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Presentacion

La Facultad de Ingenieria -consciente del contexto que se vive en el siglo XXl y su acelerado
desarrollo tecnoldgico, social y cultural- se enfoca en convertirse en una Facultad de excelencia
mundial; sus mayores pilares son el compromiso social y continuar siendo semilla de desarrollo y
transformacion del estado y del pais. Asumimos el reto que nos ha puesto la pandemia generada
por COVID-19 y trabajamos solidariamente con las necesidades del entorno, poniendo la ciencia,
latecnologiay lainnovacién al servicio de la sociedad; fortaleciendo la infraestructura para ofrecer
un mejor servicio a nuestra comunidad; no sélo transmitimos sino generamos conocimiento con
investigacion centrada en la atencién de problemas nacionales, crecemos sostenidamente en
matricula, cobertura e indicadores de calidad educativa.

Poseemos una rica historia: fundada como Escuela de Ingenieria en la Méaxima Casa
de Estudios en 1951, cumple 70 afios de crecimiento constante, adecuédndose a los tiempos
modernos; prueba de ello son las carreras de Licenciatura en Disefio Industrial, Ingenieria en
Nanotecnologia, Ingenieria Biomédica y Licenciatura en Animacién Digital y Medios Interactivos,
que en los dltimos 15 afos dan cuenta de ello. Ademas, en el mismo periodo, surgieron las
carreras de Ingenieria Agroindustrial y Licenciatura en Arquitectura que con renovada aplicacién
tecnoldgica preparan profesionistas altamente capacitados para afrontar los retos laborales
nacionales e internacionales.

El Plan de Desarrollo 2021-2024 de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Auténoma
de Querétaro propone continuar con este crecimiento con miras a ser una de las mejores
opciones para los mexicanos y extranjeros interesados en adquirir conocimientos de calidad
con sentido humanista, para lo cual nos unimos a la visién universitaria. La UAQ, en su Plan de
Desarrollo, propone sumarse al proyecto de Naciones Unidas con miras a trabajar con la Agenta
2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que tiene como objetivo garantizar la prosperidad y bienestar

a todas las mujeres y hombres mientras protege a nuestro planeta y fortalece los cimientos de
la paz (UNESCO, 2017).

En este documento abordaremos con una vision amplia el contexto actual de la Facultad
y su entorno, describiremos su crecimiento en los Ultimos 6 anos con sus aciertos y areas de
oportunidad en aras de la mejora continua. Plantearemos objetivos y estrategias para cumplirlos
por los proximos 3 afios, teniendo en cuenta como nuestras principales metas: la educacion de
calidad, la igualdad de género, la salud y el bienestar, el consumo responsable y el cuidado de
nuestros ecosistemas en un ambiente de paz y justicia.
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1. Resena histoérica

La fundacién de la Escuela de Ingenieria data del afio 1951, cuando se institucionalizé la
Universidad de Querétaro, iniciando sus actividades el 24 de febrero del mismo afio. El proyecto
para la creacion de la Escuela de Ingenieria fue realizado por el Licenciado Fernando Diaz
Ramirez y por Alberto Macedo Rivas, Presidente y Secretario del Colegio Civil, respectivamente.
Si bien era un firme deseo de impulsar la formacién de técnicos de caracter profesional, los
recursos materiales y humanos eran escasos, asi que se ofrecieron sélo los dos primeros afios de
ingeniero civil e ingeniero topégrafo, para posteriormente finalizar estos estudios en la Facultad
de Ingenieria de la UNAM.

Apartirde 1963, la entonces Escuela de Ingenieria comenzé a ofrecer los estudios completos
de licenciatura aportando a la sociedad la primera generacién de ingenieros civiles en 1965.
Durante este periodo la sede de la Escuela de Ingenieria fue en el Edificio Centro Histérico-Patio
Barroco. Posteriormente, las instalaciones de la Escuela de Ingenieria se trasladaron al Centro
Universitario de Cerro de las Campanas, arrancando en julio de 1972 con la colocaciéon de la
primera piedra del edificio por parte del Gobernador del Estado C.P. Juventino Castro Sanchez,
del Rector de la Universidad Lic. José Guadalupe Ramirez y del Presidente del Grupo ICA Ing.
Bernardo Quintana Arrioja.

Las instalaciones actuales de |la Facultad de Ingenieria fueron concluidas en 1975, al tiempo
que los laboratorios se fueron constituyendo paulatinamente. En 1976 durante la gestion del
entonces Rector Dr. Enrique Rabell Ferndndez se decidié impulsar a la investigaciéon como uno
de los planes para elevar el nivel académico de nuestra Alma Mater.

El cambio a Facultad se logré en 1981 al iniciar el programa de Maestria en Hidraulica, asi
como la Especialidad en Mecénica de Suelos, y en 1983 dio inicio la Maestria en Construccion.

En Querétaro fue prioritaria la necesidad de tomar en cuenta la realidad regional con el
fin de preparar profesionistas en las diferentes areas del conocimiento, lo anterior resalté la
importancia de reorientar las opciones profesionales, por lo que en 1984 inici6 la Licenciatura en
Ingenieria en Instrumentacion y Control de Procesos.

En 1985 se ofrecid la Maestria en Mecénica de Suelos, y al afio siguiente se ofertd en el
Campus San Juan del Rio la Licenciatura en Ingenieria Electromecénica. En 1989 dio inicio la
Maestria en Sistemas de Transporte y Distribucién de Carga, y se formé también el Departamento
de Investigacién de la Division de Estudios de Posgrado.

En mayo de 1990 fue aprobada por el H. Consejo Universitario la creacién de la Licenciatura
en Mateméticas Aplicadas y en 1992 se instauré la Maestria en Docencia de la Matematicas.

En 1993 fueron reestructurados los planes de estudio de los diversos programas educativos
de la Facultad. En 1994 se cred la Maestria en Ciencias con lineas terminales en: Hidraulica,
Construccion, Estructuras, Mecénica de Suelos y Valuacién; en 1995 fue aprobada la linea
terminal en Instrumentacién y Control Automatico.

Y en julio de 1996, con el apoyo de la UNAM y el CINVESTAV se abrié el programa del
Doctorado en Ingenieria. En un inicio se planted la posibilidad de un programa tripartito; sin
embargo, al no fructificar las gestiones, el programa de doctorado fue ofrecido exclusivamente
por esta Facultad. A partir de agosto de 2005 este programa se impartié también en el Campus
de San Juan del Rio acelerando el desarrollo en cuanto a la investigacién y docencia en el
campus.

En 1997 fueron aprobados en el Padrén de Excelencia del CONACYT los siguientes
programas: Doctorado en Ingenieria, Maestria en Ciencias-Hidraulica y Maestria en Ciencias-
Instrumentacion y Control Automatico. Asi mismo, la Licenciatura en Ingenieria Civil obtuvo su
reconocimiento como programa de calidad.
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En 2003 fueron reestructurados los planes de estudio de los diversos programas educativos
de la Facultad: en esta ocasién la Licenciatura en Ingenieria en Instrumentacién y Control de
Procesos cambié de nombre a Ingenieria en Automatizacion.

La Licenciatura en Ingenieria Civil y la Licenciatura en Mateméticas Aplicadas fueron
evaluadas el 9 de diciembre de 2002 en el primer nivel por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluaciéon de la Educacion Superior (CIEES), en tanto que Ingenieria Civil también fue
acreditada el 30 de noviembre de 2006 por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenieria (CACEI).

Las licenciaturas en Ingenieria en Automatizaciéon e Ingenieria Electromecanica fueron
evaluadas el 28 de agosto de 2006 en el primer nivel por CIEES; recibieron la acreditacién
por CACEI el 10 de agosto de 2007 en el caso de Ingenieria en Automatizacion, mientras que
Ingenieria Electromecénica la obtuvo el 21 de febrero del 2008.

En junio 28 de 2007 fueron aprobados los programas de Disefio Industrial e Ingenieria
Agroindustrial. La carrera de Disefio Industrial es la Unica opcién publica con que se cuenta en
el estado y su demanda de ingreso ha venido creciendo ano con afo. Ingenieria Agroindustrial
resuelve una necesidad de la regién Bajio con una importante fuerza en la produccién agricola,
sobre todo ofreciendo opciones a productores con limitaciones de disponibilidad de agua como
es la region del Semidesierto del estado de Querétaro.

La Maestria en Ciencias en Mecatrénica fue aprobada el 25 de junio de 2009 para ser
impartida en el Campus San Juan del Rio, dada la natural afinidad con el programa de Ingenieria
Electromecdénica y sus lineas terminales. Esta opcién también surgié como una continuidad a la
iniciativa implementada ya que previamente se impartia la Maestria en Instrumentacién y Control
de Procesos en su linea de Mecatrénica.

En marzo de 2010 el H. Consejo Universitario aprobé la creacion de la Licenciatura en
Ingenieria en Nanotecnologia, que actualmente se imparte en el Campus Aeropuerto, como
respuesta a la demanda de formacién tecnolégica de recursos humanos en este campo de la
ciencia. Aprovechando la infraestructura fisica, de equipamiento y de recursos humanos se cre6
la Maestria en Nanotecnologia el 23 de febrero de 2011 e inmediatamente fue reconocida por
el CONACYT como programa reciente creacion con calidad.

Tras la aprobacion por el H. Consejo Universitario, la Licenciatura en Arquitectura registré
su primer ingreso en enero de 2012 para satisfacer la demanda de profesionales del disefio y la
construccion que junto con el Instituto Tecnolégico de Querétaro (ahora Tecnolégico Nacional
de México Campus Querétaro), se suma como una opcién mas como Institucién de Educacion
Pdblica para satisfacer la creciente demanda de este tipo de profesionistas en el estado de
Querétaro y que -para ello- el programa se oferta en los campus de Centro Universitario de la
ciudad de Querétaro y en el Campus de San Juan del Rio.

2013 y 2014 fueron afos muy activos en cuanto a la creaciéon de nuevos programas y la
reestructuracién de otros: en enero de 2013 -con el Campus Aeropuerto ya abierto- fue aprobada
por el H. Consejo universitario la carrera de Ingenieria Biomédica, que seria la segunda carrera
para ese campus de la Facultad; para agosto del mismo afio se cred la Maestria en Valuacién
de Bienes, que sustituyé a la Maestria en Ciencias de la Valuacién. En diciembre de ese afio se
aprobd la creacion de la Ingenieria en Mecénica Automotriz para el Campus San Juan del Rio
y se aprobd la reestructuraciéon de Ingenieria en Automatizaciéon; ademas, se aprobé el cambio
de nomenclatura de la linea terminal de Hidrologia de la Maestria en Ciencias por Hidrologia
Ambiental.

En enero de 2014 se cred la carrera de Ingenieria Industrial y de Manufactura para el
Campus Centro Universitario y se cerré la Especialidad en Transporte y Distribuciéon de Carga.
Para el mes de abril se aprobd ante el H. Consejo la creacién de la carrera de Ingenieria Fisica,
que se uniria a las carreras de Nanotecnologia y Biomédica en el Campus Aeropuerto; ademas,
se aprobd la actualizacién del Doctorado en Ingenieria de Biosistemas. En julio se aprobaron
las reestructuraciones de los programas de Ingenieria Electromecénica e Ingenieria Civil y en
diciembre se aprobé la reestructuracion del programa de Maestria en Disefio e Innovacion.
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En febrero de 2015 se aprobd la reestructuracion de la Licenciatura en Disefo Industrial y
posteriormente en junio del mismo afo haria lo propio la carrera de Ingenieria Agroindustrial;
finalmente, en diciembre también lo hizo la carrera de Licenciatura en Matematicas Aplicadas,
cerrando asi el afio con la reestructuracion de tres carreras.

Para agosto de 2017 fue aprobada la renovacién de dos programas de posgrado: se
reestructurd el programa de la Maestria en Ingenieria de Calidad y Productividad y el programa
de la Maestria en Ciencias de la Energia, que coordinan en conjunto las Facultades de Quimica
e Ingenieria. Ademas, se cre6 el programa de Doctorado en Innovacién, Tecnologia y Habitat,
que por sus caracteristicas representa una excelente opcién para los egresados de maestria con
especial afinidad en las areas de arquitectura e ingenieria civil.

En marzo de 2018 el H. Consejo Universitario aprobd la creacion de la Licenciatura en
Animacion Digital y Medios Interactivos, cuya evolucién en el crecimiento de su matricula
demuestra el gran interés por la comunidad y que -para los tiempos actuales donde la tecnologia
virtual vive un desarrollo sin precedentes- la convierten en una oportunidad para formar
profesionistas cuyo ambito de trabajo traspasa las barreras entre paises.

En octubre de ese afio dos programas de posgrado fueron sometidos ante Consejo para
la aprobacion de su reestructuracion: los programas de la Maestria en Disefio e Innovacién —con
sus lineas terminales en Disefio de Producto y Disefio Estratégico- y de la Maestria en Didactica
de las Matematicas, que ademas de reestructurarse cambié de nomenclatura a Maestria en
Didactica de las Matematicas y de las Ciencias. 2018 concluyé con la reestructuracion de otros
tres programas de posgrado: la Maestria en Arquitectura, la Maestria en Ingenieria de Calidad y
Productividad y la Maestria en Valuacién de Bienes.

e
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En 2019 hubo un cambio importante para la Facultad en cuanto a la oferta de programas,
ya que como consecuencia del andlisis del crecimiento de la poblacién en el estado y en el pais,
se vio la necesidad de ofertar programas ingenieriles con una modalidad virtual que permitiera
acercar a un importante sector de la poblacion al que se le dificulta continuar con su preparacién
profesional en la modalidad presencial tradicional. Es asi que en el mes de abril se cre6 ante el
H. Consejo Universitario el programa de Maestria en Didactica de las Ciencias modalidad virtual
con las lineas terminales en Matematicas, Fisica, Quimica y Biologia.

Ese mismo afio en el mes de junio se present la reestructuraciéon y cambio de nomenclatura
(cierre de lineas terminales) del programa de Licenciatura en Arquitectura para ser aprobada ante
el H. Consejo Universitario; con esta reestructuracién la Licenciatura en Arquitectura arrancé con
un nuevo plan en el segundo periodo de 2019.

Como ya se ha mencionado, la Facultad busca ampliar de manera continua su oferta
educativa con el fin de contar con programas que atiendan las distintas necesidades de la
poblacién para seguirse superando profesionalmente. Este crecimiento no se limita sélo al area
metropolitana del estado, sino que busca acercarse a todos los municipios de la entidad; es asi
que con la creacién del Campus Pinal de Amoles la Facultad ofrece un programa distinto que
habré de formar a Técnicos Superiores Universitarios, por lo que en el mismo Consejo de junio
de 2019 se presenté la creacion del programa de Técnico Superior Universitario en Construccion
Sostenible.

Terminé 2019 con la solicitud de aprobacién ante el H. Consejo Universitario de la
reestructuraciéon de los programas de Ingenieria Biomédica -la cual incluye la creacién de lineas
terminales- y de Ingenieria Fisica.
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En el mes de mayo se cred -tras su aprobacién- el programa de la Maestria en Valoracién
de Bienes en modalidad virtual; este programa se convirtié en el segundo en ofertarse en la
modalidad a distancia en la Divisién de Investigacién y Posgrado de la Facultad. Para diciembre
del mismo afo se envié para aprobaciéon del H. Consejo Universitario la reestructuracion de la
Maestria en Ciencias (Mecatrdonica).

Finalmente, para 2021 tuvimos la aprobacién de la reestructuracion de cuatro programas:
Licenciatura en Ingenieria en Automatizacién -que cambié la nomenclatura de una de sus lineas
terminales-, Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecanica e Ingenieria Industrial y de Manufactura,
que pas6 a denominarse solamente Ingenieria Industrial.

En el transcurso de estos uUltimos 9 afios también hubo logros importantes en las
acreditaciones y reacreditaciones de los diferentes programas de Licenciatura y Posgrado de la
Facultad, mismos que habran de ser mencionados en un apartado para tal fin.

“Los Directores de la Facultad de Ingenieria, en orden cronolégico, han sido: Ing. Pablo
Ballesteros, Ing. Antonio Sanchez Hernandez, Ing. Juan José Véazquez Pefia, Ing. Jesls Pérez
Hermosillo, Ing. Felipe Zepeda Garrido, Ing. Agustin Pacheco Cardenas, Ing. José Luis Mendoza
Cedillo, Ing. Jests Hernandez Espino, Ing. Jorge Martinez Carrillo, M. en |. Gerardo René
Serrano Gutiérrez, Dr. Gilberto Herrera Ruiz, Dr. Aurelio Dominguez Gonzélez' y actualmente el
Dr. Manuel Toledano Ayala.

2. Contexto Estatal, Nacional e Internacional

De acuerdo con el INEGI la poblacién del estado de Querétaro crecié en casi un millén
de personas entre el aflo 2000 y 2020, eso sin lugar a dudas ha significado un gran reto para
el sistema educativo del estado. En este sentido, la Facultad de Ingenieria ha asumido grandes
compromisos, entre los que destacan el incremento de la oferta académica y la presencia en 8
campus de la Universidad.

En el contexto nacional e internacional la Facultad innova con programas educativos acor-
des a las actuales demandas tecnoldgicas y -preocupada por la calidad- somete todas sus ca-
rreras que cuentan con al menos dos generaciones de egresados a procesos de acreditacion
y reacreditacién ante organismos nacionales e internacionales, que permite a sus egresados
contar con estudios reconocidos por Instituciones mexicanas e internacionales.

Dinamica de la poblacion

Los censos de poblacion realizados de 1900 a 2020, muestran &
crecimiento de la poblacién en Querétaro.

Poblacion total de Querétaro
{1500 - 2020}

1900 [ 2324

1910 [ 2447

1021 [ 2202

1930 [ 2381

1940 [ 2447

io50 [ 2352

1960 [ 3550

1970 [ 2855 . Crecimiento
1920 | 7396

1000 | NNEE 1.051.2

2000 |, 1:0+.3

200 [ ;7 -

2020 _ 2.368.4

L] 500 1000 1500 2000 2500 3000
Miles de habitantes

ARos

Figura 1. Dindmica de la Poblacién del Estado de Querétaro. Fuente: INEGI,2020.
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3.1 Mision

Formar capital humano en el campo de la ingenieria, las ciencias fisico-matematicas,
la arquitectura, el disefio y las tecnologias con proyeccién internacional, con capacidad de
liderazgo, emprendedor, competitivo e innovador a través de sus programas de licenciatura,
posgrado y técnico superior universitario, ademas de contribuir a la generacién y aplicaciéon del
conocimiento para atender problematicas sociales, ambientales, cientificas y tecnoldgicas que
nos permitan transitar hacia una mejor sociedad.

3.2 Visiéon

Ser una Facultad de Ingenieria con reconocimiento nacional e internacional por su
contribucién enlaformaciéon de recursos humanos de excelencia, el impacto de sus investigaciones
orientadas a la atencién de las problematicas en los distintos sectores de la sociedad y una sélida
vinculacién con su entorno.

3.3 Valores

La Facultad de Ingenieria como miembro de la comunidad de la Universidad Auténoma de
Querétaro nos adherimos a la Filosofia y Valores expresados en el PIDE 2021 — 2024, mantenemos
de manera intrinseca el lema que engrandece a la Instituciéon “Educo en la Verdad y el Honor”
que, junto con el propio lema de la Facultad “El ingenio para Crear no para Destruir”, reflejan la
actitud de profesores, alumnos y administrativos que se identifican con los principios y valores
de igualdad y equidad, liderazgo con justicia social, ética y compromiso respaldados por la
verdad y la honestidad y un sentido de pertenencia que nos fortalece.

3.4 Decalogo para entender el Plan de Desarrollo de la FI 2021-2024

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Autéonoma de Querétaro es una Unidad
Académica dindmica, en constante crecimiento, que refrenda su compromiso con la sociedad
queretana y el pais; busca en su misién responder a las exigencias de formaciéon de recursos
humanos, investigacién centrada en la atencién de los problemas nacionales, asi como una
solida vinculacion con su entorno.

Para lograr esto, la Facultad de Ingenieria en su Plan de Desarrollo 2021-2024 buscara:

1. Ofrecer Programas Educativos de excelencia pertinentes con su entorno, actuali-
zados periddicamente, que cumplan con acreditaciones nacionales e internaciona-
les, reconocidos por su calidad, basados en valores, socialmente responsables, hu-
manistas y con la premisa de formar excelentes profesionistas y mejores ciudadanos.

2. Impulsar la investigaciéon multi, inter y transdisciplinaria que atienda los problemas
sociales, ambientales, cientificos, tecnoldgicos, econémicos y culturales con Lineas
de Generacion y Aplicacion del Conocimiento orientadas a coadyuvar con el desa-
rrollo sostenible del estado, la regién y el pais.

3. Generar vinculos con los distintos sectores de la sociedad a partir de la docencia,
la investigacién y la extension de los servicios, y que éstos no sean vistos Gnicamente
como una fuente de obtencién de recursos, sino como una estrategia de desarrollo
y fortalecimiento de la Facultad de Ingenieria con compromiso social y una vincula-
cién que permita articular a nuestra Unidad Académica con el desarrollo sostenible
de nuestro entorno.

4. Fortalecer la planta docente, cuerpos académicos y grupos colegiados con perfil
acorde a los programas educativos ofertados; una plantilla actualizada y con capaci-
dad de generacion, aplicacién y transmisién del conocimiento.

5. Mejorar la infraestructura en los espacios educativos donde la Facultad de Inge-
nieria tiene presencia, priorizando la reduccion de brechas entre Campus, otorgando
el voto de confianza a nuestra comunidad para disefiar, proyectar y construir con
mentes y manos universitarias lo necesario, bajo la premisa de que nuestra Facultad
la construimos entre todos.
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6. Impulsar la internacionalizacion de nuestra Unidad Académica a partir de la gene-
racién de estrategias para que las funciones de docencia, investigacion y vinculacion
-asi como los logros de nuestra comunidad- se reflejen y reconozcan en un dmbito
mundial, en el entendido que es este un factor clave para la generaciéon del conoci-
miento cientifico, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién de impacto global, reco-
nociendo las fortalezas que tienen pares académicos en otras instituciones y centros
de investigacion en el extranjero, pero también identificando las propias para enri-
quecer la generacién, aplicacion y transferencia del conocimiento.

7. Generar estrategias de apoyo a la comunidad estudiantil orientadas a la reduccion
de brechas estructurales como las econémicas, de desigualdad, de género, digitales,
entre otras; que incidan positivamente en los indicadores académicos, pero princi-
palmente en las vidas de nuestros y nuestras estudiantes.

8. Fortalecer los centros de investigacion, vinculacion, despachos y laboratorios de
investigacién o de servicios de la Facultad de Ingenieria, a fin de contribuir a la inde-
pendencia cientifica y tecnoldgica del pais a partir de la atencién de problematicas
nacionales, el desarrollo cientifico, tecnoldgico, la innovacion y la transferencia del
conocimiento.

9. Promover los mecanismos permanentes de formacioén, actualizacion y mejora con-
tinua a partir de cursos, diplomados y certificaciones técnicas para la comunidad
estudiantil, docente y administrativa haciendo de la mejora continua un habito.

10. Diversificar las formas para la socializacion del conocimiento como un factor de-
terminante en el avance de la labor cientifica y tecnoldgica, asi como también un
ejercicio de rendicion de cuentas a la sociedad.

4. Diagnostico

Ante el crecimiento poblacional del estado de Querétaro -como se menciond anterior-
mente- quedd evidenciada la necesidad de incrementar la oferta educativa en los municipios.
En este sentido, el municipio de Tequisquiapan, de acuerdo con los datos 2020 del INEGI, es el
sexto con mayor tasa poblacional. Con estos indicadores y tomando en cuenta la gran afluencia
turistica que aflo con afio recibe, la UAQ creé el Campus Tequisquiapan y la Facultad de Inge-
nieria oferto la Licenciatura en Disefio Industrial. Ademas, en el segundo periodo de 2018 en
el Campus Centro Universitario inici6 actividades la Licenciatura en Animacién Digital y Medios
Interactivos -cuya primera generacién comenzé con sélo 12 estudiantes- programa que habria
de tener una gran aceptacién dentro de la sociedad queretana creciendo en matricula para el
segundo periodo de 2021 en més del 90%.

El crecimiento no sélo se ha dado en los programas de licenciatura, también en la oferta de
estudios de posgrado, ya que ademas se ha buscado brindar opciones educativas que atiendan
una poblacién con necesidades diferentes y que no pueden llevar un curso en modalidad pre-
sencial. De esta forma en el afio 2019 se oferté la primera maestria en modalidad virtual llamada
Maestria en Didactica de las Ciencias y en 2021 se le sumé -en esta modalidad- la Maestria en
Valoracién de Bienes.

Continuando con el estudio de oferta educativa que atienda a las distintas necesidades
que tiene el estado y sus municipios, se decidié la creacién de un programa de técnico superior
universitario en el municipio serrano de Pinal de Amoles, el cual inicié actividades en 2019 con el
nombre de Técnico Superior Universitario en Construcciéon Sostenible con el objetivo de formar
“técnicos con conocimientos y competencias esenciales que le permitan desarrollar proyectos
dentro del &mbito de la construccion con una vision de sostenibilidad.”2.

2 Plan de Estudios del TSU en Construccién Sostenible (TSU19)

C]av_e_d?] Y Habitantes
municipio Municipio ¥ 2020 =
¥
014 Querétaro 1,049,777
016 San Juan del Rio 297,804
011 El Margués 231,668
006 Corregidora 212,567
012 Pedro Escobedo 77,404
017 Tequisquiapan 72,201
004 Cadereyta de Montes 69,075
005 Colén 67,121
001 Amealco de Bonfil 66,841
007 Ezequiel Montes 45,141
008 Huimilpan 36,808
018 Teliman 27,916
002 Pinal de Amoles 27,365
009 Jalpan de Serra 27,343
013 Periamiller 19,141
010 Landa de Matamoros 18,794
003 Arroyo Seco 13,142
015 San Joaquin 8,359

Figura 2. Poblacion por Municipio. Fuente: INEGI,2020.
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4.1 Analisis del Crecimiento académico y la pertinencia de los PE

Aspirantes

En el contexto local, la Facultad de Ingenieria contindia siendo una importante opcién
para miles de aspirantes en el estado y otras partes del pais. En los Ultimos 6 afios la matricula
de aspirantes ha aumentado en 23.4%. El Campus Aeropuerto es el campus donde mas se ha
incrementado el nimero de aspirantes con 32.5%, seguido del Campus Centro Universitario
con 29.5%. En la siguiente gréfica vemos cémo ha sido la evolucién en nuestro nimero de
aspirantes por periodo. Desde hace mas de 10 afos, la Facultad ha implementado el “Semestre
Cero”, una estrategia para nivelar a aquellos aspirantes que realizan el Curso Propedéutico
durante el proceso de admisién del periodo febrero-junio para ingresar al primer semestre julio-
diciembre y que no alcanzaron el puntaje requerido por una minima diferencia. De esta manera
dichos aspirantes tienen una nueva oportunidad para ingresar a primer semestre en el periodo
enero-junio; ademas, aquellos que no estan en este proceso pueden optar por la realizaciéon de
un examen equivalente.

ASPIRANTES DE LOS ULTIMOS 6 ANOS

3,500 3,079
z:ggg 2 350 2,526
2,000
1,500
1,000

500

2,905 2,912

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 3. Aspirantes a la Facultad de Ingenieria (2016-2021)

Matricula

En el primer periodo de 2017 la matricula de licenciatura y posgrado de la Facultad de
Ingenieria ascendia a 2 mil 541 estudiantes y el total de matricula de educacién superior de toda
la Universidad Auténoma de Querétaro era de 21 mil 044, lo que significa que 12 de cada 100
estudiantes de nivel superior de la UAQ estaban inscritos en la Facultad. Para el primer periodo
de 2021 nuestra matricula se conté en 3 mil 508 estudiantes, esto quiere decir que en tan sélo
3 afios crecimos 38%, en tanto que la matricula de educacién superior de la UAQ fue de 23 mil
237; esto demuestra que crecimos a una tasa mas acelerada que el total de la Universidad y
pasamos asi a tener de 12 a 15 de cada 100 estudiantes UAQ.

En la gréfica anterior se observa como hemos duplicado nuestra matricula de licenciatura
y posgrado en los Ultimos 5 afios. Con este crecimiento, la Facultad asume un gran reto con
la Instituciones de Educacion Superior (IES) y el resto de nuestra comunidad. Este reto lo
asumimos con responsabilidad y trabajo, buscando en todo momento satisfacer las necesidades
de nuestros estudiantes, ofreciéndoles espacios adecuados con infraestructura que se mejora y
actualiza constantemente y personal docente calificado que es evaluado de manera continua, el
cual tiene como requisito de ingreso pasar un filtro de evaluacién con el fin de poder determinar
el cumplimiento de las competencias minimas para impartir cursos en una asignatura, ademas
de recibir un curso de capacitacion introductoria.

MATRICULA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

—e—enero - junio ——julio - diciembre

5,000

3,820 3,737

4,000
3,000
2,000

1,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 4. Matricula de la Facultad de Ingenieria.
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4.2 Anadlisis de los Programas Educativos y su matricula de calidad

Con la creacién de nuevos programas y el fortalecimiento de los ya existentes, mas el
incremento de la demanda, la matricula ha crecido; pero ese crecimiento no ha sido lineal
Unicamente, sino que viene acompafiado del incremento de programas de calidad. Asi tenemos
que de 2018 a la fecha incrementamos un 24% la matricula de calidad, es decir, actualmente
el 67% de nuestros alumnos de licenciatura y posgrado cursa un programa con certificacion
nacional.

Acreditar los programas educativos por un organismo externo nos exige implementar un
proceso de mejora continua, mantener actualizados los planes de estudio y comprobar con
empleadores la pertinencia del conocimiento impartido en las aulas y los laboratorios. En el
primer periodo de 2018 se contaba con 8 programas educativos acreditados por CIEES, de
los cuales uno estd en proceso de reacreditacién, por lo que no sélo logramos mantenerlos
acreditados, sino que ademéas -como se verd mas adelante- se siguen acreditando nuevos
programas.

MATRICULA
DE CALIDAD

1,771 2,338

Figura 5. Evolucién de la Matricula de Calidad de la Facultad de Ingenieria.

Estudiantes de Lic. y Posgrado en PE de Calidad Incremento

24%

67% de nuestros Estudiantes est
inscrito en un Programa de Calidad.

Acreditaciéon de Programas Educativos

Uno de los primeros esfuerzos para seguir avanzando en el nimero de programas de
licenciatura acreditados fue la certificacion de los programas de Arquitectura, considerando que
esta carrera se ubica en los campus Centro Universitario y San Juan del Rio. En el segundo
periodo del afio 2019 iniciaron con el proceso de acreditacion ante CIEES y para 2020 ya estaban
ambos acreditados; ademas, recientemente ha sido sometido a reacreditacion el programa de la
Licenciatura en Disefio Industrial. Actualmente, estamos iniciando el proceso de acreditacién de
las carreras de Ingenieria Fisica y Biomédica ante CIEES.

Durante 2021 los programas educativos (PE) de Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecénica e
Ingenieria en Automatizacion entraron en proceso de acreditacién ante el organismo acreditador
de CACEI, organismo miembro del Consejo para la Acreditacién de la Educaciéon Superior A.C.
(COPAES). Asimismo, el programa de Arquitectura Campus Centro Universitario fue sometido
a finales de este afio a un proceso de acreditacion ante el organismo Acreditadora Nacional de
Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable A.C. (ANPADEH). Al contar con
al menos un afio de egresados y pasar a programas evaluables, los PE de Ingenieria Industrial y
de Manufactura (en la Ultima actualizacién del programa cambié de nomenclatura a “Ingenieria
Industrial”) e Ingenieria Mecanica y Automotriz entrardn durante el afio 2022 al proceso de
acreditacion ante CACEIl. Ademas, aunque Ingenieria en Nanotecnologia ya estd acreditada
ante CIEES, también se sumara a los PE mencionados anteriormente con la finalidad de poder
participar para la acreditacion internacional ante ABET.

Con 10 Programas acreditados y uno por recibir los resultados de su reacreditacion,
la Facultad de Ingenieria atendié en el segundo periodo de 2021 a 2 mil 12 estudiantes de
licenciatura en programas de calidad, esto representa mas del 60% del total de la matricula.

Tabla 1. Matricula de calidad atendida por los Programas de licenciatura acreditados

2021-2

CAMPUS PROGRAMA 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1

INGENIERIA EN AUTOMATIZACION

INGENIERIA CIVIL 453 465 494 455 527 471 483
LICENCIATURA EN MATEMATICAS

APLICADAS 59 58 67 67 91 76 79

ARQUITECTURA i S [PTEEEETE 480 436 481

de acreditacion

LICENCIATURA EN 197

DISENO INDUSTRIAL 182 167 174 Proceso de acreditacién
INGENIERIA ELECTROMECANICA 96 98 105 110 114 111 108
ARQUITECTURA Entra en proceso 113 114 109
de acreditacion
“ INGENIERIA EN NANOTECNOLOGIA 220 208 208 198 273 251 293
m INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 24 25 24 29 27 28 25

INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 75 69 72 75 67 69

TOTAL MATRICULA DE CALIDAD 1,436 ‘ 1,490 ‘ 1,274 ‘ 2,106 ‘ 1,923 ‘ 2,209
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Tabla 3. Vigencia de los PE en el PNPC, 6 estan en proceso de renovacion de su acreditacion y 2 entraran al mismo proceso en el 2022

En el caso de los programas de posgrado, cerca del 90% son reconocidos por el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(Conacyt) como programas de calidad. PROGRAMA NIVEL VIGENCIA
Tabla 2 . Programas de posgrado que se encuentran en el PNPC del CONACYT Competencia
1 | Doctorado en Ingenieria pet 31/12/2025
Internacional
2019 2020 2021 .
PROGRAMA MODALIDAD 2 | Doctorado en Mecatrénica En Desarrollo 31/12/2022
NIVEL NIVEL NIVEL
) 3 | Doctorado en Innovacién, Tecnologia y Habitat Reciente Creaciéon | 31/12/2023
Doctorado en . . . . Competenma
| e Escolarizado Consolidado Consolidado Consolidado ;
ngenieria Internacional
Maestria en Escolarizad Competencia Competencia Competencia Competencia 4 | Doctorado en Ingenieria de Biosistemas En Desarrollo 31/12/2025
Ciencias scolarizado Internacional Internacional Internacional Internacional
Maestria en , L Competencia
Ingenieria de Vias Escolarizado En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo > Maestria en Ciencias Internacional 31/12/2025
Terrestres y Movilidad
Maesltr:iso?/r;cl?g?eﬁo e Escolarizado Consolidado Consolidado En Desarrollo En Desarrollo 6 Maestria en Ciencias (Mecatronica) En Desarrollo 31/12/2021
Maestria en , . . . . .
Didéctica de las Escolarizado En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo 7 | Maestria en Ciencias (Ingenieria en Biosistemas) Consolidado 31/12/2024
Mateméticas
Xﬂaestria en Escolarizado Reciente Reciente En Desarrollo En Desarrollo 8  Maestria en Didactica de las Mateméticas y de las Ciencias = En Desarrollo 31/12/2021
rquitectura Creacion Creacion
Maestria en Posgrado con la Reciente Reciente 9  Maestria en Disefio e Innovacién En Desarrollo 31/12/2022
Valuacion de bienes Industria Creacion Creacion
Maestria en ciencias en Escolarizad Reciente Reciente Reciente Reciente ; L, . .
Inteligencia Artificial scolarizado Creacién Creacién Creacién Creacion 10 Maestria en Ingenieria de Calidad y Productividad En Desarrollo 31/12/2021
Maestria en Posgrado con
lnger;'g('jau‘ggv%aalfad y la Industria En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo 11 Maestria en Ingenieria de Calidad y Productividad Reciente Creacion  31/12/2021
Maestria en Ciencias , . , ofic
Linea Terminal Escolarizado Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado 12 Maestria en Ingenieria de Vias Terrestres y Movilidad En Desarrollo 31/12/2021
Ingenieria de Biosistemas
Maestria en Ciencias Escolarizado En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo 13 | Maestria en Arquitectura En Desarrollo 31/12/2023
(Mecatrénica)
Maestria en . Reciente Reciente Reciente Reciente 14 Maestria en Ciencias en Inteligencia Artificial Reciente Creacién  31/12/2021
Ingenieria de Calidad y Escolarizado iy oa - -
=R Creacion Creacion Creacion Creacion
Productividad
En enero 2022 se inician las reuniones de trabajo para preparar la solicitud de renovaciéon
Doctorado en . Reciente
S Escolarizado - En Desarrollo En Desarrollo En Desarrollo
Mecatrénica Creacion ; .. . L .
Programas que estan en evaluacién, posible publicacién de resultados diciembre 2021
| .Dgctoradp en Escolarizado fecEnis Consolidado Consolidado En Desarrollo
ngenieria de Biosistemas Creacion
Doctorado en Reci .
- . eciente Reciente
Innovacién, Tecnologia y Croacié Creacid En Desarrollo
Habitat reacion reacién

La tabla 2 muestra el total de PE de posgrado de la Facultad que se encuentran en el
PNPC. Todos los PE de posgrado son sometidos de manera permanente a procesos de
actualizacion y reestructuracion, asi como a evaluaciones ante el Conacyt para mejorar su nivel
de calidad; actualmente, se cuenta con dos PE de Competencia Internacional, uno esta en nivel
Consolidado, 9 en nivel de En desarrollo y dos més en Reciente Creacion.
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Las maestrias que por su reciente creacién alin no son sometidas a procesos de acreditacion
en el PNPC son la Maestria en Didéctica de las Ciencias (modalidad virtual), la cual fue aprobada
en 2019 y en junio de 2021 egresoé a su primer estudiante; la otra es la Maestria en Valoracion de
Bienes (modalidad virtual), cuya primera generacién ingresé en julio de 2021.

La Maestria en Valuacién de Bienes (hoy Maestria en Valoracién de Bienes) es un programa
que ha vivido diferentes procesos desde su creacién en 1994; su Ultima reestructuraciéon se
aprobd en 2020 y actualmente no se encuentra en el PNPC; sin embargo, el programa opera
bajo los mismos estandares de calidad que exige el CONACYT.

MATRICULA DE CALIDAD LICENCIATURA
Y POSGRADO
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Figura 6. Matricula de Calidad de Licenciatura y Posgrado de la Facultad de Ingenieria.

Matricula de competencia internacional

Tuvimos un importante incremento del 63% en el nimero de estudiantes que cursan uno de
nuestros programas con acreditacién internacional en los tltimos 3 afios, es decir, que actualmente
uno de cada 4 de nuestros alumnos estudia un programa educativo con estandares mundiales.
Nuestra vision es cumplir el objetivo de que el 100% de nuestros jovenes cursen licenciaturas
y posgrados certificados por organismos nacionales e internacionales; esto contribuye a formar
ingenieros, matematicos, arquitectos, disefadores y animadores pertinentes para el desarrollo
y la transformacién de México.

La Facultad de Ingenieria cuenta con dos programas de licenciatura con acreditacién
internacional que otorga la Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET): Ingenieria
en Automatizacion e Ingenieria Civil; actualmente, el programa de Ingenieria Electromecanica se
prepara para su proceso de acreditaciéon ante el mismo organismo.

En el caso de los programas de posgrado, la Maestria en Ciencias -con sus 7 lineas
terminales- y el Doctorado en Ingenieria cuentan con el reconocimiento mas alto posible de
PNPC: el nivel de Competencia Internacional.

MATRICULA DE CALIDAD INTERNACIONAL
LICENCIATURA Y POSGRADO
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Figura 7. Matricula de Calidad Internacional de la Facultad de Ingenieria.




Examen EGEL

Uno de los indicadores mas representativos del desempefio de nuestros estudiantes
son los Exdmenes Generales de Egreso de Licenciatura (EGEL) que aplica el Centro Nacional
para la Evaluacion de la Educacion Superior a los egresados de las diferentes carreras; son una
herramienta que nos sirve para medir la eficiencia de nuestros programas académicos en nuestros
estudiantes. Hay tres tipos de resultado que pueden tener los EGEL: Sin Testimonio, Testimonio
de Desempeno Satisfactorio y Testimonio de Desempefo Sobresaliente. En la siguiente gréfica
podemos observar cémo los resultados Sin Testimonio han ido a la baja, en contraposicién con
los Testimonios Sobresalientes, que han ido a la alza. Al hacer un anélisis, esto nos habla de
que la exigencia académica, la preparacion del cuerpo docente, las certificaciones, la mejora
continua, la robustez de los procesos de admisién y el medirnos con estdndares nacionales de
calidad estan rindiendo frutos, no sélo para la Facultad, sino -mas importante- para nuestros
egresados.

Actualmente, 7 de nuestros programas aplican para el EGEL, unos de los primeros en
beneficiarse fueron los programas de Ingenieria Civil, Ingenieria en Automatizacion e Ingenieria
Electromecanica; el primero en lograr el reconocimiento mas alto por su desempefio fue
Ingenieria Civil.

Examen EGEL Facultad de Ingenieria

60.0%
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40.0% =
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——Sin Testimonio  28.6% 27.7% 31.7% 16.3% 24.4% 20.9%
—e— Satisfactorio 53.4% 48.2% 35.5% 43.7% 46.2% 37.4%
®— Sobresaliente 18.0% 24.1% 32.8% 40.0% 29.4% 41.7%

——Sin Testimonio = —e— Satisfactorio ®— Sobresaliente

Figura 8. Examen EGEL de la Facultad de Ingenieria.

Programas que estan actualmente en el EGEL:
* Ingenieria Civil
* Ingenieria en Automatizacion
* Ingenieria Electromecénica
* Ingenieria Agroindustrial
* Licenciatura en Arquitectura
* Ingenieria Industrial y de Manufactura

® Ingenieria Mecanica y Automotriz

Los resultados anuales de los Exdmenes Generales de Egreso de Licenciatura han dado
muy buenos resultados a los programas de Ingenieria Civil, Ingenieria en Automatizacién e
Ingenieria Electromecanica; en la siguiente tabla se muestran los resultados de los testimonios
de desempefio de los Ultimos 5 afios:

Tabla 4 Ranking de los testimonios de desempefio del EGEL de los dltimos 5 afios

Ranking de los

Testimonios de 2018 2019
Desempeio EGEL

Ingenieria Civil 9no. Lugar | 7mo. Lugar | 4to. Lugar 5to. Lugar | 2do. Lugar
Ingenieria en Automatizacién | 4to. Lugar ler. Lugar ler. Lugar ler. Lugar 3er. Lugar
Licenciatura en Arquitectura 13vo. Lugar | 4to. Lugar 6to. Lugar 3er. Lugar

La Facultad de Ingenieria cuenta con tres carreras que se ubican entre las mejores de su
ramo. En el afio 2016 Civil y Automatizacion se colocaron entre los 10 mejores por sus testimonios
de desempefio; para 2017 ambos continuaron entre los mejores 10 y Arquitectura se ubicé entre
los mejores 20; en los afnos siguientes los tres se han mantenido entre los mejores 10.

En 2020 nos congratulamos de tener a Ingenieria Civil en segundo lugar de entre 188
instituciones a nivel nacional, a Ingenieria en Automatizacién en tercer lugar de entre 66
instituciones y a la Licenciatura en Arquitectura -que comprende los campus Centro Universitario
y San Juan del Rio- también en el tercer lugar de entre 93 universidades mexicanas; eso nos
sitia como una de las mejores Facultades del pafs, al ofrecer con datos verificables programas
educativos confiables.
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Otro indicador importante que nos dan los EGEL y que nos motivan a seguir trabajando
fuertemente, es el Indicador de Desempefo Académico por Programas de Licenciatura (IDAP) del
CENEVAL, que sitta a los programas de licenciatura en un Padrén Nacional de Alto Rendimiento.
Este padrén sélo tiene tres niveles: el 2, el 1y el 1 Plus, siendo éste Ultimo el maximo escalén
de calidad al que puede acceder un programa en el pais. Nos congratulamos no sélo porque
nuestros programas se han mantenido en el nivel 1, sino que por primera vez una de nuestras
carreras logré la distincién mas alta: Ingenieria Electromecénica.

Tabla 5. PADRON EGEL Programas de Alto Rendimiento Académico

PROGRAMA 2015 | 2016 | 2017 | 2018
'”9Ceir\‘,iﬁ”a Nivel I | Nivell | Nivelll | Nivell | Nivell | Nivell = Nivell | Nivell
/th%)?;‘;ifggggn Nivel Il Nivel| | Nivell Nivell Nivell Nivell Nivell
o N1 el Nl

Finalmente, estan los Premios CENEVAL al Desempefio de Excelencia EGEL, que se otorgan
a los egresados que cuentan con Testimonio Sobresaliente en todas las dreas del examen. En este
sentido, el nimero de estas distinciones se ha incrementado en los Ultimos tres anos: en 2018,
se obtuvieron 3 premios; para el siguiente afio se duplicaron al obtener este reconocimiento 6
egresados; en tanto que para 2020 fueron 9 los alumnos que lograron esta prestigiosa distincién
nacional, el mayor nimero logrado de premios en un semestre en la historia de nuestra Facultad.
Para el presente afio, contamos con 12 candidatas y candidatos.

4.3 Tasa de retencién

La tasa de retencion presenta valores diferenciados de acuerdo con la carrera de que se
trate, por ejemplo, la tasa promedio de retencién de los periodos comprendidos entre 2015-
1y 2020-1 de la carrera de Ingenieria Civil es del 91.5%; la tasa promedio de Ingenieria en
Automatizacion es del 84.6%; Matematicas Aplicadas, del 75.3%; Disefio Industrial, del 89.4%;
Ingenieria Electromecanica, del 93.3%; Ingenieria Agroindustrial Campus Amazcala, del 94.6%,
la cual la ubica entre las carreras con mayor tasa de retencién; Arquitectura Campus Centro
Universitario, del 93.4%; Arquitectura Campus San Juan del Rio, del 97.6%, la tasa promedio
mas alta; e Ingenieria Industrial y de Manufactura, del 90.5%.

Los programas educativos que se encuentran en el Campus Aeropuerto tienen las siguientes
tasas promedio de retencién: Ingenieria en Nanotecnologia 85.4%; Ingenieria Biomédica 88.4%,;
e Ingenieria Fisica 81.4%.

TASA DE RETENCION POR PERIODO
FACULTAD DE INGENIERIA
94.0% 92.4%
92.0%
90.0%
88.0%
86.0%
84.0%

82.0%
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Figura 9. Tasa de Retencién por periodo - Facultad de Ingenieria.

4.4 Egreso y titulacién

Egresados de licenciatura

El dinamismo de la Facultad de Ingenieria es una constante desde hace varios anos,
asi se demuestra en la siguiente grafica donde observa un claro incremento en el nimero de
estudiantes egresados, que en los Ultimos 5 afios y medio se ha incrementado en un 171%. Un
factor importante que detond este crecimiento fueron las carreras que desde el segundo periodo
de 2017 tuvieron sus primeras generaciones de egresados. En la siguiente gréfica se observa
cémo en el primer periodo de 2019 se incrementé en 60.4% el nimero de egresados respecto
del primer periodo de 2016; se hace especial énfasis en dicho periodo de 2019 debido a que a
partir de él se da el mayor crecimiento en la tasa de egreso de la Facultad.




FACULTAD DE INGENIERIA
PDESFI 21-24

EGRESADOS DE LICENCIATURA
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Figura 10. Egresados de Licenciatura - Facultad de Ingenieria.

El campus con la mayor tasa de crecimiento es el Campus Aeropuerto: en el primer periodo
de 2016 apenas tuvo 5 egresados y para el primer periodo de 2021 egresaron 52 estudiantes.
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Figura 11. Egresados de Licenciatura del Campus Aeropuerto -Facultad de Ingenieria.

Tradicionalmente, la Facultad de Ingenieria era vista como una institucién compuesta por
hombres; sin embargo, con la inclusion de nuevas carreras y la participacion cada vez mayor
de mujeres en carreras de ingenieria esta brecha se ha venido cerrando cada vez mas; claro
ejemplo de ello es que en el periodo 2021-1 por primera vez egresaron mas de 100 mujeres.
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Figura 12. Relacién entre egresados y egresadas - Facultad de Ingenieria.

PORCENTAJE DE MUJERES EGRESADAS DE LOS ULTIMOS
5 PERIODOS DE LICENCIATURA
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Figura 13. Porcentaje de mujeres egresadas en los Gltimos 5 periodos de licenciatura.

En la gréfica anterior se observa el incremento porcentual de mujeres egresadas de los
altimos 5 periodos, pasando de un 34.2% en 2019-1 a 41.3% para 2021-1, es decir, se incrementé
7 puntos porcentuales en dos afios y medio. Lo anterior demuestra que casi poco menos de
la mitad de nuestros egresados y egresadas son mujeres y en aumento; ademas de que de
acuerdo con recientes estudios de Seguimiento de Egresados de la Facultad de Ingenieria un
alto porcentaje se encuentra activa en el mercado laboral.
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En el caso de posgrado, el comportamiento es similar, ya que en el mismo periodo que
mencionamos en el parrafo anterior hay un incremento del 6.7% en el nimero de egresadas.

PORCENTAJE DE MUJERES EGRESADAS DE
LOS ULTIMOS 5 PERIODOS DEL POSGRADO
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Figura 14. Porcentaje de mujeres egresadas en los Ultimos 5 periodos de posgrado.

Titulados de Licenciatura

El proceso de titulaciones es otra de las 4reas donde se ha trabajado continuamente. En
los programas en los que se optd por el Examen General de Egreso de Licenciatura se logré
avanzar sustancialmente, revisando indicadores por cohorte generacional en los periodos de
egreso de 2016-1 a 2021-1 de estos programas tenemos que en promedio el 69% de los que
egresan se titulan; por otro lado, el promedio de egresados titulados en el mismo periodo en los
programas que no aplican EGEL es del 61%. Cabe mencionar que en el caso de los programas
que no lo aplican se debe a que no existe examen por parte de CENEVAL.

En las siguientes gréficas mostramos la evoluciéon que ha habido en los indicadores de
titulacion en los diferentes campus; en todos los casos vemos que al inicio de la pandemia en el
periodo 2020-1 afectd el incremento sostenido que se venia presentando.

La siguiente grafica muestra el crecimiento acelerado que se tuvo a partir del 2018-2;
hay un factor importante para que este incremento se haya dado a partir de ese periodo, el
cual consiste en los egresados de las carreras de Ingenieria Biomédica e Ingenieria Fisica: en
el segundo periodo de 2017 Ingenieria Biomédica egresé su primera generacién e Ingenieria
Fisica lo hizo un afio después.
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Figura 15. Alumnos titulados del Campus Aeropuerto.
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En el Campus Centro Universitario el mayor incremento en el nimero de titulaciones lo En resumen, a partir del primer periodo del afio 2018 -cuando se dio el mayor incremento desde
tuvo a partir de 2018-1 y se mantuvo asi hasta 2020-1, cuando se presenté una caida abrupta; 2016- se continué con esa tendencia de crecimiento interrumpida sélo por el inicio de la pan-
sin embargo, para el siguiente periodo comenzé su recuperaciéon y en 2021-1 se alcanzé por demia en 2020, pero que para el segundo periodo del mismo afo comenzaria a recuperarse
primera vez mas de 100 titulados. alcanzando un record de titulaciones en el 2021-1.
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Figura 16. Alumnos titulados del Campus Centro Universitario. Figura 18. Alumnos titulados de la Facultad de Ingenieria.

Egresados y titulados del posgrado

En el Campus San Juan del Rio se ha presentado un proceso més bien irregular: los periodos
mas altos los tuvo en 2018-2, 2019-2 y 2020-2, lo que indica que en los periodos julio-diciem-
bre se presenta el mayor nimero de titulaciones.

Tras alcanzar el mayor nimero de egresados en el periodo 2018-2 hubo un descenso pau-
latino hasta alcanzar el minimo en el periodo 2020-1 y para 2020-2 nuevamente hay un repunte
que seria el mas alto de los Ultimos 5 afios; sin embargo, nuevamente se registré un descenso

en 2021-1.
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Figura 17. Alumnos titulados del Campus San Juan del Rio. Figura 19. Alumnos egresados de la Facultad de Ingenieria.
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El promedio de egresados de los ultimos 5 afios es de 65, |a tendencia mostraria que este
numero disminuyen; sin embargo, es necesario observar al menos 2 periodos subsecuentes
para determinar si esta tendencia continta o bien estariamos sélo ante el efecto creado por la
pandemia.

Viendo el comportamiento de las titulaciones tenemos que -salvo lo ocurrido en 2017-2
cuando hubo 72 titulados- en los primeros cuatro periodos analizados el resto es inferior a 50,
caso contrario tenemos que a partir del periodo 2018-1 hay una tendencia mas bien estable que
oscila entre los 50 y 60 titulados hasta el 2020-2. En el dltimo periodo hubo un descenso que
podria estar relacionado con la pandemia.

TITULADOS DEL POSGRADO
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Figura 20. Titulados de posgrado de la Facultad de Ingenieria.

4.5 Tutorias

SeconsideraalaTutoriacomouna “herramienta estratégica que contribuye ala consolidacion
de la calidad educativa... para coadyuvar al logro de competencias profesionales y desempefios
sociales”. De alli su gran importancia para alcanzar los altos estdndares educacionales que la
sociedad nos exige.

La tutoria promueve la atencién directa docente-estudiante para incrementar el desempefio
escolar, a través de la aplicacion de estrategias didacticas y pedagdgicas en espacios presenciales
y a distancia.

La tutoria -en su eje de aplicacién- implementa estrategias basadas en tres modalidades
de tutorias:

* Tutoria individual, consiste en el acompafamiento docente (tutor) — estudiante
(tutorado)

e Tutoria grupal, modalidad que permite el seguimiento de un grupo o grupos de
estudiantes desde la clase en el aula.

* Tutoria de pares, acompafamiento entre pares con estudiantes que participan desde
el programa de servicio social; su principal objetivo son las asesorias y la orientacién en
el camino que habra de recorrer el estudiante de reciente ingreso.

Los profesores de tiempo completo participan activamente como tutores y, junto con ellos,
los profesores de tiempo libre y de honorarios; sus actividades coadyuvan a disminuir el rezago
y evitar la desercion. Una de las principales estrategias consiste en atender a los estudiantes en
riesgo de acumular el nimero méaximo de NA's permitido (10 No Acreditado) o 3 en una misma
materia. El nimero de docentes activos se ha incrementado en los Ultimos tres periodos:

Tabla 6. Relacion de docentes que participan en el Programa de Tutorias.

Docentes que participan en el programa de tutoria individual y grupal.

PERIODO
CAMPUS T
2020-2
Amazcala 17 18 20
Amealco 8 8 10
San Juan del Rio 22 21 21
Aeropuerto 21 24 29
Concé 6 7 9
Centro Universitario 57 59

Total Tutores Fl ‘ 131 ‘ 137 ‘
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Durante el periodo mas alto de la pandemia en el periodo més alto 2020-2, derivado de
las dificultades para estar en contacto con los estudiantes, hubo una ligera disminucién en el
nimero de estudiantes atendidos. Tras el incremento en el uso de herramientas digitales y el
propio acercamiento de estudiantes se incrementaron las atenciones en el siguiente periodo:

Tabla 7. Relacion de estudiantes que estéan o han estado en el Programa de Tutorias

Alumnos que reciben tutoria individual

| PERIODO
CAMPUS 1 ]
‘ 2020-1 2020-2 2021-1
Amazcala 57 63 70
Amealco 20 24 27
San Juan del Rio 75 61 76
Aeropuerto 21 27 26
Conca 17 21 23
Centro Universitario 238 207 224
Total de alumnos FI ‘ 428 ‘ 403 ‘ 446

4.6 Formacioén Dual

En julio de 2019 la Universidad Auténoma de Querétaro, a través de la entonces Direccion
de Vinculacién con el Sector Productivo, cred y arrancé los programas piloto de Formacién Dual,
una metodologia en la que el alumno tiene una interaccién entre la institucién educativa a la que
pertenece y la empresa, tomando como referencia la necesidad-demanda del sector productivo.
El programa fue creado por el gobierno aleman y, gracias al éxito obtenido, desde 2015 se
decidié implementarlo en México a través de la Secretaria de Educacion Publica y la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior.

En este sentido, la Facultad de Ingenieria fue la primera Unidad Académica en implementar
este programa con las empresas Continental y Brose. En Continental participaron los estudiantes
de Ingenieria en Automatizacion: Dulce Carolina Ugalde Romero, Judith Martinez Olvera, Lorena
Fuentes Flores, Cynthia Vite Gonzélez y Giovanni Espinosa Bernal; y como mentores los docentes:
Mariano Gardufio Aparicio (UAQ), Alejandro Rivera Garay (Continental), Maryel Dulché Chavez
(Enlace Dual Continental).

En Brose participaron los estudiantes: Alejandra Belén Medina Cruz, Giovanni Brian Galindo
Burgos y Alexis Guadalupe Gonzélez Enriquez; y como mentores: Dr. Guillermo Hiyane Nashiro y
Dr. Edgar Alejandro Rivas Araiza (UAQ); José Luis Ramirez, Alejandro Loaeza y Mauricio Jiménez
(Brose); y Laura Ugalde Penaloza (Enlace Dual Brose).

Terminadas las pruebas piloto, la Facultad de Ingenieria continué participando en el
programa mediante una firma de convenio con la Secretaria de Movilidad del Municipio de
Querétaro; producto de ello, 10 estudiantes de Ingenieria Civil se sumaron al programa.

| SOMOS UAQ
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En este proyecto de innovacién educativa institucional, la Facultad de Ingenieria ha
participado activamente; sin embargo, es importante que mas carreras se sumen, ya que
representa un area de oportunidad por las ventajas que deja tanto para los estudiantes como
para los profesores.

4.7 Planta docente

La planta docente de la Facultad de Ingenieria se ha incrementado un 23% en los Gltimos
6 afos; de acuerdo con el reporte de Carga Horaria de nuestro Sistema Integral Institucional
Académico (SIIA) consultado en septiembre del presente afio nuestra planta docente est3
compuesta por 500 docentes, distribuidos de la siguiente manera: 116 PTC (Profesores de
Tiempo Completo) adscritos a la Facultad, 90 (PTL) Profesores de Tiempo Libre y 294 Profesores
por Honorarios.

Tabla 8. Relacién de docentes por tipo de contratacion.

TIPO DE CONTRATACION

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tiempo Completo 105 103 109 114 116 116
Medio Tiempo 1 1

Tiempo Libre 97 96 83 94 93 90

Honorarios 205 230 255 262 278 294

| 408 | 430 447 | 470 | 487 500

Desde hace mas de 6 afos el 100% de los PTC cuenta con algin posgrado, de los cuales
actualmente el 81% tiene doctorado y el 19% maestria.

PERFIL PRODEP
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Figura 21. Docentes con Perfil PRODEP.

El 75% de nuestros PTC cuenta con Perfil Deseable (PRODEP): en 2016 habia 52 y a la
fecha ese nimero se ha incrementado a 88, esto significa un crecimiento del 69%.
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La Facultad de Ingenieria es la mas grande en cuanto al nimero de profesores que se
encuentran en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) inscritos en la UAQ: en total tiene 106
de los cuales 74 son PTC (70%), 12 PTL (11%) y 20 de Honorarios (19%). De 2016 a la fecha se
ha tenido un crecimiento del 56% en el nimero de docentes investigadores que se encuentran
en el SNI.
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Figura 22. Docentes pertenecientes al SNI.

En 2002 se registré el primer Cuerpo Académico de la Facultad con el nombre de
Instrumentacién y Control y con una Linea de Generacién y/o Aplicacion del Conocimiento
del PNPC en Instrumentacion y Control (actualmente se encuentra en nivel Consolidado); este
Cuerpo Académico vino a fortalecer a la carrera de Ingenieria en Automatizacién y a la Maestria
en Ciencias en Instrumentacién y Control Automatico. A partir de ese afio se fueron creando
o adhiriendo a la Facultad diversos cuerpos académicos: en 2003 se registraron los Cuerpos
Académicos de “Hidraulica”, “Suelos” y Estructuras, Construccién y Transporte”). La grafica
siguiente muestra por afio de registro cada uno de los Cuerpos Académicos adscritos a la DES
de Ingenieria.
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Figura 23. Cuerpos Académicos.

Tabla 8. Relacién de Cuerpos Académicos por Grado y Afio de registro.

CUERPO ACADEMICO

INSTRUMENTACION Y CONTROL

HIDRAULICA

SUELOS

ESTRUCTURAS, CONSTRUCION Y
TRANSPORTE

MATERIALES

INGENIERIA DE BIOSISTEMAS

COMPUTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO

SISTEMAS EMBEBIDOS Y
APLICACIONES

NANOTECNOLOGIA

CATALISIS

OPTIMIZACION Y COMPUTACION
AVANZADA

DIDACTICA Y APLICACIONES DE LAS
MATEMATICAS

BIOINGENIERIA BASICA Y APLICADA

ARQUITECTURA Y DISENO

MECATRONICA

SISTEMAS DINAMICOS Y CONTROL

CREACION, FORMACION E INTER-
PRETACION DEL ARTE Y LA CULTURA

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

En consoli-
dacién

En consoli-
dacién

En consoli-
dacién

En consoli-
dacién

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Instrumentacién y control

Recursos hidricos y medio ambiente

Suelos no saturados

Modelacién analitica y experimental de siste-
mas fisicos, sistemas de transporte, materiales
compuestos y procesos constructivos

Materiales

Desarrollo y anélisis de biosistemas

Desarrollo de software para procesamiento de
sefiales en sistemas embebido, inteligencia
artificial y procesamiento de imagenes

Sistemas embebidos

Desarrollo de materiales nanoestructurados
para ingenieria sustentable

Fotocatalisis, bio/electrocatalisis

Sistemas inteligentes, algoritmos, optimi-
zacion y redes

Didactica de las mateméticas, matematicas y
sus aplicaciones

Bioingenieria metabolémica aplicada a
compuestos bioactivos, desarrollo y transfor-
macién de productos de alto valor agregado

Procesos y herramientas para la arquitectura y
el disefio

Mecatrdnica, vision artificial

Sistemas dinamicos y control de procesos,
instrumentacion y automatizacion de sistemas,
monitoreo y diagndstico de sistemas dindmi-
cos

Metodologia de la educacién y la investi-
gacion artisticas, creacion e interpretacion
del arte y la cultura, educacién, tecnologia y
cultura

ANO DE
REGISTRO

2002

2003

2003

2003

2005

2009

2009

2012

2012

2016

2011

2016

2018

2018

2009

2016

2011




5. Ejes de trabajo con perspectiva a 2024

Son 5 los ejes de trabajo que se convirtieron en objetivos de desarrollo y crecimiento de
la Facultad:
e Educacion de calidad centrada en la formacién integral de nuestros estudiantes

* Investigacion cientifica, humanista y tecnoldgica centrada en la atencién de pro-
blemas nacionales

e Vinculacién como estrategia de desarrollo sostenible
® Proyeccién académica internacional

e Gestién incluyente, participativa y transparente

EJES ESTRATEGICOS

EJE

01
Educacion de calidad cenfrada en la
formacion integral de nuestros estudiantes

Gestion incluyente,
participativa y

transparente
05
02
Investigacion cientifica,
humanista y tecnolégica
centrada en la atencién
de problemas nacionales
EJE
Proyeccién académica EJE
internacional 03

Vinculacion como estrategia
de desarrollo sostenible

Figura 24. Ejes estratégicos de la Facultad de Ingenieria.
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Eje 1. Educacion de calidad centrada en la formacién integral de nues-
tros estudiantes

Desde inicios de 2020, la educacién ha dado un giro importante poniendo a prueba nuestras
formas y metodologias de la ensefianza, mismas que hemos ido desarrollando durante afos y
gue -consciente o inconscientemente- hemos adoptado a lo largo de toda nuestra vida como
estudiantes y profesores universitarios. Estas formas de ensefar y transmitir el conocimiento
tuvieron que dejar de lado la dindmica desarrollada en el salén de clases y los laboratorios, para
dar paso a una formacién a distancia, donde nuestros hogares se han convertido en el salén de
clases y nuestra computadora en nuestra principal herramienta.

La integracién de estos nuevos métodos de ensefhanza/aprendizaje debe realizarse
tomando como base los lineamientos establecidos por el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE),
el Modelo Educativo Universitario (MEU), el Plan de Gran Visién (PGV), asi como la Ley General de
Educacién, impulsando en todo momento la formacién integral de los estudiantes, el trabajo de
investigacion, la bisqueda de aprendizajes significativos, ademas de continuar promoviendo la
inclusién, la no discriminacion y la equidad para lograr una experiencia académica enriquecedora
en cada uno de nuestros estudiantes.

Objetivo estratégico

Fortalecer la formacién integral de estudiantes en los programas educativos de la Facultad
de Ingenieria con base en valores éticos, socialmente responsables, incluyentes, con igualdad
de oportunidades y con las competencias necesarias para desarrollarse en el dmbito profesional.

Metas

* Mantener actualizados los programas educativos de licenciatura y posgrado
considerando la retroalimentacién de los organismos acreditadores nacionales e
internacionales.

* Implementar estrategias innovadoras para la educacion a distancia que permitan la
apropiacién del conocimiento y la generaciéon de aprendizajes significativos.

e Fortalecer la infraestructura que atiende a los programas educativos de nuestra
Facultad.

e Desarrollar estrategias de apoyo a los estudiantes para reducir la desercion escolar,
el indice de reprobacién y la eficiencia terminal de los PE de licenciatura y posgrado.

e Garantizar un proceso de admisién a licenciatura y posgrado con igualdad de
oportunidades, sin distincion de raza, género, condicién social o discapacidad.

META  ACCIONES

1.1.1. Actualizar los PE incorporando estrategias de innovacién educativa que
favorezcan el aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades, ad-
quisicién de conocimientos, actitudes y valores senalados en el perfil de
egreso.

1.1.2. Consolidar el Modelo Educativo Universitario (MEU) en los programas
académicos en sus tres pilares fundamentales: Innovacién Educativa,
basado en principios y valores, y desde el enfoque pedagdgico centrado
en el aprendizaje, flexible e inter-multi y transdisciplinario.

1.1

1.1.3. Para garantizar la consolidacion del MEU se promoveran cursos y diplo-
mados para docentes en coordinaciéon con la Direccidon de Desarrollo
Académico Institucional y, al interior de la Facultad, con el apoyo del De-
partamento de Tutorias y el Centro de Educacién Continua.

1.2.1. Incorporar tecnologias educativas basadas en educacién a distancia con
el apoyo de nuestro posgrado en Didactica de las Ciencias y la Direccién
de Educacion a Distancia de nuestra Alma Mater, asegurando el apren-

L2 dizaje con la capacitacién de docentes y alumnos.

1.2.2. Incorporar en las asignaturas curriculares de los planes de estudio las op-
ciones de certificaciones técnicas, previo analisis de factibilidad.

1.3.1. Fortalecer la infraestructura que es necesaria para la practica de lo apren-
dido en las aulas virtuales y presenciales. Para garantizar los recursos, no
sblo se gestionara al interior de la Universidad, se buscaran donaciones
del sector privado y se realizaran acciones tripartitas Facultad-UAQ-Pa-
tronato y se buscaran apoyos con diversos sectores de la sociedad y el

gobierno en todos sus niveles.

1.3. . -, . . .. .,
1.3.2. Continuar con la politica de auto-equipamiento con la participacion de los

Centros de Investigacion y laboratorios que permiten -ademas de reducir
costos- incorporar alumnos y profesores en procesos productivos.

1.3.3. Mantener un programa de licenciamiento y actualizacién de software a
partir de la gestion de licencias académicas y la firma de convenios en
beneficio de la comunidad de la Fl.
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1.4.

1.5

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.
1.5.1.

Realizar sistematicamente un diagnéstico que permita detectar las prin-
cipales problematicas relacionadas con los indicadores académicos. Para
disminuir la brecha educativa ocasionada por la pandemia se ofertaran
laboratorios y talleres intensivos en los periodos vacacionales de verano y
diciembre para apoyar a los estudiantes en el desarrollo de sus practicas
que son indispensables para la adquisicion del aprendizaje significativo.

Utilizar el diagnostico de problematicas detectadas para implementar
estrategias que impacten positivamente en la trayectoria escolar. Se for-
talecera el Departamento de Tutorias y Atencion Psicopedagdgica en to-
dos los campus donde tiene presencia la Facultad para una formacién
integral basada en aspectos académicos y emocionales. Ademas, man-
tener de forma permanente el apoyo a estudiantes que lo requieran para
reducir la brecha digital actual.

Analizar periédicamente los resultados del EGEL para los PE que lo apli-
quen a fin de implementar acciones de mejora en los PE.

Ampliar y diversificar el programa de becas y apoyo a los estudiantes.

Para la inclusion sin distincién se revisaran peridédicamente los procesos
de admision de licenciatura y posgrado, adecuandolos a los distintos per-
files de ingreso que son requeridos en los PE y desarrollar estrategias para
el apoyo académico de los aspirantes en su proceso de admisién, siendo
conscientes que muchos de ellos cursaron al menos un ciclo a distancia y
sin las herramientas adecuadas para desarrollo propicio de un aprendizaje
significativo.

ot

‘“(‘u-l

Eje 2. Investigacion cientifica, humanista y tecnolégica centrada en la
atencion de problemas nacionales

La investigacion es uno de nuestros pilares fundamentales para el desarrollo y generacién
de nuevos conocimientos que nos permiten incrementar la capacidad cientifica, tecnolégica y
de innovacién, asi como la formacién de nuevos investigadores con espiritu social y humanista,
con miras a resolver los problemas nacionales que nuestra sociedad exige hoy en dia. El impulso
en la participacion mayoritaria en la investigacion es una responsabilidad que tenemos como
universitarios, con la Unica finalidad de incrementar la produccion cientifica y tecnolégica no sélo
de la universidad, sino a nivel estatal y federal, contribuyendo al desarrollo del pais.

Objetivo Estratégico

Impulsar y fortalecer la investigacion con estrategias dirigidas a la atencién de problemas
nacionales, incrementando la capacidad operativa a través de la sistematizacion de sus procesos.

La base de este objetivo es el desarrollo de actividades directamente vinculadas con
la investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como con la formacion especializada de nuevos
investigadores por medio de los programas de posgrado y la realizacion de proyectos de
investigacion que fortalezcan el desarrollo tecnoldgico, de innovacién y modernizacion de
nuestra Facultad y que -como ya sea dicho- se vincule en todo momento a los aspectos social y
humanista centrados en la atencién de los problemas nacionales.

Metas

* Impulsar la investigaciéon socialmente pertinente a partir de la atencién a las
problematicas nacionales.

e Fortalecer las capacidades de investigacion en la FI que permitan consolidar la
generacioén, aplicacion y transferencia del conocimiento cientifico, humanista y
tecnoldgico.

e Sistematizar los procesos de investigacion y posgrado que permitan una mejor
administracién de los recursos disponibles.
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META  ACCIONES

2.1.1. Articular los programas de posgrado con las grandes problematicas na-
cionales a partir de las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimien-
to (LGAC), asi como promover la creacidén de nuevas LGAC's pertinentes
para el desarrollo de Querétaro y del pais.

2.1.

2.2.1. Impulsar la formacién de redes de colaboracién interinstitucionales para
la generacién de conocimiento cientifico, humanista y tecnolégico. Para
fortalecer lo descrito anteriormente, se continuara con las convocatorias
de financiamiento interno con un enfoque inter, multi y transdisciplinario

22 considerando las areas del PECITI donde la Facultad tiene presencia.

2.2.2. Promover la interaccién entre Cuerpos Académicos y Grupos Colegiados,
asi como la formacién de nuevos CA y GC a través del estimulo a la par-
ticion activa en los PE.

2.2.3. Establecer estrategias de difusion de los distintos protocolos de investi-
gacién entre la comunidad a fin de reconocer la importancia de la investi-
gacion cientifica, proyectual y compleja.

2.3.1. Continuar con la sistematizacion de procesos administrativos a través de
la creacién del portal MiFl, por lo que -para seguir incorporando procesos
en el area de investigacién y posgrado- se desarrollaran expedientes dig-
itales basados en la Web para alumnos y profesores, entre otras cosas. Se
incorporaran procesos de revision de proyectos de investigacion por parte

23 del Comité de Etica al portal.
) 2.3.2. Apoyara a los investigadores con los gastos de publicacion de articulos

cientificos en JCR y productos reconocidos por el SNI. Con el apoyo de
recursos concurrentes se atenderan las solicitudes de los investigadores
que sean requeridas en las convocatorias de gestién de recursos para for-
talecer la infraestructura.

Eje 3. Vinculacion como estrategia de desarrollo sostenible

La Universidad -en su caracter publico- tiene el compromiso institucional de aportar un
beneficio a la sociedad a través de la vinculacion de conocimiento, tecnologia y servicios. La
Facultad, por su parte, se integra a este compromiso de manera permanente a través de sus
propios programas de vinculacion y retribuye a la comunidad a través de su capacidad académica
institucional, en beneficio del mejoramiento de la calidad de vida de sus miembros. A este
respecto, fortalecer los programas de vinculacién de nuestra Facultad permitira la generacion
de nuevas experiencias de aprendizaje en nuestros estudiantes, que deben estar encaminadas al
desarrollo de un bien social en beneficio de la comunidad. Asi mismo, el desarrollo de diferentes
proyectos de investigacion e ingenieria aplicada con enfoque social permitira crear una estrategia
de desarrollo sostenible, para retribuir con proyectos de impacto social en grupos vulnerables y
marginados.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la vinculacion social y tecnoldgica para la formacion integral de los estudiantes
a través de la difusion cultural y el impulso a la salud, el fortalecimiento de la infraestructura
académica y la promocién de publicaciones cientificas.

Metas

e Fortalecer los Centros de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, Laboratorios e
Institutos de la Facultad que ofrecen servicios de vinculacion.

* Fortalecer el programa de Formacién Dual Universitario en nuestra Facultad,
permitiendo asi la generaciéon de nuevas experiencias de aprendizaje en nuestros
estudiantes y profesores.

* Impulsar, difundir y ampliar el programa de salud de la Facultad de Ingenieria en
beneficio de toda la comunidad estudiantil, docente y administrativa a partir de la
vinculacién estratégica con el Sistema Universitario de Salud y dependencias de salud
externas.

e Fortalecer la vinculaciéon de nuestro Proyecto Cultura Fl con la Secretaria de Extension
y Cultura UAQ y dependencias locales y nacionales.

* Promover la publicacién de nuevos libros, tanto impresos como digitales, asi como
la sistematizacion de los procesos de las publicaciones periddicas de la Facultad de
Ingenieria.

e Fortalecer la vinculacion social como un ejercicio de retribucién a la sociedad de lo
mucho que nos aporta como Institucién Publica de Educacién Superior.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

META  ACCIONES

3.1.1. Conformar la Red de Servicios de Vinculaciéon de la Facultad de Ingenieria
e impulsar el desarrollo de proyectos colaborativos entre los centros y
despachos con los que cuenta nuestra Facultad.

3.1.2. Impulsar la creacién de nuevas unidades y despachos de vinculacion, a
través de la participacion de profesores, administrativos y alumnos, de
manera responsable y con visién de futuro.

3.1.3. Promover la incorporacién de estudiantes a los Centros de Investigacion y
Despachos de Desarrollo de Servicios Tecnolégicos fomentando el trabajo
multi, inter y transdisciplinario y el aprendizaje significativo en proyectos
vinculados.

3.1.4. Diversificar en la gestién de recursos para dotar a los centros, despachos
y unidades con infraestructura que les permita operar de forma 6ptima sus
actividades de vinculacién.

3.2.1. Ampliar el nimero de convenios en la modalidad de formacién dual.

3.2.2. Adaptar los contenidos programaticos de las asignaturas en las actual-
izaciones y reestructuraciones de los planes de estudio.

3.3.1. Ampliar el programa de salud con el que se cuenta con la finalidad de que
se atienda a nuestra comunidad tanto fisica como mentalmente, para ello
se redistribuiran los espacios con los que cuenta para una mejor atencion.

3.3.2. Destinar en todos los campus espacios de salud adecuados y contratar
personal suficiente para que se pueda brindar una atencién integral.

3.3.3. Diversificar las estrategias de promocién de estilos de vida saludable se
buscarad que haya un impacto positivo en el bienestar de la comunidad de
la Facultad.

3.4.1. Fomentar la integracion de estudiantes, profesores y asociaciones estudi-
antiles en la definiciéon de actividades del Proyecto Cultura Fl, a fin de
generar sentido de pertenencia.

3.4.2. Impulsar un programa de intervencién de los espacios abiertos de nuestra
Facultad que permita visibilizar las distintas formas de pensamiento rela-
cionadas con el arte, ciencia, tecnologia, cuidado y respeto del ambiente,
entre otros.

3.4.3. Vincular el proyecto cultural a la sociedad en general abriendo los espa-
cios universitarios y realizando los eventos fuera de ellos.

3.5.1. Con el apoyo de la Coordinacién de Diseno Editorial de la Facultad y
dando continuidad a la convocatoria para profesores, se les apoyara para
la publicacion de libros impresos y digitales.

3.5.2. Impulsar la publicaciéon de materiales impresos y digitales en idiomas dis-
tintos al espanol.

3.6.1. Promover la participacion de los miembros de nuestra comunidad en los
proyectos de impacto social, veranos intensivos y aquellos dirigidos a gru-
pos vulnerables y marginados donde -si no fuese por la universidad publi-
ca no tendrian acceso para costear estos servicios.

l
SOMOSUAQ

EDUCAR CRECER CONSOLIDAR
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Eje 4. Proyeccién académica internacional

La proyeccién académica internacional corresponde a un elemento estratégico crucial para
la competitividad en el marco de un mundo globalizado, que contribuye a elevar la calidad de
la labor docente y el trabajo de investigacién, promueve el trabajo conjunto y coordinado entre
instituciones, fortalece a nuestra Facultad y a la Universidad, ademas de impulsar el intercambio
y cooperacién con universidades, centros de investigacion y el sector productivo.

Actualmente, se han logrado avances significativos en este contexto, mismos que se
reflejan en las acreditaciones internacionales de algunos programas académicos, la movilidad
internacional de estudiantes y profesores, asi como en la organizacién de eventos académicos
de alcance internacional; sin embargo, alin existen grandes desafios que se buscara transformar
en oportunidades para fomentar y orientar estrategias que impulsen la proyeccién internacional
de nuestra Unidad Académica. Estas estrategias deben tener como finalidad el fortalecimiento y
la difusion tanto de los programas académicos como de los grupos de investigacion existentes y
la creacién de otros nuevos, con el propdsito de apoyar la docencia, aumentar las capacidades
de investigacion y fomentar la vinculacién y articulacién entre instituciones. Como consecuencia
de todo lo anterior, se espera que nuestra Unidad Académica -en su conjunto- contribuya a
atender problemas nacionales analizados desde un contexto global.

Objetivo Estratégico

Consolidarlacooperaciéony calidad educativa a través del fortalecimiento de lainvestigacion,
cooperacion y acreditacion de los PE ante organismos nacionales e internacionales.

Metas

* Consolidar la calidad educativa de los programas a través de acreditaciones
internacionales que impulsen la competitividad y una mayor proyeccién internacional.

* Impulsar la visibilidad de los trabajos de investigacién y vinculacién de la Facultad a
nivel internacional.

* Fomentar la cooperacién académica internacional.

META  ACCIONES

4.1

4.2

4.3

4.1.1. Desarrollar e implementar una planeacién estratégica para establecer
una visiéon a mediano y largo plazo en la proyeccién internacional de
los programas educativos.

4.1.2. Con el fin de cumplir con estdndares internacionales, se incluiran en
las actualizaciones de los planes curriculares de los programas instru-
mentos y técnicas adecuadas para una nueva oferta educativa.

4.2.1. Se fomentara la capacitaciéon docente en los lineamientos estable-
cidos por las instancias acreditadoras internacionales para dar cum-
plimiento eficazmente a sus estandares.

4.2.2. Impulsar la publicacién de revistas de caracter cientifico y su indexa-
cién en indices internacionales.

4.2.3. Formalizar convenios de colaboraciéon donde puedan participar en
intercambio internacional estudiantes y profesores con proyectos de
investigacion y vinculacién de interés comun.

4.3.1. Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos con
investigadores de otras naciones, asi como la publicacion de articu-
los cientificos donde también participen de manera conjunta estos
investigadores internacionales.

4.3.2. Se fomentara la participacion de investigadores extranjeros a través
de la promocién de estancias de investigadores invitados o mediante
clases por medio de herramientas virtuales.

4.3.3 Se promoveran las alianzas internacionales para impulsar los pro-
gramas de doble diploma.
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Eje 5. Gestion incluyente, participativa y transparente.

En afios recientes se ha consolidado el paradigma de “Sociedades del conocimiento”,
donde el intercambio de informacién y conocimiento a través de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TIC’s) es fundamental para la transformacion social. En este contexto, se
considera eje central implementar estrategias de gestion incluyente, participativa y transparente
que impulsen y que den dinamismo a la generacién y apropiacién del conocimiento en la
Facultad en un marco de respeto, sustentabilidad y compromiso social.

Implementar estrategias y procesos incluyentes, participativos y transparentes fomenta el
compromiso de los miembros de la comunidad de la Facultad, enriquece la academia y propicia
un mayor impacto en el logro de los objetivos académicos. En este sentido, se busca reconocer
la importancia y las capacidades de los distintos programas académicos, tanto del campus
universitario como de los campi distribuidos en el estado donde la Facultad tiene presencia,

para lograr un desarrollo equitativo, mayor acceso a las oportunidades y mejorar los estandares
de calidad.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la infraestructura y las acciones del trabajo colaborativo en todos los campus
donde la Facultad tiene presencia.

Metas

* Impulsar el trabajo colaborativo inter, multi y transdiciplinario entre los estudiantes de
los diferentes campus donde nuestra Facultad tiene presencia.

* Fomentar la participacion del colectivo en el fortalecimiento de infraestructura de los
campus donde la Facultad de Ingenieria tiene presencia.

* Acciones para su cumplimiento

META ACCIONES

5.1.1. Promover la vinculacién en todos los campus con actividades académicas,
culturales, deportivas y veranos académicos.

5.1 5.1.2. Fortalecer el sentido de pertinencia e identidad universitaria y se transmi-
tan los valores entre la comunidad de la Facultad se fomentaran la creacién
de espacios para tal fin.

5.2.1. Impulsar concursos estudiantiles enfocados en el desarrollo de proyectos
sustentables, orientados al cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible y se apoyara a los estudiantes de diferentes campus que partic-
ipen en convocatorias

5.2.2. Promover la participacion de estudiantes y profesores en el disefio y desar-
rollo de infraestructura donde puedan poner en practica sus conocimien-
tos y ganar experiencia.

5.2

5.2.3. A través de un trabajo conjunto entre los estudiantes, se promovera la
creaciéon de productos universitarios orientados a atender probleméticas
propias de infraestructura de los campus.
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6. Indicadores de calidad de la Facultad de Ingenieria

Para establecer criterios que nos permitan evaluar el cumplimiento de las acciones en cada
uno de los 5 ejes definidos, se partié de lo establecido en el PIDE 2021-2024, donde a través de
indicadores se establece el cumplimiento de las metas establecidas.

Retomando el PIDE se definieron los indicadores de eficiencia estableciendo valores cuali-
tativos y cuantitativos para evaluar el impacto que tienen las acciones en el cumplimiento de las
metas definidas y que contribuyen a la mejora continua de la Facultad en beneficio de toda la
comunidad estudiantil, docente y administrativa.

Cada indicador se divide en alcance y objetivo de las acciones comprometidas y, por otra
parte, el nivel de cumplimiento de las metas establecidas para el trienio se divide anualmente
en dos periodos semestrales.

Para el seguimiento del cumplimiento de los indicadores se daré a conocer y trabajara con
cada uno de los responsables de las dreas correspondientes desde la Direccién y la Unidad de
Planeacién y Anélisis estadistico y se comunicara a través de informes al Comité de Planeacion
de la Facultad.

Se otorga el presente
RECONOCIMIENTO .
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6.1. Indicadores de educacion de calidad

En el siguiente cuadro se describen los 7 indicadores rectores para el cumplimiento de
las metas establecidas como lo son: la actualizacion de los programas apegados al Modelo
Educativo Universitario y a los criterios de evaluacién de los organismos acreditadores. La im-
plementacion de estrategias innovadoras para la educacién a distancia, el fortalecimiento de
infraestructura y el desarrollo de estrategias dirigidas a estudiantes para reducir la desercién y la
reprobacién para mejorar la eficiencia terminal de Licenciatura y Posgrado. Finalmente garanti-
zar que los procesos de admisién no representen desventajas para los aspirantes.

Los responsables para el seguimiento y cumplimiento de estos indicadores son: coordi-
naciones de PE, Direccién de investigacion y posgrado, Programa de tutorias, Secretaria acadé-
mica, Secretaria administrativa y la Unidad de planeacion y analisis estadistico. Cabe mencionar
que en la tabla se muestra la meta en distintos periodos de tiempo y el nimero o porcentaje se
refiere al total acumulado.

METAS 2021 - 2024

INDICADOR

2021.2 a | 2022.2 a | 2021.2 a

2022.1 2023.1 2024.1 LS

1 NUmero de PE actualizados. 1 2 4 7

Numero de estudianes participando en
2 Educacion Colaborativa para la Experien- 100 200 300 600
cia Laboral

Numero de estudiantes que obtuvieron

e 1, 50 100 150 300
una certificacién

Numero de laboratorios apoyados con el
4 programa de fortalecimiento de infraes- 3 3 3 9
tructura Fl.

Porcen’FaJe (:!e trdmites academ.|co—adm|— 5% 50% 75% 759%
nistrativos en el portal Mi-Fl.
Numero de cursos de capacitacién a pro-
fesoras y profesores en técnicas didactico
- pedagdgicas, sobre temas de tolerancia,
inclusién y cultura de la paz.

NuUmero de cursos impartidos a docentes
de herramientas digitales y actualizacion 3 3 3 9
disciplinar

~
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6.2. Indicadores de investigacion cientifica, humanista y tecnolégica
centrada en la atencién de problemas nacionales.

Para el eje de investigacion se definieron 6 indicadores que se describen en la siguiente
tabla para dar respuesta a las metas establecidas como lo son el impulso a la investigacién que
atienda a las problematicas nacionales, a través del fortalecimiento de las capacidades de inves-
tigacién y la sistematizacion de sus procesos.

Los responsables para el cumplimiento de estos indicadores son: coordinadores de PE
de posgrado y licenciatura y sus academias, Direccion, vinculacion y despachos de difusion y
publicacion.

METAS 2021 - 2024

INDICADOR 2021.2a | 2022.2a 2023.2a

2022.1 2023.1 2024.1

Ndmero de Lineas de Generacién y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC) reestructuradas

Numero de redes de colaboracion interinstitu-
cionales

Convocatorias de financiamiento interno con
3 | un enfoque inter, multi y transdisciplinario con- 1 1 1 3
siderando la atencién a problemas nacionales

4 Formacién de nuevos CA 'y GC 2 2 2 6

Porcentaje de avance en la implementacién de
5 estrategias para la difusién de protocolos de 100% 100% 100% 100%
investigacion

Numero de articulos publicados con el apoyo
de la gestién de recursos

6.3. Indicadores de vinculacién como estrategia de desarrollo
sostenible

El eje de vinculacion estd enfocado al fortalecimiento de los centros de investigacion, la
formacion dual, la salud y la cultura, la difusion de la ciencia a través de la promocién para la pu-
blicacién, para medir lo anterior se establecieron 5 indicadores que se describen en la siguiente
tabla.

Los responsables para el cumplimiento de estos indicadores son: coordinadores de carrera
y responsable de formacién dual de la Facultad, secretaria administrativa y direccion, coordi-
nacion de cultura, despachos de disefio e imagen, fondo editorial y difusién, coordinacién de
salud.

INDICADOR

Numero de despachos y centros de
investigacioén registrados con la partici-
pacién de profesores, administrativos y

alumnos.

Numero de PE participando en Educa-
cion Colaborativa para la Experiencia
Laboral

Numero de ferias de salud para los

estudiantes, docentes y administrativos.

Numero de eventos culturales y depor-
tivos realizados en todos los campus
de la facultad

Numero de publicaciones periédicas
impresas o digitales

2021.2 a
2022.1

METAS 2021 - 2024

2022.2 a
2023.1

2023.2 a
2024.1

TOTAL

14
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6.4. Indicadores de Proyecciéon académica internacional |

En la siguiente tabla se establecen 8 indicadores para el cumplimiento de las metas para la I
consolidacién de la calidad educativa con programas acreditados bajo criterios internacionales,

la divulgacion cientifica a nivel internacional y el fomento de la cooperacién académica interna- J!
cional. i

Los responsables para el cumplimiento de estos indicadores son: division de investigacion
y posgrado, vinculacién, coordinacién de capacitacién, coordinacion de PE de Licenciatura y
Posgrado.

6.5. Indicadores de gestion

METAS 2021 - 2024 En la siguiente tabla se muestran los 7 indicadores para el impulso del trabajo colaborativo

y el fomento a la participacion incluyente donde converja toda la comunidad de la Facultad, es

2021.2a | 2022.2a | 2023.2a TOTAL decir, donde exista trabajo inter, multi y transdisciplinario entre todos los campus.
2022.1 2023.1 2024.1

INDICADOR

Los responsables para el cumplimiento de estos indicadores son: la coordinacién de cul-

Numero de PE de Licenciatura y Posgra- tura, despacho universitario de disefio de arquitectura, coordinacion de deportes, Coordinacion

1 do acreditados Internacionalmente 4 4 > > de cultura, coordinadores de carrera.
Numero de PE de Licenciatura acredita- ‘ METAS 2021 - 2024
2 dos que incluyen estandares internacio- 2 2 3 3 T 1 ]
i i INDICADOR 2021.2a | 2022.2a 2023.2a
nizlist TOTAL
2022.1 2023.1 2024.1
3 Numgro de PE d? Posgra.do acreqhtados 2 2 2 2 Numero de actividades culturales con
que incluyen estandares internacionales inculacion i 2 2 2 6
vinculacién inter-campus
Numero de docentes con cursos, di- ) o .
plomados o talleres con lineamientos Numero.de act!\{|d§des deportivas con 2 2 2 6
4 internacionales acorde con los requisitos 20 20 20 60 vinculacion inter-campus
de los organismos acreditadores interna-
clonales Numero de actividades académicas con 1 1 1 3
vinculacion inter-campus
5 Numero de revistas cientificas indexadas 5 3 4 4
en directorios internacionales Ndmero de estudiantes de todos los cam-
pus que participan en concursos para el 40 30 30 100
Ndmero de estudiantes que participan desarrollo de proyectos sustentables
6 | en proyectos de colaboracién internacio- 10 10 10 30
nal Numero de profesores que participan en 10 10 10 30
o el disefio y desarrollo de infraestructura
Numero de profesores Fl que participan
7 en proyectos de colaboracién internacio- 5 5 5 15
| . . . .
na NumgroNde estudiantes que participan en 40 50 60 150
el disefio y desarrollo de infraestructura
Numero de investigadores extranjeros , , o
8 que colaboran en proyectos de investi- 5 5 5 15 Ndmero fje estudiantes que participan en
gacion conjunta con investigadores de la creacién de proyectos universitarios en 20 30 0 100

la FI

convocatorias de Vinculacion, Innovacion y
Emprendiemiento




7. Evaluacion y Seguimiento

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2021-2024 se construyé desde un
enfoque incluyente, donde sus actores participantes son los estudiantes, profesores y personal
administrativo. Como se menciond en los ejes de trabajo, fue necesario adaptarse a nuevas
modalidades de ensefianza, la evaluacion diagnostica de los PE (trayectoria escolar) y el desarrollo
de nuevas propuestas para la administracién de los recursos de la Facultad de Ingenieria (clases
virtuales, hibridas, semipresenciales y presenciales), etc.

A pesar del nuevo escenario derivado de la pandemia, se tiene un fuerte compromiso
con la investigacién, ya que es una responsabilidad que tenemos como universitarios, con
la finalidad de incrementar la produccién cientifica y tecnoldgica, no sélo como un producto
universitario, sino como una solucién que contribuya al desarrollo del pais. Para cumplir con
lo escrito en las lineas anteriores se deben impulsar diferentes proyectos de investigacién e
ingenieria aplicada con enfoque social y participacién incluyente que permita crear estrategias
de desarrollo sostenible, para retribuir con proyectos de impacto social en grupos vulnerables y
marginados.

El entorno tecnolégico internacional nos compromete a contribuir en la formacién integral
de estudiantes y profesores con programas educativos que tengan las herramientas necesarias
para enfrentar los retos que presenta el nuevo entorno global; que tengan una movilidad
pertinente que ayude al desarrollo de los programas educativos y que -a su vez- sirva para
conocer otros entornos educativos, tecnolégicos o de desarrollo sustentable. Lo anterior debe
permitir el cumplimiento eficaz de los estandares requeridos por los organismos acreditadores
internacionales.

Una formacion integral nos compromete con el humanismo y la cultura; en este sentido, la
Ley General de Educacion Superior establece en su articulo 1° Fraccion Il “Contribuir al desarrollo
social, cultural, cientifico, tecnolégico, humanistico, productivo y econémico del pais, a través
de la formacién de personas con capacidad creativa, innovadora y emprendedora con un alto
compromiso social que pongan al servicio de la Nacién y de la sociedad sus conocimientos.” Es
asi que la Facultad de Ingenieria implementa estrategias de gestion incluyente, participativa y
transparente que impulsen y que den dinamismo a la generacién y apropiacion del conocimiento
en un marco de respeto, sustentabilidad y compromiso social.

Como un ente consciente de la mejora continua, se plantea dar seguimiento a los avances
propuestos en los puntos anteriores y, ademas, evaluar cada uno ellos de una forma tal que
se pueda informar sobre el progreso que se tiene, con la finalidad de medir el impacto en los
resultados de las acciones.

| Adtividad | Periodo_______ Fecha

Zrimer informe del cumplimiento 2021-2 & 2022-1 Junio 2022
e las metas propuestas

Primer informe del cumplimiento 2022-2 3 2023-1 Junio 2023
de las metas propuestas

Primer informe del cumplimiento 2023-2 3 2024-1 Mayo 2024
de las metas propuestas
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