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PRESENTACION

La Universidad Autobnoma de Querétaro (UAQ) a partir de su
normatividad responde a las inquietudes y planeamientos de la propia
comunidad universitaria, que se expresa a través de una legislacion
coherente, flexible, dindmica y actualizada que impulsa el desarrollo de Ias

funciones sustantivas de calidad.

Por ello, la Facultad de Enfermeria (FEN) de la UAQ enfrenta los
desafios que imponen las politicas y tendencias de la educacion superior en
nuestro pais, nuestro estado y de nuestra regidén, asi como de la
internacionalizacion de la misma en un mundo globalizado que a la par
genera importantes beneficios y dreas de oportunidad para la comunidad
académica. En la actualidad existe un continuo y acelerado cambio en el
drea de la salud, la produccion, los servicios, la cultura y la organizacion
social por lo cual debemos ser formadores de agentes de cambio; la
revolucién innovadora en el drea de la salud y sus efectos en lo laboral, la

educacion y la vida cotidiana, son rasgos clave de una nueva tendencia.

En este senfido, se presenta a la comunidad FEN; estudiantes,
docentes y administrativos el Plan de Desarrollo 2021 — 2024 de la Facultad
de Enfermeria; como un proceso dindmico de mejora continua que permite
ofrecer la mejor educacion superior, en el marco de su mision y del contexto
del pais y de estado. De tal forma aseguremos la calidad en el ejercicio de
las funciones de docencia, investigacion, extension y difusidon de la cultura,

con la mds alta pertinencia social.

Somos una facultad formadora de recurso humano para el cuidado
de la salud de las personas, con oportunidades de una prdctica profesional
a través de la integracion de conocimientos cientificos y de la vinculacién

con los sectores que le permiten desarrollar funciones administrativas,
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docentes, asistenciales y de investigacion, con alto senfido de

responsabilidad, respeto a la dignidad humana y del medio ambiente.

Sin embargo, aun existen grandes desafios por vencer y retos por
alcanzar, pues vivimos tiempos de cambio acelerado, de alta complejidad

social y cultural, de interdependenciaq, y de escasos recursos financieros.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Enfermeria se integra a partir
del diagndéstico que describe las caracteristicas académicas,
administrativas, docencia e investigacion en el andlisis circunscrito en las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que intervienen en el
desarrollo de las actividades sustantivas de la Facultad. Por otro lado, se
presenta la planeacion, evaluacion y seguimiento en el que se describe los

ejes y programas estratégicos, objetivos y metas para el periodo 2021 — 2024.

“Cultivando el Cuidado, el Movimiento
y la Rahabilitacion”

M.G.D.S. Judith Valeria Frias Becerril
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CAPITULO |
1. Contexto

1.1.- Enforno Internacional, Nacional y Estatal

El ano 2020 inicié con una de las mayores amenazas para la educacion
global. Provocada por la contingencia sanitaria derivada de la pandemia
de COVID19, hecho que dio lugar al cierre masivo de las actividades

presenciales en las instituciones educativas en la mayoria de los paises.

Misma situacion que da origen a tres principales campos de accion: el
despliegue de modalidades de aprendizaje a distancia, la utilizacion de una
diversidad de programas y plataformas, el apoyo y movilizacion del personal
y las comunidades educativas y la atencion a la salud y el bienestar integral
de los estudiantes (CEPAL, 2020).

La Educacidon Superior en nuestro pais enfrenta grandes desafios por el
impacto de la pandemia del COVID-19, las medidas sanitarias como el
confinamiento y la sana distancia, entre otras, han alterado radicalmente el
proceso de ensenanza-aprendizaje. Muchos de estos cambios han llegado
para quedarse, por lo que debemos adaptarnos a la nueva normalidad, ya
gue serd necesario continuar con las restricciones sanitarias lo que resta de

este ano 2021 y probablemente principios del 2022.

Ante estas condiciones, las Instituciones de Educacion Superior (IES),
debemos confinuar cumpliendo con la mision educativa, cientifica vy
cultural, ofreciendo una educaciéon integral de calidad, incluyente vy

equitativa.
1.1.1.- Panorama en Enfermeria

La presencia del Covid-19, ha puesto a prueba la preparacidon ante
emergencias y capacidad de respuesta de las institfuciones de salud,

particularmente de la rama médica y paramédica. El cuidado que brinda



._; =

&)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO . . FE N
FACULTAD DE ENFERMERIA ‘”

P SR

el profesional de enfermeria, es vital en estas circunstancias y en todo
momento, por lo que hoy mds que nunca, es necesario que se aplique en
su desempeno, demostrando plenamente su formacién tedrica y practica
(OMS, 2020).

De acuerdo al andlisis realizado por la Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS), es de vital importancia la inversion en el personal de enfermeria,
contar con plazas para la realizacion de practicas clinicas y la accesibilidad
de los programas para atraer a los estudiantes. La enfermeria debe emerger
como una opcion profesional que hunde sus raices en la ciencia,
tecnologia, trabajo en equipo vy la equidad sanitaria. Los planes de estudio
deben estar armonizados con las prioridades del pais en materia de salud,
asi como con las necesidades mundiales emergentes, con la finalidad de
preparar a los profesionales para que trabajen eficazmente en equipos
interprofesionales explotando al maximo las competencias en tecnologia

sanitaria.

En México se cuenta actualmente con 2.9 enfermeras y enfermeros por
cada 1,000 habitantes segun la OCDE (2019), por lo tanto, el pais se
encuentra por encima del indicador que marca 2.3 enfermeras por cada
1,000 habitantes; sin embargo, cabe resaltar que por cada 1000, 000
personas hay 16 Licenciados en Enfermeria, lo que indica que no se fiene ni
un profesional de esta drea por cada 1,000 habitantes y potenciales

pacientes.

Segun los datos arrojados por el Sistema de Informacién Administrativa de
Recursos Humanos en Enfermeria (SIARHE) de la Secretaria de Salud en 2021,
muestran que en el pais existen solo 11,913 Enfermeros y Enfermeras
especialistas, 7, 195 con maestria y 436 con doctorado de un total de 301,233

profesionistas.
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1.1.2.- Panorama en Fisioterapia

La Fisioterapia como disciplina ha tenido un rdpido crecimiento en las
Ultimas décadas, no solo en nuestro pais, sino en todo el mundo, esto por el
incremento de individuos con alguna discapacidad, el creciente niUmero de
personas de la tercera edad, el desarrollo de enfermedades cronico-
degenerativas y un mayor desarrollo cientifico y tecnoldgico. Sus
actividades clinicas contribuyen al mantenimiento y restauracion del
mdaximo movimiento y habilidad funcional de las personas al verse
afectados por la edad, lesiones, factores ambientales y enfermedades de

origen ortopédico, oncoldgico, neuroldgico, quirdrgico, entre ofras.

De acuerdo a la Confederaciéon Mundial de Fisioterapeutas (WCPT) en la
encuesta del 2018, México tiene menos de un fisioterapeuta en ejercicio
profesional por cada 10,0000 habitantes comparado con otros paises como

Australia y Brasil que tienen de 10 a 15 fisioterapeutas.

A nivel mundial, el 60% de los fisioterapeutas son mujeres, sin embargo, esto

varié desde paises donde fue tan alto como 80% hasta tan bajo como 40%.

El Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus director de la OMS en la apertura del
congreso mundial de fisioterapia 2021 dijo: “Una de cada tres personas
necesitard rehabilitaciéon en algdn momento de su vida. Con demasiada
frecuencia, estas necesidades quedan insatisfechas. A medida que nos
recuperamos mejor de la pandemia, es fundamental que se reconozca la

rehabilitacion como la clave para vivir una vida larga y saludable “.

La rehabilitacion es la estrategia de salud central que optimiza el
funcionamiento social, fisico y mental en la vida diaria. Si bien 2.4 millones
de personas necesitan servicios de rehabilitacion en todo el mundo, mds del

50% de las personas que requieren estos servicios no pueden acceder a ellos.
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La construccion de un mundo mads saludable y justo requiere invertir y
fortalecer el acceso a los servicios de rehabilitacion y las fecnologias de
asistencia, abordando las barreras que aun impiden que la gran mayoria de

la poblacion mundial reciba la rehabilitacidon que necesita.

Asimismo, a consecuencia de la pandemia que actualmente vivimos, es
vital la implementacion de las nuevas tecnologias para la atencion del
paciente, como lo es la tele-rehabilitaciéon, lo que supone ponernos a
trabajar para incluir a los profesionistas y estudiantes de nuestro pais y del
mundo en contacto con las actualizaciones para asi ofrecer la mejor
atencion y fratamiento, lo que a su vez ayudaria para hacerlos mds

competitivos.
1.1.3.- Panorama en Educacion Fisica y Ciencias del Deporte.

La cuarentena, ha generado cambios en los estilos de vida de todas las
poblaciones. El confinamiento ha generado un impacto negativo en las
condiciones no solo econdmicas, sino también en el bienestar fisico y
mental, resaltando el aumento de niveles de estrés, ansiedad y depresion.
Frente a esto, la actividad fisica ha demostrado generar efectos positivos en
desordenes como la ansiedad y depresidon, ademds de mejorar algunos
marcadores inmunoldgicos de diversas enfermedades, reduciendo asi la

duracién y severidad de infecciones virales.

Si enfocamos la actividad fisica a la situaciéon mundial de salud, la convierte
en una de las fuerzas mas eficaces para mantener la buena salud, al mejorar
el funcionamiento del sistema fisioldgico, el sistema inmune y la influencia en
los procesos inflamatorios mejorando la clinica y la disminucidén de riesgo de
aparicion de enfermedades, ademds de ser un coadyuvante en la

prevencion y/o tratamiento de muchas condiciones de salud fisica y mental.
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De acuerdo con esta informacion, en México aproximadamente el 59% de
la poblacion de 18 y mdas anos de edad es inactiva fisicamente (INEGI, 2019),
por lo que la asociacion entre actividad fisica y salud (ampliamente
sustentada dentro de la literatura cientifica) justifica su consideracion dentro

de los programas educativos y de promocioéon de la salud.

Ante este panorama la Facultad de Enfermeria a través de sus docentes,
estudiantes y egresados, se transforma en un bastion para enfrentar los
problemas de salud derivados de la pandemia provocada por el SARS-CoV-
2, pues en la actualidad muchos de sus miembros estdn en la primera linea
de atencidén y otros mds se encuentran atendiendo la rehabilitacion de

muchas de las personas que resultaron afectadas por el COVID-19.

De esta forma, es necesario y urgente determinar e implementar acciones
gue como Institucion Educativa debemos fortalecer para estar preparados
para las exigencias que el contexto actual y el futuro inmediato nos
demanda vy, por lo mismo desarrollar un Plan de Trabajo, en el cual se
despliegue al maximo las habilidades y conocimientos, mediante una

educacion de calidad.

1.2.- Contexto Institucional

La Universidad Autbnoma de Querétaro es reconocida por la
responsabilidad social universitaria (RSU)que la caracteriza, se reconoce
como el eje frasversal de las funciones y acciones propias de la institucion.
En su lema Educar en la verdad y en el honor implica el compromiso de
mejora permanente en la calidad de sus procesos educativos que son la
finalidad de toda institucion que ofrece servicios de educacion. El Plan
Institucional de Desarrollo de la UAQ 2021-2024 (PIDE 2021-2024) es una clara
seguridad de dichos valores y de la filosofia con la que se rige la institucion
y sus facultades y de la responsabilidad social que tiene con el Estado vy el

pais.
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El modelo de gestion es el producto de esta filosofia que presenta un modelo
de universidad socialmente responsable que se articula a tfravés de cinco

ejes de gestion: Academica, Administrativa, Financiera, Politica y Social.

GESTION
FINANCIERA

RESPONSABILIDAD
SOCIAL
UNIVERSITARIA

Figura 1. Modelo UAQ de Responsabilidad Social Universitaria y sus cinco ejes de gestion (Garcia, 2021).

El PIDE 2021-2024 hace énfasis, en la gestion social, la importancia que la
instituciéon tiene como la presencia en 23 Campus en 13 de los 18 municipios
del Estado, que hasta ahora representa el 79% de la matricula total
universitaria. De tal manera que la UAQ tiene la firme conviccidon de servir a
la sociedad a través de la formacion de profesionistas y ciudadanas(os)
comprometidos con el bienestar y con su entorno a través del desempeno
de sus funciones universitarias: sustanfiva (docencia, investigacion vy
extension), adjefiva  (procesos administrativos,  transparencia vy

comunicacion) y regulativa (legislacion y reglamentacion) (PIDE 2021-2024).

1.2.1.- Mision

La Universidad Auténoma de Querétaro es una institucion publica
auténoma enfocada a la formacion integral de profesionistas y ciudadanos
con orientaciéon humanista, abierta a la libre discusion de las ideas en todos
los campos del conocimiento, mismos que cultiva y enriquece,
trasmitiéndolos a la sociedad a través de sus miembros y de sus programas

educativos, de investigacion, vinculacion, difusidn y desarrollo tecnoldgico.
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Nuestra casa de estudios atiende a todos los sectores de la sociedad y
proporciona un espacio de reflexion sobre los problemas mundiales,
nacionales, regionales y locales en la busqueda de un desarrollo
sustentable. Asimismo, incorpora en sus procesos los pilares mundiales de la

educacion: aprender a conocer, a ser, a hacer y a vivir y convivir.

1.2.2.- Visidon

En 2025, la Universidad Autbnoma de Querétaro es reconocida como una
de las mejores universidades del pais y de América Latina, con un sdélido
prestigio infernacional, con una estrecha vinculacion con la sociedad, y en
armonia con el medio ambiente, para ser agente de cambio en la
busqueda de un desarrollo humano libre, justo y equitativo, a través del
cumplimiento de sus funciones de generacion vy transmision del

conocimiento y de preservacion, creacion y difusion de la cultura.

1.2.3.- Modelo Educativo Universitario

Durante los primeros anos del milenio actual, las reflexiones sobre la
universidad del futuro ocuparon un lugar preponderante en el escenario
educativo mundial y plantearon retos importantes para el desarrollo de las
universidades del futuro, entre los cuales destaca la definicion de modelos
educativos acordes a las realidades cambiantes. Es debido a lo anterior,
qgue nuestra Universidad se propuso seguir un modelo de formacion
humanista, basado en la construccidon de conocimientos y centrado en el
aprendizaje que muestre ademas un enfoque tanto multidisciplinario como
interdisciplinario, esquemas operativos flexibles y compromiso social (UAQ,
2004). El modelo educativo que se propuso originalmente sufrid
transformaciones, pero dichas modificaciones no implicaron una reflexion
critica previq; sin embargo, dado que la Universidad PUblica en nuestro pais
representa una oportunidad de formacién para miles de jévenes, es
menester incorporar propuestas innovadoras a la formaciéon profesional, las

cuales permitirdn que los alumnos y profesores reflexionen, propongan y
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actuen criticamente ante los procesos socioecondmicos, culturales vy
ambientales de nuestra naciéon. Una institucion educativa siempre tiene un
proyecto educativo. El modelo educativo oficial mostrard la concepcion
sobre educacion que tfoda institucidn debe tener, pero, ademds, la
construccion de dicho modelo educativo deberd tomar en cuenta el
contexto social, econdmico y politico, asi como la forma de su insercion en
el desarrollo de la localidad, de la region y del pais y se fundamentard en la
historia, los valores, la visidon, la misidon, la filosofia y las finalidades de la
institucion educativa. Nuestro Modelo Educativo Universitario es el resultado
de diversas reflexiones y varias conclusiones que dieron origen al presente

documento, entre las que destacan los siguientes puntos:

1) La reflexidon sobre el modelo educativo resulta de suma importancia
puesto que permitfiria plantear y sugerir su actualizaciéon a partir de la

informacion obtenida mediante una construccion participativa.
2) Es necesario enfatizar la instrumentacion y operacion del MEU.

3) Resulta importante la evaluacion continua del MEU para su actualizacion

continua.

4) Es muy importante para el MEU la gestidon universitaria en pro de la

ejecucion a largo plazo del mismo.

La actualizacion del Modelo Educativo Universitario fue el resultado de un
amplio trabajo participativo y puede consultarse en la serie Cuadernos de
Planeacion en el siguiente link: http://planeacion.uag.mx/docs/cuadernos-
de-planeacion/CUADERNO%204%20MEU%20.pdf .

Dicha actualizacion fue aprobada por el H. Consejo Universitario de la
Universidad Autdbnoma de Querétaro el 30 de noviembre del 2017. Asi, la
concepcion del modelo educativo constituye “la concrecion en términos

pedagodgicos de los paradigmas educativos que una institucion construye,
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concrecion que sirve de referencia para todas las funciones que cumple
(docencia, investigacion, extension, vinculacion vy servicios), a fin de hacer

realidad su proyecto educativo” (Tunnermman, 2008. P. 15).

Figura 2. Componentes del Modelo Educativo Universitario

El Modelo Educativo Universitario estd conformado por tres componentes
fundamentales para la Formacion Universitaria: el primero incluye principios
y valores, el segundo tiene que ver con el modelo pedagdgico vy el tercero
implica adoptar una postura sobre la innovacion educativa. Las
caracteristicas de cada componente se presentan en la siguiente figura que
muestra el sistema integrado por los fres componentes interrelacionados y
cenfrados en el alumno, quien resulta uno de los principales actores de la

formacion universitaria.

Principios y valores EI Modelo Educativo Universitario plantea que la
formacion universitaria debe cimentarse en principios y valores que den
como resultado una filosofia institucional conformada por elementos de tres

naturalezas: humanista, con compromiso social y sustentable.
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1.2.4.- Congruencia del PDI-FEN-PIDE Institucional

El Plan de Desarrollo Integral de la Facultad de Enfermeria se apega a los
objetivos y lineas de accion propuestas en el Plan Institucional de Desarrollo
de la Universidad (PIDE-UAQ 2021-2024) ya que existe congruencia en
ambos proyectos respecto a los indicadores y metas que se pretenden
lograr para beneficio de la comunidad universitaria y con ello lograr un
impacto social. Dentro de los indicadores a destacar en el PIDE se
encuentran la Gestidon académica, Gestion Social, Gestion Administrativa,

Gestion Financiera y la Gestion Politica.

El Plan propuesto por la Facultad de Enfermeria integra a todas sus dreas y
comunidades en los siguientes ejes y lineas de accion; Calidad Académica,
en el que se contemplan acciones para estudiantes, docentes y Planes
Educativos; Administrativos, que toma en cuenta a todo el personal
secretarial, servicios bdsicos y mantenimiento, jardineria e intendencia;
Vinculacion y Extension déonde se beneficia de manera directa a la
sociedad y al sector productivo con la generaciéon de proyectos, practicas
académicas, servicios propios de la Facultad; Investigacion y Posgrado,
beneficios para los programas nuevos y actuales, grupos colegiados e
investigaciones; Infraestructura, contempla nuevas instalaciones vy
programas de mantenimiento. Ambos Planes obedecen a las necesidades
de la comunidad universitaria y son pertinentes socialmente. El proyecto de
la Facultad de Enfermeria se apega la Plan de austeridad de la Universidad,

con el objetivo de contar con finanzas sanas en un marco de trasparecia.
1.3.- Contexto Facultad de Enfermeria
1.3.1.- Resena Histdrica FEN

La Facultad de Enfermeria de la Universidad Autbnoma de Querétaro
cuenta con mds de cinco décadas de trabajo continio que con el

compromiso de docentes, administrativos y estudiantes es referente en el
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estado en la formacién de profesionales del drea de la salud de calidad y

comprometidos con la sociedad.
Mencionaremos eventos importantes de su historia:

La historia de enfermeria en el estado inicia en 1920 con la formacion de la
academia de Cirugia y Atencion Hospitalaria, en 1930 se aprueba el
proyecto de Ley para crear la Escuela de Enfermeria y Obstetricia y en el
ano de surge el proyecto de creacion de la Universidad, siendo participe la
Escuela de Enfermeria. Para el ano de 1965 inicia sus frabajos en la

Universidad.

El 29 de abril de 1999, se crea la Licenciatura en Educacion Fisica y Ciencias
del Deporte, iniciando sus clases dentro de las aulas de enfermeria para el
ano 2000 inicia actividades la clinica ENSAIN (Enfermeria en Salud Integral)
dentro de Centro Universitario. En los anos de 2004, se abre la Licenciatura
en Enfermeria en el Campus Jalpan. En 2005, se traslada la Licenciatura en
Educacién Fisica y Ciencias del Deporte a las instalaciones de la Unidad

Deportiva Universitaria “Dr. Enrique Rabell Ferndndez”.

El 26 de junio del 2008 surge la Licenciatura en Fisioterapia, iniciando
actividades en las instalaciones de la Unidad Deportiva Universitaria “Dr.
Enrique Rabell Ferndndez”. En agosto del 2009 se oferta la Licenciatura en
Enfermeria en Campus San Juan del Rio. En agosto del 2011, la clinica de
Fisioterapia se convierte en el Centro de Atencidn de Fisioterapia y Sistema
Integral (CAFSI), asimismo se inaugura la Clinica ENSAIN en Campus

Corregidora.

En enero del 2012, la Unidad Deportiva Universitaria “Dr. Enrique Rabell
Ferndndez” se incorpora a la FEN vy, la Clinica ENSAIN inicia operacion en el

Campus Aeropuerto y San Juan del Rio.
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1.3.2.- Mision

La DES de Enfermeria brinda servicios académicos y administrativos de
excelencia en el drea de la salud, con el objetivo de formar egresados
reflexivos, con juicio critico y bioético; de elevada calidad profesional,
humanistica y medioambiental, que favorezca su participacion en la
sociedad, bajo el enfoque de género y adicciones; lideres en el servicio, la
educacion y la investigacion a fravés del desarrollo de competencias
profesionales, la actualizacién continua de los programas y la capacitacion

docente.
1.3.3.- Visidon

En 2045 somos una DES de excelencia, innovadora, consolidada,
reconocida nacionalmente por sus programas pertinentes, flexibles y de alta
calidad, que nos distinguen con valores como democracia, verdad,
apertura, respeto a la diversidad, a los derechos humanos y al medio
ambiente. Estamos identificados socialmente como una institucion que
coadyuva al cuidado integral de la salud, mediante proyectos de extension
e investigacion que vinculen alos sectores educativo, social y productivo de

la region.

1.4.- Organizacién de la FEN

ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA
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1.5.- Diagnéstico de la FEN 2021-2024

La Facultad de Enfermeria como Dependencia de Educacion Superior (DES)
del drea de la salud tiene la mision de brindar servicios académicos vy
administrativos de excelencia, con el objetivo de formar generadores de
cambio fransformados en recursos humanos con pensamiento analitico,
juicio critico, étfica y valores para atender a una sociedad vulnerable en el

punto mds critico, su salud.

Vivimos en una sociedad cuya principal caracteristica es el cambio; por lo
mismo buscamos siempre la actualizacion de nuestros programas
educativos, de apoyo a los docentes y administrativos para cubrir las
necesidades y contar con pertinencia en el contexto actual y asi

proporcionar mejores servicios educativos.

En este momento histérico en el que se encuentra la poblacion mundial,
derivado de la pandemia por el COVID-19, los modelos y programas
educativos juegan un rol fundamental en la ensenanza de las nuevas
generaciones; principalmente en el nivel de licenciatura y, mds aun en los
programas educativos que ofrece la Facultad de Enfermeria de la
Universidad Autonoma de Querétaro, ya que cuenta con licenciaturas
fundamentales en el drea de salud, al formar a los profesionistas que brindan

atenciéon directa a la sociedad (cuadro 1).

Cuadrol. Programas educativos FEN

Oferta educativa a nivel Licenciatura Oferta educativa a nivel Posgrado

Licenciatura en Enfermeria. Maestria en Enfermeria.

Licenciatura en Educacion Fisica y Ciencias | Maestria en Ciencias de la Rehabilitacion

del Deporte. en el movimiento Humano.

Licenciatura en Fisioterapia. Maestria en Manejo Clinico Avanzado de

Heridas, Estomas y Quemaduras.
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Licenciatura en Enfermeria por Nivelacion. | Especialidad en Salud Publica.

Especialidad en Enfermeria con lineas
terminales (Cuidados Intensivos, Quirdrgica

y Urgencias).

Especialidad en Administracion y Gestidon

de los Servicios de Enfermeria.

Los programas educativos de la FEN hacen uso de cuatro diferentes campus
gue se ubican en; Centro Universitario, Corregidora, San Juan del Rio y en

Jalpan de Serra dentro de la Sierra Gorda Queretana.

1.5.1.- Docentes

La Facultad de Enfermeria durante los Ultimos tres anos ha incrementado sus
programas de posgrado, asi como de educacion confinua, lo que
constituye para los docentes de la facultad, oportunidades de
actualizacion, crecimiento profesional y laboral. La facultad cuenta con 15
docentes de Tiempo Completo (PTC) y 47 docentes de Tiempo libre (PTL), en
los Ultimos 3 anos se han jubilado 2 PTC el 13% y 1 PTL el 2.1% y se han sumado
3 PTC que representa un aumento del 20% y 11 PTL siendo el 23% de la

plantilla enriqueciendo los diferentes programas educativos.

La Facultad tiene en la actualidad una matricula en pregrado de 1484
alumnos y 228 docentes de los cuales 25 de ellos participan en mds de un
programa educativo; la Licenciatura en Enfermeria con 35 anos de
creacion, es ofertada en 3 campus; en la ciudad de Querétaro, en el Centro
Universitario, en los municipios de San Juan del Rio y Jalpan con 894 alumnos
y 169 docentes; re acreditada por tercera ocasion (2018-2023) por el
Consejo Mexicano para Acreditacion de Enfermeria (COMACE) y Evaluada

por el Comité Interinstitucional para la Evaluaciéon de la Educaciéon Superior
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(CIEES, 2019-2023), ademds se cuenta con la opinidon técnica favorable del
Comité Interinstitucional para la Formaciéon, Capacitacion de Recursos
Humanos e Investigacion en Salud del Estado de Querétaro (CEIFRHS), con
una vigencia de 5 anos, la Licenciatura en Educacion Fisica y Ciencias del
Deporte con una antiguedad de 22 anos, actualmente con 310 alumnos y
42 docentes acreditada por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de
la Ensenanza de la Cultura de la Actividad Fisica (COMACAF, 2019-2024) y
la Licenciatura en Fisioterapia con una antigiedad de 13 anos, actualmente
con 280 alumnos y 42 docentes sometida a evaluacidon por el Comité
Interinstitucional para la Evaluacion de la Educacion Superior en el periodo
2021. Ademds, cuenta con la opinidn técnica favorable del Comité
Interinstitucional para la Formacién, Capacitacion de Recursos Humanos e
Investigacion en Salud del Estado de Querétaro (CEIFRHS), con una vigencia

de 5 anos.

El drea de Posgrado ofrece seis programas que fortalecen las dreas de
conocimiento de los egresados y la sociedad en general; Maestria en
Enfermeria con dos generaciones y actualmente en curso propedéutico,
Maestria en Ciencias de la Rehabilitacion en el Movimiento Humano con dos
generaciones y actualmente cursando, programa de nueva creacion
Maestria en el Manejo Clinico Avanzado en Heridas, Estomas y Quemaduras
actualmente cursando el propedéutico, Especialidad en Salud PUblica (en
el padron PNPC)con ocho generaciones de egresados y cursando,
Especialidad en Administracion y Gestion de los Servicios de Enfermeria dos
generaciones de egresados, una en curso y cursando propedéutico,
Especialidad de Enfermeria con Linea Terminal en Cuidados Intensivos,
Quirdrgica y Urgencias primera generacion y actualmente en curso

propedéutico.

Se trabaja y estd en proceso de aprobacion por los Consejo de Programas

de Nueva Creacion y Consejos de distintas dreas de la Universidad, la
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Especialidad en Deporte con linea terminal en Nuevas Tendencias en

Entrenamiento y linea en Fisioterapia.

En virtud de las necesidades de actualizacion en dreas disciplinares que
favorecen a la profesionalizaciéon de los egresados y la comunidad en
general se han disenado y se ofertan actualmente 23 diplomados que se
actualizan conforme a los estudios de mercado y a las necesidades sentidas
del campo laboral como actualizacion continua, con opcién a titulacion;
Seguridad e Higiene y Salud Ocupacional, Gerontologia, Tanatologia,
Farmacologia, Heridas, Estomas y Quemaduras, Oncologia, Enfermedad
Renal, Didlisis y Trasplante, Nefrologia y Hemodidlisis, Pediatrig,
Neonatologia, Urgencias en Enfermeria, Urgencias Médicas, Atencion Pre
hospitalaria, Salud Visual, Desarrollo Humano, Administracion y Gestion,
Investigacion, Afencion y Cuidados de Enfermeria a Pacientes en Estado
critico, Psicologia Deportiva, Preparacion Fisica en el Futbol, Ergonomia con
Enfoque Fisioterapéutico e Integracion Multidisciplinaria en Fisioterapia

Deportiva.

Los profesionistas que concluyen los estudios de actualizacion en estas areas
participardn en el proceso salud-enfermedad de la sociedad motivo por el
cual la preparacion que reciben serd fundamental en la atenciéon de las

demandas actuales y futuras.

1.5.2.- Alumnos

En la actualidad, la sociedad demanda el conocimiento de mdltiples
plataformas de fransferencia de datos y canales que garanticen una
ensenanza adecuada, comprometiendo a la institucion educativa y al
personal docente a una actuadlizacidon continua y el desarrollo de

habilidades tecnoldgicas que faciliten el proceso educativo.



._; =

&)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO . . FE N
FACULTAD DE ENFERMERIA ‘”

P SR

La educacion virtual nos enfrenta a grandes retos, siendo uno de los
principales la utilizacion y aprovechamiento de las diversas herramientas

metodoldgicas y tecnoldgicas para el entorno digital.

En la actualidad la pandemia presenta un panorama que nos permite
conocer la realidad tangible, en la que senala que no todos los hogares y
comunidades disponen de una conexion a Internet para la educacion
virtual, muchas familias no cuentan con el poder adquisitivo para acceder
a los equipos que permiten la conexion con el mundo académico en linea.
La educacion no se puede frenar, por lo que se requiere de una perspectiva
amplia de la situacidn que permita la adaptacidn para continuar

apostando por la excelencia académica.

En este aspecto también es imprescindible conocer las necesidades del
estudiante e implementar estrategias que le permitan tener al alcance la
ensenanza que recibia en el aula; es un trabajo complejo, pero no imposible,
ya que las circunstancias de cada alumno, de cada hogar y cada

comunidad son distintas.

La comunicacion es un factor imprescindible para que los padres de familia,
alumnos, docentes y directivos, se mantengan en una misma linea, en
cuanto al nuevo método educativo empleado, asi como lo necesario para
gue este funcione y en conjunto innovar apostando a una educacion virtual
de calidad.

La Facultad dispone de infraestructura que requiere de inversidon para
mejorar los servicios y fortalecer las demandas educativas de la actualidad.
Tales como aulas equipadas, centros de cdOémputo, red de internet,
bibliotecas documental y virtual, mds sin embargo respetando y acatando
las medidas sanitarias dispuestas por la Universidad Auténoma de Querétaro

y las autoridades sanitarias, surge la necesidad de abrir y acondicionar
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espacios como aulas de ensenanza tanto en los hogares de docentes,

como en la de los alumnos.

Como parte de esta nueva modalidad de ensenanza aprendizaje virtual, el
docente descubre y desarrolla su creatividad para disenar una clase
dindmica que permita la participacion e interacciéon con el grupo, como la
demostracion de procedimientos con el material que tiene a su alcance,
simulaciéon de un espacio como laboratorio con el mobiliario y accesorios
con los que cuenta en su hogar, solicitar al alumno que redna materiales
que pueda comprar o prendas que tenga en casa; para que de una forma
simultdnea readlice los procedimientos indicados con base a los temas

tratados por cada disciplina con el docente.

Sin lugar a duda la virtualidad represento un gran reto, el disenar e
implementar estrategias de ensenanza aprendizaje que permitan mantener
elinterés y la atencion del alumno a través de una pantalla, no ha sido nada
facil para los docentes, ya que se requiere de un gran Compromiso y
responsabilidad, asi como la comprension y colaboracion del nucleo

familiar.

Como Facultad, tenemos el compromiso y la responsabilidad de atender las
necesidades educativas no solo del alumnado, sino también del docente,
poniendo a su alcance cursos, talleres y asesorias personalizadas en cuanto
a herramientas digitales, favoreciendo una comunicaciéon y conexion eficaz
con el alumno, mediante las diversas plataformas digitales y cumplir asi los
objetivos de ensenanza aprendizaje de los diferentes programas desde

marzo del 2020 hasta hoy en dia.

La situacion actual, trajo consigo cambios y retos muy significativos para la
educacion y en especial para el drea de la salud, lo que nos obligd a
adaptar procesos en los planes de estudios, lareconversion de los hospitales

a unidades COVID los cuales albergaban a estudiantes de enfermeria y
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fisioterapia en su etapa de prdactica, asicomo el cierre de escuelas ocasiono
la suspension de prdcticas para la licenciatura en Educacion y Ciencias del
deporte; en el periodo 2020-1 y 2020-2 como parte de las medidas de
seguridad tanto para el alumno, docente y familias, acatando de esta

manera las disposiciones de las autoridades sanitarias y de la Universidad.

En base al comportamiento de la curva pandémica, en el periodo actual
2021-1 se abren nuevamente las puertas de las instituciones de Secretaria de
Salud, permitiendo la apertura del campo clinico para nuestros estudiantes,
esto bajo lineamientos muy estrictos que como Facultad estamos
respetando, uno de ellos fue la subdivision de grupos para ingresar a las
instituciones de forma escalonada, otro los horarios que pueden
permanecer dentfro de la misma, previa capacitacion al alumnado tanto
por la institucion educativa como por la institucion de salud, para cumplir

todas las normas de seguridad.

La prdctica clinica, conforma una etapa fundamental en la formacién
académica del profesional de enfermeria y fisioterapia que le permite
complementary comprobar su conocimiento adquirido en la etapa tedrica
y al mismo tiempo pone en marcha la habilidad y destreza ante la ejecucion

de los diversos procedimientos con el paciente mismo y su entorno.

Desafortunadamente en el caso de los estudiantes de la Licenciatura en
Educacion Fisica y Ciencias del Deporte, las escuelas continlan cerradas,
situacion que ha afectado considerablemente el desarrollo en la prdctica

de sus alumnos.

La sociedad se ha visto afectada en todos sus estratos de manera muy
impactante en el aspecto psicoldgico y emocional en la que se suman
factores como pérdida de empleos, desintegracion familiar, perdida de
seres queridos, el miedo de estar expuestos al contagio por COVID-19, la

carencia de comodidades en los hogares, la falta de infraestructura para
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responder a las exigencias académicas, entre ofros. Todo ello se ha
trasformado en un coctel de afectacion directa ala sociedad, que vino a
reflejarse en el desinterés que mads de algun alumno mostro para continuar
sus estudios, al sentfirse temeroso de perder su estancia como pasante en
dreas de la salud o educativas, sin embargo el papel del docente como
tutor ha estado siempre presente para atender, orientar y canalizar estas
necesidades psicologicas; cabe mencionar que no solo el alumno padece

esta situacion, sino también el docente mismo.

Durante esta contingencia se detectd que los procesos administrativos para
titulacion se dificultaron por la falta de accesibilidad a las instalaciones vy
tiempos prolongados de espera en la comunicacion via electronica,
aplazando de forma importante el frdmite para los alumnos que ya estaban
por concluir (enormemente). También se observo que los tramites de termino
de tesis; como el desarrollo de los procesos de investigacion, las aplicaciones
de instrumentos para el cierre de las mismas investigaciones se vieron
afectados de forma considerable ademds de ser poco accesibles vy
tortuosos por lo que es un drea de oportunidad replantear los procesos de
elaboracion de protocolos, de manera que el acompanamiento en la
elaboracion de las investigaciones de los alumnos sea mds oportuna y

eficiente.

Dentro del andlisis de movilidad tanto nacional como internacional causa
un fuerte impacto econdmico en los estudiantes destacados
académicamente pero escasos de recursos econdmicos, el poder acceder
poco a la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos, culturas
diferentes, interaccién con ofros companeros de profesion y multiples
experiencias que les brinda el participar en estos programas; asi mismo los
docentes de los diferentes programas educativos tienen la oportunidad de
realizar dicha movilidad, con el objetivo de impartir sus conocimientos vy

adquirir nuevos a través de la interaccion con ofras universidades, en este
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sentido la Facultad de Enfermeria apoya a los alumnos y docentes en los
diferentes tramites administrativos, asi como con recurso econdmico para
motivarlos a realizar esta experiencia, dicho recurso se obtiene a través del
Programa de Fortalecimiento a la a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) vy
es distribuido entre el nUmero de alumnos Yy docentes interesados en

participar.

Este como ofros proyectos es afectado por la pandemia del COVID-19 de
manera significativa lo que nos impulsa a disenar e innovar nuevas formas
de interactuar con las universidades de otfros paises, aprovechando al
maximo las diversas plataformas electronicas que nos permiten conectarnos
en tiempo real con todo el mundo, y de esta forma dar continuidad a una
movilidad virtual fortaleciendo los programas académicos asegurando la

continuidad del proceso ensenanza aprendizaje.

La Tutoria docente es el acompanamiento y apoyo docente con cardcter
individual y en algunas ocasiones grupal, que se ofrece como una actividad
mas del curriculo formativo de los estudiantes, encaminado a fortalecer su

proyecto de vida profesional.
Las principales funciones que tiene son:

o Detectar a estudiantes con necesidades especiales —entendidas
como deficitarias o de alto rendimiento- y, segun sea el caso,
canalizarlos de inmediato a las instancias universitarias establecidas,
como son, entre otras, Gabinetes de Apoyo Psicoldgico, de Apoyo
Pedagdgico, Unidad de Becas e Intercambio, Coordinaciones de

Investigacién, Area de Postgrado, para su apoyo.

o Orientar al estudiante en todos los procesos académicos vy

administrativos propios de su estancia dentro de la Universidad.
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o Guiaral estudiante en la toma de decisiones, de acuerdo a los criterios
de flexibilidad para la conformacion de su programa académico,

tomando en cuenta la vinculacidn con su perfil de egreso.

« Promover el desarrollo de una metodologia de estudio, trabagjo,
disciplina y rigor intelectual acorde a las exigencias de su formacion
académica para incrementar la calidad del proceso de formacion
de los tutorados en el dmbito de la construccion de valores, actitudes,

hdbitos, conocimientos y desarrollo de habilidades.

o Orientar a los estudiantes en el diseno y seguimiento de su plan de

vida y trayectoria escolar.

o Informar y sugerir actividades extracurriculares (dentro y fuera de la
institucién) que favorezcan el desarrollo académico e integral del

estudiante.

e Promover entre sus tutorados la realizacidon de la evaluacion de la

actividad tutorial.
« Elaborar su Plan de Accion Tutorial (PAT)

« Emplear las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

para auxiliarse en su labor tutorial

La Facultad apoya a la totalidad de la matricula de alumnos con multiples
actividades académicas, culturales, deportivas y diferentes torneos para
generar pertenencia a la comunidad Universitaria y fortalecer la integracion
de los estudiantes y docentes; de esta manera el alumno obtiene un
desarrollo integral de las actividades que realiza de manera colectiva, en
conjunto se trabaja la tutoria individual con multiples actividades que
permiten la deteccidén de necesidades particulares del alumno en diferentes
aspectos, como; académico, de salud fisica y mental , nutricio, deportivo,

de rehabilitacion etc.
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Aunado a esto el programa de tutorias es un incentivo para los docentes
que participan en él, ya que no solo permite establecer un vinculo con los
alumnos y parficipar de manera activa en su formaciéon integral como
Universitarios, a su vez tienen la oportfunidad de recibir capacitaciones en
este dmbito y obtienen la evidencia necesaria para cubrir parte de los
requisitos para participar en el programa de Estimulo al Desempeno del
Personal Docente que oforga la Universidad en conjunto con la Secretaria

de Educacion Publica.

La tutoria de pares es una modalidad estudiante-estudiante que busca
promover la atencidn de los estudiantes de semestres iniciales a través de la
asesoria, la orientaciéon, la informaciéon y el apoyo que les brinden
estudiantes de alto rendimiento académico y que cursen semestres
avanzados, para favorecer su integracion al sistema universitario, su proceso

de aprendizaje, trayectoria escolar y personal.
Las principales funciones que tiene son:

o Darinformacion acerca de los servicios con que cuenta la Universidad.
o Asesorar a estudiantes en alguna asignatura o materia.

o Orientar a los estudiantes en la preparacion de materias reprobadas

para poder acreditarlas.

« Informar sobre eventos o actividades que contribuyan a la formaciéon de

los estudiantes tutorados.

« Proporcionar a sus tutorados, técnicas de estudio o materiales de apoyo

para su mejoramiento académico.

Los estudiantes de la Facultad cuentan con un alto sentido de
responsabilidad y companerismo por lo que partficipan en este tipo de
programas con el objetivo de apoyar a sus iguales que ingresan o que se

encuentran cursando los primeros semestres en los diferentes programas
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académicos y orientarlos durante su formacidon al apoyarlos con su
experiencia, esto ayuda a crear pertenencia a la Facultad y fortalece el
vinculo entre companeros, ya que en muchas ocasiones el alumno
representa un modelo a seguir o motivacion para el alumno tutorado,
ademds de depositar su confianza para fratar temas personales e

importantes.

La Coordinacion de Deporte y Desarrollo Integral (CODDI) es la encargada
de promover la actividad fisica en dos dreas; competitiva deportiva que
apoya en los procesos para contar con la representatividad de la Facultad
en la Copas Autonomia y Valores y una de fomento e iniciacion de la
practica Deportiva del alumnado, abarcando Licenciatura en Enfermeria,
Fisioterapia y Educacion Fisica y Ciencias del Deporte, esto con un sub
programa denominado “Cultura y Deporte Integral” (CUDEI), en donde
ofrecemos actividades como; acondicionamiento fisico, natacion, voleibol,
futbol, basquetbol, ritmos latinos y que se vincula al programa de Tutorias de

la Facultad.

Los diferentes programas de la Facultad se dirigen de manera prioritaria a
fomentar estilos de vida saludables, asi como propiciar el autocuidado de
la poblacion, por ellos es importante que los alumnos cuenten con este tipo
de programas que propicien la actividad fisica y el deporte desde su
formacion dentro de la Facultad y la Universidad y que crean una cultura en
la que se genere identidad, misma que se demuestra cuando el alumno
ofrece sus servicios a la poblacion y/o participa en eventos deportivos

locales, nacionales o internacionales.
1.5.3.- Administrativos

Durante los Ultimos anos ha sido prioridad de la Facultad, establecer

esquemas y procedimientos que permitan mejorar el clima laboral, la
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aplicacion de los sistemas de calidad y la preparacion continua de los

trabajadores.

Desafortunadamente se ha presentado una gran rotacidon de personal,
jubilaciones y cambios de adscripcion, asociado a la relacion laboral, que
presenta una diversidad de plazas o hombramientos, lo que genera una

gran incertidumbre en la estabilidad laboral del personal administrativo.

Aunado a lo anterior, las condiciones de la contingencia sanitaria
provocada por la pandemia COVID -19 se sumaron al no cumplimiento de
los compromisos establecidos. Las condiciones que han imperado durante
los Ultimos ciclos escolares, han afectado considerablemente el rendimiento
del personal administrativo, a pesar de los cuidados que se han mantenido
al aplicar rigurosamente los protocolos sanitarios, cuidando privilegiar la
salud y la vida de todo el personal. El contacto con los demandantes de
servicios y los propios companeros, han provocado contagios en algunos

CdAsSOS muy graves.

La Facultad ha crecido considerablemente en los Ultimos dos anos, en el
nUmero de estudiantes y como consecuencia personal académico vy
diversidad de programas, no asi en la mejora de procesos y personal
administrativo. Situacion que afecta la eficiencia y la pronta respuesta a los
requerimientos actuales. Mencionamos estos aspectos como los principales

motivos que han impedido alcanzar lo planeado.

Actualmente se cuenta con 175 trabajadores administrativos de los cuales

36 son de base, 28 eventuales 45 por honorarios y 66 asimilados.

1.5.4.- Calidad en los Programas
1.5.5.1.- Padron CENEVAL

La Licenciatura en Enfermeria se ha destacado por contar con egresados

de Excelencia Académica ya que actualmente se cuenta con el Nivel | del
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Indicador de Desempeno Académico por programa (IDAP) dentro del
padron del Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL),
Programas de Alto Rendimiento Académico del Centro Nacional de
Evaluacion (CENEVAL) y en el Ultimo ano se obtuvieron 15 candidatos para
recibir dicho distintivo de excelencia. Esto nos muestra una gran fortaleza
dentro del programa educativo de la Licenciatura, desde el curriculo,
docentes, personal admirativo, servicios, infraestructura; ya que fodo abona
para que el egresado adquiera las competencias necesarias para

desenvolverse de manera adecuada en el dmbito laboral.

Se busca en un futuro que los egresados de las Licenciaturas Educacion
Fisica y Ciencias del Deporte y Fisioterapia cuenten con el EGEL, ya que aun
no se cuenta con él por parte del CENEVAL, actualmente existe la propuesta
de participacion de la Licenciatura en Fisioterapia para la elaboraciéon del
mismo, ya que la Facultad fiene el compromiso aportar en estos procesos
para beneficio de los alumnos, de los programas educativos y buscar

obtener la Excelencia Educativa.

En los Ultimos anos, se ha logrado ratificar y multiplicar la firma de convenios
con instituciones y organismos nacionales y extranjeros, instituciones:
hospitalarias publicas y privadas, educativas y centros de investigacion,
buscando generar movilidad académica y de investigacion, en donde los
estudiantes vy docentes tienen la oportunidad de fortalecer sus
conocimientos con cuerpos académicos consolidados y a su vez se les
permite contribuir a la calidad de nuestros los programas, ademads se han
firmado convenios con instituciones en donde los estudiantes de posgrado
pueden realizar sus prdcticas profesionales que les permite reforzar los
conocimientos que han adquirido de manera tedrica en el aula, por
mencionar algunos: Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos- CD. de
México, UNAM Campus Juriguilla-Querétaro, IPN-UAQ-Universidad de

Celaya, Universidad de los Llanos de Colombia, Universidad Autbnoma de
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Nayarit, Hospital Santo Tomdas, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,

Universidad Autdbnoma de Yucatdn.

Durante décadas, la educacion superior en México se ha propuesto
estrategias que ayuden a fortalecer los programas con calidad, en donde
la evaluaciéon y la acreditacion son parte fundamental, las universidades
publicas y privadas en los Ultimos anos han desarrollado e incrementado el
numero de programas en estudios de posgrado, que buscan la calidad y
la pertinencia social, esto hace que los programas que son ofertados tengan
la apertura, sustentabilidad y una respuesta de innovacidon a las
necesidades sociales actuales, por lo mismo, la Facultad de Enfermeria se
ha preocupado y ocupado en dar respuestas a la demanda social
generado nuevos programas que responden a las necesidades sociales-
académicas. Los programas de posgrado fienen menos de una década de
implementacion, alo largo de este tiempo se ha trabajado en: actualizarlos,
fortalecerlos y reestructurarlos, actualmente se encuentren vigentes
fundamentados en una autoevaluacion continua, lo que nos ha permitido
aperturar nuevos programas con calidad y acreditados en el Padron
Nacional de Programa de Calidad (PNPC) CONACYT y/o CIEES.

Un drea de oportunidad, importante para la Facultad de Enfermeria en el
drea de posgrado es incrementar la preparacidon de docentes de los
NUcleos Académicos Basicos en investigacion, para fortalecer las lineas de
generacion y aplicacion de conocimiento (LAG); actualmente se cuenta
con 3 grupos colegiados de investigacion multidisciplinarios registrados,

dirigidos a la integracion de cuerpos académicos.

En el drea de Investigacion y Posgrado de la Facultad se estd trabajando en
el desarrollo a mediano plazo de estrategias que incentiven el incremento
de investigaciones, fomentado la investigacion en la Facultad a través de la

oferta de programas con recursos propios y docentes invitados de ofras



._; =

&)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO . . FE N
FACULTAD DE ENFERMERIA ‘”

P SR

Universidades, nacionales y extranjeros, con el objetivo el compartir
herramientas técnicas para la creacion de proyectos de investigacion, la
conformacion de los subcomités de investigacion representando a cada
programa educativo a nivel pregrado y posgrado y revisando |los proyectos
de investigacion haciendo un tfrabajo colaborativo de docentes, revisores,
asesor principal de tesis y alumnos; lo que ha generado el registro en el Ultimo
ano de 120 proyectos de investigacion a nivel pregrado y 45 a nivel
posgrado que abordan problemdticas actuales, innovadoras y con una

vinculacion a la sociedad.

Actualmente se tienen registrados 6 proyectos de vinculacion e
investigacion vigentes en Direccion de Vinculacion Social y la Direccion de
Investigacion y Posgrado y 3 proyectos en espera de aprobacion y registro,
los cuales han sufrido algunas modificaciones debido a la crisis sanitaria que
se vive actualmente, sin embargo, se ha visto la adaptacion de los proyectos

con la finalidad de responder a las necesidades sociales.

1.5.5.- Extension y Vinculacion

La Universidad y la Facultad tiene un compromiso con la sociedad y por
tanto se readlizan diferentes actividades de extension y vinculacion,
ofreciendo diversos servicios gracias al Sistema Universitario de Atencion en
Fisioterapia (SUAF) con sus clinicas Centro de Evaluacion Fisica y Desarrollo
Deportivo (CEFID) y CAFSI ubicadas en Campus Centro Universitario y
Campus Corregidora, asi como las Clinicas de Enfermeria en Salud Integral
(ENSAIN) en Centro Universitario y CEFID, Campus Corregidora, Campus
Aeropuerto, Campus San Juan del Rio, Campus Jalpany Clinica Universitaria

Jalpan.

La actividad deportiva y ejercicio son fundamentales para toda la
comunidad universitaria y, la Facultad tiene un papel sumamente

importante al ofrecer espacios especificos para llevarlas a cabo a fravés del
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Centro de Evaluacion Fisica y Desarrollo Deportivo (CEFID) en Campus
Centro Universitario y asi como ofro espacio de gran importancia para el
desarrollo de estas actividades, la Unidad Deportiva en el Campus

Corregidora.
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2.- EJES DE DESARROLLO FEN (Plan Estratégico)
2.1.- Gestion Académica

La Gestidon Académica se logra ratificando y multiplicando la calidad tanto de
docentes como de estudiantes, fortaleciendo la formacion a fravés de los
convenios establecidos con diferentes instituciones y organismos nacionales y
extranjeros; hospitales publicos y privados; Universidades publicas y privadas, asi
como diversos cenfros de investigacion, de tal manera que, se vuelve
indispensable la evaluacion curricular de los PE con base a la demanda y

necesidad actual.
2.1.1.- Objetivo estratégico

Potencializar la calidad académica a través del fortalecimiento integral de
docentes y estudiantes para profesionistas las competencias requeridas con
base a las necesidades y demandas actuales con valores éticos, incluyentes,

equitativos, igualitarios y socialmente responsables.
2.1.2.- Objetivos, metas y acciones de Gestion Académica

En el Cuadro 1 se muestran los tres objetivos, sus metas y acciones que se
proponen para lograr el cumplimiento del objetivo estratégico del Eje de Gestion

Académica.
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Cuadro 2. Objetivos, Metas y Acciones del Eje 2.1 de Gestion Académica.

Obj.2.1 Potencializar la calidad académica a través del fortalecimiento integral de docentes y estudiantes para profesionistas

las competencias requeridas con base a las necesidades y demandas actuales con valores éticos, incluyentes, equitativos,

igualitarios y socialmente responsables.

ESTRATEGIA

Calidad en los Programas: Alumnos

ACCION

INDICADORES

Comunicacion Efectiva con

la comunidad estudiantil.

Calendarizacién de
reuniones con jefes de

grupo.

Un minimo de fres

reuniones por semestre.

Necesidades de los

alumnos atendidas.

Direccion.
Secretaria Académica.
Coordinaciéon de las

Licenciaturacs.

Generar una interaccioén
entre la comunidad de la
Facultad para fomentar
lazos de uniény
convivencia en nuestras tres

licenciaturas.

Creacion de nuevos
espacios de esparcimiento
para uso recreativo,

cultural y académico.

Creacioén de espacios
recreativos (aula al aire
libre, intervencién de

espacios, efc.)

Uso de los espacios con
eventos que favorezcan
de convivencia e
interaccién de las tres
licenciaturas en

espacios recreativos.

Direccidn.
Secretaria Administrativa.
Departamento de Obras

de la Universidad.
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Acercamiento de los
alumnos a las comunidades
vulnerables del estado e

incentivar su participacion.

Vincular a los programas
académicos la
participacién en las
jornadas comunitarias que
organiza la Universidad
para beneficiar a los

alumnos.

Participacion activa all
menos de dos alumnos
por Licenciatura en las
jornadas comunitarias

cada semestre.

Productividad de la
participacion de los
alumnos en las jornadas

comunitarias.

Direccioén.

Secretaria Académica.
Coordinacion de las
Licenciaturas.

Consejo de Estudiantes.

Mejorar las condiciones de

salud de los alumnos.

Asegurar la atencién de los
alumnos en los programas
ENSAIN y CAFSI, al realizar

la inscripcion semestral.

Atencién gratuita para
los alumnos en los
programas ENSAIN y
CAFSI.

Productividad de la
atencién de alumnos en

las clinicas.

Direccion.
Responsable del
Programa ENSAIN.
Responsable del

Programa CAFSI.

Fomentar la calidad
académica y la generacion

de conocimiento.

Innovar y consolidar los
Congresos establecidos
por cada licenciatura,
generando un senfido de
pertenencia y un
antecedente

generacional.

Realizar un congreso

cada ano.

Participacion de la
comunidad de la
Facultad en los

congresos.

Direccion.
Secretaria Académica.
Coordinacién de las

Licenciaturacs.
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Fortalecer el conocimiento
en las tres Licenciaturas con
diferentes temas de interés

de los alumnos.

Se implementardn nuevos
talleres interculturales y

académicos.

Realizar como minimo
un taller por semestre
que responda a las
necesidades de los

alumnos.

Participacién de los
alumnos en los talleres.
Productos de
aprendizaje de los

talleres.

Secretaria Académica.
Secretaria Administrativa.
Coordinacién de las

Licenciaturas.

Generar competencia de los
futuros profesionistas en el

mercado laboral.

Talleres con temdticas de
Marketing, Finanzas,
Liderazgo, comunicacion

etfc.

Llevar acabo como
minimo un taller cada
semestre,
principalmente en los
grupos que estén por

egresar.

Participacion de los
alumnos en los
diferentes talleres.
Productos de
aprendizaje de los

talleres.

Secretaria Académica.
Secretaria Administrativa.
Coordinacién de las

Licenciaturas.

Generar vinculacién
interinstitucional en las
diferentes dreas,
académica, cultural y
deportiva para la realizacién
de prdacticas y servicio

social.

Creacién de convenios de
colaboracién con
instituciones del sector

publico y privado.

Creacién como minimo
de un convenio por

semestre.

Firma de convenios y
realizacion de prdcticas
y servicio social con las

instituciones.

Direccién

Secretaria Académica.
Responsable de
Vinculacién y Extensidon
FEN.
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Fomentar el sentido de
pertenencia a la Facultad y

a la Universidad.

Actividades culturales y de
integracién con la
participacién de las tres

Licenciaturas.

Diferentes eventos
durante el semestre con
temdticas de interés

para los alumnos.

Participacién de los
alumnos y docentes de
los diferentes programas
de la Facultad en loa

diferentes eventos.

Secretaria Académica.
Jefatura de Investigacion
y Posgrado.
Coordinacién de las
Licenciaturas.

Responsables de tutorias.

Garantizar la actualizaciéon
de material bibliografico en

los programas educativos.

Gestionar ante biblioteca
central la adquisicidon de
bibliografia impresa y
electrénica. especializada

para cada programa.

Adquirir un minimo10
ejemplares cada

semestre.

Ejemplares para su uso
en biblioteca de la

Facultad.

Direccion.

Direccién de Biblioteca
Central.

Responsable de
Biblioteca FEN.

Secretaria Administrativa.

Fomentar la integracién y el
companerismo entre los
colegas de diferentes

instituciones educativas.

Propiciar encuentros
académicos, culturales y
deportivos entre
instifuciones de la misma
disciplina (Enfermeria,
Educacion Fisica y

Fisioterapia).

Realizar como minimo
un encuentro

Interinstitucional anual.

Participacién de los
estudiantes y docentes

en los encuentros.

Direccién.

Secretaria Académica.
Secretaria Administrativa.
Coordinaciones de las
Licenciaturas.

Sociedades de Alumnos.
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Fomentar la cultura
deportiva en los programas

educativos.

Fortalecer el programa de
Coordinacion de Deporte
Integral (CODDI) teniendo
presencia en las tres

Licenciaturas.

Inclusién de los tres
Programas educativos

al programa CODDI.

Resultados de
participacion de los
alumnos en el programa
CODDI.

Coordinaciones de
Licenciatura.
Responsables de tutorias.
Responsables del
Programa CODDI.

Generar y fortalecer el
conocimiento de los

alumnos y docentes con

temas actuales y relevantes.

Consolidar el programa de
las Jornadas (Pediatria,
Cuidados Intensivos,
Quirdrgica Ergonomia,
traumatologia y
Ortopedia, Area

Deportiva).

Realizar al menos una
Jornada por semestre

por Licenciatura.

Participacion de
alumnos y docentes en
las jornadas

académicas.

Secretaria Académica.
Coordinaciones de las
Licenciaturas.

Sociedades de Alumnos.

Fortalecer los lazos con los
egresados y facilitar los
procesos administrativos del
drea de seguimiento de

egresados y empleabilidad.

Propiciar encuentros con
seguimiento de egresados
y empleabilidad de Ias

disciplinas de la Facultad.

Realizar encuentros de
egresados por semestre
que intfegre a todos los

programas educativos.

Encuentros realizados
con participacién

activa de los egresados.

Secretaria Académica.
Coordinaciones de las
Licenciaturas.
Responsables de
Seguimiento de

Egresados.
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Calidad en los Programas: Programas Educativos

ESTRATEGIA ACCION META INDICADORES RESPONSABLES
Mantener la actualizacién Se trabajard en la Reestructuracién de los | Todos los programas Direccion.
de los programas restructuracion de los programas de estudio reestructurados de Secretaria Académica.
educativos de acuerdo a las | programas educativos, de la Facultad acuerdo | acuerdo ala fecha de | Responsable de
necesidades y pertinencia para mantener la a su vigencia. vigencia. Proyectos Especiales.
social. competenciay Coordinadores de
vanguardia de los Programas Educativos.

docentes y alumnos.

Responder a las Se genera un programa de | Difusién de las diferentes | Impacto del Material Direccion.
necesidades de difusion difusiébn con tecnologia dreas y servicios de la difundido en los medios | Secretaria Administrativa.
profesional y de los servicios | vanguardista a través de Facultad de Enfermeria | de comunicacion. Departamento diseno e
que ofrece la Facultad. los medios y paginas en los medios imagen.

oficiales (TVUAQ), Radio electrénicos e impresos

UAQ, Gaceta y Redes de la Facultad y

Sociales Oficiales. Universidad.
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Actualizacién

Enfocado en el drea de la
salud y con base a los
campos prdcticos para
mantener los estdndares de

calidad en la educacioén.

Realizar cursos de
capacitacion enfocados a
las nuevas tecnologias
(aparatos electro médicos)
utilizadas en los
laboratorios o practicas de
cada programa

educativo.

Llevar a cabo cursos de
capacitacion y
actualizacion para
docentes en los
diferentes programas

de las Facultad.

Docentes capacitados
y actualizados, que
aportan en los procesos
de certificacion de los

programas educativos.

Secretaria Académica.
Coordinadores de los
Programas.
Responsables de

Educaciéon Continua.

Elevar los estdndares de

calidad de los programas

académicos de la Facultad.

Implementar una comisiéon
para la acreditacién
internacional de los

programas educativos.

Obtener la acreditacion
internacional de un
programa educativo al

final del periodo.

Constancia de
Acreditacion del

programa.

Direccion.

Secretaria Académica.
Secretaria Administrativa.
Coordinacién del

Programa.

Elevar los estandares de

calidad de los programas

académicos de la Facultad.

Continuar y fortalecer la
acreditacion de los

programas académicos

por organismos nacionales.

Acreditar a los
programas académicos
de la Facultad por
organismos Nacionales
como COMACE,
CIFRHS, COMACAF,
CIEES y PNPC.

Constancias de
Acreditacion de los
programas

académicos.

Direccién.

Secretaria Académica.
Secretaria Administrativa.
Coordinacién de los

Programas.




D [ o= FEN
- P R
Favorecer y facilitar el Integrar un grupo de Generacion de material | Uso del material Secretaria Académica.
proceso de ensenanza- expertos que apoyen en la | diddctico para los diddctico por los Coordinacion de los
aprendizaje en la elaboracién de materiales | docentes de la docentes para las Programas.
virtualidad. diddacticos y audiovisuales | Facultad. clases virtuales. Departamento de diseno
para fortalecer las clases e imagen.
virfuales.

Calidad en los Programas: Docentes de Licenciatura y Posgrado

ESTRATEGIA ACCION META INDICADORES RESPONSABLES
Impulsar la especializacién | Gestionar becas para Contar con platilla Aumentar la plantilla Direccion.
docente. especialidades, maestrias y | docente especializada. | profesional Secretaria Académica.
Doctorados, dentro de la especializada. Jefe de Investigacién y
comunidad Universitaria. Generacién de grupos | posgrado.

de Investigacion.
Generacién de cuerpos

académicos.
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Fomentar la actualizacion

continua.

Implementacién de cursos,
diplomados, talleres y
herramientas tecnolégicas
y de investigacion, con
Instituciones y profesores
nacionales e

infernacionales.

Contar con docentes
especializados en los
distintos laboratorios y

dreas disciplinares

Cumplir con indicadores
solicitados por los
organismos
acreditadores
COMACE, CIEES,
COMACAF.

Direccidn.
Secretaria Académica.
Coordinacién de

Licenciaturas.

Fomentar la actualizaciéon y

capacitacion en lenguas

Gestionar la imparticién de

talleres en lengua

Contar con docentes

competitivos en el

Fomentar la Movilidad

Académica Docente.

Secretaria Académica.

Coordinacién de las

extranjeras. extranjera ingles en manejo de la lengua Mejorar el proceso Licenciaturas.
diferentes niveles. inglés. ensenanza aprendizaje.
Reconocimiento de Emitir constancias por las Entrega de Participacion activa Direccion.

actividades de gestion

académica.

actividades académicas
realizadas.

Emitir nombramientos de
coordinaciones o
responsabilidades de
programas sin
reconocimiento de

rectoria.

nombramientos a todas
las Coordinaciones y
Responsables de los

diferentes programas.

docente
Fomentar la
pertenencia de

docentes.

Secretaria Académica.

Secretaria Administrativa.
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Reconocimiento que genere

distincion docente

Generar lineamientos para
la entrega del
reconocimiento y medalla

al mérito docente

Enfrega de una medalla
por semestre y

licenciatura

Participacion docente
en dicho
reconocimiento.
Fomentar una cultura

de pertenencia.

-Direccién
-Secretaria Académica
-Coordinacion de las

Licenciaturas

Impulsar la movilidad

académica docente

Gestionar la movilidad
académica docente, en
colaboracién con
diferentes Instituciones
Educativas nacionales e
internacionales.
-Promover la participacion
como ponente en
congresos y foros,
estatales, nacionales e

internacionales.

Incrementar la
Movilidad Académica
por lo menos un

docente por semestre.

Constancias de la
movilidad académica
del docente.
Constancias de
participacion como
ponente en congresos y

foros.

Direccion

Secretaria Académica

Secretaria Administrativa

Coordinacién de las

Licenciaturas
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Impulso a la produccién

académico-cientifica

Generar un programa que
impulse el desarrollo
profesional; docentes PTC
perfilarlos a PRODEC e
incorporacién SNI.
Impulsar y apoyar a los
docentes a realizar
investigacion en
Instituciones afines a los
programas educativos de

la Facultad.

Mantener e incrementar
el perfil PRODEP de los
PTC.

Incremento de la planta
docente SIN.
Incremento en

Investigacion cientifica.

Nombramientos
PRODEP

Nombramientos SNI

Secretaria Académica.

Jefatura de Investigacion

y Posgrado.

Docentes Interesados.
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2.2.- Gestion Administrativa

La Gestion Administrativa nos permitird establecer esquemas y procedimientos, aplicacion de sistemas de
calidad y la preparacion continua de los trabajadores, lo cual nos brindard un continuo desarrollo bajo la
normativa Universitaria, fortaleciendo vy agilizando procesos mediante una infraestructura de

informatizacion que permitan mejorar el clima laboral y la atencion de las necesidades del campus.
2.2.1.- Objetivo estratégico

Aumentar la eficacia en procesos y procedimientos administrativos de la FEN, por medio de la capacitacion

continua del personal, para garantizar las metas establecidas.
2.2.2.- Objetivos, metas y acciones de Gestion Administrativa

En el Cuadro 2 se muestran los objetivos, sus metas y acciones que se proponen para lograr el cumplimiento

del objetivo estratégico del Eje de Gestion Administrativa.
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Cuadro 3. Objetivos, Metas y Acciones del Eje 2.2 de Gestidn Administrativa.

Obj.2.2 Aumentar la eficacia en procesos y procedimientos administrativos de la FEN, por medio de la capacitacion continua

del personal, para garantizar las metas establecidas.

Gestion Administrativa

ACCION

RESPONSABLES

ESTRATEGIA

INDICADORES

Disenar, importar y
adoptar programas de
actualizacion para el

personal administrativo.

Apoyo en la gestién de
una seguridad laboral
para el personal
(asimilados, honorarios,

eventuales y base).

Reconocimiento

laboral.

Contar con personal

capacitacion.

Direccion.
Secretaria

Administrativa.

Crear programa de

capacitacion continua en

personal administrativo.

Llevar a cabo un curso,
taller o diplomado anual
de herramientas

administrativas.

Impacto en funciones

laborales.

Listas de asistencia
Impacto en sus

funciones.

Direccion.
Secretaria

Administrativa.

Generar identidad

laboral.

Proporcionar
herramientas bdsicas de
trabajo y medios de
seguridad para todo el

personal (uniformes).

Generar identidad

laboral.

Compromiso laboral.

Secretaria

administrativa.
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Fomento de auvtocuidado.

Aperturar un programa

de salud preventiva y

rehabilitacién temprana.

Personal
holisticamente

estable.

Incremento en
productividad
laboral.

Mejora en la atencién

a usuarios.

Direccion.
Secretaria

Administrativa.

Integraciéon y

avtocuidado familiar.

Apertura de programas
de atenciéon para
familiares mediante la

gestién de becas.

Lograr bienestar

integro en personal.

Aumento en
productividad

laboral.

Direccion.
Secretaria

administrativa.

Disminuir tiempo de

Establecer unidades de

Promover la eficacia

Satisfaccién de

Coordinaciéon de

Unidad Interna de

Proteccion Civil.

protfocolos de
proteccion civil dentro
de los tres campus de la

Facultad.

brigada actualizada,
equipaday
preparada en cada

campus.

resolucion de

problemas.

espera en usuarios. revision y mejora en y la eficiencia. usuarios. calidad y mejora
procedimientos continua.
administrativos.

Restablecimiento de la Restructurar y actualizar | Contar con una Incremento enla Secretaria

Administrativa.
Responsable de
Proteccion Civil de la
FEN.
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Aplicaciéon de normas y
procedimientos

administrativos bajo el

Impulso de politicas y
estrategias.

Programas de induccion

Establecer con la
normativa ISO 92001-
2015

Simplificacion de
procedimientos

administrativos.

Direccion.
Secretaria

Administrativa.

ISO 9001-2015. al puesto. Fortalecer la cultura Aumento en la Responsable de
de calidad y mejora | eficacia vy eficiencia. | calidad.
continua. Certificacion de

funciones.

Establecimiento de Disenar programas de: | Ser una Facultad Constancia de Direccion.

programas de Desarrollo | Ahorro de agua, sustentable. certificaciéon LED Secretaria

Sustentable.

reforestacion,
separacion de PET,
papel, aluminio, pilas.
Ahorro de energia.
Creacion de un
invernadero y
compostero.
Mantenimiento de
celdas solares en CEFID,
SUAF, U.D.
Recoleccion de
desechos RPBI.

Mantener

normativa vigente.

Buscar certificacion
LED plata.

Aplicacion de la
NOM-087.

plata.

Contrato con
empresa de RPBI

vigente.

Operacién de los

programas indicados.

Administrativa.

Responsable Calidad.

Responsable de

proteccion civil.

Responsable CEFID,
SUAF, U.D.
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2.3.- Gestion de Investigaciéon y Posgrado

En el drea de Investigacion y Posgrado se estd trabajando en el desarrollo de estrategias a mediano plazo
con la finalidad de incentivar el crecimiento de investigaciones, fomentando la investigacion dentro de
Facultad a través de la oferta de programas con recursos propios y docentes invitados de otras

Universidades.
2.3.1.- Objetivo estratégico

Impulsar el desarrollo de la investigacion con base en los programas de posgrado que emergen dentro de

la Facultad, asi como la vinculacion con distintas Universidades con convenios previamente establecidos.

2.3.2.- Objetivos, metas y acciones de Investigaciéon y Posgrado

En el Cuadro 3 se muestran los objetivos, sus metas y acciones que se proponen para lograr el cumplimiento

del objetivo estratégico del Eje de Gestion de Investigacion y Posgrado.
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Cuadro 4. Objetivos, Metas y Acciones del Eje 2.3 de Gestidn de Investigaciéon y Posgrado.

Obj.2.3 Impulsar el desarrollo de la investigaciéon con base en los programas de posgrado que emergen dentro de la Facultad,

asi como la vinculacion con distintas Universidades con convenios previamente establecidos.

ESTRATEGIA

Gestion Investigacion y Posgrado

ACCION

INDICADORES

RESPONSABLES

Impulsar la investigacion

docente en la Facultad.

Conformar Grupos
Colegiados y cuerpos

académicos.

Contar con un cuerpo
académico de la
Facultad y grupos

colegiados.

Contar con un cuerpo
académico de la
Facultad.

Tener grupos colegiados
de los distintos
programas.

Produccién cientifica

por parte de los Grupos.

Jefatura de la Division de

Investigacion y Posgrado.

Generar Proyectos de

Investigacion.

Promover en la comunidad
estudiantil y docente,
registrar proyectos con
financiamiento y sin

financiamiento.

Incrementar el registro
de proyectos en la

Facultad.

Participar en las
convocatorias de
registro de proyectos
FOPER, FONDEC, FOVIN,

Externas.

Jefatura de la Divisién de
Investigacion y Posgrado.
Coordinaciones de

Investigacion.
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Desarrollar Recurso Humano

en Investigacion.

Capacitacién a grupos de
docentes y becarios para
la generacion de semilleros

de investigacion.

Incrementar el registro
de proyectos y

publicaciones.

Participacién en
convocatorias de
registro de proyectos.
Publicaciones de
articulos, capitulos de

libro.

Jefatura de la Division de
Investigacion y Posgrado.
Coordinaciones de
Investigacion.
Academias de

investigacion.

Promover la movilidad

académica.

Generar vinculo de
movilidad académica con
base en la investigacion en
colaboracién con
convenios establecidos en
las diferentes

universidades.

Generar movilidad
académica
permanente con ofras

instituciones.

Convenios de
colaboracion de
movilidad académica.
Creacion de productos
de la movilidad

académica.

Secretaria Académica.

Movilidad académica.

Promover convenios de

investigacion.

En colaboracion con las
universidades de
convenios establecidos,
reforzaremos los equipos
de investigacién en forma

virtual y presencial.

Incremento de
convenios de

colaboracion.

Aumento de convenios

de colaboracién.

Secretaria Académica.

Movilidad académica.
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Estimulos a la investigacion.

Se disenard un programa
de estimulos para los
docentes que realicen
investigacion con un
producto que beneficie a

la sociedad.

Otorgamiento de
estimulos a la

investigacion

-Incremento de
proyectos que

impacten a la sociedad

Direccion FEN

Secretaria Académica

Jefatura de la Divisidon de

Investigacion y Posgrado
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2.4.- Gestion de Vinculacion y Extension

Como parte de la gestion de Vinculacion y Extension se fortalecerdn los convenios, practicas curriculares y
movilidad académica para los estudiantes y docentes con el propdsito de lograr un resultado que incida
directamente en los procesos de calidad de nuestra Facultad asi como de la misma Universidad, se
impulsard la ampliacion y el crecimiento del programa ENSAIN, SUAF, CEFID y Unidad Deportiva, a fravés
del portafolio de servicios y productos registrados, dando a conocer el potencial del recurso humano que

se gesta dentro de nuestro programas de Licenciatura y posgrado.

2.4.1.- Objetivo estratégico

Generar la cultura de agentes de cambio a fravés del impulso de la Vinculacion y Extension Universitaria.
2.4.2.- Objetivos, metas y acciones de Vinculacion y Extension

En el Cuadro 4 se muestran los objetivos, sus metas y acciones que se proponen para lograr el cumplimiento

del objetivo estratégico del Eje de Gestion de Investigacion y Posgrado.
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Cuadro 5. Objetivos, Metas y Acciones del Eje 2.4 de Gestidon de Vinculacién y Extension.

Obj.2.4 Generar la cultura de agentes de cambio a través de los convenidos y movilidad académica.

ESTRATEGIA

Gestion de Vinculacion y Extension

ACCION

INDICADORES

RESPONSABLES

Elaborar un portafolio de
servicios brindados por
campus ENSAIN; CEFID;
SUAF; U.D. para la

divulgacién de informacioén.

Promover los servicios

brindados por campus.

Actualizar anualmente el

portafolio de la Facultad.

Actualizacion de

portafolio por ano.

Relaciéon de visitas en la
pdgina de la Facultad.
Aumentfo enla
demanda de servicios
por este medio.

Relacién por campus.

Jefe de Posgrado.
Coordinadores de
Programas Educativos.
Coordinador de
Vinculacion.
Coordinador de

Educacion Continua.

Incrementar y ratificacion

de convenios.

Actualizacién y ampliacién
de convenios de
colaboracién con
instituciones publicas,
privadas, centros de
investigacion, instituciones
educativas, organismos

nacionales y extranjeros.

Fortalecimiento del
Servicio Social.
Fortalecimiento de la
movilidad académica.
Fortalecimiento de los
MAcro convenios y

convenios especificos.z

Participacion de los
alumnos en prdcticas,
servicio social y
proyectos.

Incremento en la
participacion de
alumnos en los distinfos

programas.

Secretaria Académica.

Responsable de

Vinculacién y extension.
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Evaluacién de programas
de servicio social para
favorecer el sentido de

pertenencia.

Difusion de los programas
de servicio social de la
Facultad, sobre todo
aquellos de apoyo
comunitario y grupos

vulnerables.

Generacién de 2

platicas por semestre

Incremento en la
resoluciéon de
problemas sociales,
ambientales y
econdmicos
promovidos desde el
servicio social

universitario.

Secretario Académico,

Responsable de Servicio

Social.

Responsable de

Vinculacién y extension.

Impulsar programas
pertinentes de educacién

continua de la Facultad

Actualizacion de la
demanda educativa.
Establecer una oferta

educativa de vanguardia.

Generacién de al
menos 3 diplomados

por semestre.

Aumento del
presupuesto basado en
ingresos propios por el
concepto de

educacioén contfinua.

Jefe de Posgrado.
Secretario Académica.

Responsable de

Educacion Continua.

Ampliacién de servicios de
ENSAIN para beneficio de la

comunidad.

Creacidén de consultorio de
optometria.

Creacioén de un consultorio
de entrenamiento
personalizado.

Apertura del servicio de
Heridas.

Ampliacién de los servicios
y consultorios de:
Enfermeria, Psicologia y

Nuftricion.

Fortalecimiento de los
servicios ofertados
dentro de la clinica
ENSAIN.

Cobertura geogrdficay
social de los servicios.
Incremento en la
participacion de
alumnos dentro de los
programas establecidos

y de nueva creacion.

Direcciodn.

Secretaria Académica.
Secretaria Administrativa.
Responsable de

programa ENSAIN.
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2.5.- Gestion en Infraestructura

La gestion de la infraestructura se enfocard en mejorar, incrementar y fortalecer los programas y servicios
ofertados a la comunidad universitaria y publico en general, impulsando el recurso financiero para generar
inversiones que beneficien la oferta educativa que se brinda, asi como la exigencia de la demanda actual

enfocada en la virtualidad, cumpliendo con los estdndares de la calidad educativa.
2.5.1.- Objetivo estratégico

Incrementar la infraestructura y fortalecer los programas de mantenimiento preventivo y correctivo en todas

las instalaciones de nuestra Facultad.
2.5.2.- Objetivos, metas y acciones de Gestion en Infraestructura

En el Cuadro 4 se muestran los objetivos, sus metas y acciones que se proponen para lograr el cumplimiento

del objetivo estratégico del Eje de Gestion de Investigacion y Posgrado.
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Obj.2.5 Incrementar la infraestructura y fortalecer los programas de mantenimiento preventivo y correctivo en todas

las instalaciones de nuestra Facultad.

ESTRATEGIA

Gestion en Infraestructura

ACCION

INDICADORES

RESPONSABLES

Fortalecer las clases y
academias deportivas con
equipamiento en

condiciones 6ptimas.

Gestion de equipamiento
para la disciplina de
atletismo: arrancadores,
vallas; zona de saltos de
Alfura, incluyendo las
garrochas, zona de

Lanzamiento y Jaula.

Contar con el
equipamiento para las

diferentes actividades.

El aprovechamiento del
material por parte de
los usuarios finales
(alumnos, docentesy

externos).

Direccion.
Secretaria Administrativa.
Responsable de Unidad

Deportiva.

Generar nuevo
conocimiento y fortalecer
las practicas de laboratorio

de los alumnos.

Crear y equipar un
laboratorio de
especializacién técnica en
afletismo que busque ser

de vanguardia.

Contar con
equipamiento de

laboratorios.

Uso del equipo y
laboratorios.
Generacién de
proyectos de

investigacion.

Coordinacion de LEF y
CD vy Fisioterapia.

Secretaria Administrativa.
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Fortalecer el equipo de

mantenimiento con personal

de experiencia en dicha

drea.

Capacitar y contratar
personal con experiencia

en el drea.

Contratar minimo 2
personas que
fortalezcan el equipo
de mantenimiento.
Cursos de capacitacién
con temas relevantes
para el drea de

mantenimiento.

Las dreas se encuentren
en optimas condiciones

para usarlas.

Direccidn.
Secretaria
Administrativa.

Recursos Humanos.

Mejorar las senales de las

redes inaldmbricas.

Adquisicion de antenas
para internet inaldmbrico
de mayor cobertura para

los diferentes campus

Contar con las antenas

instaladas.

Mayor accesibilidad y

senal en las redes.

Direccién.

Secretaria Administrativa.

Informatizacioén.
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Capitulo llI
3. Propuesta de evaluacién y seguimiento

El Plan de Desarrollo Integral de la Facultad de Enfermeria (PDI-FEN) 2021-2024
tiene la encomienda de la buUsqueda de eficiencia y eficacia en el destino y
utilizacidn de los recursos institucionales tanto  financieros, humanos y de
infraestructura, es por ello que trazar las estrategias y su implementacion es de
suma importancia para la especificacion de los objetivos y metas de manera
clara y concreta, por lo que deben contemplarse los aspectos mds importantes
para el seguimiento y evaluacion del presente Plan, con el fin de evaluar las

estrategias y metas establecidas.

En el franscurso de la implantaciéon de las acciones de ser necesario, se revisardn
y evaluaran la pertinencia de las estrategias y metas establecidas y se

contemplaran acciones correctivas para el logro de los resultados esperados.

El proceso de evaluacion se realizard de manera anual para dar seguimiento a
la implementacion de las estrategias, verificar los resultados y en caso necesario

replantear estrategias.

IMPLEMENTACI
ON DE
ESTRATEGIAS

VERIFICACION
DE
RESULTADOS

MEJORAR
ESTRATEGIAS

Figura 4. Proceso de seguimiento y evaluacion del PDI-FEN 2021-2024
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La evaluacion de los resultados serd por medio del cumplimiento de las metas en
el periodo de 2021-2024, es un compromiso de toda la comunidad de la Facultad
de enfermeria las unidades académicas, administrativas de que las diferentes
unidades administrativas y dreas de la Facultad participen activamente en la
planeacion y ejecucion de recursos a través de la presentacion de propuestas
sustentadas en los indicadores definidos. Por lo anterior, es importante que
durante el seguimiento se mantenga un proceso de difusion sobre el logro vy
avance de los indicadores cuales se han movido favorablemente y se estos se

van cumpliendo en el fiempo estimado.
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