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PRESENTACION

El documento que se propone tiene como finalidad orientar las actividades
curriculares que realizan la Escuela de Bachilleres (EBA) y Facultades de la
Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), en términos de reestructuracion,
modificacion y cierre de los Programas Educativos (PE) de Bachillerato, Técnico
Superior Universitario (TSU), Profesional Asociado (PA), Licenciatura y Posgrado.
Se define a un PE, como un ‘conjunto estructurado de elementos que
interactUan entre si, con el objetivo de formar egresados con el perfil
establecido. Consiste en: Personal académico, alumnos, infraestructura, plan de
estudios, actividades académicas, resultados y procesos administrativos, entre
otros .

La reestructuracion curricular es la transformacion de la estructura de un PE
con los resultados de su evaluacion curricular, lo cual puede determinar la
conveniencia de conservar, modificar o sustituir un plan de estudios.

Por su parte, para la modificacion a los planes y programas de estudio, se
integran lineamientos, que se relacionan con los cambios que se llevan a cabo
dentro de un plan de estudios aprobado, con la finalidad de actualizarlos sin
afectar el total de materias, créditos y su propia estructura.

En esta version de la guia, se incorporan los criterios para el cierre o liquidacion
de PE, que aplica para aquellos PE que ya no sean pertinentes, después de un
analisis exhaustivo de sus condiciones acadéemico-administrativas, y que, por lo
tanto, requieren de su conclusion oficial de operacion.

La modificacion de planes y programas de estudio, asi como su cierre o
liguidacion siguen la misma ruta de aprobacion para la creacidn o
reestructuracion de PE, dependiendo de su nivel.

El Documento Fundamental se define como: “El aprobado por el Consejo
Universitario que contiene los lineamientos generales de un programa
académico, incluyendo plan de estudios, perfiles y requisitos de ingreso,
permanencia y egreso, programas analiticos por cada asignatura, asi como
aqguellos otros aspectos que se contemplen en el manual de procedimientos
respectivo, incluyendo sus normas complementarias”. 2 Para la
reestructuracion, el documento fundamental debera especificar el campusen
gue se impartira, con base en estudios de pertinencia y su modalidad.

1 CIEES 2018. Glosario de términos 2 Articulo 2. XIX, Cap. 1 del Reglamento de Estudiantes de la Universidad Auténoma de Querétaro, 2007.
2Articulo 2. XIX, Cap. 1 del Reglamento de Estudiantes de la Universidad Auténoma de Querétaro, 2007.
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A continuacion, se enuncian consideraciones importantes que sirven de
orientacion en el proceso de construccion de la propuesta de
reestructuracion:

a) Elementos que debe contener la portada (Anexo 1).

b) Lineamientos y ruta critica para la aprobacion de reestructuracion
de Programas Educativos (PE) de Bachillerato, PA, TSU vy
Licenciatura de la UAQ (Anexo 2) y ruta critica para la aprobacion de
reestructuracion en PE de Posgrado (Anexo 2.1).

c) Calculo de créditos (Anexo 3).

d) Ejemplo de mapa curricular (Anexo 4).

e) Formato de contenidos minimos (Anexo 5).

f) Mecanismos para implementar la internacionalizacion de los PE en
la UAQ (Anexo 6).

g) Tabla ejemplo comparativo del plan vigente con el plan propuesto
(Anexo 7).

h) Criterios para elaboracion del documento para la modificacion de
planesy programas de estudio de TSU, PA, Licenciatura y Posgrado
(Anexo 8).

i) Criterios para el cierre o liquidacion de PE de Bachillerato, TSU, PA,
Licenciatura y Posgrado (Anexo 9).

j) Transversalizacion de Género en los Programas Educativos (Anexo
10).

k) Transversalizacion de Cultura de Paz (Anexo 11).

l) Transversalizacion de Interculturalidad en los Programas
Educativos (Anexo 12).

m) Las indicaciones para el llenado del Formato Secretaria de
Educacion Publica (SEP), requisito indispensable para el registro
del PE en la Direccion General de Profesiones de la SEP, que se
entrega a Secretaria Académica (Anexo 13).

n) Tabla de Equivalencias para la convalidacion del requisito de
manejo de la lengua (Anexo 14).

Por lo que, se propone la siguiente estructura base que debe contener el
documento fundamental para reestructuracion de PE para su presentacion
ante las diversas instancias de consulta y aprobacion.

PORTADA (Anexo 1)

e Integrar el logotipo oficial de la institucion, asi como el de la
Facultad o Escuela de Bachilleres.

e Nombre del programa educativo con un maximo de 75 caracteres
incluyendo espacios.

e Indicar siesreestructuracion de un PE,y si existen, incluir las lineas
terminales.
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e Indicar si existe cambio de nomenclatura.
e |ndicar el Campus, sede o plantel del PE.
e Indicar si existe cambio de modalidad.

e Indicar mesy ano de presentacion.

e Sin fotos.

DIRECTORIO
iNDICE

Definir esquema de ordenamiento (decimal, convencional, etc.), y pagina de
referencia.

RECONOCIMIENTOS

Con el objetivo de dar los créditos correspondientes, se recomienda mencionar
a las personas e instancias que colaboraron en alguna de las fases para la
elaboracion de la propuesta.

PRESENTACION DEL PROGRAMA

Escoger la opcion o escribir la informacion del programa educativo.
Datos Generales del Programa

Nombre del programa educativo (PE):
Facultad:

Campus, sede o plantel:

Fecha de inicio del programa:

Fecha de Ultima reestructuracion:

Fecha que entrard en vigor esta
reestructuracion:

Proceso a Reestructuracion Modificacion (anexo 8) Cierre o liquidacion de
realizar: PE (anexo 9)
Tipologia del PE Opciones
segun (PRODEP): Préacticos Préacticos Cientifico Basicos Intermedios
Individualizados Practicos
Tipo de PE: Opciones
Disciplinario Interdisciplinarios Multidisciplinario Transdisciplinario

Titulo, diploma o grado que otorga
(incluir si hay lineas terminales), y utilizar
lenguaje inclusivo, por ejemplo, “Maestro
en.. " obien, “Maestra en...”
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Nivel Opciones
académico: = Bachillerato Técnico Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado
Superior
Universitario

Orientacién para programas Opciones

de posgrado: Investigacion Profesionalizante
Tipo del ciclo Opciones
académico: Trimestral Cuatrimestral Semestral Anual

Duracion en anos o semestres
del programa académico:

Ingreso Opciones

Anual Semestral Cuatrimestral Generacional Bienal
Modalidad Opciones
educativa de Escolarizada No escolarizada Mixta
acuerdo ala Presencial Enlinea o virtual Enlinea o virtual
SEP: Abierta o a distancia Abierta o a distancia

Dual

Total de créditos:

Total de materias:

Requisito de ingreso de segunda lengua:
Requisito de egreso de segunda lengua:

MISION Y VISION.

Incorporar la mision y vision del PE con el propdsito de justificar su existencia y
creacion, lo que permitira vislumbrar los logros y alcances que contribuiran a su
consolidacion.

I. INTRODUCCION

Describir de manera breve cdmo se enlaza el PE que se propone con el Sistema
de Planeacion Institucional (PGV, PIDE, PDFAC/PDCAMPUS)3 se debe
mencionar su objetivo y finalidad. Se requiere hacer explicita su concordancia
con el Modelo Educativo Universitario (MEU) y su relacion con programas
federales o similares y con el desarrollo de los Cuerpos Académicos (CA).
Preparar allector a lacomprension general del documento de reestructuracion,
explicando cual es el tema, el objetivo, su importancia y la descripcion de cada
uno de los grandes apartados que lo estructuran.

3 Plan de Gran Visién (PGV), Plan Institucional de Desarrollo (PIDE), Plan de Desarrollo de la Facultad (PDFAC), Plan de Desarrollo de Campus
(PDCAMPUS).
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Il. PERTINENCIA SOCIAL

Se considera a la pertinencia desde dos perspectivas, la primera enfocada hacia
la congruencia de los logros de una institucidén con sus objetivos y metas; |la
segunda, relacionada con el impacto del contexto socioecondmico y politico a
nivel nacional e internacional en el PE.

En este capitulo, se debe establecer la fundamentacién de la propuesta de
reestructuracion curricular, retommando los resultados de la evaluacion interna
O curricular y externa realizada previamente, asi como de la actualizacion de la
informacion del contexto socioecondmico y politico del entorno con base en un
estudio de pertinencia.

La evaluaciéninterna o curricular se refiere al cumplimiento de los objetivos del
perfil profesional, considerando la opinion de los docentes y los alumnos.

La evaluaciéon externa, considera los efectos de la practica profesional de los
egresados en el dmbito social para la solucidon de problemas y satisfaccion de
necesidades sociales. Ambas, la evaluacion interna y externa manifiestan una
dependencia reciproca, de tal manera que los resultados de las evaluaciones
permiten la reestructuracion del programa educativo. Debe ser orientada a
resolver problemas o aprovechar oportunidades, en un entorno con
caracteristicas identificadas en el seguimiento de egresados y en el estudio
dirigido a empleadores.

La descripcion de este apartado debe contener los siguientes aspectos:

1. Demandadel Programa Educativo (PE). Puede ser |la actualizacion de un
problema ubicado en el ambito politico, econdmico o social. O también
una oportunidad para replantear el impacto del desarrollo de la ciencia
o0 de la tecnologia e incorporarlo para tomar ventaja de una condicion
del entorno o para aprovechar la planta académica, y asi generar un
beneficio al entorno. Es importante considerar los resultados de la
evaluacién interna (evaluacidn curricular) del plan de estudios, que
incorpora la opinion de los docentes y los alumnos con relacion al
cumplimiento del perfil profesional y de egreso.

2. Poblacién estudiantil objetivo. Se trata de identificar las necesidades de
formacion de la poblacion estudiantil que cursa el PE, asi como los
resultados del estudio socioecondmico. Es importante conocer los
requerimientos de formacion de los estudiantes, utilizando los
resultados de entrevistas, estudios de satisfaccion de usuarios y del
Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) del Centro
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Nacional para la Evaluacion Superior (CENEVAL). Resultados del EXANI-
Il para posgrado.

3. Mercado laboral. Se requieren las conclusiones de un estudio de
seguimiento de egresados, de estudios de empleadores e informantes
“clave” o bien especialistas. Este debe contener: diagndstico del mercado
de trabajo, analisis del diagndstico y la integracion de los requerimientos
detectados en los perfiles.

4  Evaluacidn  comparativa (Benchmarking). Identificacion de
caracteristicas con programas iguales, similares o analogos para efectuar
un analisis, que permita determinar si el PE puede competir
complementarse o se mantiene el enfoque de la propuesta original que
establece su posicionamiento y su caracteristica esencial.

5. Proyeccién del programa de estudios. Presentar un histérico del
programa educativo basado en los datos de ingreso, permanencia y
egreso, titulacion obtencidn de diploma o grado académico, con elfin de
efectuar un analisis cualitativo, lo cual debe permitir establecer
estrategias de mejora, considerando ademas las expectativas en estos
rubros establecidos en la creacion o de la Ultima restructuracion del
programa.

6. Las observaciones pertinentes de organismos de evaluacion externa
como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES) y el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologia (CONAHCYT), entre otros, deberan incorporarse en la
propuesta con referencia a éstas y describir de qué manera apoya a la
reestructuracion del PE.

7. Los principales cambios del plan vigente y el plan que se propone (Anexo
7).

lIl. FUNDAMENTOS DISCIPLINARES

Breverevisidnsintética, analiticay diacrénica del estado del arte de la disciplina,
desde una perspectiva critica del acervo del conocimiento o tecnologia del que
se dispone a nivel nacional e internacional, para dar respuesta a las necesidades
sociales, politicas y econdmicas del PE. Esto permite el andélisisy actualizacion
de los contenidos tematicos de la propuesta, asimismo se considera
importante citar fuentes y referencias bibliogréaficas (en lo posible utilizar
publicaciones, 5 0 6 anos a la actualidad).
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Valorar la vigencia de la informacion presentada en la propuesta original, la cual
Si No existen cambios puede incorporarse en este apartado.

IV. PLANTEAMIENTO CURRICULAR
IV. 1. FUNDAMENTOS CURRICULARES

Presentar los fundamentos tedricos* que determinan la orientacion especifica
de la propuesta curricular con relacion a las caracteristicas de la organizacion
de indole disciplinaria, inter, multi o transdisciplinaria, asicomo de la modalidad
escolarizada o no escolarizada en la que se ofrecera. Asimismo, es necesario
considerar lo planteado en el modelo educativo de la institucion, respecto a la
orientacion que dé sustento al PE. Valorar la pertinencia de los fundamentos
curriculares presentados en la propuesta original y si no hay cambios puede
incorporarse en este apartado.

IV. 2. OBJETIVOS CURRICULARES/ PROPOSITOS CURRICULARES

Explicitar las intenciones formativas que el programa educativo se propone.
Para la formulacion de los objetivos, se deben contemplar las necesidades vy
problematicas detectadas mediante los estudios de pertinencia, asi como
discriminar a cuales de ellas se intentara dar respuesta mediante la formacion
de profesionistas.

Los objetivos del programa educativo se dividen en:
e GCeneral
e Particulares

IV. 3. PERFILES

Apartado referido a los elementos formativos que deben contener los
aspirantes o egresados:

o |INGRESO. Describir las caracteristicas de las competencias: sean los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores de los aspirantes que
pretendan cursar el programa educativo.

e EGRESO. Describir los atributos que los estudiantes han adquirido y
desarrollado durante el proceso y su fase terminal, conforme a las
competencias: conocimientos, habilidades, actitudes, saberes practicos
y valores de la disciplina y el ejercicio profesional. Es pertinente
considerar las competencias globales.

4 Se refiere al sustento filoséfico, epistemolégico, disciplinario y pedagégico -diddctico de la propuesta
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IV. 4. ESTRUCTURA CURRICULAR

Apartado que describe la organizacion académica del programa educativo,
desarrollando las areas de conocimiento o ejes formativos y el tipo de unidades
didacticas que las componen (asignaturas, cursos, talleres, maddulos,
seminarios, o bien en organizacion mixta), los objetivos de estas areas, las lineas
de formacion que se contemplen, modalidad curricular (créditos, serviciosocial,
practicas profesionales, presencial, semiescolarizado, abierto, a distancia, etc.) y
periodicidad (cuatrimestral, semestral, anual o generacional). Si existen
programas educativos de PA, TSU, Licenciatura y Posgrado en la Unidad
Académica, es importante establecer una relacion coherente de manera que
se refleje en este rubro.

De acuerdo al nivel de estudios de Bachillerato, TSU, PA, Licenciatura o
Posgrado, se recomienda poner especial atencién en |la aplicacién de:

¢ EIl Modelo Educativo Universitario (MEU).
« Aprendizajes pertinentes situados en contextos reales.

e La flexibilidad curricular en la organizacién académico-
administrativa del PE.

e FEl Programa Institucional de Tutorias de acuerdo al nivel
educativo y establecer las necesidades de seguimiento de los
alumnos sobre riesgos detectados en la tutoria, asi como el
analisis del impacto de la tutoria en el PE.

e | a actualizacion o generaciéon del Programa de Asesorias.

e El Servicio Social y la Practica Profesional (no aplica para PE de
posgrado) al esgquema curricular con créditos especificos, con
base en los calculos del Sistema de Asignacion y Transferencia de
los Créditos Académicos (SATCA). El Servicio Social sera
considerado con 10 créditosy un minimo de 480 h en seis meses
(incluido como asignatura, sin carga horaria y con una
acreditacion cualitativa no numeérica) a partir de que el estudiante
haya cursado el 70% de créditos del plan de estudios y las practicas
profesionales con un minimo de 300 h y un valor de 6 créditos,
ubicado en el Ultimo semestre en los programas educativos de
TSU/PA vy Licenciatura.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
DIRECCION DE PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

La Formacién Integral (no aplica para PE de posgrado) como lo es:
la Segunda Lengua, Actividad Fisica, Actividades Culturales,
Cultura de Salud, Autocuidado, entre otros.

Incorporar las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién, en
términos de la pertinencia para apoyar al proceso de aprendizaje,
asi como el Desarrollo de Habilidades de Aprendizaje y
Comunicativas.

La Asignatura/Taller de integracién (no aplica para PE de
posgrado), la cual tiene como objetivo impulsar la investigacion a
través del desarrollo de un proyecto que permita la integracion y
aplicacion del conocimiento, esto puede ser en cualquiera de los
tres dltimos semestres.

Retribucién Social (aplica para posgrado). Regresar a la sociedad
el apoyo recibido en la formacion. Ejemplo: presentar resultados
de su investigacion o trabajo de intervencion ante grupos sociales,
productivos o institucionales, presentar iniciativas sociales,
diplomados a la sociedad, notas, articulos de difusion, entre otros.
Podran incorporarse en el mapa curricular, por ejemplo, en los
seminarios describir las actividades de retribucion social.

Mecanismos de transversalidad para la formacion de los valores
con responsabilidad social, respeto, honestidad y ética en el PE,
declarados en el PIDE y Modelo educativo de la institucion. Para
transversalizacion de Género se recomienda consultar elanexo 10,
y para mayor informacidn consultar con las instancias
institucionales responsables de su operatividad. En PE de
posgrado incluir las acciones que se realizan con herramientas
antiplagio.

Ambientalizacién curricular para el aseguramiento del abordaje
de tematicas relacionadas con la Cultura de la Paz (Anexo 11),
Sustentabilidad, Equidad e Igualdad. Se sugiere la consulta de la
Agenda 2030 y el acercamiento a las instituciones de la
operatividad en nuestra institucion, como las Coordinaciones de
Cestion Educativa para una Cultura de Paz, GCestion del
Conocimiento (ODS Institucional), Interculturalidad e Identidad
(Cll), Atencion a Estudiantes con Discapacidad (ATEDI), etc.
Considerando a la discapacidad como una forma de
responsabilidad social y visibilizar de |a necesidad de atencién
escolar.
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Establecer las bases para la Internacionalizacién en el PE, es decir,
definir propdsitos claros que permitan estrategias de
internacionalizacion, dentro de este marco, definir las actividades
gue pueden enfocarse en el plan de estudios, y en cada una de las
areas correspondientes (Anexo 6).

Analisis y definicion de estrategias para mejorar la permanencia
de alumnos en situacion de riesgo. Colocar un punto de analisisy
propuesta de estrategias para mejorar el acceso a la educacion de
aspirantes con Discapacidad. De modo que el PE pueda contar
con protocolo de actuacion en caso de aspirantes con
Discapacidad o bien de movilidad (Anexo 12).

Analisis y definicion de estrategias para mejorar la eficiencia
terminal (egreso/ ingreso). Describir las estrategias de mejora
contrastadas con la duracion del plan de estudios por cohorte
generacional.

Analisis y definicion de estrategias para mejorar la eficiencia de
titulacion.

Respecto a la titulacidn (este punto aplica para TSU, PA vy
Licenciaturas), debera considerarse simultanea a la graduacion de
los alumnos, ya sea realizando tesisen el transcurso de los ultimos
semestres de la carrera y por la incorporacion de cursos de
titulacion o por cursos adicionales en los planes de estudios.

Respecto a la obtencidén de grado o diploma de especialidad (este
punto aplica para PE de posgrado), debera analizar y sefnalar las
estrategias curriculares para mejorar la tasa de graduacion,
retribucion y vinculacion social.

En los programas de posgrado con orientacion profesional, se
debera incorporar las Estancias Profesionales, considerando el
25% del tiempo total de formacion establecido.

También debera incorporarse una tablade materiaso asignaturas
con créditos que expresen la duracion en horas/semana/mes, asi
como las horas tedricas, practicas, horas de trabajo independiente,

horas actividades supervisadas, y el calculo de los créditos (Anexo
3).
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NOTA: El calculo de los créditos, serd con base a lo propuesto por la ANUIES en
el Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA),
respetando la norma establecida en el Acuerdo 17/11/17 de la SEP en términos
de ndmero minimo de créditos por cada nivel de estudios, desde TSU o PA,
Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado.

A continuacion, se presentan los criterios para la asignacién de créditos
contemplados en el SATCA y el minimo de créditos requeridos integrados en el
Acuerdo 17/1/17 de la SEP.

Tabla 1.- Criterios para la asignacion de créditos SATCA

Criterio
16hrs=1 crédito

Tipo
Docencia: Instruccion
frente a grupo de modo
tedrico, practico a
distancia o mixto.
Trabajo de campo
profesional supervisado.

Ejemplo de Actividad
Clases, laboratorios,
seminarios, talleres,
Cursos por internet etc.
Estancias, ayudantias, 50 hrs =1 crédito
practicas profesionales,
servicio social,
internado, estancias de
aprendizaje, veranos de
la investigacion, etc.

Otras actividades de
aprendizaje individual o
independiente a traves
de tutoria y/o asesoria.

Fuente: ANUIES (2010)

Tesis, proyectos de
investigacion, trabajos
de titulacion,
exposiciones, recitales,
maquetas, modelos
tecnoldgicos, asesorias,
vinculacion, ponencias,
conferencias,
congresos, visitas, etc.

20hrs =1 crédito Para
asignar créditos a cada
actividad se debe. (1)
Especificary
fundamentar la
actividad en el plan de
estudios. (2) Presentar
el % de créditos que
pueden obtenerse en
un programa
especifico. (3) Un
producto terminal que
permita verificar la
actividad.

El crédito se define como el valor numérico que se da a una asignatura, de
acuerdo con la dedicacion de horas de docencia o de trabajo total de los
estudiantes. Completar un programa educativo requiere un numero
predeterminado de crédito
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Tabla 2.- Créditos SEP

Acuerdo 17/11/17
Educacion superior

TSU/PA Licenciatura Especialidad
180 créditos minimo 300 créditos minimo 45 créditos minimo
Maestria
75 créditos minimo
Doctorado

150 créditos minimo
Fuente: Elaboracion Coordinacion de Evaluacién Educativa, Direccion de Planeacion y Gestion Institucional, UAQ

IV.5. MAPA CURRICULAR

El mapa curricular (Anexo 4), muestra el orden, secuencia y articulacion
(horizontal, vertical y transversal), de las unidades didacticas (asignatura,
crédito, modulo, etc.). También pueden observarse de manera horizontal la
secuencia y la gradualidad de los espacios curriculares que se cursan a lo largo
de la carrera. La organizacion vertical en grados y niveles educativos indica la
carga curricular de cada etapa. Asi mismo debera expresarse la duracion en
horas y periodos, asi como el valor en créditos®. En este apartado debera
incorporarse el mapa curricular vigente y el propuesto.

IV.6 METODOLOGIA GENERAL DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Debera considerarse lo expuesto en el Modelo Educativo Universitario (MEU)
para el desarrollo de este apartado.

Es necesario senalar la modalidad en que se impartira el PE para desarrollar:

a) El fundamento y estrategias didactico-pedagodgicas que daran
sustento al proceso educativo centrado en el estudiante y el
aprendizaje, basadas en el MEU.

b) Los criterios y procedimientos para la evaluacion del aprendizaje.

c) Lainteraccion docente alumno, en las que se destaque el trabajo
de tutoria.

d) La formacion docente pedagodgica: i) Docencia presencial; vy ii)
Docencia en linea o virtual.

De igual manera, se recomienda valorar la pertinencia de la informacion
presentada en la propuesta original, la cual si no cambia puede incorporarse en
este apartado.

5 Se computaran de acuerdo al Sistema de Asignaciéon y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA), tomando en consideraciéon los créditos minimos
para cada nivel, a partir del Acverdo 17/11/17 de la SEP.
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IV.7. CONTENIDOS MiNIMOS

Descripcion general de cada una de las unidades didacticas, conforme a los
siguientes elementos, se incorpora el Formato Contenidos Minimos, para la
presentacion de este apartado (Anexo 5). Asimismo, para efectos practicos los
contenidos minimos deberan incorporarse en un anexo.

e FEjeoarea

e Nombre de la materia (con un maximo de 60 caracteres incluido

el espacio)
e Semestre
e Clave
e Créditos
e Modalidad

e Horas por semana tedricas

e Horas por semana practica

e Horas por semana trabajo independiente

e Horas totales trabajo supervisado

e Prerrequisitos

e Perfil Docente

o Objetivo o propdsito

e Competencias a desarrollar

e Resumen de contenido o tematico

e Metodologia de la ensefhanza (desarrollando aspectos de la
modalidad).

e Productos del trabajo de horas independiente y su forma de
evaluacion

e Referencias bibliogréaficas

La organizacion de los contenidos minimos delbera ser acorde a lo que indica el
mapa curricular con relacion al tipo de ciclo académico (trimestral,
cuatrimestral, semestral o anual). Asimismo, debera incorporarse latabla con el
resumendel listado de materias con la modalidad de las mismas. Considerando
las horas de acuerdo a la modalidad o bien ya sean tedricas o practicas
Ejemplo:

Materia Eje o area Créditos Modalidad Horas

IV.8. MODALIDAD

Se deberd especificar en el Documento Fundamental, la modalidad:
escolarizada, no escolarizada, mixta o dual y su opcién educativa: escolarizada,
en linea o virtual, abierta a distancia y dual, en la que se impartiran las materias
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asignadas, para lo que sera necesario consultar los lineamientos de la Secretaria
Académica. Asimismo, indicar el porcentaje segun la modalidad de acuerdo a
la tabla 4.

Tabla 3. Descripcién de las modalidades escolarizada, no escolarizada y

mixta
Modalidad Opcion Descripcion
Educativa
Escolarizada @ Presencial Existencia de coincidencias espaciales y temporales entre
quienes participan en un programa académico y la
institucion que lo ofrece.
No Enlineao Se caracteriza principalmente por la virtualidad en los
escolarizada virtual. Se procesos educativos, por lo que no Qmsten coincidencias
espaciales entre los actores educativos, aunque puede
darse la coincidencia temporal, a través de medios
sincronicos
Abiertaoa El desarrollo del proceso enseflanza-aprendizaje se lleva a
Distancia. cabo mediante procesos auténomos de aprendizajey/o con
apoyo didacticos. Para las actividades de aprendizaje se
sugieren recursos de uso independiente.
Mixta Enlinea o La caracteristica principal es la virtualidad en los procesos
virtual. educativos, por lo que no existen coincidencias espaciales
entre los actores educativos, aunque puede darse la
coincidencia temporal, a través de medios sincrénicos,
combina elementos de la modalidad escolarizada y no
escolarizada.
Abiertaoa El desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje se lleva a
Distancia. cabo mediante procesos autonomos de aprendizajey/o con

apoyos didacticos. Para las actividades de aprendizaje se
sugieren recursos de uso independiente; aunque puede
darse la coincidencia temporal, a través de medios
sincréonicos, combina elementos de la modalidad
escolarizada y no escolarizada.

Dual Dual El desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, se lleva a
cabo de manera combinada tanto en las instituciones de
educacion superior, como en contextos reales en los
sectores productivo y social, a través de fases tedricas y
practicas interrelacionadas que se complementan entre si.

Fuente: Adaptado del DOF (2022).
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Tabla 4. Porcentajes segin modalidad para PE de la UAQ

Porcentaje de Proceso de Aprendizaje

Modalidad Opcion Presencial linea virtual Aprendizaje Sector
Educativa auténomo productivo

Escolarizada Presencial 100% --- --- ---

No Linea o virtual 0-40% 60-100% --- ---

Escolarizada Abierta oa 0-40% 60-100% ==
Distancia

Mixta Linea o virtual 40-80% Complemento ---
Abierta oa Complemento 40-80% --
Distancia

Dual Dual 41%-99% --- --- 1-40%

Fuente: Adaptado del DOF (2022).
IV.9. LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO (LGAC)

Se asume como linea de investigacion, el campo de integracion tematica,
conforme ala afinidad de los objetos de investigacion de una o variasdisciplinas
y que indican el area o topico a investigar. En este apartado se deben identificar
y describir la idoneidad de las LCAC respecto a los campos y temas de
investigacion y aplicacion del conocimiento que se pretendan para lograr la
fortaleza del PE de posgrado y para laslicenciaturas, se deben sefalar las LGAC
y los cuerpos académicos involucrados con la formacion de los alumnos.
También CONAHCYT considera lo siguiente:

Las Lineas de Generacion y/o aplicacion del conocimiento (LGAC) son un
campo tematico en la cual confluyen las trayectorias de investigaciones de los
profesores que integran el nucleo académico basico de un programa de
posgrado y el trabajo de los estudiantes desde una perspectiva sistémica de
generacion de nuevo conocimiento, o aplicacion. Las LCAC son las que definen
la naturaleza del programa.

V. PROCEDIMIENTOS

De manera regular, cada uno de los rubros enunciados en este apartado se
encuentran en la normatividad de la UAQ.
1. Admisidén
e Apartado que indica los requisitos administrativos que deberan
cubrir los aspirantes, asi como el procedimiento que realizaran
para su ingreso.
2. Permanencia
e Procedimientos y condiciones minimas (académicas, normativas
y administrativas) para determinar la estancia regular de los
estudiantes en el programa.
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3. Egreso
e Requisitos y procedimientos que debera cubrir el estudiante que
concluya los créditos del programa para considerarse egresado.
4, Titulacién
EBA, TSU, PAy Licenciatura
e Requisitos y procedimientos, conforme a la normatividad vigente,
para la obtencion del certificado o grado correspondiente al nivel
de estudios.
Posgrado
e Obtencion de diploma o grado académico.
5. Normas complementarias
e De ser necesario, sefalar las normas complementarias conforme a
las particularidades del programa.

VI. FACTIBILIDAD
VI. 1 PLANTA DOCENTE

Se menciona el perfil que deben tener los docentes comentando la formacién
de los mismos que se enlaza con el fundamento disciplinar para dar respuesta
a las demandas que dieron origen al PE. También se da referencia de las
distinciones relacionadas con la calidad que se demanda en un PE de calidad
(PRODEP, CERTIDEMS, SNI).

a) Nucleo Académico. Para el posgrado o Grupo de profesores para la
licenciatura. En los casos de posgrado se presenta al talento académico
de tiempo completo que serda el principal soporte del PE. Se
complementa con una tabla que describa GCrado académico, SNI,
PRODEP, LGAC que apoya, adscripcion, contratacion. Plantear la
perspectiva en relacion al grado de consolidacion de la planta académica,
en términos de cantidad y formacion.

b) Profesores de tiempo parcial. En (programas profesionalizantes
indicando la instituciéon de procedencia, empresa, etc.). Se deberan
establecer los perfiles profesionales, con los que se fortalecera la
formacion de los estudiantes.

c) Profesores invitados. Incluir (grado académico e institucion de
procedencia).

d) Administrativosy operativos. Perfiles de puesto, actividades y tiempo de
dedicacion.
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VI. 2 INFRAESTRUCTURA

Se presentan los recursos como aulas, auditorios, laboratorio, cubiculos de
profesores, talleres, salas de estudio, bibliotecas, centros de cémputo y
conectividad; en su caso, equipo de uso especifico y compartido para el PE
propuesto. Hacer énfasis de acuerdo a la modalidad del programa educativo
como equipo, plataformas, software, licencias, herramientas, entre otras.

VI.3 SERVICIOS DE DOCUMENTACION

Se describe la calidad y cantidad en cuanto a literatura o documentacion
disciplinar y, ademas a las bases de datos. Debe especificarse el uso de la
infraestructura actual, el uso con el nuevo programa y/o la necesidad de
construccion en el tiempo que dura la implementacion del PE en su primera
generacion. Asimismo, deberd considerarse la modalidad en la que se
impartira.

VI. 4 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC’S)
DISPONIBLES

Se enlistan los sistemas disponibles en la universidad y en el internet que se
planean usar como tecnologias para informacion y comunicacion dentro del
PE vy la capacitacion en el proceso de ensefanza aprendizaje de los profesores
en las mismas, a partir de la modalidad.

VII. VINCULACION

Es necesario enlistar los procesos de vinculacion que se promueven desde las
facultades, escuelas de bachilleres o DES, es decir, todos aquellos
procedimientos metodolégicos de intervencidn sistematizada con la poblacidén
en todos sus sectores: publico, social y privado; con el objetivo de colaborar en
la atencidn a necesidades en las que la universidad puede incidir desde la
formacioén profesional®.

Asimismo, los procesos de vinculacion propuestos para el involucramiento de
los docentesy estudiantes, a lo largo de la permanencia de formaciény en sus
distintas estrategias y escenarios. Deben considerarse tanto los momentos
curriculares:serviciosocial, practicas profesionales, estadias, estancias;asi como
posibles participaciones en voluntariadoy horas de trabajo independiente”.
Se debe detallar los convenios o acuerdos formales con evidencia de apoyo
interinstitucional del programa.

éInformacion proporcionada, por La Secretaria de Vinculacién y Servicios Universitarios (SEVSU) de la UAQ.
7Para mayor informacién sobre Vinculacién, dirigirse a La Secretaria de Vinculacion y Servicios Universitarios (SEVSU) de la UAQ
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Vill. APOYOS

Se debe incluir la informacion de programas complementarios desde la
facultad o escuela e institucionales que permitan la empleabilidad de los
egresados, el de apoyo al empleo, becas, reconocimiento a estudiantes de alto
desempeno, otros servicios de apoyo vy la definicidon y evaluacion de fuentes
extraordinarias de financiamiento.

IX. EVALUACION

Apartado en que se exponen los mecanismos e instrumentos que posibiliten la
evaluacion integral de funcionamiento del programa educativo y su
actualizacion permanente, siempre sustentados en estudios de pertinencia,
factibilidad, estructura curricular, lineas de formacion e investigacion,
seguimiento de egresados y trayectoria escolar, asi como los requerimientos
académicos, administrativos, infraestructurales, equipo y materiales para su
operacion. Es importante incorporar un cronograma por cortes anuales, para
evaluar el programa educativo periédicamente y dar seguimiento.

X. FUENTES CONSULTADAS

Referencias bibliograficas con base en las normas de la American Psychological
Association (APA) o bien otro tipo de norma, pero que exista congruencia en el
citado de todo el documento fundamental.

XI. ANEXOS

Documentos, tablas, cuadros y graficas que sustentan al programa.
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ANEXO 1
PORTADA PARA DOCUMENTO FUNDAMENTAL

Escudo de la
Facultad o
Escuela de
Bachilleres

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
NOMBRE DE LA FACULTAD O ESCUELA DE BACHILLERES

NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO
INCLUIR LINEAS TERMINALES, CAMBIO DE NOMENCLATURA
(si es el caso)
CAMPUS, SEDE O PLANTEL

REESTRUCTURACION
MODALIDAD

LUCARY FECHA
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ANEXO 2

LINEAMIENTOS Y RUTA CRITICA PARA LA APROBACION DE
REESTRUCTURACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS (PE) DE BACHILLERATO,
PA, TSU Y LICENCIATURA DE LA UAQ.

1. Cada Facultad y Escuela de Bachilleres creara un Comité Curricular para
reestructurar un PE, con funciones definidas por los participantes, lo cual
sera notificado a la Direccion de Planeacion y Gestion Institucional
(DPGI) mediante oficio.

2. En caso de requerir mayor informaciéon sobre el
reestructuracion se solicitara una reunion con la DPGI.

proceso de

3. La DPCQI a través de la Coordinacion de Evaluacion Educativa brindara
capacitacion basicay asesoriasen reuniones programadas con el Comité
Curricular.

4. Una vez realizada y concluida la evaluacién curricular del PE se contara
con los elementos para la elaboracion del documento fundamental.

5. Iniciado el proceso para reestructurar un PE, se contara con 6 meses para
elaborar el documento fundamental.

6. El proceso de elaboracion del documento fundamental deberd atender
a los lineamientos establecidos en la Guia para la elaboracién del
documento fundamental para reestructuracién de PE.

7. Se continuara con eltrabajo de revision del documento fundamental por
parte de la DPGly el Comité Curricular.

8. Una vez presentado el borrador del documento fundamental completo,
estard listo para su revision ante las siguientes areas:

Funciones

Revisores
Secretaria Académica (SA), Direccion de
Servicios Académicos (DSA), Oferta
Académica Institucional.
Direccion de Planeacion y  Gestion

Institucional
Direccion de Educacion a Distancia e
Innovacion Educativa (DEDIE) (PE virtuales)

Revision de créditos y carga horaria.

Disefio curricular, cuerpo del documento
fundamental.
Revision de documento fundamental vy

plataforma para los PE en modalidad virtual.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

6.

Después de recibir las observaciones de los revisores, el Comité
Curricular tendra dos semanas mas para adecuar el documento.

La DPGI sera la encargada de notificar a los revisores de la version
corregida en un tiempo de una semana.

Una vez corregido el documento pasara a las siguientes instancias: 1) H.
Consejo Académico de la Facultad 2) Consejo Técnico de Area.

Después de finalizado este proceso, se enviara el documento
fundamental final a la DPGI dos semanas antes de |la fecha programada
para sesion del Comité de Planeacion. La DPGI también enviara dicho
documento a la SA, DSA y DEDIE para su dltima revision.

Para la presentacion ante el Comité de Planeaciodn, se debera solicitar a
la Coordinacion de Evaluacion Educativa el formato con los elementos
gue deben estar presentes y no exceder los 10 minutos.

SienelComité de Planeacidon se realizan observaciones menores la DPGI
liberard el documento a la siguiente instancia.

En el caso de gque la propuesta de reestructuracion reciba observaciones
mayores en cuanto a estructura curricular y al documento fundamental,
deberd presentarse en el Comité de Planeacion en una siguiente sesion.

El proceso de revision de la Coordinacion de Evaluacion Educativa
culmina con la presentacion de la propuesta del Programa Educativo
ante el Comité de Planeacion.




RUTA CRITICA

RUTA CRITICA

Creacién de un Comité
Curricular (Facultad)

Reunién técnica-normativa
(L[})ireccién de Planeacién
estion Institucional (DPG{}
-Coordinacién de Evalua-
cién Educativa- Comité
curricular]

!

Capacitacién y asesoria
{Comité curricular-DPGI)

\ J

(
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Medificacién y adecuacién del
documento, para someterse o
aprobacién por las siguientes

instancias:

[

Revisién

(Coordinacién de Evaluacién

Educativa)

—

)

Proceso de elaboracion del
documento fundamental de

(Comité curricular)

acverdo a La guia para la elabo-
racién del documento fundamental

Aprobacién por el H. 7
Consejo Universitario

Do

Revisién por:
Secrefaria Académica (SA)

Direccién de Servicios Académicos
(DSA), DPGI, DEDIE (PE virtual)*

)

L Observaciones

®

H. Consejo Académico de la
Faculta

1

Consejo Técnico de Area

!

Comité de Planeacién**

™\

2

Observaciones Mayores

*Se enviara el documento a la DPGI con dos semanas de anticipacion para su

revision.

**Se enviard el documento a la DPGI dos semanas antes de la fecha del Comité
de Planeacion, para su revision por SA, DSA, DPGly DEDIE.

N
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ANEXO 2.1

RUTA CRITICA PARA LA APROBACION DE LA REESTRUCTURACION EN PE DE
POSGRADO DE LA UAQ

] N
( f‘cbuerdo.% PEJEVI'%S para la Una vez modificado y aclecuodo\
ela Omﬁj'oé‘ e oclumento 9. el documento, se someterd a
ndamenta aprobacién por las siguientes
Ny T S instancias:
- N v
Creacién de un Comité ™
Curricular Consejo de Investigacién y
. T J L Posgrado de la Facultad
Solicitar una reunién técni-
ca-normativa con la Direc- ) . A
cién de Posgrado H. Consejo Académico de
L la Facultad
' & N\ \L
Asesoria N
Consejo Técnico de Area
|
l N
Comité curricular del PE ropues-\ ™
to, recibird CCIpO(_:ifOCién ¢|S|CG en Conseio de |nvesﬁgaci6n y
reuniones técnicas colegiadas L Posgrado
4 * N\ ™\
Proceso de elaboracién del 6 de Pl .
documento fundamental Comité de Planeacién
\ \

- -
/ \ Aprobacién por el H.

Revisién por: Consejo Universitario

® Secretaria de Investigacion,  ([i— /
Innovacién y Posgrados

® Direccién de Planeacion y
Gestidn Institucional

@ Direccién de Servicios
Académicos

@ Secretaria Académica

. /
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ANEXO 3
TABLA EJEMPLO DE CREDITOS

Manejo de créditos SATCA

Se establecieron en funcién del tipo de b s 2 g . .
actividad académica: ACUERDO 20/10/22. Lineamientos por los que se ¥ las del tipo

Actividad Criterio DOF 20-04-2021. Ley | de Educcid rior en su articulo 11

C inarios, talleres, 16 hrs. =1 crédito.
grupo de modo
practico, a distancia 0 mixto
Trabajo de fesion Estancias, ayudantias, icas SOhrs = edit " " 5 5
Trabsjo de Campo profesional | Estancias ayudantias, practicas s, =T crédito Modalidad Educativa: Opcitn Educativa: PLANES:
| Semastral: 18 semanas,
Otras actividades e investigacion, trabajos T credito 1. Escolarizada 1. Presencial [Cuatrimestral: 14 semanas
aprendizaje indr citales, " . " .
independiente " G aesortas 2. No escolarizada 2. En linea o virtual Anual: 46 semanas

tutorias y/o asesoria ferencias,

cificar y fundamentar la 3. Mixta 3. Abierta o a distancia
idad en el plan de
s 4. Dual 4. Dual

semanas:

HORAS / SEMANA CREDITOS
TG mﬁ::‘:ﬁ APRENDIZAJE PRACTICAS FRENTE APRENDIZAJE Tmnt TD:[AI De
BocENTE INDEPENDIENTE A DOCENTE INDEPENDIENTE o oeny,  CREDITOS
PRIMERO

Sociedades Mereantiles e Implicaciones Notariales de Bésico fxcoiarizads | presencial | NO 2 0 2 0 23 0.0 18 00 4

la Empresa

Contratos Mercantiles Basico Escodarizada Presencial NO 2 o 2 a 23 0.0 18 0.0 4

Derecho Laboral y Seguridad Social Basica Mixta Linea o Virtual NO 2 o 2 a 23 0.0 18 00 4

Derecha Fiscal & Impositive Basice Escolarizada Presencial NO 2 0 2 a 23 0.0 18 0.0 4

La Propiedad Intelectual Disciplinar Escolarizada Presencial NO 2 1] 2 [1] 2.3 0.0 18 0.0 4
La suma debe:

Taller Tedrico Practico de Andlisis Juridico Préctico Ivixta Linea o Virtual NO 2 o 3 a 23 0.0 2.7 00 5 corresponder
al ealeula de

Horas [ semana 12 [} 13 ] Créditos semestre 25 les credites

redondeados

Derecho Bancario y Financiero Disciplinar Escolarizada Presencial NO 3 a 1 a 34 0.0 0.9 0o 4

Derecho Aduanere Disciplinar Escolarizada Presencial NO 3 o 1 a 34 0.0 0s 0.0 4

Comercio Exterior y Comercio Electrdnico Practico Mixta Lineag Virtual | NO 3 L] 2 [u] 3.4 a.0 18 0.0 5

Fundamentos de Contabilidad y Administracid Disciplinar Mixta Lineao virwal | NO 3 i) 2 1] 3.4 0.0 18 0.0 5

Responsabilidad Social de la Empresa y Gobier| Practico Escolarizada Presencial NO 3 i) 2 1] 3.4 a.0 18 0.0 5

Horas [ semana ['] B8 1] Créditos semestre 23

CREDITOS DEL PROGRAMA:

DE HORAS 486 o 3a7e o
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ANEXO 4
MAPA CURRICULAR (EJEMPLO)

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE 3 SEMESTRE 4

Mercadotecnia Finanzas
internacional infernacionales

3o 3@sig  303@chie 3o3@sig | 303@she

Macroeconomia Optativa 3

Costos y presupuestos
para las operaciones Optativa 4
internacionales

3038 303@che 33os@shid 303 g

Globalizacién e Marco juridico del
internacionalizacién comercio internacional

_ Logistica
internacional

slos@sid s3o0s@ci@ s3o0s@ci®@ 3030 ¢ g

Organizacién para el : . .
comercio infernacional Optativa 1 Estancia profesional

3o @@ s303@ci@ z303@csi@ 3/03@ ¢ i@

Politica Comercial Optativa 2 Optativa 5

Simbologia empleada en el mapa curricular. Ejes de formacién disciplinar:
Respecto a horas y créditos:
Horas frente a grupo. Formativo-Disciplinar
Horas prdctica docente. Formacién Especializada
Horas trabajo independiente. Formacién Profesionalizante
. Horas trabajo supervisado . Formacién Metodologica
Créditos

. Semanas
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ANEXO 5
FORMATO CONTENIDOS MiNIMOS

Eje o area

Nombre de la materia

Semestre

Clave

Créditos

Modalidad

Horas por semana tedricas

Horas por semana practica

Horas por semana trabajo independiente
Horas totales trabajo supervisado
Prerrequisitos

Perfil Docente

Objetivo o Proposito

Competencias a desarrollar

Resumen de contenido o tematico

Metodologia de la enseflanza (desarrollando aspectos de la modalidad y opcion educativa)

Productos del trabajo de horas independiente y su forma de evaluacion

Evaluacion de la materia

Referencias bibliograficas




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
DIRECCION DE PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

ANEXO 6

MECANISMOS PARA IMPLEMENTAR LA INTERNACIONALIZACION EN LOS PE EN
LA UAQ?

DEFINICIONES
INTERNACIONALIZACION

“Proceso de integracion de dimensiones internacionales, interculturales o
globales dentro del objetivo, funcion y provision de la educacion superior”
(Knight, 2004, 0.9).

INTERNACIONALIZACION COMPREHENSIVA O INTEGRAL

“La internacionalizacion integral es un compromiso, confirmado a través de la
accion, para infundir perspectivas internacionales y comparativas en todas las
misiones de ensefanza, investigacion y servicio de la educacion superior. Da
forma a la ética y los valores institucionales y afecta a toda la empresa de
educacion superior. Es esencial que sea adoptado por el liderazgo institucional,
la gobernanza, el cuerpo docente, los estudiantes y todas las unidades de apoyo
y servicio académico. Es un imperativo institucional, no solo una posibilidad
deseable” (Hudzig, J.K,,2011, p. 9).

Se concibe a “la internacionalizacion como un proceso comprehensivo o
integral que ocurre al interior de las |ES a través del cual se integra la dimension
internacional, intercultural, interdisciplinaria y global en todas las politicas y
programas de una institucion por medio de estrategias transversales y
holisticas que impactan a los tres niveles del ambito y del proceso universitario:

¢ El macro, que corresponde al plano de la toma de decision sobre
politicas, estrategias, procesos y normativas institucionales.

¢ Elmediano, que incumbe a la estructura y los contenidos
curriculares.

e El micro, que se circunscribe al proceso de ensefanzay
aprendizaje que ocurre en los espacios educativos” (Gacel-
Avila, 2006, p.42).

INTERNACIONALIZACION EN CASA

‘La internacionalizacion en casa corresponde a la integracion deliberada de las
dimensiones internacionales e interculturales en el curriculo formal e informal

¢ Elaboracion Coordinacion de Evaluacion Educativa
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de todos los estudiantes dentro de entornos de aprendizaje domésticos”
(Beleen; Jones, 2015, p. 12-14).

Internacionalizacién de las funciones sustantivas

Docencia Investigacion Extension
La internacionalizaciéon de la Se refiere a la produccion y la | Vinculacion con el medio,
docencia fomenta la divulgacion del proyeccion social,
formacion de los estudiantes | conocimiento con responsabilidad social
para un mundo global, estandares de calidad universitaria, etc, no
promueve la actualizacién de | internacional y la gestion de | disponemos de una
programas de acuerdo con recursos externos para orientacion Unica sobre lo
las disciplinas emergentesy financiarla. Podria decirse, que implicaria su
las multiples interacciones ademas, que hoy en dia una internacionalizacién. Sin
entre disciplinas, estimula el investigacion no puede embargo, para efectos
contacto con comunidades darse sin referentes practicos, podemos
de conocimiento a nivel internacionales. considerar que la
global e impulsa la internacionalizacion de la
cooperacion y las relaciones funciéon de extension o
internacionales. La vinculacién requiere un
internacionalizacion del enfogque que considere tanto
curriculo esta enmarcada la incorporacion de la
prioritariamente en la experiencia internacional en
funcién de docencia. la practica universitaria de

vinculacion con el medio
externo como la promocion
de la interaccion de la
universidad con el entorno
internacional

Fuente: Aponte, C, Peria, V, (2017). Diplomado en Internacionalizacion de la Educacion Superior. Médulo
Internacionalizacion del curriculo: un enfoque comprehensivo, Colegio de las Américas - COLAM, Canada.

PARA LA INTERNACIONALIZACION EN CASA

El concepto de internacionalizacion en casa, surge a partir del término de
internacionalizacion del curriculo integrando la nocion de interculturalidad.
Desde esta perspectiva se sugieren las siguientes estrategias y acciones:

a. Internacionalizaciéon del curriculo

Estrategias Acciones
Internacionalizacion del plan de Asignaturas sobre temas internacionales
estudios Integracion de estudios de casos internacionales en

las asignaturas.

Uso método comparativo.

Cursos con bibliografia internacional.

Grupos transculturales.

Participacion de representantes de grupos étnicos
o culturales locales en actividades de ensefanza,
investigacion y extension. Estancias académicas
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Biblioteca

Formacion docente

Movilidad de académicos

Movilidad de estudiantes

Movilidad de directivos y
administrativos

DIRECCION DE PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

cursadas en |ES extranjeras como parte del plan de
estudios

Profesores invitados.

Presencia de estudiantes extranjeros.

Seminarios impartidos en el marco de catedras
internacionales.

Programas de titulacion conjunta o doble.
Programas académicos acreditados
internacionalmente.

Cursos impartidos en idiomas extranjeros.

Cursos de idiomas extranjeros.

Cursos sobre culturas extranjeras.

Cursos del idioma local para extranjeros.
Movilidad virtual de académicos y estudiantes.
Uso de TIC para fines de internacionalizacion.
Oferta de servicios educativos en el extranjero.
Eventos internacionales en el campus.
Suscripcion a revistas internacionales.

Libros en idiomas extranjeros.

Acceso a bibliotecas virtuales y bases de datos
internacionales.

Programas para estudios de posgrado en el
extranjero.

Cursos internacionales de actualizacion.
Participacion en redes internacionales.
Participacion en eventos, congresos, seminarios,
cursos de actualizacion en el extranjero.
Fomento del perfil internacional de los académicos.
Reclutamiento de académicos internacionales.
Reconocimiento al involucramiento en proyectos
de internacionalizacién para los académicos.
Participacion en redes y asociaciones académicas
internacionales.

Estancias de estudio en el exterior.

Pasantias y practicas profesionales internacionales.
Cursos de veranoy viajes de estudios en el
extranjero.

Estrategia para el reclutamiento de estudiantes
internacionales.

Participacion en encuentros internacionales.
Visitas de directivos a |ES extranjeras.
Participacion en congresos, seminarios y cursos en
el exterior.

Pasantfas internacionales.

Cursos internacionales de actualizacion.
Intercambio de personal con IES extranjeras.
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b. Internacionalizacion de la investigacion

Estrategias Acciones
Internacionalizacion del perfil del Establecimiento de proyectos de
investigador investigacion en colaboracién.

Fomento de la participacidn en proyectos
internacionales.
Participacion en eventos internacionales,
COMO CONQresos, seminariosy cursos.
Investigadores visitantes.
Reclutamiento de investigadores extranjeros.
Participacion y afiliacion en redesy
asociaciones académicas internacionales.
Reconocimientos e incentivos para la
participacién en actividades internacionales.
Bases de datos sobre organismos extranjeros
que financian investigacion.
Banco de datos sobre investigadores de la
institucion con experiencia internacional.
Produccion y divulgacion internacional de Presentacion de resultados de
investigacion investigaciones en eventos internacionales.
Difusion internacional de la produccion
editorial institucional.
Publicacion de articulos en revistas
internacionales.
Incentivos y reconocimientos a la produccion
internacional.
Acceso a bases de datos de investigaciones
extranjeras.

c. Internacionalizacion de la extensidon

Estrategias Acciones
Programas especiales Eventos culturales internacionales.
Eventos deportivos internacionales.
Proyectos de desarrollo comunitario
financiados con fondos de cooperacion
internacional.
Asesorias y consultorias internacionales.

Proyeccion internacional Premios internacionales recibidos por
alumnos, docentes, investigadores o por la
institucion.

Actividades de extensiéon en el exterior

Visibilidad internacional Estrategia de visibilidad interna.

Participacion en ferias educativas
internacionales.

Medios electrénicos de promocion y difusion.
Material promocional dirigido a publico
internacional.

Representaciones, sedes en el exterior.

Fuente:Gacel-Avila, J. (2017). Estrategias de la Internacionalizacion de la Educacion Superior: implementacion, evaluacion
yrankings. p.7 2- 74
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Asimismo, es importante considerar en la construccion o valoracion del perfil
de egreso el desarrollo de competencias que contribuyan a la formacion de
ciudadanos globales, seres multiculturales, tolerantes a las diferencias
culturales y agentes de cambio en sus sociedades.

A continuacion, se sugiere la incorporacion de atributos sobre:
Competencia intercultural®

Autoconocimiento cultural

Flexibilidad cultural

Resiliencia cultural

Conocimiento cultural

Conectividad

Competencia comunicativa

Gestion de conflicto cultural, mudltiples perspectivas

Compromiso global

Orientacion internacional
Formacion de opinion propia sobre temas internacionales
Mostrar involucramiento social

? Bulnes, C. (abril, 2021). Herramientas para la Internacionalizacién en casa (leC). En C. Ramirez (Presidencia). Internacional izacién en casa 2021.
Webinarios llevados a cabo por la Universidad Auténoma de Chiapas.
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ANEXO 7
TABLA EJEMPLO COMPARATIVO PLAN VIGENTE Y PLAN PROPUESTO, PA, TSU Y
LICENCIATURA
Rubro Plan vigente (fecha de Plan propuesto (afio en

dltima el que se propone)
reestructuracion)
Enfoque curricular
Areas o ejes
Mapa curricular
Lengua
Deportes
Cultura
Tutorias
Asesorias
Flexibilidad curricular
Sustentabilidad/ género,
cultura de paz
Formas de trabajo
colegiado
Mecanismos para
impulsar la
permanencia y
deteccion de alumnos
con riesgo
Mecanismos para
impulsar la titulacion
Mecanismos para
impulsar la eficiencia
terminal
Semestres
Materias o asignaturas
(n°)
Total de créditos
Mecanismos de
internacionalizacion
Servicio social
Practica profesional
Modalidad virtual o
mixta
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ANEXO 8

CRITERIOS PARA ELABORACION DEL DOCUMENTO PARA LA MODIFICACION DE
PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE TSU, PA, LICENCIATURA Y POSGRADO

PORTADA
PRESENTACION

Nombre del programa educativo (PE):

Facultad:

Campus: Fecha de inicio del (PE):

Fecha de Ultima reestructuracioén:

Fecha en que entrard en vigor la modificacién:

Tipologia del PE segun PRODERP: Practicos (P), practicos individualizados (Pl),
cientificos practicos (CP), basicos (B), intermedios (I).

Tipode PE: Disciplinarios, interdisciplinario, multidisciplinario, transdisciplinario
Titulo, diploma o grado que otorga (incluir si hay lineas terminales), y utilizar
lenguaje inclusivo, por ejemplo, “Maestro en..” o bien, “Maestra en..”
Nivel académico: Licenciatura, especialidad, maestria, doctorado.
Orientacién para programas de posgrado: Investigacion, profesionalizante.
Tipo de ciclo académico: Trimestral, cuatrimestral, semestral, anual.
Duracién en afios del programa académico:

Ingreso: Anual, semestral, cuatrimestral, generacional, bienal.

Modalidad educativa de acuerdo a la SEP: Escolarizada, no escolarizada, mixta
y dual.

Total de créditos:

Total de materias:

Requisito de ingreso de segunda lengua:

Requisito de egreso de segunda lengua:

JUSTIFICACION

Descripcion de la problematica a atender, con base en el analisis efectuado en
la evaluacion interna del PE.

PROPUESTA

Descripcion de los cambios del PE que se proponen.

Sera necesario elaborar una presentacion de maximo 10 minutos para su
exposicion en las instancias de aprobacion.
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ANEXO 9

CRITERIOS PARA EL CIERRE O LIQUIDACION DE PE DE BACHILLERATO, TSU, PA,
LICENCIATURA Y POSGRADO

CIERRE DE PROGRAMAS
‘ EDUCATIVOS ‘

[ CRITERIOS j INSTANCIAS DE
| APROBACION

|
@ No estudiantes inscritos. Bachillerato, TSU, E alidad
specialidad,

Profesional Asociado y

® Estrategias para alumnos
Licenciatura

que no accedieron a la
titulacién o a la obtencion | |

Mcestria y Doctorade

de gradﬂ.
® Periodo para realizar la ° . . / Consei démi \
fitulacion o graduacisn. [C;:onscla:odfi\cadem\co ® Consejo Académico
aculfer
® Documento de cierre. . . @ Consejo de Posgrado
® Consejo Técnico de Area de la Facultad
@ Comité de Planeacién ® Consejo Técnico de
Area
® Consejo Universitario
DOCUMENTO \ ® Consejo de Investigacion
DE CIERRE y Posgrado
| ® Comité de Planeacion

\l Consejo Universitario /

® El documento debe integrar:
- Antecedentes de creacién.
- Antecedentes de reestructuracion.

Una vez aprobado notificar a
la DPGIl y a la Secretaria

e o Académica para la eliminacion
- Justificacién de datos estadisticos de la oferta educativa de

de la trayectoria escolar. |
: as facultades.
- Motivos del cierre del PE.

Presentar en Power Point
ante Comité de Planeacién
y Consejo Universitario.
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ANEXO 10
TRANSVERSALIZACION DE GENERO

El género es una categoria que se relaciona con los roles, comportamientos y
actividades que las sociedades consideran propias de las mujeres o de los
varones; estas caracteristicas gue muchas veces se piensan son parte del orden
natural, son en realidad construidas socialmente. La categoria de género ha
servido para identificar las desigualdades en el acceso y produccion de
conocimiento, a la seguridad, a la salud, al trabajo y al ejercicio del poder, entre
otras dimensiones.

La perspectiva de género es una herramienta conceptual que permite
identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion
basada en el género, asi como las acciones que deben emprenderse para
avanzar en la construccion de sociedades mas justas e igualitarias para todos
sus integrantes.

Al incorporar la perspectiva de género se promueve o siguiente:

“Impacta de manera directa en la preparacion académica de lasy los jovenes
en proceso de formacion al proporcionarles nuevos elementos tedricos y
metodoldgicos para la comprension de la realidad social. [..] Enriquece los
procesos epistemoldgicos y otorga nuevas herramientas conceptuales y
practicas para la comprension de diversas probleméaticas sociales que se
originan en la desigualdad entre hombres y mujeres.” (Buquet Corleto, 2011,
pag. 214). Tiene el potencial de visibilizar otros conocimientos, perspectivas y
metodologias que hasta ahora no han sido considerados relevantes debido a
sesgos asociados al género, y con eso robustecer la formacioén e investigacion
en todos los campos.

Contribuye a eliminar los prejuicios, estereotipos y practicas nocivas que
perpetUan la desigualdad, a enfrentar la invisibilizacién de los aportes
cientificos de las mujeres y personas sexodisidentes y a desaprender las
violencias y discriminaciones asociadas al género.

En términos de docencia, “la discusidon en clase de los temas con perspectiva
de género [.], aporta a la formacion de las y los jovenes universitarios
elementos para la deconstruccion de las diversas formas de discriminacion
imperantes en nuestras sociedades y les transmite valores de equidad y
respeto a las diferencias” (Buquet Corleto, 2011, pag. 214).

La gestion académica con perspectiva de género essensible a los indicadores
de evolucion de la matricula para identificar estrategias que fomenten el
ingreso, permanencia y egreso.

El diseflar estrategias para la igualdad sustantiva entre los géneros responde
ademas a la estructura de planeacion universitaria, en particular el Programa
Universitario de Igualdad de Género, el Plan Institucional de Desarrollo, y el
Plan de Gran Vision.

Programas
educativos

Enlacajade herramientas de la Red de Género en la Educacion de Asia-Pacifico
(Cender in Education Network in Asia Pacific, GENIA) (UNESCO 2019) se
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menciona que la transversalizacion de la perspectiva de género en la educacion
debe guiarse por metas, objetivos y prioridades nacionales generales, pero
debe buscar especificamente:

e Hacer explicita la importancia del género junto con otras caracteristicas,
como la etnia vy la clase/casta social, que pueden cruzarse para crear
desventajas en los procesos de educacion;

e Garantizar la igualdad de género en el acceso, progresion, transicion y
finalizacion de los niveles educativos;

e Superar las barreras estructurales, ya sean legales, econdmicas, politicas
o culturales que puedan influir en el acceso, la participacion y los logros
de ambos sexos en la educacion;

e Aumentar la conciencia sobre el papel activo que las mujeres pueden
desempenar y desempefian en el desarrollo;

e Aumentar la participacion igualitaria de mujeres y hombres en la toma
de decisiones en la gestion e implementacion de la educacion.

La perspectiva de género informa todas las fases del desarrollo e
implementacion de todas las decisiones.

ALGUNAS PISTAS

No existe una uUnica forma de anclar el género en los estudios universitarios,
cada disefo curricular debe tomar en cuenta los avances de la disciplina, las
problematicas detectadas, y los recursos disponibles. El trabajo realizado por
Ruth Becker 'y sus colaboradoras (GESIS-IZ  Sozialwissenschaften
Kompetenzzentrum Frauen in Wissenschaft und Forschung 2007) y el
seguimiento de Beate Kortendiek (2011) apunta algunos caminos que se
presentan en esta secciéon, a partir de tres preocupaciones importantes para
contribuir a un curso de estudios equilibrado y sensible al género:

1.Aspectos Discutir la historia y el desarrollo de una profesion en términos de
orofesionales género y examinar las relaciones de género dentro de un campo
R vocacional especifico (en la produccion del conocimiento yen la practica
de la disciplina. profesional) puede hacer que los aspectos de género y otras
desigualdades sean centrales en la cultura universitaria. Algunas
preguntas importantes son:
e ;Cudlesson las consecuencias de los altos porcentajes de
mujeresy hombres para la experiencia profesional?
e Existen jerarquias profesionales?
e Como se deben disefar las politicas de personal amigables
con el género?
e . Difiere la remuneracion de los llamados “trabajos de mujeres”
y “trabajos de hombres™
e Cudlesel equilibrio entre trabajo y tiempo libre/vida familiar?
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e Podemos observar la disoluciéon del comportamiento
especifico de géneroy las carreras tipicas de hombresy
mujeres?

2 Critica del Se debe alentar al estudiantado a detectar sesgos de género en sus
conocimiento disciplinas de tal forma que aprendan a cuestionar quién investigd y

.. . publicd qué, cuando, por qué y como. El foco estd en retar el
dISCI|O|Iﬂar|O. androcentrismo, en revelar las dicotomias de género, o en producir
conocimiento sensible a las desigualdades de género. Algunos
mecanismos para motivar esta critica son:

e |a sensibilidad y la reflexion sobre el lenguaje deben
promoverse dentro de la ensefianza y el estudio, por ejemplo,
utilizando lenguaje incluyente.

e Se debe prestar atencion a los ejemplos practicos utilizados en
la docencia, para gque no contribuyan a mantener estereotipos,
sino que retomen imagenes de género modernizadas vy
resistentes, o insolitas.

e Este enfogque para integrar lenguaje e imagenes con equilibrio
de género también debe tenerse en cuenta en los materiales
didacticos. Esto incluye la mencion de los nombres de pila en las
bibliografias para hacer evidente la proporciéon de mujeres
cientificas en la cultura cientifica pertinente. Sistemas de
citacion como Chicago y MLA permiten revisar la lista de
referencias revelando el nombre completo de las personas con
autoria, si resulta imposible o impractico, se puede utilizar el
nombre completo de la persona autora en la redaccién del
texto.

3. Produccion y = Se debeexaminarsu produccion y uso de conocimiento de una manera

uso de los consciente del género. Incluso en las disciplinas donde, por ejemplo, la
produccién o manufactura de maquinas, procesos industriales o

reSUItadOS' (/je patentes parecen no tener nada que ver con el género, es fundamental

Investigacion que durante la investigacion, pilotaje y evaluacion de resultados se

de la disciplina, tomen en cuenta todas las posibles formas en que las diferencias
corporales o sociales de género pueden resultar relevantes (e.g. en las
pruebas de medicamentos, disefios de productos y espacios
ergondmicos, desarrollo de procesos agroalimentarios, en el analisis de
audiencias, en el disefo de software o en la experiencia de las personas
usuarias, etc))

Al diseflar un curso particular, las autoras sehalan dos preguntas
fundamentales, una relacionada a identificar el objetivo general de ensefnanza
y la otra con el contenido puntual que debe incluirse.

e ;Qué objetivos del curso relacionados con el género deben ensefarse a
los estudiantes?

e ,Qué materias especificas se incluiran en el plan de estudios para
alcanzar los objetivos docentes previamente establecidos?

Siaceptamos que el género es uno de los grandes ordenadores sociales, es casi
impensable que no forme parte intrinseca de la forma en que experimentamos
el aprendizaje, la investigacion, la vinculacion y el ejercicio profesional. Ademas,
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es necesario contar con un proceso de seguimiento y evaluacion que permita
e incentive la incorporacion de la perspectiva de género en todos 1os ambitos
universitarios.

Elaboraron: Mauricio Olivares-Méndez & Alejandra Martinez-Galan, FCPS-UAQ
Vv.2-2023
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ANEXO 11
TRANSVERSALIZACION EN MATERIA DE CULTURA DE PAZ

La Cultura de Paz es una forma de existencia que invita a integrar un conjunto
de valores, actitudes y comportamientos que reflejan el respeto a la vida, la
naturaleza, al ser humano y su dignidad. Que pone en primer plano los
derechos humanos, el rechazo a la violencia estructural y cultural que genera
desigualdad y la adhesion a los principios de libertad, justicia, solidaridad y
tolerancia, asi como la comprension entre los pueblos, los colectivos y las
personas (UNESCO, 1999).

La Cultura de Paz es un eje vital para la construccion del proyecto social,ya que
brinda las herramientas para atender las necesidades y transformar los
conflictos actuales, buscando alternativas que permitan proponer caminos
distintos a la violencia que histéricamente se ha perpetuado en nuestra
estructura social, sobre la cual se construyen las formas de pensar, de dar
sentido y de educarnos.

Reconociendo gque somos parte de una cultura que tiene como habito afrontar
los conflictos de forma violenta, es posible establecer un punto de partida: La
violencia es el camino mas conocido, sin emibargo, no es el Unico y reconocer
sSus consecuencias nos lleva a la busqueda de otras formas, que, en
contraposicion, nos permitan imaginar caminos desde y para la Paz (OEl, 2010).

Existen muchos caminos para llegar al bienestar, ya que la Paz se define a partir
de las necesidades de cada momento y contexto, por lo que es pertinente
considerar las muchas Paces (Dietrich, 2014), como un sustantivoy un plural. De
este modo, la paz no significa la llegada de una realidad concreta, sino que, a
partir de una observacion mas cercana en cada cultura y cada época, es posible
reconocer que la Paz se compone de una expresion de pluralidad, que refleja la
diversidad de perspectivas que hay en el mundo y las distintas percepciones de
las sociedades.

La educacion es el camino para la construccion de una Cultura de Paz, por lo
gue se comprende a la Educacion para la Paz, como un proceso de adquisicion
de los valores y conocimientos, asi como las actitudes, habilidades vy
comportamientos necesarios para conseguir la Paz, entendida como vivir en
armonia con uno mismo, los demas y el medio ambiente (Smith-Page, 2008).

Mas allad de plantear la Cultura de Paz como una asignatura, se trata de
transversalizarla, es decir, integrarla como un eje que atraviese las dinamicas
cotidianas universitarias, desde las formas de comunicacion en cada una de sus
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formas, la convivencia, asi como en los aspectos curriculares: formal, real y
oculto. Para ello se propone redimensionar las asignaturas por medio de la
inclusion de ejes o temas transversales que permitan a las y los estudiantes,
comprender y atender las problematicas y retos del entorno, dotando al
proceso de ensefnanza-aprendizaje, de una doble perspectiva: contextualizar
para comprender la realidad vy, por otro lado, otorgar un valor funcional para
transformar la misma (Reyabal y Sanz, 1995).

Atendiendo a la diversidad de realidades, es discordante establecer formulas o
modelos prefabricados al momento de educar y transversalizar la Cultura de
Paz, por lo que se propone un enfoque elicitivo (del verbo en inglés to elicitive,
que refiere a evocar, generar desde dentro), el cual de acuerdo a la propuesta
de Dietrich (2014), sugiere que desde la comunidad y el reconocimiento de sus
propias necesidades, se van facilitar los métodos y la direccion de la
transformacion de un conflicto, provocando que afloren los saberes de la en
colectivo.

Transversalizar la Cultura de Paz, conlleva generar procesos que, siguiendo la
propuesta de la Pedagogia del Sujeto (Berlanga, 2013), desemboqguen en un
desplazamiento epistémico, con el fin de que el proceso educativo para las
nuevas generaciones estudiantiles de nuestra Universidad, invite a transformar:

e Elestudiode lo que debe ser, para observar lo que es.

e Elusodelapalabraordenada ycorrecta, para reconocer la voz que narra.

e Elacto educativo como un venir a instruirnos y adornarnos, para venir a
conmovernos v a florecer.

La transversalizacion de la Cultura de Pazinvita a hacer de la educacion un acto
de florecimiento del sujeto, que se asume protagonista en la construccion
social, para lo cual se propone el siguiente camino:

Fomentar el bienestar de la Propiciar espacio de didlogo
Construir espacios que comunidad universitaria en para identificar necesidades y
constribuyan a una Cultura de relacién a si mismas/os, en la conflictos que araviesan
Paz desde la Universidad. convivencia con sus iguales y desde lo individual y se
hacia el entorno social. comparten en colectivo.
. Conectar el proceso de Fomentar el reconocimiento
Integrar a las asignaturas el ensefianza-aprendizaje para, de la comunidad universitaria
estudio y reflexion de de los desde la participacion como agente de
conflictos sociales detectados colectiva, proponer transformacién social, desde
en la universidad y en el alternativas para atender acciones individuales, fanto

enforno. conflictos desde la Paz. colecfivas.
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Educar y transversalizar para la Paz requiere de fomentar desde la Universidad,
una formacion ética que contribuya a la configuracion de una ciudadaniay una
comunidad gque se da cuenta de la realidad en la que vive, que se reflexiona a si
misma y desde esa conciencia reconoce su papel en la construccion del
proyecto social, integrando los conocimientos, saberes y decisiones que nos
han traido a este presente para vislumbrar un futuro que nos permita vivir en
bienestar y armonia a todas las personas y seres vivos.
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ANEXO 12
TRANSVERSALIZACION EN MATERIA DE INTERCULTURALIDAD

La diversidad es un rasgo inherente a la especie humana, especialmente en
términos de invenciones culturales, es decir, de formas de organizar a la
sociedad, satisfacer las necesidades humanas e imaginar futuros distintos.

CULTURA

La cultura es irreductible a los procesos biolégicos y es lo diferente respecto a
estos; es “lo otro” con relacién a lo innato o a lo congénito. (Mosterin, 1993, pp.
18-21). El mundo cultural es el mundo humano. Para la humanidad, no hay
posibilidad de existencia en una naturaleza no transformada. No hay una
‘humanidad’ natural en el sentido estricto. La cultura es la naturaleza humana,
elaborada por simisma, y la Unica en la que puede vivir (..).(Gehlen, 1980, pp. 42-
43). La cultura es un proceso. Ya no resulta valida la imagen de las culturas que
no cambian. “Al expandirse la interaccion cultural entre las personas, las
comunidades y las naciones [..] la globalizacion cultural esta avanzando [...]. Por
eso ya no es adecuado hablar de ‘cultura’ como se hizo en el pasado, ahora se
debe hablar de ‘interactividad cultural' [...]" (Arizpe, 2006, p.6). Las culturas en el
mundo actual ya no tienen linderos fijos, si es que alguna vez los tuvieron. Por
ello es preferible hablar de interactividad cultural. Mediante este concepto se
reconocen los distintos legados historicos que contribuyeron a la formacion de
cualquier perfil cultural (Arizpe, 2006, pp. 50-51).

En México, todavia en los anos ochenta, se describia al pais como un “mosaico
de culturas” pero ésta es una imagen plana, irreal que hace pensar que las
culturas no se han mezclado nunca. Esta vieja imagen tiene que sustituirse por
otra que refleje su contacto e interaccion (Arizpe, 2006, p. 50).

INTERCULTURALIDAD

Se refiere a la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y a la
posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del didlogo
y del respeto mutuo. (Directrices de la UNESCO sobre la educacion intercultural,
p.17. Fuente: Articulo 4.8 de la Convencion sobre la Proteccion y la Promocion
de la Diversidad de las Expresiones Culturales)

ENFOQUE INTERCULTURAL

El enfogque intercultural parte del reconocimiento de las diversas identidades
culturales y multiples formas de construccion del conocimiento que existen en
el mundo. Transita hacia la conviccion de que la convivencia pacifica y
respetuosa solo puede lograrse mediante un ejercicio de negociacion vy
evaluacion critica de lo que implican estas diferencias culturales y linguisticas,
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bajo principios de equidad. Durante este proceso, el enfoque intercultural
advierte una defensa de saberes, valores y normas de convivencia, que se ven
enriquecidos con las aportaciones de todas y todos (CGEIB/SEP, 2017).

En las dltimas décadas se ha hecho necesario abordar las tematicas de la
multiculturalidad, la interculturalidad, las relaciones interétnicas, las
migraciones y el reconocimiento de la diversidad y pluralidad social en México,
América y el mundo, asi como la emergencia de la dimension cultural de la
ciudadania (José del Val Blanco, 2014 Memoria unam 2018/PUIC, p.1).

El enfoque intercultural

Favorece y promueve dindmicas de inclusiéon en los procesos de

socializacion, aprendizaje y convivencia dentro del entorno educativo

Permite desarrollar competencias y actitudes para la participacion

ciudadana activa hacia la construcciéon de una sociedad justa y

equitativa.

Contribuye a la convivencia respetuosa entre personasy comunidades

gue reconocen sus diferencias en un didlogo sin prejuicios ni

exclusiones.

Contribuye a eliminar los prejuicios, estereotipos y practicas nocivas

que perpetldan la desigualdad, a enfrentar la invisibilizacion de los

saberes ancestrales.

Favorece el concepto personal y cultural en la sociedad, a través de

actividades académicas.

La interculturalidad en la docencia

La Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva (ENEI, 2019) ha

establecido ejes rectores, lineas de accion y metas que el Sistema
Programas Educativo Nacional implementara con el objetivo de identificar,
educativos prevenir y eliminar las barreras que limitan el acceso, la permanencia,

participacion y aprendizaje de las y los estudiantes.

El eje rector 3. Formacion de los agentes educativos, tiene como

propdsito “implementar acciones para que, en la formacion inicial de

docentes, asi como en la actualizacion continua se desarrollen

competencias que requieren para atender a estudiantes en situacion

de vulnerabilidad en cualquier tipo, nivel y modalidad educativa, asi

como promover la participacion e intervencion activa de todos los

actores en el proceso educativo” (p. 90).

Algunas de las lineas de acciéon son: 3.

“ Asegurar que la formacioén inicial de docentes especialistas en la

atencion de la diversidad incorpore competencias para atender las

necesidades especificas de su poblacion objetivo, asi como para

asesorar y acompafar a la comunidad educativa en la que laboren” (p.

91)

4. “Asegurar que todos los profesionales que laboran en el sector

educativo reciban la formacion y actualizacion en culturas, politicas y

practicas inclusivas, con enfoque en derechos humanos, igualdad de

género, de acuerdo al tipo, nivel, modalidad o funcién educativa que

desempefien” (p.91).

5. “Ofrecer programas de actualizacion especializados para la atencion

de poblaciones especificas, dirigidos a directivos y docentes” (p.91). Lo
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anterior se llevaria a cabo a través de cursos de formacion continua, de
educacion inclusiva e intercultural.

La gestion académica con el enfoque intercultural debe estar
encaminada a los indicadores de evolucion de la matricula para
identificar estrategias que fomenten el ingreso, permanenciay egreso.
El disefar estrategias para la interculturalidad responde ademas a la
estructura de planeacion universitaria, al Plan Institucional de
Desarrollo, y el Plan de Gran Vision.

De manera semejante a la perspectiva de género, la transversalizacion del
enfoque de la interculturalidad debe guiarse por metas, objetivos y prioridades
nacionales generales, pero debe buscar especificamente:

Reconocer y hacer explicita la importancia de la adscripcion étnica o
cultural. Desde la perspectiva interseccional, las personas de grupos
prioritarios viven el entrecruce de multiples opresiones y violencias
derivadas de |la pertenencia étnica, de género, de edad, de clase, etc. que
entre otros efectos crean desventajas para el goce y disfrute de derechos
como la educacion.

e Garantizar la igualdad en el acceso, progresion, transicion y finalizacion
de los niveles educativos;

e Superar las barreras estructurales, ya sean legales, econdmicas, politicas
y sociales que puedan influir en el acceso, la participacion y los logros de
personas procedentes de distintos entornos culturales en la educacion;

e Aumentar la conciencia sobre el papel activo de los pueblos originarios,
comunidades afrodescendientes y otras minorias culturales, quienes
han desempefado en el desarrollo histérico nacional;

e Aumentar la participaciéon igualitaria de personas portadoras de culturas
originarias en la toma de decisiones en la gestion e implementacion de
la educacion.

El enfoque intercultural es una aspiracion que atiende a todas las fases del
desarrollo e implementaciéon de todas las decisiones.

ALGUNAS PISTAS

La Estrategia Nacional de Educacidn Inclusiva (ENEI) (2019) es una herramienta
propuesta por el Estado Mexicano para reorientar el Sistema Educativo
Nacional (SEN) y garantizar el derecho a la educacion. El objetivo es que el SEN
sea un “sistema inclusivo, flexible y pertinente que favorezca el acceso, avance,
permanencia, aprendizaje, participacion y conclusion de los estudios de ninas,
ninos, adolescentes y jovenes en todo el pails, en su amplia diversidad, en
igualdad de condiciones y oportunidades” (p. 5).
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La ENEI (2019) sefala la necesidad de desarrollar un modelo de educacion
inclusivo. Existen distintas interpretaciones del concepto de inclusion, sin
embargo, se pueden sefalar cuatro principales acepciones:

La escolarizacion de educandonos con discapacidad.

La inclusion como una respuesta a los problemas de conducta.

La atencion a grupos en situacion de riesgo de exclusion.

El desarrollo de una escuela que acoja la diversidad y garantice el logro
educativo de todas las personas.

INFNENES

Es esta Ultima acepcion, la gue permite hablar de una educacion inclusiva, pues
pone sobre la mesa la creacion de una escuela que dé cabida a todo educado.
Y se sustenta en el reconocimiento de la igualdad de derechos de todas las
personas; la valoracion de los estudiantes; la transformaciéon de las politicas y las
practicas que repercuten de manera directa en la atencidon a las diversas
necesidades de los educados y las desventajas sociales a las que se enfrentan;
el combate a la discriminacion y el compromiso con el éxito escolar.

En este mismo documento se menciona gue una educacion con perspectiva
de inclusion necesita de una educacion intercultural en donde la diversidad
cultural se valore, respete y fortalezca. El enfoque intercultural permite:

e El didlogo y la convivencia respetuosa entre comunidades diversas, ya
sea esta cultural, por la lengua, discapacidad, la condicion migratoria u
orientacion sexual.

e Reconocimiento de las distintas expresiones de la individualidad y la
colectividad.

e Elreconocimiento de gque todas las personas aun siendo diferentes, son
iguales en dignidad y derechos.

Enla Ley General de Educacidén Superior se sefala que

Articulo 7. La educacion superior fomentara el desarrollo humano integral del
estudiante en la construccion de saberes basado en:

Il. La consolidacion de la identidad, el sentido de pertenencia y el respeto desde
la interculturalidad gque promueva la convivencia armaonica entre personas y
comunidades para el reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un
marco de inclusion social.

Articulo 8. La educacioén superior se orientara conforme a los criterios siguientes:

V. La inclusion para que todos los grupos sociales de la poblacion, de manera
particular los vulnerables, participen activamente en el desarrollo del pais.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
DIRECCION DE PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

VII. El reconocimiento de la diversidad.

VIII. La interculturalidad en el desarrollo de las funciones de las instituciones de
educacion superior y el respeto a la pluralidad linguistica de la Nacion, a los
derechos linguisticos y culturales de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas.

En 2005, derivado de la Conferencia de Rabatsobre el Didlogo entre lasCulturas
y las Civilizaciones Mediante Iniciativas Concretas y Sostenidas, se realizaron
recomendaciones en torno a la educacion intercultural, fundamentadas en
experiencias, investigaciones y publicaciones realizadas, con la finalidad de
proponer directrices y principios por los que se rige a la educacion y los temas
interculturales que deberian guiar las politicas en estos temas (UNESCO, 2006,
P.9). En este sentido, se plantearon tres principios que son fundamentales para
emplearlos en los planes de estudio universitarios.

Principio 1. La educacion intercultural respeta la identidad cultural del
educando impartiendo educacion de calidad que se adecue y adapte a su
cultura.

Principio2. La educacion intercultural ensefa a cada educando conocimientos,
actitudes y competencias culturales necesarias para que pueda participar
plenay activamente en la sociedad.

Principio 3. La educacion intercultural ensefa a todos los educandos los
conocimientos, actitudes y competencias culturales que les permiten
contribuir al respeto, entendimiento y solidaridad entre individuos, entre
grupos étnicos, sociales, culturales y religiosos, y entre naciones.

1.Aspectos Aplicar el principio 1implica reformular como concebimos y construimos:
orofesionales e Disefos curriculares y materiales educativos
de | e Formas de transmision de conocimientos
,e a ) e Métodos de enseflanza y evaluacion
disciplina. e Formacién y capacitacion del profesorado
e Relacion comunidad-escuela
e Colaboraciony resolucion pacifica de conflictos.

Para que el Principio 2 sea efectivo se requiere:
e Acceso a la educacion con equidad y sin discriminacion.
e Participacion de grupos sociales con necesidades culturalesy
linguisticas especiales en todos los niveles educativos.
e Incorporar al curriculo la historia, lengua y cultura de los diversos
grupos que componen la Nacion.
e Comunicar desde distintas perspectivas culturales.

El principio 3 se puede ejecutar mendiante
e Preparacion de curriculum y materiales educativos que
contribuyan a combatir el racismo y la discriminacion.
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Construir una conciencia plena de la diversidad cultural y
linguistica como rigueza nacional.

Reflexionar criticamente sobre los valores y perspectivas
culturales tanto propias como ajenas.

Contribuir a la construccion de conciencia sobre la
interdependencia de comunidades, pueblos y naciones, y de la
necesidad de modelos de vida sustentable.

2 Critica del Con la finalidad de disminuir los prejuicios y estereotipos la educacion

conocimiento
disciplinario.

intercultural implica un esfuerzo constante, permanente y de largo plazo.

Debe evitarse el enfoque turistico y folclorizante, donde solo se le
presta atencion en dias especiales o institucionalizados.

Todas las actividades colectivas que se realizan en la universidad
son una buena oportunidad de sensibilizar y promover la vision
intercultural.

Resulta necesario aprender y ensefiar que existen diversas formas
validas de ver y entender el mundo en el que habitamos y que
independientemente de la forma de pensar o actuar todos
tenemos derechos y deben ejercerse.

En todos los programas es necesario incluir mensajes que
promuevan el respeto por la diversidad cultural.

Debe incluirse actividades que permitan rescatar y apreciar los
distintos valores culturales de cada region que permita
enorgullecerse de las aportaciones de los distintos grupos
culturales en el desarrollo de una comunidad y reducir los
prejuicios que existen sobre ellos.

Incluir el intercambio de saberes ancestrales a través de
programas de servicio social o trabajo comunitario.

Realizar campafnas que promuevan los derechos civiles, la
diversidad cultural, los derechos humanos, etc.

3 Produccidn | De acuerdo con Malik y Ballesteros (2015, p.1) el enfoque intercultural se

y uso de los
resultados de

propone como interaccion, comunicacion y didlogo. Lo intercultural esuna
formma de construccién del conocimiento que cuestiona la verdad
establecida como forma Unica de explicacion. La complejidad sélo puede

investigacion  ser abordada en un didlogo de saberes que restablezca la voz de las
de la personas, evitando la separacién con el avance de la ciencia.

disciplina.

Al disefar un curso particular, sefalan dos preguntas fundamentales, una
relacionada a identificar el objetivo general de ensehanza y la otra con el
contenido puntual que debe incluirse.

e ,Qué objetivos

del curso relacionados con el enfoque de Ia

interculturalidad deben ensefnarse a los estudiantes?
e ;Qué materias especificas se incluirdan en el plan de estudios para
alcanzar los objetivos docentes previamente establecidos?
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ANEXO 13

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
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FORMATO SEP (SECRETARIA ACADEMICA)

Indicaciones para la elaboracion del Anexo que seenviara a la Direccion General
de Profesiones, de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) para su respectivo
registro, correspondiente a un nuevo plan de estudios o0 a una reestructuracion
para Técnico Superior Universitario (TSU), Profesional Asociado (PA),

Licenciatura,

Especialidad, Maestria o Doctorado.

1. El documento debe integrar:

Justificacion

Perfil de Ingreso

Perfil de Egreso

Mapa Curricular — desglosando (horas y créditos)- a renglon
seguido en tabla, que incluya el Total de créditos para egreso.
Modalidad

Especificaciones que sean importantes o de relevancia.

elaborarse en Word, de acuerdo a lo que se indica.
Hoja: Tamano oficio

Tipo de letra: ARIAL 10

Margenes: Superior 3.5 Inferior 2.5 1zg. 4.0 Der. 2.5

3. Debe enviarse por correo electrdnico, a la direcciéon hcu@uag.mx, una
vez que sea aprobado por el Consejo Universitario, esto debera ser
enviado de inmediato para realizar los tramites correspondientes al
registro del programa educativo ante la Direccion General de
Profesiones.

Nota:Siquiereagregarel objetivogeneralo particular,o bienalgogue crea que
es importante hacer mencidén en dicho anexo, lo puede hacer.
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ANEXO 14

TABLA DE EQUIVALENCIAS PARA LA CONVALIDACION DEL REQUISITO DE
MANEJO DE LA LENGUA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO e
FACULTAD DE LENGUAS Y LETRAS i,
Tabla de Equivalencias para la convalidacion del requisito de manejo de la lengua E _;‘: 4 !
anta el H. Consejo Académico de la Facultad de Lenguas y Letras® g
Examen de
IELTS' .
Marco Comiin TOEFL Manejo de la
Europeode | Cambridge English Language Assessment | Academic o TOEF.L'JE TP/PBT? Lengua de
Referencia [No caduca) a“""la_' Vigencia: Vigencia: la UAQ
para las 2’::::' 2 anos Vigencia:
Lenguas 2 afos*
Nombre Resultado Puntuacién Puntuacion  Puntuacin  Calificacion
Certificate of A 220-230
c2 Proficiency in B 213-219 9 118-120
E 0 c 200-212 85 15-117
Certificate in A 200-210 ] 110-114 663-677 9+
c1 Advanced B 193-199 7.5 102-109 643-662 a
e c 180-182 7 94101 627-642 9
First A 180-190 6.5 79-93 600-626 B+
B2 Certificate in B 173-179 6 60-78 570-599 8
English (FCE) | c 160-172 55 46-59 543569 8-
Prelimi Distinction 160-170 5 3545 517-542 T+
B1 English Test | Pass with Merit 153-159 5 32-34 487-516 T
3, Pass 140-152 45 4 460-486 -
Distinction 140-150 4 420-459 6+
I
A2 e heeny [ Passwinvert | 133130 377419 6
Pass 120-132 337-376 6-
300-336 5+
A1 100-119 263-299 5
227-262 5-

*Tomada y adaptada de: TOEFL ITP® Overall Performance Descriptors. (n.d.). Retrieved September 17,2017
(http//vwww.ets.org/toefl itp/research/performance/descriptors)

'International English Language Testing System

2 Test of English as a Foreing Language internet Based Test

3Test of English as a Foreing Language Institutional Testing Program/Paper Based Test. Este examen esta descontinuado,
por lo que ya no se acepta en la Facultad de Lenguas y Letras.

“ A partir de la fecha en que se presenta el examen.
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