PLAN DE DESARROLLO DEL CAMPUS

TEQUISQUIAPAN
2015-2025

Capitulo 1. Contexto Institucional

La Universidad Autonoma de Querétaro

Nuestra universidad estd inmersa en un proceso de consolidacién” de su
capacidad y competitividad académicas. Sin embargo, se reconocen algunas
areas de oportunidad que tienen que ver con la promocion de un mejor
desempefio de los estudiantes en su paso por nuestras aulas y mejorar el
compromiso de los profesores con la formacion de los mismas. En el proceso de
evaluacion estratégica de la UAQ, los campus regionales fueron considerados
como un participante esencial para el desarrollo futuro-de la institucion, por su
factibilidad para probar modelos pluridisciplinarios hibridos con el sistema
tradicional de facultades; para la diversificaciéon de la oferta educativa ligada al
desarrollo regional para atender la demanda local y favorecer la vinculacién entre
nuestra casa de estudios y la sociedad.

En el desarrollo de la vision de largo plazo (2015-2045), contenida en el Plan
Universitario de Gran Vision (PUGV).se contemplan elementos que orientan la
labor que deben desarrollar las. campus regionales que tienen una premisa
estratégica: ofrecer una educacion de igual calidad que la ofrecida en la zona
metropolitana.

Vision de largo plazo

“La Universidad Auténoma de Querétaro, mantiene su caracter autbnomo, tienen
una organizacién.flexible en sus facultades, planteles y campus, cuenta con una
administracion funcional, eficiente y desconcentrada. Es una universidad con un
alto nivel de.vinculacién con la sociedad, atiende los problemas de todos los
sectores. socCiales, empresariales y gubernamentales. Ha alcanzado una alta
calidad" académica basada en la investigacibn con un alto nivel de
responsabilidad social, en el desarrollo de programas educativos pertinentes con
un uso-amplio de tecnologias de la informacién y comunicacion, contribuyendo
al desarrollo de nuestro estado y pais. Es la mejor opcion de EMS y ES en el
estado y la regidn, con un posgrado de proyeccidén nacional/internacional, todos
los PE atienden a los alumnos con equidad e inclusiéon. El financiamiento
universitario tiende a una menor dependencia de los recursos publicos, es
manejado centrado en la gestion diversificada de los recursos econémicos, lo
gue le permite contar con recursos propios y todos sus recursos econémicos
son usados con una alta eficiencia y transparencia”




Con la excepcidn del campus San Juan del Rio que tiene un desarrollo de mas de
20 anos y esta ubicado en el corredor industrial San Juan del Rio-Querétaro, el
origen de los campus regionales (Amealco, Cadereyta, Jalpan, Arroyo Seco y
Tequisquiapan) tiene un rango de formacion de 1 a 10 afios. Su oferta educativa
es limitada (16/96 programas de licenciatura y 4/95 programas de posgrado), su
matricula conjunta representa el 14.6 % de la matricula total de la UAQ, su
profesorado estd constituido mayoritariamente por profesores contratados
localmente (216/324 por honorarios), 32/324 (4/129) XX % de su planta docente es
de tiempo completo. A pesar de su incipiente nivel de desarrollo (excepto San
Juan del Rio) los campus son una oportunidad para ligar a la universidad en un
contexto estatal con el desarrollo social y econdmico, desarrollando-centros de
investigacion regionales y fortaleciendo los procesos de desarrollo regional y
local.

Los imperativos estratégicos institucionales, es decir, \aquellos factores que
requerimos considerar como prioridades para el desarrollo de nuestra institucion
y que guiaran la integracion del marco estratégico de gestion universitaria.

1. Fortalecer los compromisos hacia la sociedad

2. Asegurar que nuestros alumnos tengan una experiencia destacada en su
vida durante su paso en nuestra institucion

3. Lograr la excelencia en la docencia basada en la investigacion y
vinculacion.

4. Contribuir al bienestar nacional y-al progreso internacional

5. Lograr la excelencia en investigacion con proyeccion social.

Politicas Institucionales

Los operadores del cambio desarrollados como conclusién en la evaluacién
estratégica de la UAQ, fueron trasformados en el Plan Universitario de Gran
Vision (2015-2045) en las politicas universitarias que facilitaran alcanzar la vision
de largo plazo y.cumplir con los imperativos estratégicos.

1. Preparacién de los docentes para una ensefianza innovadora y eficaz que
mejore la-permanencia de los estudiantes en la universidad

2. Atencion integral al estudiante para aumentar sus competencias
profesionales y mejorar su empleabilidad

3. Establecer a la cultura como facilitador de los procesos de cambio hacia el
interior y exterior de la institucién

4, Desarrollar los cuerpos académicos para la investigacion y la vinculacion
gue colabore en la solucion de problemas nacionales y regionales

5. Promocion de la vinculacion social para promover cambios en el entorno y

demostrar nuestro compromiso social



6. Contar con una administracion-gestion eficiente que apoye la academia
mediante una dinamizacion legal administrativa

7. Redefinir 'y operar un modelo educativo innovador, flexible,
pluridisciplinario con calidad

8. Ampliacion de cobertura geografica y social con equidad para contribuir a
los objetivos nacionales.

9. Transitar hacia la sustentabilidad de los &mbitos universitario y social

10. Impulso a la planeacion participativa como base para una efectiva

comunicacion universitaria

11. Considerar a la innovacién educativa como la generadora de.cambios y
adaptacion a las condiciones del futuro (modalidades, PE, internacionalizacion,
TICS)

12. Gestién del financiamiento para promover su diversificacion, eficiencia y
transparencia

13. Desarrollo de los campus para atender al desarrallo regional.

Planeando el crecimiento de los campus

Los campus regionales de nuestra universidad tienen diferentes historias y su
surgimiento ha estado muy ligado a los requerimientos de la sociedad y el
gobierno, exceptuando la zona metropolitana (4/18 municipios), actualmente la
universidad tiene presencia a nivel de‘educacion superior en los restantes
municipios (6/14) con una diversidad de proyectos de intervencién, cada campus
es distinto del otro y ante ello, se requieren identificar los procesos de similitud
y diferenciacion entre ellos, definir sus zonas de influencia basada en su oferta
académica diferenciada actual.y futura, planeando su crecimiento fisico y
académico, desarrollando ..modelos pluridisciplinarios innovadores de
vinculacion y formacion'-de alumnos para resolver de manera integral los
problemas regionales/lacales, en un marco de sustentabilidad, estimulando
proyectos y polos de desarrollo regionales y locales que permitan la generacion
de recursos financieros propios.

El funcionamiento conjunto de los campus regionales estd asociado a la
Direccién-de Planeacién con el fin Gltimo de desarrollar su fortaleza para lograr
procesos’ conjuntos de organizacién y planeacién que permitan ofrecer una
educacion de calidad a todos los habitantes de su zona de influencia. En este
sentido, el proceso de organizacion al interior de cada campus se establece con
un grupo de planeacién (Fig. 1) formado por los coordinadores de PE de cada
una de las facultades participantes, el coordinador general del campus y otros,
coordinadores con funciones administrativo-académicas (Servicio social,
bibliotecas, cOmputo, vinculacién). Finalmente, seran los planes de desarrollo de
los campus, los documentos guias para su futuro crecimiento y consolidacion.



Capitulo 2. El Plan Estratéqico

2.1 La situacion actual del campus (hasta febrero del 2015)

A inicios de 2014, el entonces Presidente Municipal de Tequisquiapan, ofreci6 al
Rector de la Universidad, la donacién de un terreno para que Se construyera un
Campus, ya que se trataba de una promesa de camparfa del entonces candidato a
Gobernador del Estado, la cual queria dejar como parte de su gestion administrativa.

El Rector encomendd a un grupo de docentes la realizacion de un estudio para la
creacion de un Programa Educativo acorde a las necesidades de la region. Resultado
de ese estudio se decidio crear un Programa Educativo enfocado en la formacién de
profesionales del turismo cultural y natural, dado que por muchos afes la cabecera
municipal de Tequisquiapan ha tenido una gran vocacion turistica; le“que incluso le
permitid a la Administracion Publica, presentar las evidencias-suficientes para que la
SECTUR Federal le otorgara el nombramiento de Pueblo Mégico.

Asi, el grupo de docentes enfocaron los trabajos en la creacion de la Licenciatura
en Gestion del Turismo Cultural y Natural, la cual fue aprobada por el H. Consejo
Universitario en el mes de septiembre de 2014.

Al mismo tiempo, la Presidencia Municipal.ubicé un terreno que fracciond para
destinar en un inicio, 6 hectareas del mismo parala construccién del Campus y con una
aportacion inicial de ocho millones de pesos,'se levanto el primer edificio.

El Campus fue nombrado como “Complejo Universitario Nt'oti”, que en lenguaje
HAahfu significa ensefianza u orientacion-y se disefié por parte de la UAQ, un proyecto
integral que contemplara en un future la‘posibilidad de especializar este complejo en el
tema del turismo.
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El primer edificio fue terminado a finales de febrero de 2015 y se puso en
funcionamiento el 14 de marzo, con el curso propedéutico para la primera generacion
de la Licenciatura en Gestion del Turismo Cultural y Natural. Misma que debia iniciar
clases formales a partir del ciclo escolar 2015-2.

Cabe sefialar que la Universidad hasta el mes de octubre de 2014, no habia
recibido de forma oficial la posesion del terreno, por lo que para efectos de poder
cumplimentar los requisitos para obtener recursos de un FOMIX, el 28 de octubre se
firmd un contrato de comodato con el Municipio de Tequisquiapan para asi poder llevar
a cabo la construccion del edificio del Centro Académico de Tecnologias Avanzadas y
Sustentables (CATAS).

Se convino que al término del comodato, que concluye el dia 30 de septiembre de
2015, se solicitaria a Gobierno del Estado, a través de Control Patrimonial que se
informara sobre el estatus del procedimiento ante la legislatura. Y.se‘comunico a la
Presidencia Municipal que se ampliara el periodo de comodato. hasta en tanto se
concluyera con la formalizacion de la enajenacién a titulo gratuito a favor de la
Universidad.

El dia viernes 24 de julio, a 3 dias de iniciar el ciclo escolar, al presentarse en el
Campus los docentes y trabajadores, un grupo de.aproximadamente 50 personas, que
dijeron ser ejidatarios de Bordo Blanco, tomaron las’‘instalaciones de la Universidad. El
mismo dia, personal de la oficina del Abogado General de la UAQ, se present6 en el
Campus en donde se encontraba el representante legal del Ejido, Lic. Ricardo Rico
Venegas, quien manifestd que tenian un.procedimiento de amparo por resolver y por
ello tomaron posesion.

El dia lunes 27 de julio, el Apoderado Legal de la UAQ, presenté denuncia de
hechos para coadyuvar con la que el Gobierno del Estado presentd por el Delito de
Dafios y Despojo, el numero del Cuaderno de Investigacion o Averiguacion es NUC-17-
02365-15 y la presenta el Lic. Eduardo Martinez Lugo, Apoderado Legal de Gobierno
del Estado. También se llevaron a cabo gestiones para conseguir copia del expediente
técnico, para conocer la problemética de fondo.

Esta situacion obligé a que el primer grupo del PE, iniciara clases en el Campus
San Juan, por ser elmas accesible en cuanto a espacios y ubicacién geogréfica.

El viernes 14 de agosto, Gobierno del Estado obtuvo un documento que lo
acredita como propietario del terreno y con el apoyo de la fuerza publica, se desaloj6 a
los ejidatarios. El lunes 17 se presentaron docentes y trabajadores para hacer una
revision al inmueble y retomar las gestiones para hacer que éste tenga las condiciones
parala-practica académica.

Al 5 de septiembre se ha solicitado el mobiliario para asentar la coordinacion y
apoyo secretarial, el grupo de investigadores para planear los cursos al publico en
general con los que iniciaremos actividades en tanto se incorporan los alumnos. El dia
3 de septiembre salid la convocatoria para la licenciatura de Negocios turisticos que se
ofrecera en enero de 2016.



2.2 La zona de influencia
Zona de influencia en el corto plazo 2015-2018

Ubicado en la cabecera municipal de Tequisquiapan, el Campus tiene como zona
de influencia las comunidades que comprenden este municipio y los municipios
aledafios como: San Juan del Rio, Ezequiel Montes, Colon y Pedro Escobedo en el
estado de Querétaro; asi como algunas comunidades del municipio de Huichapan del
estado de Hidalgo.
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Zona de influencia en el mediano plazo,2019-2025

Por la ubicacion geogréafica del municipio. de Tequisquiapan, la zona de influencia
se puede extender al municipio de Cadereyta y a los municipios serranos de Toliman,
San Joaquin, Pinal de Amoles, Pefamiller, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros y
Arroyo Seco.

Por la especializacion que _se-tiene planeada, el Campus tendria como zona de
influencia todo el estado y los estados aledafios (Hidalgo, Estado de México, San Luis
Potosi y Guanajuato).

Zona de influencia a largo plazo 2026-2045

Se plantea abrir la'region al turismo nacional e internacional con la conexion y la apertura
de nuevos carriles hacia el aeropuerto de Querétaro y la ampliacion de carriles hacia la sierra
gue por ahora ya esta establecido hasta Pefia Blanca en el municipio de Pefiamiller.

2.3 Larpercepcion de la comunidad
Expectativas de la sociedad y gobierno de la zona de influencia

Los estudios y encuestas realizados para determinar la factibilidad del PE en 2014
revelan que tanto los centros educativos como las administraciones municipales si estan
interesados en la licenciatura de nueva creacion y que el egresado podra insertarse facilmente
al mundo laboral tanto en las administraciones municipales como en las nuevas industrias
turisticas que surjan en el area. La licenciatura en negocios turisticos que se ofrecera en enero
del 2016 apoyara a esta expansion y crecimiento de la oferta educativa. Por otra parte la oferta
de la maestria en cuencas que se establecerd en linea vendra a reforzar este crecimiento del
campus.

El martes 18 de agosto de 2015, se realizé un foro por la universidad y su proyecto educativo.



El objetivo del foro fue informar a la sociedad tequisquiapense sobre la expectativa institucional
del proyecto interdisciplinario con perspectivas regionales y captar la percepcion y aceptacion
de la gente sobre dicho proyecto.

Los ponentes mostraron al auditorio lo que puede potenciar al municipio y municipios un
proyecto con proyeccion regional.

Asistieron aproximadamente alrededor de100 personas entre los que se encontraban:

. expresidentes municipales

. funcionarios del gobierno municipal.

. alumnos y padres de familia de la licenciatura en Gestidn en turismo cultural y natural
. medios de comunicacién y de la prensa: Radio Tequis, prensa de la Universidad
Autonoma de Querétaro,

. grupos organizados de la sociedad civil: grupo monitor del club de golf, ejidatarios,
bomberos, hoteleros

. directores de escuelas y maestros: CECATI, CETIS 42

Alrededor de 15 participantes manifestaron su aceptacion al proyectao universitario e instaron al
gobierno del Estado a resolver pronto el conflicto con los ejidatariosy a proceder con la
desincorporacion del terreno para el donativo a favor de la universidad y asi pueda continuar
con su proyecto educativo.

Como la demanda expresada y la aceptacién de los programas educativos que ofrece el
campus podemos iniciar con cursos y talleres, con el programa la UAQ en tu municipio, incluso
antes que los alumnos se integren totalmente al campus.

2.4 Proyeccion del crecimiento y la mé€jora

Actualmente se tiene un edificio de dos plantas, con un total de 7 espacios y dos
sanitarios, distribuidos de la siguiente forma:

. 3 se dedicaran a salones de.clase con una capacidad méxima de 40 lugares (120
estudiantes).

. 1 para biblioteca.

. 1 para centro’de.computo — TECAAL.

. 1 para oficina de coordinacion y secretaria.

. 1 para.investigadores

Con este primer-edificio se cubriria la demanda para 2016, sin embargo urge que se inicie la
segunda‘parte del proyecto. Ya se paso a recursos materiales de la universidad los planos de
la segunda etapa y esta para iniciarse pues ya se sometié a concurso la obra sobre todo
porque.urge emplear los recursos solicitados a CONACYT y que marcan fecha limite para el
gasto del recurso. De hecho solo faltaba la certeza juridica de la donacién del terreno situacién
gue gobierno del Estado ya arreglo.

DEMANDA DE ESPACIO A CORTO Y MEDIANO PLAZO
El Campus Tequisquiapan, por ser de nueva creacion, plantea un Plan Maestro de construccién
y desarrollo de diferentes areas.
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Esto liberaria al Edificio A (primera etapa) de 3 espacios para destinarlos para aulas.




Centro Académico de Tecnologia Avanzada Sustentable (CATAS), donde se realizaran
investigaciones en areas de ingenieria aplicada, alimentos y otros temas relacionados con el
sector turistico y contara con un Museo Interactivo abierto al publico.
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Edificio de Investigacion y Posgrado, en el 2016 se lanzara un programa de especializacion
y una Maestria reconocida por el PNPC, el cual podra iniciar en el edificio del CATAS, pero
posteriormente habra de construirse un edificio para el Posgrado.

Residencias Universitarias, sera un edificio para albergar hasta 180 estudiantes y docentes de
licenciatura y posgrado, para la formacion tedrico-practica; también servira para albergar a
docentes invitados en estancias.

Hotel, restaurant-cafeteria, agencia de viajes y salén de eventos, estos espacios seran
abiertos al publico, a fin de que los estudiantes puedan realizar sus practicas en los diferentes
servicios relacionados con la actividad turistica.

Centro de Evaluacion Fisica y Desarrollo Deportivo (CEFID), conjunto arquitecténico para la
practica deportiva de los estudiantes y complemento de su formacioén integral.

Auditorio de Usos Mdltiples, asi como un area para huertos y cultivos experimentales,
talleres y una planta de tratamiento de agua, son espacios que complementaran la formacién
académica e integral de los estudiantes, ademas de ser espacios que.se.abriran como parte de
la accion de vinculacion con la industria y la sociedad en general.

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA Y PE

En enero de 2015, se publicé la convocatoria para las‘personas interesadas en la Licenciatura
en Gestién del Turismo Cultural y Natural, a la cual asistieron 37, resultando aceptadas 35.

El ingreso a esta licenciatura sera anual y se pretende que la capacidad maxima por grupo sea
de 40 estudiantes.

Actualmente se elabor6 la convocatoria para enero de 2016 de la Licenciatura en Negocios
Turisticos, se espera conformar un grupo de-no mas de 40 estudiantes. Para julio entraria la
segunda generacioén de la Licenciatura en'Gestion en Turismo Cultural y Natural. De modo que
se estarian cubriendo los tres salones.y el primer edificio estaria totalmente ocupado. Ademas
se estarian ofreciendo cursos porla tarde a la sociedad en general.

GENERACION 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

12, 2015-2019 35 35 35 35 35 35 35 35 35
22.2016-2020 40 40 40 40 40 40 40 40 40
32,2017-2021 40 40 40 40 40 40 40 40 40
LGTCN
42, 2018-2022 40 40 40 40 40 40 40
52, 2019-2023 40 40 40 40 40
Subtotal de la
matficula 35 35 75 75 115 115 155 155 195 160 160 120 120
LNT 12.2016-2010 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Actualmente el PE de turismo, en otros Campus se ha manejado en dos turnos una vez que se
cumple el 50% del programa; esto ha servido para que los estudiantes puedan colocarse en el
mercado laboral, para la realizacién de practicas y para el cumplimiento del Servicio Social; de
seguirse la misma préctica, el crecimiento de la matricula y los PE que se ofreceran, quedaria

de la siguiente forma:



LGTCN = Licenciatura en Gestién del Turismo Cultural y Natural

LNT = Licenciatura en Negocios Turisticos

PE maestria en turismo

GENERACION

2016-2

2017-1

Grupos en turno matutino.
Grupos en turno vespertino.
En el segundo semestre de 2017 ya se estarian ocupando las 3 aulas del
Edificio A, en el turno matutino, con una.capacidad maxima de 120 estudiantes,
se requeriria de un segundo edificio de aulas.

360 estudiantes seria la matricula-méaxima de los PE de Licenciatura.

2017-2

2018-1

2018-2

2019-1

2019-2

2020-1

2020-2

2021-1

2021-2

GENERACION 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 20192  2020-1  2020-2 | 2021-1 | 2021-2
12. 2015-2019 35 35 35 35 35 35 35 35 35
22.2016-2020 40 40 40 40 40 40 40 40 40
38, 2017-2021 40 40 40 40 40 40 40 40 40
LGTCN
42, 2018-2022 40 40 40 40 40 40 40
58, 2019-2023 40 40 40 40 40
Subtotal de la
et I 35 75 75 115 115 155 155 195 160 160 120 120
12. 2016-2010 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
23, 2017-2021 40 40 40 40 40 40 40 40 40
32.2018-2022 40 40 40 40 40 40 40
LNT
42, 2019-2023 40 40 40 40 40
5. 2020-2024 40 40 40
Subtotal de la 40 40 40 80 80 120 120 160 160 200 200 200
matricula
Total de la matricula de los 35 75 115 115 195 195 275 275 355 320 360 320 320
PE de Licenciatura

2022-1

PEde Posgrado

12 2016-2018 25 25 25 25

22, 2017-2019 25 25 25 25
MT 32, 2018-2020 25 25 25 25

43,2019-2021 25 25 25 25

53, 2020-2022 25 25 25 25
Total de la matriculade los 25 25 50 50 50 50 50 50 50 25 25

MT = Maestria‘en Turismo
B 50 estudiantes seria la matricula méaxima del PE de Maestria.

Crecimiento de profesores e investigadores

Como Campus de nueva creacion, la planta docente esta

siguiente forma:

conformada de la

e Dos Maestros de Honorarios: Kennedy Obombo Magio y César Maldonado
Alcudia. Ambos con perfil PROMEP, ya que obtendran su doctorado en
este semestre y tienen posibilidades de ingresar al SNI. Esta pendiente la
contratacion de otro docente.



e Dos Maestros de Tiempo Libre: Jorge Rafael Patifio, Arturo Yosimar Jaen
Cuellar

e Un Maestro de Tiempo Completo: Jorge Francisco Barragan Lépez

Estos docentes atienden 10 de las 11 asignaturas del primer semestre del
Programa Educativo. Ademas de las actividades docentes, cada maestro realiza
actividades de investigacion, gestion, tutoria y vinculacion.

Crecimiento de profesores e investigadores

Actualmente se ha iniciado el primer semestre con una planta docente de 5
profesores, pero conforme vaya creciendo la matricula y los deméas PE de Licenciatura
y Posgrado, se tiene una proyeccion de crecimiento de la siguiente forma:

Total de docentes de los PE
de Licenciatura

50

45

43
40 —

38 39

36 36

35 34

25 26

N
[0}

20

15 16 16

10 11

Es importante sefialar el tipo de contratacion de los docentes, lo que influye en el
tipo de-actividades que habra de realizar:



2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

Honorarios 3 6 5 5 16 15 22 22 25 20 20 15 12
Tiempo Libre 1 3 3 3 5 5 7 7 9 9 9 9 9
Tiempo Completo 1 2 3 3 5 5 7 7 9 9 10 10 10
Total de docentes 5 11 11 11 26 25 36 36 43 38 39 34 31

Planta administrativa
Actualmente la planta administrativa estéd conformada por:
e Un asistente de servicios escolares (pendiente).

e Dos personas que realizan funciones de vigilancia, jardineria e intendencia
y (uno pendiente para el turno de la noche).

ORGANIGRAMA

COORDINACION
DEL CAMPUS

COORDINACION COORDINACION
ADMINISTRATIVA ACADEMICA

PERSONAL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DOCENTE

ASISTENTE DE
SERVICIOS ACADEMIAS
ESCOLARES

GUARDIAS,
JARDINEROS E
INTENDENTES

CUERPO
ACADEMICO

IMPACTO EN EL ENTORNO

Tequisquiapan como otros municipios del estado de Querétaro, ha tenido una
Transformacion Estructural, entendida como el proceso de cambio de la estructura
social a lo largo de su continua y compleja evoluciéon; es decir, ha experimentado la
conversion de una sociedad rural tradicional en una sociedad moderna, basada en el
desarrollo de pueblo a ciudad, donde es inminente la necesidad del desarrollo industrial
y particularmente la generacion de servicios. El turismo es un area que ha cobrado



suma importancia para la economia de los paises. Al grado que se ha convertido este
afio en México la segunda fuente de divisas, apenas un poco abajo de las remesas que
ocupo el primer lugar. En una investigacion realizada en 2003 a nivel nacional sobre los
destinos turisticos en México aparece Tequisquiapan y su definicién turistica con la
siguiente grafica de procedencia del turismo:

Resto

Hgo
3%
Gto

4% DF

53%

5% Qro
22%

Como podemos observar la actividad turistica de Tequisquiapan depende del
turismo del distrito federal por lo que urge intensificar la investigacion para diversificar
la oferta.

El entorno segun INEGI

Entre‘las cifras de INEGI 2010y la proyeccion poblacional de COESPO podemos
inferir la pablacion de Tequisquiapan para el 2015.

66 579 33 289 35198

Las principales concentraciones urbanas se dan en:



TEQUISQUIAPAN 29,799 46.99
SAN NICOLAS 5,576 8.79
LA FUENTE 4,272 6.74
FUENTEZUELAS 2,895 4.57
BORDO BLANCO 2,709 4.27
TOTAL 45,251 71.36

El 47% de la poblacion vive en la cabecera municipal. Esto-quiere decir que casi
5 de cada 10 habitantes vive en la cabecera.

La pirdamide de edades se ensancha en estos grupos ‘quinquenales de edad y
constituyen el 30%. Lo que quiere decir que 3 de cada.10 habitantes se encuentran en
estas edades.

Grupos de edad Total Hombres Mujeres
10 a 14 afios 6,584 3,387 3,197
15 a 19 aios 6,714 3,380 3,334
20 a 24 anos 5,788 2,872 2,91

FUENTE: http://www.microrregiones.gob.mx/zap/poblacion.aspx?entra=nacion&ent=22&mun=017

A nivel estatal el municipio.aparece como un municipio en grado de marginacion
baja. Sin embargo al revisar con cuidado las localidades encontramos algunas con alto
grado de marginacién: Si.sumamos a la poblacion que tiene un grado de marginacion
considerable muy alto. y alto nos da el 20.8%. Podemos inferir que 2 de cada 10
tequisquiapenses‘viven en esta realidad. Eso es lo que aparece segun las cifras de
SEDESOL extraidas del INEGI.

La poblacién en pobreza extrema que nos presenta el INEGI es del 8.2%.

(http:Hwww.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=Io
c&ent=22&mun=017)

Los indicadores de calidad y espacio de la vivienda nos indican fuertes carencias
tanto’en la cabecera municipal como en las comunidades.

Viviendas particulares habitadas fl 11,871 15,112


http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=22&mun=017
http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/LocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent=22&mun=017

Carencia de calidad y espacios de la

vivienda
Viviendas con piso de tierra [ 1,167 9.87 564
Viviendas con muros endebles 7 ND ND 138
Viviendas con techos endebles 7 ND ND 43

Viviendas con algin nivel de

hacinamiento 5,848 49.30 6,703

Fuente: http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/IndRezViv.aspx?ent=22&mun=017

Si sumamos las viviendas con alguna carencia da una cantidad de 7448
viviendas del total que son 15 112. Podemos afirmar que 5 de cada. 10 viviendas en
Tequisquiapan tienen alguna carencia de calidad y espacio. Lo.mas grave es que casi
5 de cada 10 viviendas (el 44.3%) sufren algun nivel de hacinamiento.

Para 2010 segun el INEGI habia 2455 viviendas sin drenaje, sin sanitario, usan
lefia y carbon para cocinar y representan el 16.2%..Lo que nos indica que estan
ejerciendo una fuerte carga sobre el medio ambiente.16 de cada 100 viviendas.

Existe un alto porcentaje (36.7%) de jovenes de 15 a 17 afios que deberian
estar en la educacion media superior pero por-falta de recursos no lo esta.

La situacion se torna mas grave con lgs jovenes de 18 a 24 afios ya que solo
el 20 % de ellos contintia su preparacion profesional; lo que indica que 8 de cada 10 de
los jovenes tequisquiapenses no acceden.a'la preparacion universitaria.

Estan egresando de las secundarias tanto publicas como privadas alrededor de
800 alumnos que requieren ofertas.-educativas en el municipio. De las preparatorias
estan egresando alrededor de 500 alumnos listos para emprender su educacion
superior.

Las familias rurales.de Tequisquiapan, obtienen el 72.2% de su ingreso de
actividades no agricolas.-Estos datos muestran el avanzado grado de Transformacion
Estructural alcanzado en la regién, en la cual la agricultura ha sido sustituida por la
industria, pero sobre todo por los servicios como motor de la economia regional. El
principal camponente del ingreso total de los hogares rurales estd compuesto por
salarios_industriales (35%), dato congruente con el importante desarrollo de la industria
de la.region e indicador de hasta qué punto la industria ha sustituido a la agricultura
coma fuente de ingreso de los hogares rurales en este tipo de region.

La industria manufacturera se desarrolla a través de los tradicionales talleres
artesanales y pequefias fabricas de muebles de pino y ratan, asi como de hornos para
la produccion de tabique. Existen ademas algunas maquiladoras textiles, como
Confecciones San Nicolas S.A. de C.V.; Confecciones 1910 S.A. de C.V.; Piel GI S.A.
de C.V.; y Maklo S.A. de C.V. Otras empresas asentadas en el municipio son César
Internacional S.A. de C.V.; Jabonera Lappsa de Querétaro S.A. de C.V.; Smart Balls
Internacional; Mosaico y Blok-Creto Olvera S.A. de C. V.; y Ceramica y Talavera de
Tequisquiapan, entre otras.

3.74
0.92
0.29

44.43



Indudablemente que ante este panorama municipal la oferta educativa del
campus universitario va impactar favorablemente a revertir esta situacion. A partir de la
investigacion aplicada, la consecucién de recursos y la formacion profesional de sus
egresados se podra impulsar el desarrollo municipal y regional. Todo ello empata con lo
expresado en el PIDE 2013-2015 donde la UAQ aspira a ser una Universidad estatal,
con presencia en la mayor parte del territorio del estado, ademas la investigacion en la
UAQ, es parte del modelo de educacion integral y de excelencia, pues permite el
desarrollo académico de investigadores y también el de los estudiantes, tanto. de
licenciatura como de posgrado.

Vision — Mision

“La Universidad Autonoma de Querétaro, mantiene su caracter autbnomo, tienen
una organizacion flexible en sus facultades, planteles y campus, cuenta con una
administracion funcional, eficiente y desconcentrada. Es una universidad con un alto
nivel de vinculacién con la sociedad, atiende los problemas~de.todos los sectores:
sociales, empresariales y gubernamentales. Ha alcanzado una alta calidad académica
basada en la investigacion con un alto nivel de responsabilidad social, en el desarrollo
de programas educativos pertinentes con un uso_amplio de tecnologias de la
informacion y comunicacion, contribuyendo al desarrollo de nuestro estado y pais. Es la
mejor opcién de EMS y ES en el estado y la regién,.con un posgrado de proyeccion
nacional/internacional, todos los PE atienden a los alumnos con equidad e inclusién. El
financiamiento universitario tiende a una menor dependencia de los recursos publicos,
es manejado centrado en la gestion diversificada de los recursos econémicos, lo que le
permite contar con recursos propios y todos sus recursos econdmicos son usados con
una alta eficiencia y transparencia”

2.5 ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA INDICADORES
Incremento en la cobertura geogréfica y | Establecimiento de regiones: Region
social. sureste y valles centrales, region

semidesierto y regién Jalpan-Arroyo Seco

Incremento gradual dirigido a todos los
sectores sociales. En el primer semestre
de 2016 la maestria en cuencas y la
maestria en negocios turisticos

Fortaleeimiento de la infraestructura Construccién inmediata de la segunda
etapa para tener listos mas salones y
hacer frente a la demanda. Construccion
del centro de investigacion y posgrado.
Construccion del CATAS (Centro
Académico de Tecnologias Avanzadas y
Sustentables)

Ampliar la contratacién de personal Acorde con el crecimiento de la oferta




académica y el crecimiento de la

infraestructura.

Adopcién y operacion del modelo
educativo y su impacto en la calidad.

El ejercicio continuado de la planeacion,
seguimiento y evaluacion permitira a los
actores adoptar el modelo e impactar en
la calidad educativa.

Conformacion y fortalecimiento de los
cuerpos académicos para la investigacion
y la vinculacion social

La organizacion y fortaleza de “los
cuerpos académicos se medirapor: la
generacion de proyectos e
investigaciones en el entorno, wvinculando
a los alumnos.

Fortalecimiento de la cultura y deportes

De inicio promover “que. todos los
alumnos registren una-actividad dentro
de su tira de materias y cuidar que haya
seguimiento por parte‘de la academia.

Fortalecimiento del programa de tutorias

Cada docente combinard su actividad
atendiendo un- nimero determinado de
alumnos_.en tutoria.

Promover que de manera integral el
campus transite hacia la sustentabilidad

En el ejercicio de la planeacion cuidar
gue en todas las areas y de manera
integral se vincule el proceso de
ensefianza  aprendizaje con los
problemas del entorno local y global
vinculando a todos los sectores sociales
en el trabajo por la equidad, la
ciudadania, la integracion y la solidaridad
para fortalecer el tejido social.

Promover la imparticion. de cursos y
talleres para los docentes que impacten
en su formacién continua y en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de los
alumnos

Mejoramiento de la calidad educativa
medida a través de la autoevaluacion
docente, de los alumnos y la retencion de
los mismos.

Capitulo 3. Las acciones 2015-2018

EJE UNIVERSITARIO: INCREMENTO EN COBERTURA GEOGRAFICA Y SOCIAL

ESTRATEGIA ACCION

META (PERIODO)

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE




Adaptar el edificio A
para el servicio
administrativo, docente,
de los alumnos y publico
en general.

-gestionar la energia

eléctrica, el
teléfono, el internet,
el mobiliario

para coordinacion,
secretaria y sala de
investigadores.
-gestionar la
contratacion de 1
secretaria.
-Planeacion y gestion
de cursos y talleres y
actividades
culturales para el
publico en general.
-Amplia difusion de
los eventos

Realizar 5 gestiones y dos
convenios con el CDC de
Tequisquiapan. 2015 2 -
2017 2

Organizar 4 cursos, 4
conferencias y 2 actividades
culturales para el publico
en general. Periodo 2015 2
-2017

10 actividades de difusion
20152-2017 2

Edificio A adaptado para
el servicio
administrativo, para los
docentes y los
estudiantes.

Realizacion de los cursos

y conferencias

Realizacion de las 10
actividades de difusion

Coordinaciones y equipo
de investigadores

Coordinacién y cuerpo
académico.

Coordinacion y cuerpo
académico.

Expansion en
infraestructura

Continuar con la
construccion de la
segunda etapa:
edificio B Y CATAS

Construccion de dos
edificios 2015 2- 2017 2

construccion de dos
edificios

Recursos materiales de la
UAQ

Difusion de la oferta
educativa

platicas de difusion
es EMS PUBLICA Y
PRIVADA

10 platicas por semestre
2015-2017

incremento en el
nimero de aspirantes en
cada promocién anual

COORDINACION Y
CUERPO ACADEMICO

elaboracion de
carteles DE LA
OFERTA

elaboracion y difusion de
10,000 carteles en 2015-
2017

incremento en el
numero de aspirantes en
cada promocion anual

COORDINACION Y
CUERPO ACADEMICO

integracion DE
INFORMACION a
pagina web,
facebook y otros
medios

pagina web (2015)

facebook (2016)

Otros (2017)

incremento en el
numero de aspirantes en
cada promocion anual

COORDINACION DE
EXTENSION/COORDINACI
ON CENTRO DE COMPUTO

Ampliar la oferta
académica

Ofrecer la
licenciatura en
Gestion en turismo
Natural y cultural
Ofrecer la lic. En
Negocios Turisticos
2016 1y ofertar la
Maestria en
Cuencas, ofertar la
maestria en negocios
turisticos

Licenciatura en Negocios
turisticos 2016 1
2 maestrias 2016 1

Tres PE nuevos para el
campus

Coordinaciones y cuerpo
académico

Promover investigacion
aplicada al entorno

-impulsar la
investigacion desde
los primeros
semestres a través
del trabajo en aula
por proyecto

Plantear ejes de
investigacion por semestre
2016 1-2017b

Un eje de investigacion
por semestre vinculando
a los alumnos 2016 1-
2017 2

Coordinaciones- cuerpo
académico

Desarrollar la
vinculacion social

Organizar la
intervencion social a

-implementar por lo menos
un proyecto anual donde se

-el disefio e
implementacion de un

Coordinaciones y equipo
de investigadores




partir de los
proyectos de
investigacion
vinculando a los
diversos actores
sociales locales

vinculen las dos
comunidades la local y la
académica que impacte en
el desarrollo local

proyecto anual de
vinculacion social

Promocion de la cultura

y deportes

Promover eventos
deportivos y
culturales
interuniversitarios,
abiertos a la
comunidad.

Organizar un evento por
semestre 2016 1y 2016 2

Disefio y planeacién de
dos eventos deportivos
y culturales anuales que
queden inscritos en el
POA

Coordinaciones y equipo
de investigacion.

Transito hacia la
sustentabilidad

-elaboracién de un
proyecto acorde con
las expansiones de
infraestructura, que
sea integral,
multidisciplinario,
que asuma los temas
transversales de la
sustentabilidad e
impacte en el
campusyenla
comunidad local.

Disefio e implementacién
de 1 proyecto 2016 1 2017
2 con sus POAS

Disefio del proyecto y
puesta en marcha por
etapas.

Coordinaciones y equipo
de investigadores.

Capitulo 4. Propuesta de operacion 2015-2016

La propuesta de operacion es para-un afio de trabajo y debera estar relacionada con un

presupuesto

EJE UNIVERSITARIO: INCREMENTO EN COBERTURA GEOGRAFICA Y SOCIAL

ACCION META PERIODO INDICADOR RESPONSABLE COSTO
-Instalacion de
protecciones y -instalacion de 16
cortinas.a puertas | protecciones 20152 Servicio de Coordinaciones
y ventanas planta | puertas, protecciones y
bajay planta alta | ventanasy cortinas instalado
escalera planta
baja e instalacion
de 26 cortinas en
las 2 plantas.
-gestionar la Instalar 1 linea 20152 Servicio de Coordinacion general | 6680.00
energia eléctrica, | monofasica por electricidad 111 000
el teléfono y el cuatro meses e instalada
internet instalar 1
transformador




para la trifasica. 280, 000
20152 Coordinacion
Gestionar el -instalar el 20152 Mobiliario Coordinacion 168 000
mobiliario mobiliario instalado
para
coordinacion,
secretaria y sala
de
investigadores.
-Gestionar la Instalar el 20152 Mobiliario coordinacion 305 237
instalacion del mobiliario instalado
mobiliario del
TECAAL
-habilitar con Instalar 20152 Mobiliario coordinacion 129 210
mobiliario 3 mobiliario instalado
salones para
clases
-gestionar la Contratacion de 20152 1 secretariay 1 coordinacion 10 000
contrataciénde 1 | una secretariay velador mensuales
secretaria para un velador contratado
apoyo
administrativoy 1
velador
-Planeaciény | curso, 1 20152 1curso, 1 coordinacion 2 800
gestion de cursos, | conferencia conferencia
talleres para el realizados
publico en
general.
-Difusion evento
Difusion de la Visita.a 10 2015 2- 2016 1 10 vistas coordinaciones 5000
oferta educativa municipios realizadas
del campus en el
municipio y
municipios
aledafios
-Elaboracion
carteleswy
tripticos
platicas de’ difusion 10 platicas 2015-2 incremento en el COORDINACIF’)N DE 2,000
es EMS PUBLICAYY nimero de EXTENSION
PRIVADA aspirantes en cada
promocion anual
elaboraciéon de elaboracién y 2015-2 incremento en el COORDINACION DE 10'000

carteles DE LA
OFERTA

difusion de 3,000
carteles

numero de
aspirantes en cada
promocién anual

EXTENSION




integracién'DE pagina web (2015) 2105 incremento en el COORDJNACIC')N DE 5'000
INFORMACION a numero de EXTENSION/COORDINA
pagina web, aspirantes en cada CION CENTRO DE
facebook y otros promocion anual cOMPUTO
medios
Elaboracion y Elaboracion y 2015 2- 2016 2 Proyecto disefiado Coordinaciones y mesa 2000
disefio de disefio de 1 seguin convocatorias de investigadores
proyectos de proyecto de
intervencion en el intervencion
entorno

Elaborar y disefiar Elaboracion de 4 20152y 20161 4 proyectos Coordinaciones e 2800
proyectos PADES proyectos para los elaborados investigadores
para el campus campus
Tequis y demas
campus.
Disefiar un convenio Elaboracion 2 2015 2- 2016 1 2 convenios Coordinaciones e 2800
con el CDC (Centro convenios que elaborados investigadores
de Desarrollo incluyan al campus
Comunitario para la
inclusion del
campus en culturay
deportes

Capitulo 5. Propuesta de Evaluacion y seguimiento

La propuesta contempla la integracién de un grupo genérico para llevar cabo la evaluacion del
plan una vez al semestre. Dicho grupo genérico tendria dos participaciones en el semestre: al
inicio con la presentacidn del plan y al final del semestre con la evaluacion del mismo. La
integracion de este grupo genérico conlleva la organizacion y capacitacién de dos entidades que
entran en interaccién en el transito hacia la sustentabilidad del campus: la comunidad
educativa y la comunidad local;" cuidando que sea un grupo genérico operativo vy
representativo. Graficamentelo expresamos de la siguiente manera:

Comunidad

local <:>

Comunidad
educativa

Regidor de educacién
Directores de prepas
Empresarios locales

0sC



Medios locales

maestros
alumnos

padres de familia

personal administrativo

Metodologia de trabajo: se hard una invitacion amplia de forma que los actores queden en lo
posible representados. A principios del semestre se les presentara el POA y las necesidades de
seguimiento para que al final del semestre se realice la evaluacién. Se“les apoyard con
documentos que les permita a los actores hacer un ejercicio de la planeacion eficiente.
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