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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Naturales de la UAQ (FCN) se constituyé oficialmente por decisidn
del H. Consejo Universitario el 4 de diciembre de 1995 con la unién de las licenciaturas de
Biologia, Nutricion y Medicina Veterinaria y Zootecnia, todas localizadas en diferentes
campi de la universidad. Unidas por un vinculo administrativo, cada licenciatura operaba
de forma casi independiente a las demas realizando actividades de docencia, investigacion
y extension a nivel licenciatura y posgrado. En el 2005 se llevd a cabo el traslade:de la FCN
al Campus Juriquilla. La interaccion entre profesores y alumnos se ha id rt do
paulatinamente con la generacidn de grupos mas ricos y diversos, la FC e creciendo.

Actualmente, la FCN estd conformada por 7 licenciaturas, 5 mae rograma de
doctorado, con capacidad instalada en 4 campi: Jurquilla, Aeropuertc zcala y Arroyo
Seco. Sus programas educativos (PE) evaluables lograron imiento de instancias
acreditadoras contando, a partir del 2012, con el 100% d 1luables como programas

, 1 en consolidacidon y 1

en formacién. En la FCN participan 61 profe iempo completo (PTC), 35

profesores de tiempo libre (PTL) o por honorari 40 horas a la semana y 105 PH

de asignatura. De los PTC, 48% pertenece a% cional de Investigadores (SNI) y 72%
m

profesores son reconocidos por el ara el desarrollo profesional docente

(PRODEP). Asimismo se atiende a K nidad de mdas de 1200 estudiantes de los

diferentes programas. g
El presente documento e ustentado en los Planes de Desarrollo de la FCN 2006-2009 y

2013-2015, en el Plan itucional de Desarrollo (PIDE 2013-2015) y en la Ley Organica de
la Universidad Auté

largo nto, representa un programa de crecimiento y, como tal, serd revisado y
actualizado anualmente para mantener el rumbo de la Facultad de Ciencias Naturales
claro y definido.
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Capitulo 1. Contexto Actual de la UAQ como Universidad Publica
en México

1.1. LA UAQ (LO ELABORARA PLANEACION

La educacion superior publica en México cuenta con 218 Institutos Tecnoldgicos, 273
escuelas normales, 10 universidades interculturales, 31 centros publicos de investigacion,

48 universidades politécnicas, 61 universidades tecnoldgicas 6 universidades. publicas
federales y 43 estatales De acuerdo con la SEP, las Universidades Publica uellas
instituciones que realizan, ademas de las funciones de docencia, un_a espectro de

programas y proyectos de investigacion (generacién y aplic in dora del

conocimiento), y de extension y difusién de la cultura®. Particul e, étaro cuenta

con 49 instituciones de educacién superior (IES) de las cual

la Unica Universidad Publica del Estado®. &)
A nivel nacional, la UAQ estd considerada co 2 mejor universidad del pal's3,
tinoamericano, la UAQ ocupa el

respectivamente4. La UAQ ofrece

escalando desde el lugar numero 31 en el 2011, A
lugar 143, aumentando 53 y 18 lugares en
estudios de bachillerato, técnico superior universitario, licenciatura y posgrado en 5 campi
fordneos y 5 campi capitalinos. Al e reportd que el 40% de los programas

acreditados por la COPAES corresp la UAQ. Respecto al posgrado, al 2013

contabilizd6 46 PE reconocid C, lo que la posiciona en el 82 lugar de 43

universidades publicas a nivel n

te y en investigacién, la UAQ cuenta con 162 profesores

Respecto a su capaci
dentro del SNI res con perfil PROMEP, y respecto a CA existen 12 en

formacion, 19 e acién y 25 consolidados, lo que coloca a la UAQ en el 82 |ugar
entre las icas en el pais®. El impulso a la investigacién y a la vinculacién y extension
ha side o distintivo en la UAQ desde el 2012 ya que se cuenta con bolsas de

ap %- recursos propios y fondos concurrentes™’.

Mas 75% de los estudiantes de la UAQ provienen de escuelas publicas, 67% son
universitarios de primera generacién y casi el 30% trabaja. Dada la necesidad econdmica
de los estudiantes, la UAQ destind en el 2012 mas 56 millones de pesos de recursos
propios en becas de distintos tipos, incluyendo a estudiantes con desventaja econdmica y
madres solteras®. Adicionalmente, la UAQ, propicia la equidad de género y la formacién
integral de los estudiantes al incorporar actividades deportivas y culturales dentro de los
distintos PE.
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1.2. LOS IMPERATIVOS ESTRATEGICOS (LO ELABORARA PLANEACION)

1. Fortalecer los compromisos hacia la sociedad

2. Asegurar que nuestros alumnos tengan una experiencia destacada en si vida en
nuestra institucion.

3. Lograr la excelencia en la docencia basada en la investigacién y vinculacion.
4. Contribuir al bienestar nacional y al progreso internacional.

5. Lograr la excelencia en investigacion con proyeccion social.

1.3 LOS OPERADORES DE CAMBIO (LO E

%

petencias profesionales

1. Preparacién de los docentes para una ensefianza inno

2. Atencion integral al estudiante para aumentar.sus co

3. Establecer a la cultura como facilitador de r s de cambio
4. Desarrollar los cuerpos académicos igacién y la vinculacién
5. Promocion de la vinculacién so ra promover cambios en el entorno

6. Contar con una administr e eficiente que apoye la academia

7. Operar el modelo educati alidad

1.4 FACULTAD DE TURALES: SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS AL 2045

S

Para definir el alc
Plan de Gran PGV), establecidas a través del trabajo conjunto con la Direccién de

Planeaci

la FCN a 30 aiios es necesario tomar en cuenta las estrategias del

ento Base para el Plan de desarrollo):

er la multi e interdisciplinariedad en la institucién
rtalecer las politicas institucionales para la vinculacion
iversificar, innovar y evaluar la pertinencia de los PE.
Aumentar las modalidades de oferta de los PE
Disminucién de la desercidn y aumento en la cobertura

Establecer un sistema de investigacion sobre la universidad

3

4

5

6. Mejorar la capacidad de ensefianza de todos los docentes
7

8. Gestidn transparente de recursos propios y su uso eficiente
9

Modificar, adecuar y modernizar el marco juridico de la institucién
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10. Consolidar la formacién integral y equitativa de los alumnos
11. Crecimiento de la infraestructura

En 30 afios se pretende que la FCN impulse fuertemente el trabajo multi e
interdisciplinario, principalmente debido a que sus dreas de incidencia son prioritarias en
el pais. Se planeara la nueva oferta educativa en dicho contexto, ofreciendo programas
pertinentes e innovadores. Tal es el caso, por ejemplo, de la creacion de la Licenciatura en
Produccion Agropecuaria Sustentable en Arroyo Seco. Adicionalmente, sera necesario que
los PE aprovechen la modalidad a distancia y, asi, favorecer la formacion de rsos

humanos de calidad en campi fordneos para incrementar la cobertura,“promoviendo la
formacion integral y equitativa de los estudiantes.

La FCN es impulsora de investigacién y vinculacién. Se est an estrategias para
armonizar el quehacer en investigacién con la solucién de as de actualidad,
tales como salud humana y animal, produccién de alime nimales y vegetales,

cuidado y aprovechamiento del medio ambiente y desarroll entable.

La FCN ha adoptado medidas de uso trans los recursos financieros. Sera

necesario incrementar el flujo econémico \Y

e
generacién y gestion de recursos
propios. La infraestructura fisica es actualmente una limitante ya que la FCN aumenté en 4
afnos de 3 PE de licenciatura a 7 y.de 4 PE
incremento del 46% de estudi

aumentado en un 20%. Todo anterior requiere de la generacién de nueva
diferentes campi.

infraestructura fisica ade%{
La FCN se perfila acultad lider en sus &areas de incidencia, se realiza

investigacion de alta d, vinculacion tecnolégica y social de impacto en los diferentes
s convenios de colaboracién, mantiene lazos estrechos con

sectores. A
instituci i acional e internacional. Todo esto abona para que la FCN cuente con
el recQ a nivel mundial que ya empieza a gozar.

% 1.5. LA COHERENCIA cON EL PIDE

De acuerdo a las estrategias del PIDE, la FCN planea llevar a cabo acciones concretas en

de posgrado a 6. Lo anterior resulta en un

gual manera, la contratacion de PTC ha

los siguientes escenarios:
1. Modelo universitario

a) Continuar fortaleciendo la investigacion de calidad y, con ello, mejorar las areas de
oportunidad para incidir en la resolucion de problemas sociales en las areas de
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b)
c)
d)

f)

g)

2. Vinculacion Social

a)

b)

c)

d)

e)

f)

3. Cobertur V\

a)

b)

c)

d)

incidencia de la facultad.

Impulsar el trabajo multidisciplinario en las tres funciones sustantivas de la UAQ.
Vincular de forma efectiva la docencia-investigacién-extensién en los diferentes PE.
Fomentar la capacitacion del personal administrativo, incluyendo directivos y mandos
medios en procesos académicos y administrativos.

Dar a conocer de manera adecuada y oportuna el modelo universitario al personal
administrativo, docente y estudiantes.

Generar y actualizar los manuales de organizacidén de cada drea administrativa y

académica con base en el modelo universitario.
Mantener un sistema de evaluacidon permanente.

Participar en la capacitacion y actualizacion de profesores de educacién basica con la
finalidad de incentivar un mejor nivel educativo. Asimismo, ‘part

de cursos y talleres para nifios, jovenes y publico eneral para impulsar el

ipar en la imparticién

conocimiento de la ciencia.

Impulsar programas de servicio social con v ntido de retribucién a la

sociedad en cada una de las areas de in facultad.

Fortalecer el apoyo para proyectos social integrando a estudiantes para

gue participen en la resolucidon de nas en los diferentes sectores de la sociedad.
Participar en la generacién y
social.

Actualizar el portafoli servicios ofrecidos por la facultad y organizar foros de
divulgacion sobre

Fomentarla r inculacion social y el modelo educativo de la UAQ.

Dirigi educativa de acuerdo a la pertinencia por zona geografica,
%\ as de la comunidad, mercado laboral y necesidades sociales.
ollar estrategias que contribuyan a la permanencia y mejor desempefio de los

estudiantes en la UAQ.

Mejorar de forma permanente las estrategias de seleccion de estudiantes a fin de
ofrecer oportunidades equitativas.

Actualizar la infraestructura tecnolégica para que soporte el modelo de educacién
moderno, tanto presencial como a distancia.

Adecuar las estrategias administrativas para la incorporacién de entornos virtuales en
el modelo educativo.
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4. Calidad académica

a) Incentivar el desarrollo de investigacién pertinente y enfocada a la resolucién de
problemas cientificos y sociales que estimulen desarrollo y bienestar social.

b) Incentivar la capacitacién permanente de profesores, tanto en el dmbito disciplinar
como docente y en las diferentes modalidades: profesional-investigacién, presencial-
virtual.

c) Actualizacién o reestructuracién trianual de los planes de estudio.

d) Impulsar la mejora y/o el desarrollo de programas en modalidad presencial,
semipresencial y a distancia de acuerdo a las necesidades del progra d ion.

e) Incentivar el trabajo colegiado para la mejora de los PE.

f) Fomentar la evaluacion por pares de los PE, a nivel nacional e i

g) Planear adecuadamente las contrataciones de profesores en
necesidades académicas y de reemplazo generacional.

h) Establecer estrategias para incrementar la productividad de sores de acuerdo a
sus areas de trabajo.

5. Financiamiento

a) Establecer un sistema de gestion p@r y obtencién de recursos externos,
Y

publicos o privados

b) Incentivar la generacion de p stro de propiedad intelectual.

% iables y de servicios para el incremento en la

c) Estimular a los programas

generacion de recurs opios.
d) Participar en la mej istema administrativo institucional.
e) Mejorar las es ansparencia en la rendicion de cuentas.

&
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Capitulo 2. El Plan Estratégico

2.1 LA SITUACION ACTUAL DE LA FCN

La FCN de la UAQ responde a necesidades sociales de alta demanda e importancia a nivel
nacional y mundial, entre ellas la conservacién y cuidado del medio ambiente, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales, la salud y la produccién animal y la
nutricion, alimentacion y salud humana. Cada uno de estos aspectos se trata vés del
trabajo multidisciplinario al interior de la facultad mediante 1) la docencia, p la
formacion de recursos humanos de alta calidad y compromiso con

ntorno;’ 2) la
oq roponer

dn,=que vincula el

investigacion, que permite abordar problematicas desde diferente
soluciones a través de la generacion de conocimiento y 3) la e
conocimiento con servicios para la sociedad.

Los egresados de los diferentes programas de licenciatura y rado son capaces de
incidir positivamente en diversos sectores de la ied educativos, productivos,
gubernamentales; tanto publicos como privados. icipacién dentro de equipos de
trabajo multi e interdisciplinarios permite el d (o] entifico, tecnoldgico, educativo,
productivo y del bienestar social. Su pape toma de decisiones es ahora, y sera
estro pais. Asimismo, la FCN se relaciona
ades de extension y vinculacién a través de

resolucion de problemas iales demads, los programas de servicio social y practicas
profesionales permit estudiantes y egresados participen en instituciones

publicas y privada

El crecimie e se ha dado por etapas. La creacién de la propia facultad en 1990
propicio i programas educativos de licenciatura que ahora estan consolidados.
Poste ntre 2002 y 2011 se crearon programas de posgrado de los cuales uno
esta consolidado y los otros 4 en desarrollo. En el 2011 se crearon 3 nuevas licenciaturas
que s cuentran en desarrollo y proximamente serdn evaluadas por primera vez. En el
2015 se crearon dos nuevos programas educativos, uno de licenciatura para campus
Arroyo Seco y una nueva maestria. Asimismo, se estan desarrollando al menos 3 nuevos
programas mas de posgrado. Lo anterior significa que la FCN continuara creciendo, lo que
exigira mas contrataciones, tanto de personal académico como de personal administrativo,

asi como de infraestructura fisica y equipo.
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2.1.1 PLANTA ACADEMICA

Respecto a la planta docente, la FCN cuenta con 61 profesores de tiempo completo (PTC),
asi como 24 profesores de tiempo libre (PTL), 9 profesores por honorarios y 2 catedras
CONACYT, todos ellos dedicados 40 horas a la semana a la UAQ. Adicionalmente, mas de
100 PH colaboran con la FCN impartiendo asignaturas diversas. En total 48% mujeres y 52%
hombres. Del total de PTC, 48% pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (Figura
1), 72% cuentan con el reconocimiento de perfil PROMEP y alrededor del 50% estan
integrados a Cuerpos Académicos (Cuadro 1). Lo anterior es en si una fortaé&%g %@%ﬁgior

de la UAQ pero también representa un area de oportunidad. %%%m *«%%
R N W
i B, ] %"ﬁ o
. » B
Nivel 3 5% | Bl
Candidatos 2
g7

30%

Nivel 1
47.5%

e

kS ",

U Wl

. s,
i )

Figura 1. Distribuciénmq@iﬁ es miembros del SNI FCN (2014-2015)°

.
s,

e

A

Los profesores que reallm'mnmggaon concursan periddicamente por recursos, lo que
ha permitido mejorar @r{@mctura en equipos, proporcionar apoyos a estudiantes de
todos los niveles W&,{eanzé‘tlon de servicio social o tesis, contribuir a la generacion de
conocimiento yg@?ﬁgp% en la propuesta de soluciones a problemas de la sociedad. Sin
embargo, es%"ha oportunidad de crecimiento ya que los profesores que no cuentan aun
con el rq:dgd@ﬁﬁg‘,hto SNI y/o PRODEP podrian hacerlo en la medida de sus propios
mter&'e?‘mm%e los PTC cuentan con posgrado (73% con doctorado) lo cual contribuye
deﬁmmlrrportante con la proyeccion académica de la FCN. El nimero de PTC con pefil
PROﬁgﬁPﬁy SNI incrementd de forma importante durante los ultimos 2 afios gracias a la

mcorporaaon de PTC a los sistemas o a la incorporacidon de nuevos PTC con dichos perfiles.

En este sentido, resulta importante considerar que la contratacidon de nuevos PTC debera
cumplir con los requerimientos de los diferentes PE en cuanto al drea del conocimiento
ademas de considerar el grado académico y la pertenencia al SNI. Para tal efecto, el
Comité de Planeacion de la FCN analiza los casos para plazas PRODEP. Los PTC participan
en actividades académico-administrativas de diferentes tipos de forma adicional a sus
actividades sustantivas. Uno de los mayores problemas para los PTC reside en la




PD-Ciencias Naturales

disparidad en cargas horarias. Esta desigualdad se refleja ciertamente en los indicadores,
desfavoreciendo muchas veces a quienes realizan mayores esfuerzos.

Por su parte, los PTL con 40 horas participan en practicamente las mismas actividades
académico-administrativas que los PTC sin embargo, dichas actividades no se reflejan
adecuadamente en su carga horaria y se ven limitados en la capacidad de gestion de
recursos y, por lo tanto, no cuentan con todas las facilidades para realizar proyectos de
investigacion o extension. Ademads, dependen cada semestre de la asignacion.de cargas
horarias adecuadas para cubrir sus necesidades. Todo lo anterior no les permit rel
reconocimiento SNI o PRODEP en tiempo y forma. Actualmente, de 24 P & ras a
la semana, 3 pertenecen al SNI, 4 cuentan con grado de doctor Ncuentran

sandola. Lo anterior
0 en formacién con

O
azo de acuerdo a las

cursandolo, 13 cuentan con grado de maestria y 4 se encuentra

da cuenta de una cantidad considerable de profesores formad
posibilidad de integrarse como PTC en el corto o medi
necesidades de cada PE y a la disponibilidad de plazas en

Para el caso de PH es necesario considerar la si i ticular de cada uno de ellos.
Algunos PH son profesionistas con ambien bajo extra-universitarios y su
participacién fortalece a los diferentes P s son profesores que dedican su

tiempo a la docencia y tienen aspiraciones a desarrollarse en el dmbito académico.
Muchos de estos profesores son jéven ién egresados o estudiantes de posgrado y

e
algunos otros han permanecido N

cion por afios y no han logrado ser incluidos

al menos como PTL. Lo anterior ca en una situacién de riesgo laboral ya que no
cuentan con prestacione ley, incluida la seguridad social. Estos profesores dificilmente
participan en activid o sean docencia y tienen escasas probabilidades de
acceder a recurso tigacidn o extensidon a menos que cuenten con 40 horas a la

semana en su contratacion. Lo anterior provoca incertidumbre laboral que

requiere se ctualmente 8 PH cuentan con al menos 20 horas en la FCN y 7
mo técnicos académicos se encuentran 20 personas de las cuales 11

grupo y cuentan con una carga laboral de entre 20 a 40 horas en la FCN.

debe nsiderarse dentro de los planes de crecimiento de cada PE.

Resulta importante mencionar que la incorporacion de PH o PTL implica que cuenten
minimamente con grado de maestria, antigiiedad y cumplimiento de carga horaria en el
caso de las plazas sindicales y al menos doctorado y SNI (o con perfil SNI) para el caso de
las plazas PRODEP. Lo anterior significa que la aspiracion a PTC incluye el crecimiento y
desarrollo académico-profesional del profesor. Por lo anterior, en la FCN se considera el
analisis de casos de PH o PTL para su incorporacién como PTL o PTC ya sea a través de
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gestién ante rectoria de plazas o mediante convocatorias del SUPAUAQ considerando los
siguientes puntos:

e Las necesidades de los diferentes PE y cuerpos colegiados, privilegiando aquellas en las
gue la contratacién beneficie a mds de un PE.

e Que los requisitos minimos para concursar por plazas de sindicato o PRODEP permitan
que la nueva contratacion beneficie a la planta académica y no vaya en su detrimento.

e Que el perfil de la nueva contratacion sea definido a través del comité de planeacién
de la FCN con anticipacién y en concordancia con las necesidades académicas PE

i\q,or lo que

rofesores a

y/o CA de tal forma que se asegure un proceso de seleccion adecuad

e Enlos préximos 7 afios cerca de 33 profesores podran gozar de s
es necesario planear de forma oportuna el reemplazo gene
través del comité de planeacién en donde se consideren |
solo las de grupo.

scomunesy no

e Considerar la incorporacion de posdoctorantes con perfiles ados.
e Mantener un adecuado indice alumnos/profesor.

Carga horaria académica. El equilibrio de a rales se hace cada vez mas

importante toda vez que es necesario asegu
gue los PTC ingresen y permanezcan e I

PTL y PH logren la habilitacién necesaria umplan con los requisitos para acceder a
plazas de tiempo completo. La etaria:Académica de la UAQ establece lineamientos

respecto a la distribucién de

la calidad de los PE y, a su vez, propiciar
o PRODEP y estimulos docentes y que los

cumplen los profesore icha _distribucién considera la carga horaria debida a

investigacion y/o ext avés del registro de proyectos como responsables o

colaboradores, la a al SNI y/o PRODEP como criterio de definicion del numero
de horas frent , las actividades administrativas y de gestion que impliquen

nombramie e

preparac os. De esta forma, las cargas horarias deben reflejar las actividades
acad istrativas.

D&;rganizacién de la propia FCN, de la UAQ y de los organismos acreditadores
resulta necesario que cada profesor esté adscrito a un PE en particular. Lo anterior no

icos, asesorias de tesis y las actividades relacionadas con tutorias y

limita su participacién dentro de otros PE.

Programa de estimulos al personal docente. A partir del 2013, la administracién central
reformd el programa de estimulos al personal docente de la SEP en el que se incluyeron
criterios de calificacion que permiten lograr hasta 14 salarios minimos del DF. Es
importante considerar que el alcance de los niveles superiores depende en gran medida
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del grado de consolidacién de los PE como acreditaciones y pertenencia al PNPC por lo
que el trabajo colegiado toma mucha importancia. De acuerdo con la antigliedad y carga
horaria los PH y PTL pueden tener acceso al programa de estimulos para personal docente
con recursos propios de la UAQ.

Respecto a la seguridad laboral para PH, la administracidon central ha iniciado con una

estrategia de cobertura a través del pago de las semanas no trabajadas en periodos

vacacionales y pago de estimulos semestrales por buen desempefio en actividad docente.

En este mismo sentido, se ofrecen servicios médicos gratuitos o a bajos<costo“en las
A N L

unidades de atencién del SUS. L e N
et %m, %‘%
FODA PLANTA DOCENTE LB NN N
S w2
OPORTUNIDADES
FORTALEZAS

1. Alta capacidad de la planta docente
2. Sistema de estimulos al personal docente.

3. Se han promovido y logrado estancias de
investigacion de profesores.

4. El 66.7% de CA se encuentran en el nivel
de Consolidacion.

FODA

DEBILIDADES
1. Poca movilidad de profesores.

2. Bajo presupuesto para apoyo a profesores
CON recursos propios.

3. Limitada interaccion entre profesores de
distintos PE.

4. Cargas horarias desbalanceadas.
5. Limitado nimero de PTC en CA.

6. Poca definicion en los requisitos para
contratacion de nuevos profesores por
honorarios.

1. Incremento de PTC con perfil PROMEP
2. Incremento de PTC en el SNI
3. Aumento de nivel de PTC en el SNI

4. Reconocimiento de perfil en extension y
vinculacion.

5. Reciente establecimiento de criterios para
la contratacion de profesores por honorarios
y TL.

6. Reciente establecimiento de criterios para
el concurso de plazas de TL y TC.

AMENAZAS

1. Falta de planeacion en la contratacion
para reemplazo generacional.

2. Procesos administrativos

3. Oportunidad de contratacion de perfiles
especializados debido a desbalances en
matricula.

4. Profesores con poco compromiso.

/
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2.1.2 Estudiantes

La comunidad estudiantil de la FCN es diversa, con necesidades particulares que
responden mas a sus intereses académicos y formativos asi como necesidades comunes
como becas, transporte, apoyos alimenticios, instalaciones, espacios recreativos y de
estudio, cafeteria, entre otros. El apoyo a estudiantes por parte de la FCN estd enfocado
en los siguientes aspectos:

Becas y apoyos econdmicos. Si bien existen diferentes mecanismos par oyar
econdmicamente a los estudiantes, éstos no son suficientes. La FCN establecido, a
través del Comité de Planeacidn, que el 10% de la utilidad de todos {os recursos propios
gue ingresan se destine al fondo de apoyo a estudiantes. A través te fondo se
otorgan becas de manutencién de $1000.00 mensuales con a de rectoria (1:1) en

e apoyo académico-
$3000.00 mensuales
ciales y disponibilidad de

administrativo a profesores de la facultad, becas admini
con apoyo de rectoria (1:1) a estudiantes con neces

tiempo de 20 horas a la semana para apoyar e ti s académico-administrativo,
apoyo para la asistencia a congresos por $2 rabajo en el que presente un
estudiante, apoyos para exencién y descue en inscripcién y reinscripcion, entre otros.
Se propone incluir a corto plazo apoyo ecas alimenticias.

Transporte. Se han establecido r transporte UAQ a fin de apoyar a los estudiantes.
Todavia es necesario establecer egias de transporte para favorecer la movilidad
entre los diferentes c i de la FCN (Juriquilla, Amazcala, Aeropuerto, centro

universitario) y otros.

Espacios de e 0, recreacion y dareas verdes. Actualmente existen nuevos
proyectos tura en la FCN lo que permitird planear nuevos espacios. Las
futuras i tales como la nueva biblioteca y el nuevo centro de computo vy

cubiculos para estudiantes de posgrado y sociedades de alumnos. Gran parte de dichos
espacios depende de recursos FAM o recursos extraordinarios.

Se requiere la habilitacién de espacios para actividades culturales y recreativas y, desde
luego, la generacion de dreas verdes y puntos de reunidon. El gimnasio y la cafeteria
requieren modificaciones y equipamiento para operar de forma adecuada. La
construccion de nuevas instalaciones deportivas, entre ellas un gimnasio al aire libre,
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permitird la integracidon de la actividad fisica dentro de las actividades cotidianas de la
comunidad universitaria.

Servicios administrativos. Se cuenta con el Departamento de servicios escolares y caja lo
gue permite la realizacidon de algunos tramites académico-administrativos en el campus
Juriquilla. La creacidn del sistema en linea para el trdmite y obtencién de documentos
como cardex o constancias ha mejorado significativamente la dinamica administrativa en
este sentido.

Atencion integral al estudiante. Actualmente la FCN ha incrementado-los acios de
atencién al estudiante. Se cuenta con apoyo psicolégico gratuito y per te, ‘servicio
médico de primer nivel de atencién en horario matutino que se pretende ampliar al
vespertino, revisidon integral de salud al ingreso a la UAQ y ma voluntaria en lo

subsecuente a bajo costo. Ademas se ha incrementado la ofel idades deportivas
de forma significativa a través de la practica de deporte de competencia en diferentes
disciplinas que permiten la participacién de estudian

pas Valores y Autonomia
se cuenta con la oferta de
Itad. Las actividades culturales
profesores por horas para apoyar

actividades como teatro, apreciacion a , entre otras. Lo anterior ird fortaleciéndose

en la medida en la que estas actividade en con presencia en la curricula de los PE.

Apoyo para visitas y practicas de . De acuerdo al documento sobre Procedimientos

para el ejercicio de recursos.de la , se ha establecido que los apoyos para actividades

extramuros (salidas de racticas, visitas, etc) sean apoyadas por cada coordinacién

que, a su vez, busca beneficios para cada grupo, es importante impulsar la accion
conjunta de las diferentes sociedades para la organizacion de actividades que permitan la
integracién de la comunidad de la FCN. Respecto a los estudiantes de posgrado, existe
poca vinculacidn entre alumnos de los diferentes PE. Los alumnos mas integrados entre PE
son los de la Maestria en Recursos Bioticos y los del Doctorado en Ciencias Bioldgicas
debido, en parte, al origen comuin de ambos programas y al tiempo de dedicacién de los
estudiantes. La inclusidn de estudiantes de tiempo completo en los PE de las maestrias de
Nutricion Humana y Salud y Produccidn Animal Sustentable permitira una mejor
interaccion con la comunidad en general. Serd importante considerar la integracion de los
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alumnos de la Maestria en Gestién Integrada de Cuencas a través de trabajo conjunto y

actividades académicas comunes.

FODA ESTUDIANTES

FORTALEZAS

1. Incremento de apoyos y becas para
estudiantes.

2. Apoyo mediante el PIT en MVZ, Nut, Mic
y GA

3. Ha aumentado la movilidad de
estudiantes a nivel licenciatura, tanto
nacional como internacional.

4. Ha aumentado el numero de estudiantes
de posgrado para la realizacion de
estancias académicas.

5. Buen porcentaje de egresados de
Nutricibn 'y  MVZ  con  resultados
Sobresalientes y Satisfactorios en el EGEL.

6. Se brinda atencidén psicolégica y en
salud a los estudiantes

FODA

DEBILIDADES
1. Sistema de seguimiento a egresados.

2. Poca aceptacion del PIT por parte de
profesores de Bio y HA.

3. Apoyos para salidas de campo y visitas
académicas.

4 Transporte intercampi insuficiente.
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OPORTUNIDADES
1. Entrega de calificaciones parciales como | ™,
apoyo al estudiante. .
e e
2. Integracion de las diferentes sociedades . %,
estudiantiles. A

134

3. Espacios de descanso, estudio, deporte
y areas verdes.

4. Incremento en la atencién integral del
estudiante.

5. Atencion psicoldgica.

AMENAZAS
1. Espacios inadecuados e insuficientes.

/
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2.1.3 PROGRAMAS EDUCATIVOS Y ATENCION AL ESTUDIANTE

La FCN se integrd en la planeacion 1996-2006 del PROMEP, en el Proyecto de Desarrollo
de los Cuerpos Académicos y en el Proyecto Multianual 1997-1999 del Fondo para la
Modernizacién de la Educacién Superior (FOMES), actualmente Programa Institucional
para el Fortalecimiento de la Educacién Superior (PIFl). Hoy en dia oferta 7 PE a nivel
licenciatura y 6 PE de posgrado con una matricula de mas de 1200 estudiantes (62%
mujeres, 38% hombres)®. Los PE de la FCN responden a demandas sociale se han

generado a partir de estudios de pertinencia y campo laboral. Para finales 20 00%
de los programas evaluables de licenciatura fueron reconocidos co ro s de
calidad (CIEES, COPAES) mientras que 3 se evaluaran entre 2016 o es de
reciente creacién. El 100% de los programas de posgrado se en ro del PNPC

del CONACYT y uno es de reciente creacién. Las caracteristica

e La Licenciatura en Biologia. Creada en 1990, de c ifico. Actualmente se
encuentra acreditada por el CACEB y se le rec Ia 72 mejor escuela de
Biologia a nivel nacional de acuerdo al ran ue el Periddico El Universal
publica anualmente. Asimismo, cuenta co egistradas ante SEMARNAT, el
Jardin Botdnico y el Herpetario. Estos es |ten el albergue y reproduccién de
flora y fauna nativas y de importan étaro y en México.

e Licenciatura en Geografia Ambienta da en 2011 y adscrita a la FCN a partir de
agosto del 2012, de corte ci i ctico. Es de reciente creacion y surgié como
respuesta de un CA hacia especificas de la sociedad.

e Licenciatura en Horti ra Ambiental. Creada en 2011, de corte cientifico-practico.

Es de reciente crea i6 como respuesta de un CA hacia demandas especificas
de la sociedad:
e Licenciatura ina Veterinaria y Zootecnia. Creada en 1985, de corte cientifico-

practico. ientemente acreditada por el CONEVET. A través de las evaluaciones

EGEL, la licenciatura en MVZ de la UAQ ha mostrado un alto nivel
ya que un alto porcentaje de egresados logran niveles sobresalientes o de
dimiento. En 2012 y 2013 dos alumnas de esta licenciatura obtuvieron el
reconocimiento por alto desempefo a nivel nacional por parte del CENEVAL. Como
parte de la Licenciatura en MVZ, la Unidad Agropecuaria del Campus de Amazcala
(UNACAM) es un espacio importante para la docencia, investigacion, extensién y
representa también un espacio de oportunidad para estudiantes y docentes de toda la
facultad y carreras pertenecientes a otras facultades. Asimismo, el Hospital Veterinario
de Pequefas Especies en Juriquilla ofrece espacios para docencia, investigacién vy
extension.
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Licenciatura en Microbiologia. Creada en 2011 y adscrita a la FCN a partir de agosto
del 2012, de corte cientifico. Es de reciente creacidn y surgié como respuesta de un CA
hacia demandas especificas de la sociedad.

Licenciatura en Nutricién. Creada en 1988, de corte cientifico-practico. Estd
reconocida como un programa de calidad ya que cuenta con la acreditacién por parte
del CONCAPREN. Un alto porcentaje de egresados de esta licenciatura obtiene niveles
sobresalientes o de alto rendimiento a través del EGEL, en 2013 una alumna obtuvo el
reconocimiento por alto desempefio a nivel nacional por parte del CENEVAL: La Clinica
de Nutricion Humana representa un espacio para la docencia, formacidn.pr al,

investigacion y extension.

Licenciatura en Produccién Agropecuaria Sustentable. Creada e N%\vta de un
programa educativo disefiado especialmente para la Si tﬁ‘ Queretana.
Generada gracias al trabajo multidisciplinario de profes . Su sede es el

campus Arroyo Seco, dentro del CIDAF. %
Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas. Creada en 3, rientacion profesional.

0
Se encuentra reconocida dentro del PNP 0] YT como programa en
consolidado. Esta maestria ha mostrado un alt omiso social ya que, a través de
los proyectos de titulacién de sus estudia eneficia a un gran numero de
familias en Querétaro y otros Estados. Qﬂ
mana. Creada en 2004 con orientacién

reconocida dentro del PNP YT como programa en desarrollo. Este PE ha

Maestria en Ciencias en Nutric u
profesional y a partir del x ientacion en investigacién. Se encuentra
e

logrado posicionarse d rtante a nivel nacional y a través de él se atienden
problematicas cien es relacionadas con la nutricién humana.

Maestria en Cie Ogicas. Creada en 2002 como Recursos Bidticos, de
orientacién en 6n. Se encuentra reconocida dentro del PNPC del CONACYT
como progra desarrollo. Permite la vinculacion entre profesores y alumnos de
difer dentro de la FCN.

M lud Animal y Produccion Sustentable. Creada en 2011, de orientacién

. Se encuentra reconocida dentro del PNPC del CONACYT como programa
te creacion. Este programa, de forma similar a la MNH, da respuesta a
problematicas del sector a través de los trabajos de titulacion de sus estudiantes.
Maestria en Nutricidn Clinica Integral. Creada en 2015, de orientacion profesional. Su
enfoque pretende la profesionalizacion de calidad de personal de salud en el area de
la Nutricion Clinica.

Doctorado en Ciencias Bioldgicas. Creado como Doctorado en recursos Bidticos en
1998, reestructurado en 2011. Se encuentra reconocido dentro del PNPC del CONACYT
como programa en desarrollo. Este PE surgié como resultado de la reestructuracién
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del Doctorado en Recursos Bidticos con la finalidad de conjuntar las diferentes areas
del conocimiento de la FCN (bioldégica, ambiental, salud y produccién
animal, .nutricion humana).

El modelo educativo actual en la UAQ es centrado en el aprendizaje, lo que promueve la
formacion integral de los estudiantes con un enfoque humanista para el desarrollo de
habilidades, competencias, actitudes y valores. El modelo pedagdgico curricular pretende
dotar a los estudiantes de un conjunto de materias que formen part

institucional (deportes, cultura, idiomas, compromiso con la realidad soci
sustentabilidad y equidad género)®. En este sentido, la FCN plante

actividades relacionadas con la formacidn integral del estudiante cont o gue sea el
mismo estudiante quien disefie y estructure su trayectoria uni it a través de la
oferta de diferentes actividades optativas extracurriculares. lés como segundo

idioma se ha incorporado en de los PE de forma obligatori eria complementaria

y se ofrece de forma que el estudiante pueda cursarlo de.acuerdo a su grado de

conocimiento. El resto de las actividades, deportivas, cultur cadémicas, de extensién

y de cuidado de la salud y del medio ambiente, h o poradas en la curricula de los
diferentes PE como materias complementaria de forma continua para que el
estudiante defina su participacion en el e vacuerdo al documento aprobado por

Consejo Académico.

del Programa de

los estudiantes aron desde el 2012 en las dreas médica, nutricia, odontoldgica,

lante pruebas de aptitudes fisicas y exdmenes clinicos rutinarios.
e propiciar una cultura del autocuidado de la salud y detectar
salud de los estudiantes que puedan ser atendidas de forma oportuna.

plantea lo siguiente:

Vinculacion académica e internacionalizacion. La vinculacion académica a través de
convenios debe ser fortalecida de tal forma que la movilidad hacia fuera y hacia adentro
de nuestra facultad se vea favorecida, tanto para estudiantes como para profesores. El
nivel de calidad global de la FCN permite considerar la internacionalizaciéon a corto o
mediano plazo. Lo anterior debe verse como un proceso en el que se integren actitudes y
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aptitudes al quehacer académico-administrativo ya que implica modificaciones en Ia
forma de operar. La internacionalizacion requiere incrementar la movilidad internacional
de estudiantes y profesores a través de convenios académicos o de colaboracién, contar
con PE que gocen del reconocimiento de instituciones en el extranjero de tal forma que
los estudios realizados en nuestra institucidn o en su contraparte extranjera sean
equiparables. Se debera contar con sistemas de homologacidn de créditos y calificaciones
de acuerdo a las instituciones con las que se generen convenios de intercambio
académico. Nuestra facultad deberd prepararse para recibir estudiantes c lengua
materna no es el espafiol y se deberd contar con requisitos del manejo del i

de la misma forma que a nuestros estudiantes les es exigido el manej | idi inglés
en el extranjero. Los profesores deberan fortalecer vinculos con universi oraneas,
nacionales e internacionales, de tal forma que se logren establecer si entro de los

PE. Entre las acciones que deberan ser consideradas para log internacionalizacion

estd la actualizacidon continua de los PE, el manejo d o segunda lengua,

modificaciones de procedimientos administrativos a nivel tad y de la institucion,
manejo correcto de la informacidn sobre la facultad web, establecimiento de
convenios de intercambio que reconozcan los las diferentes instituciones
involucradas asi como la inclusién de temas c cion, globalizacién, equidad de

género y multiculturalismo.

Actualizacion curricular. Se plan a%tualizacién permanente de los PE para
modificarlos y adecuarlos en tér e ciertas materias, incluyendo optativas, sean
compatibles entre ellos y se e los estudiantes puedan transitar dentro de los
diferentes PE. Se propo lizar actualizaciones o reestructuraciones trianuales de los
PE con la finalidad de dan a las necesidades de crecimiento de la facultad de
forma dinamica.

Flexibilidad

i a flexibilidad curricular exige contar con la posibilidad de ofrecer
materia distintos, en semestres nones y/o pares de acuerdo a la demanda, la

rsar materias optativas dentro y fuera de su PE o materias bdsicas en
acuerdo a los contenidos. También debe permitir al estudiante elegir cursar
u otro profesor cuando existen opciones para ello. Se propone propiciar la
flexibilidad curricular en la medida de las posibilidades de la FCN en cuanto a espacios y
numero de profesores.
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FODA PROGRAMAS EDUCATIVOS

FORTALEZAS

1. 100% PE de calidad acreditados o en el
PNPC.

2. Nuevos PE de licienctura y posgrado.

3. La acreditacion del PE de MVZ incluyo el
reconocimiento del Consejo Panamericano
de Educacion en las Ciencias Veterinarias
(COPEVET).

4. Reconocimiento EGEL para MVZ como
programa de excelencia (IDAP 1).

5. Atencion a recomendaciones
CONCAPREN y CONEVET

6. Reconocimiento del PE de Biologia en el
ranking del Universal.

7. Alta demanda en PE de MVZ y Nut.
7. Incremento en el numero de convenios.

de

FODA

DEBILIDADES

1. Falta de definicion en el modelo educativo
a nivel UAQ.

2. Limitada movilidad interna, sobretodo en
PE de licenciatura.

3. Transporte intercampi ineficiente e
insuficiente que dificulta la movilidad.

4. Indefinicion de procedimientos
académico-administrativos para la
incorporacion de estudiantes extranjeros en
los PE.

5. Poca interaccion del Campus Juriquilla
hacia el Campus Aeropuerto.

OPORTUNIDADES

1. Impulso a la atencion integral del
estudiante con la incorporacion de inglés y
actividades extracurriculares.

2. Mejora en el esquema de flexibilidad
curricular.

3. Actualizacion curricular al 2014-2015

4. Nueva oferta educativa a nivel posgrado. | . -
5
5. Impulso a las UMAs %
5 0 e
6. Nuevos lineamientos sobre h %
procedimientos académicos, clases | =

extramuros, y salidas de campo.

7. El 50% de los PE de licenciatura se
evaluaran por primera vez entre el 2015 y el
2016 por lo que se deben generar las
condiciones adecuadas para lograr niveles
de calidad de los nuevos PE.

AMENAZAS

1. Problemas administrativos dentro y fuera
de la FCN.

2. Espacios insuficientes.
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2.1.4 EXTENSION Y VINCULACION

La Facultad de Ciencias Naturales siempre ha llevado a cabo acciones que de manera
natural y continua implican una interaccion con la sociedad, con la finalidad de generar
una transformacidon que repercuta en el bienestar social y cultural, ademads del bienestar
ambiental y de salud, lo cual es de particular interés para esta facultad. Este trabajo de
profesores junto con alumnos es articulado de diversas maneras: programas de servicio
social, actividades extracurriculares o complementarias en los programas estudio,
servicios académicos y proyectos especificos en interaccion con los diferentes se

la sociedad. Especificamente para la Facultad de Ciencias Natur es “de:suma
importancia promover:

e La difusion del conocimiento y el fortalecimiento de la cO%b’tica en nuestra

sociedad
e Laensefianza de ciencia y cultura a diferentes niveles % e la sociedad
e Elcuidado del medio natural y recursos naturales

e Latransferencia de conocimiento y tecnologia, asi c
areas de la nutricién y salud humana, de r

o la atencion a la comunidad en
cion pecuaria, y del manejo de
recursos naturales en general

acultad con la sociedad, y asi fortalecer el

La Coordinaciéon de Extension y cula recientemente fue creada para articular,
formalizar y promover la interac

proceso formativo de los est es, consolidando sus conocimientos y habilidades en

funcién de su rol socia i el conjunto de programas y proyectos de extension y

vinculacién que se Ilev% pueden describir de la siguiente manera:
c

a) Programa icacion de la ciencia, entendiendo esto como divulgacién y
ensefanza o acitacion, dirigido tanto a escolares de todos los niveles como a

publico a profesionistas especializados. Para esto se cuenta con proyectos
que % ollando recursos audiovisuales y museograficos ademas de espacios
e

nodelacion en 3D para ser usados en eventos programados continuamente en

Vi

conj con CONCYTEQ, Radio y TV UAQ, Casas de cultura de los municipios en todo el
Estado de Querétaro, el DIF estatal, USEBEQ y la UNAM Campus Juriquilla, entre otros.
Dichos eventos son de diferente modalidad, abarcando desde talleres y platicas hasta
exposiciones, seminarios, jornadas y programas radiofdnicos. Por otro lado, se mantiene
una constante oferta de diplomados y cursos con valor curricular, enfocados a la
capacitacion profesional en las dreas de nutricion humana y de sanidad y produccion
animal asi como del dreas bioldgicas y de educacién ambiental.
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b) Proyectos socio-comunitarios que proporcionan asistencia y servicios a la comunidad,
como una forma de cumplir con el compromiso de la Universidad con la sociedad. Uno de
estos proyectos se integra al Programa Universitario para la Promocién Integral de la
Salud que ofrecen a los alumnos atencion nutrioldgica, fisica, psicolégica, médica, por
parte de nuestra facultad y otras afines como la de Medicina, Quimica, entre otras.

El Hospital Veterinario que, ademas de dar atencién médica y de cuidados para mascotas,
participa en campafias de vacunacion, desparasitacidn y esterilizacion. Junto con esto, el
Campus Amazcala ofrece visitas de asesorias a productores y técnicos del area aria,

wo para la
o

S que sea necesario

involucrando frecuentemente a los alumnos del programa MVZ.

Cabe mencionar que se cuenta con un drea de apoyo conceptua

vinculacién con comunidades y grupos sociales, para lo cual en |
se ha ofrecido capacitacion en el area de intervencion co anera de cursos

basicos de 8 horas.

c) Proyectos productivos, que principalmente se t n el Campus Amazcala y estan
enfocados en la elaboracion de productos lacteos, ctos derivados de apicultura y
produccidn de carne libre de hormonasy a i0

d) Proyectos de Educacion Ambienta imiento y Apreciacion de la Naturaleza y
an a cabo por parte de dos Unidades de
EMARNAT dentro del Sistema de Unidades de
Vida Silvestre y regidas por la Ley General de Vida

Manejo Ambiental (UMA) registr
Manejo para la Conservacion
Silvestre.

Las UMA son cen duccién o exhibicion y conservacion de ejemplares de vida
silvestre, y dent e diferentes opciones que la SEMARNAT define, nuestras UMAS
funciona ntros de educacidon ambiental, asi como sitios de experimentacion,

cate de especies nativas. En ellas se ofrecen visitas guiada platicas y
ue se involucran directamente los alumnos de la Facultad cumpliendo sus
req os de servicio social, créditos extracurriculares e incluso actividades

voluntarias que tienen gran aceptacién entre la comunidad estudiantil.

e) Servicios, que de manera especifica son solicitados por sectores privados o
gubernamentales, y en los cuales se involucran alumnos mediante becas o cumplimiento
de actividades complementarias o créditos extracurriculares.

f) Actividades de fomento a la cultura y artes, en las que los alumnos no sélo participan
como receptores sino como los organizadores y coordinadores. Cada programa educativo
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cuenta con sus semanas culturales, ciclos de seminarios, ciclos de cine, etc., contando con
el apoyo de algunos profesores y de un encargado de difusion cultural por parte de la
administracion de la facultad. En este rubro se han integrado grupos musicales, grupos
teatrales y literarios con alumnos de las diferentes licenciaturas.

A través de la Coordinacién de Extensidén y Vinculacidon se ha iniciado con el registro de
proyectos asi como lineamientos para definir las distintas actividades. A nivel institucional,
a través de la Secretaria de Extension se ha iniciado con estrategias para apoyar al drea
como la creacién de Fondo para la Vinculacién (FOVIN), equiparable al FOFI as o el
registro de proyectos a nivel institucional. Lo anterior permitird que los“profesores cuya
principal labor es la extensién o vinculacién logren el reconocimiento.P u labor

sea reconocida en el programa de estimulos. <
Q%..S INVESTIGACION

Los proyectos de investigacion que se realizan

la tienen como principal

caracteristica el enfocarse a resolver problem es, regionales, nacionales o

mundiales, problematicas publicas y privad la mayoria de los proyectos

financiados obtengan esos recursos a par catorias estatales o nacionales; o

bien problematicas especificas de se privados, hace que la investigacién que se
realiza sea dirigida, a través de instanci riores, hacia la resolucién de los problemas
gue han sido definidos por gru xcelencia académica, lo que sin duda asegura su
validez. Actualmente en la FCN, nta con grupos académicos de excelencia, que

todas las convocatorias a las que se puede tener

la FCN es una fortaleza. Durante los uUltimos 3 afios ingresaron cerca de
pesos por fondos externos para 52 proyectos de investigaciéon y 4.5

cada vez mas restringido y el nivel de exigencia aumenta. La necesidad de pertenecer al
SNI, principalmente en los niveles 2 y 3, es mayor. De los investigadores de la FCN en el
SNI, seis cuentan con el nivel 2 y dos con el nivel 3. Ademas, dado el nivel de exigencia
para nuevas contrataciones, se espera que los profesores que realizan investigacion logren
su ingreso, permanencia o mejor nivel en el SNI. Respecto a los Cuerpos Académicos, la
CN cuenta con 4 consolidados, 1 en consolidacién y 1 en formacién. Ademas se han
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registrado varios cuerpos colegiados que trabajan para lograr conformar Cuerpos
Académicos en corto plazo.

Para fortalecer las actividades de investigacion se propone:

e Impulsar un fondo de apoyo para publicaciones, desde la revision de estilo y gramatica
(en inglés y en espafiol) hasta gastos para publicacién o edicién. Para ello, la FCN
incluye este rubro dentro de su planeacién PIFI.

e Fortalecer la vinculacién académica a través de convenios especificos, t ara

con

alumnos como para profesores. Actualmente contamos con «con
instituciones nacionales e internacionales, principalmente para mavili cadémica o
para colaboracion en investigacion. Recientemente se %aj ndo con la

Universidad de Cérdoba en Espafia para lograr la doble ti ion programas de

posgrado y el intercambio académico a nivel licenciatu accioén nos permitird

iniciar con procesos de internacionalizacién a corto pla internacionalizacion
d;' ¢

requiere contar con PE que gocen del reconocimiéento ituciones en el extranjero

de tal forma que los estudios realizados en titucién o en su contraparte

extranjera sean equiparables. Adicionalme facultad debe prepararse para
recibir estudiantes cuya lengua mate 0 espanol y se debera contar con
requisitos del manejo del idiom , de la misma forma que a nuestros

estudiantes les es exigido el

idioma inglés en el extranjero. Entre las
para lograr la internacionalizacién esta la

de la informacidn sobre la facultad en la pagina web,
ios de intercambio que reconozcan los estudios en las

2.1.6 PRESENCIA DE LA FACULTAD EN VARIOS CAMPI

Elca
junto

iquilla, al ser el que concentra a cuatro de los seis programas de licenciatura

‘% la mayoria de sus programas de posgrado, es el que cuenta con el mayor peso
de las actividades de la Facultad; aunado a que en este mismo Campus se localizan las
UMAS vy las Clinicas de Nutricidon y Hospital Veterinario para pequenas especies. Este ha
propiciado un crecimiento acelerado en el campus, lo que ha llevado a gestionar recursos
para infraestructura fisica sin embargo, hasta ahora no es posible asegurar espacios
suficientes y adecuados para los préximos 3 afios. Adicionalmente, el crecimiento de la

facultad en los otros 3 campi no es menor.
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Campus Aeropuerto. La FCN enfrenta nuevamente el reto de integrar PE ubicados en
campi distintos ya que las licenciaturas en Microbiologia y en Geografia Ambiental, al igual
que la Maestria en Gestion Integrada de Cuencas, se encuentran en el Campus Aeropuerto.
La limitacién de espacios en el campus Aeropuerto se prevé como una limitante a corto
plazo en ademas de las dificultades para la interaccion debido a la separacién fisica de los
PE respecto al Campus Juriquilla. Lo anterior habra de resolverse considerando un plan de
crecimiento que implique la generacién de espacios suficientes en el Campus Aeropuerto
o en el Campus Juriquilla. Entre tanto se define el plan de crecimiento, sera:necesario
implementar estrategias que permitan el flujo de comunicacién efectiva av las
coordinaciones de los PE y la direccion de la facultad para lograr una correcta ejecucion de

las actividades académico-administrativas. También es importante ti con las

informatica a través de aulas virtuales u otras herr era primordial para
promover la interaccidon entre los dos campi. Lo anteri ra optimizar recursos
humanos, fisicos y econédmicos asi como la interacci ntre-los diferentes PE de forma

gue se enriquezca la actividad académica.

Campus Amazcala. Este espacio cuenta co (o} amente 60 hectareas, 800 cabezas
de ganado aproximadamente y va ectareas para siembra de forrajes; dareas

productivas y de investigacion co e de Infectologia y la unidad metabdlica.

cion de la Unidad Experimental Avicola, que

particular. Las instalaciones del campus son viejas y no se les ha
iento adecuado, por lo que es imperativo gestionar recursos para

Campus Arrollo Seco. Como parte de la capacidad de expansidn de la propia UAQ, se ha
logrado la creacién de un campus en la Sierra Gorda con fines de extensién, docencia e
investigacion. El nuevo campus inicié actividades en marzo del 2014 con la obra civil y se
pretende que para el 2015 arranque con el proyecto de generacion de una zona
productiva en las areas forestal, pecuaria, agricola y acuicola. La FCN participa como lider
de las dos primeras areas y actualmente ya se cuenta con un programa de bachillerato y
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dos licenciaturas: Ingenieria Agroindustrial y Licenciatura en Produccién Agropecuaria
Sustentable.
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2.1.7. INFRAESTRUCTURA FiSICA

La FCN cuenta con instalaciones en 4 campi:

Campus Juriquilla: Existen 22 aulas con capacidad para 35 estudiantes cada una, 9
laboratorios de docencia, sala para alumnos de posgrado para 20 personas, oficinas
administrativas (direccién, secretaria académica, Secretaria administrativa, jefatura de
investigacion y posgrado, servicios académicos, proyectos, cOmputo), aproximadamente

40 cubiculos para profesores, sala de juntas para 10 personas, 11 labora de
investigacion, gimnasio, cafeteria para 60 personas, Biblioteca para el Campus, Clinica de
Nutricion, Hospital veterinario, area para animales de laboratorio; h ario, jardin

botanico, area de maquinas, cancha de basquet, estacionamiento rr t

3 rios de docencia,
los para profesores y nueva

para una sala anexa al

Con la construccién de la nueva biblioteca se adecuaron nue
sala para estudiantes de posgrado, sala audiovisual, cubicu
area administrativa. Asimismo se propondra una adecu
auditorio. Se ha definido la zonificacion de espacios construccion en el Campus
Juriquilla asi como areas de conservacion de f . Se encuentra en construccién
un nuevo edificio de aulas y se inciara a cor nstruccidn de la tercera planta del
edificio principal con 3 laboratorios de i tigacion'y 40 cubiculos para profesores.

La nueva biblioteca del Campu i %rmitiré contar con un mayor espacio para

I

acervo compartido con la Fa

internet en la FCN se ha i ecientemente de tal manera que en breve debe estar

operando adecuadam o el campus.

Se ha iniciado con cion de las terracerias para estacionamiento ademas de un
area de descans On para estudiantes. Las areas verdes se han estado mejorando
paulatin cuenta con una propuesta que delimite las areas para reserva

as utiles para construccién. Se estd valorando la construccién de una
a empastada para futbol rdpido y tiro con arco, y una zona para
inve s. Se ha presentado una propuesta de cambio de fachada para el acceso
principal que podria ser ejecutada en el 2016 y mejorara el flujo vehicular y el control de
entradas y salidas.

Clinica de grandes especies: En el 2013 se gestiond 1 millén de pesos para la construccion
de la clinica de grandes especies en el Campus Amazcala. Este esfuerzo constituye la
primera etapa por lo que serd necesario continuar con la gestién de fondos para
completar el proyecto.
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Nave de infectomica y Unidad Avicola: Desde el 2012 se inicid con la construccién de una
nave de infectémica (NINFA) en Amazcala asi como la Unidad Avicola: Se pretende
culminar con las instalaciones necesarias para su correcta operacion en el primer
semestre del 2014.

Gestidn de recursos para aulas, laboratorios y cubiculos: A través de recursos externos se
construye actualmente un edificio de 8 aulas y sala de consejos. Adicionalmente se

construye en la tercera planta del edificio principal un laboratorio tipo 2, necesario para
llevar a cabo el trabajo con microorganismos patégenos peligrosos (fondos F YT).
Para el 2016 se pretende construir 40 cubiculos y dos laboratorios mas detinvestigacion en

la tercera planta del edificio principal. Asimismo, se planea la creacién:del Centro Regional

de Informacidn e Investigacion en Biodiversidad (CERIIBIO). (

Campus Aeropuerto: Hay 6 aulas para 35 personas cada una, 3 lab ios de docencia, 4
laboratorios de investigacién, drea administrativa-académica pa

cubiculos para profesores. Se cuenta con instalacio co idas con otras facultades

IC, coordinacién, 21
como gimnasio, auditorio y biblioteca.

Campus Amazcala (60 ha): Se cuenta c ra 30 personas cada una, posta

zootécnica, area de preparacién de ea de preparacion de quesos, drea

administrativa, caseta para 5000 p infectdmica, en construccién clinica de
grandes especies. Se estd busca
Horticultura Ambiental par ampus. Asimismo se valora la posibilidad de

convertirla en DES para p r gesti recursos propios.

| campus alberga al Centro de Investigacion y Desarrollo
uario y Forestal (CIDAF). Actualmente se encuentra en
de aulas, laboratorios para cada darea, corrales para ovinos y

Campus Arroyo S

Agropecuario,
construccio

bovinos ra gallinas en pastoreo.
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FODA INFRAESTRUCTURA FiSICA

FORTALEZAS

1. Planeacién de areas de acuerdo a
necesidades comunes.

2. Nueva biblioteca para el Campus
Juriquilla.

3. Actualizacion de internet mediante fibra
oOptica.

4. Diversificacion de la infraestructura en
Campus Amazcala (construccion de la
Nave de Infectémica -NINFA-, la unidad
avicola, la clinica veterinaria de grandes
especies).

5. Impulso a actividades de
sustentabilidad ambiental como la
implementacion el humedal en el campus
Juriquilla, el proyecto de disefio vy
mantenimiento de las areas verc
flora nativa

DEBILIDADES

1. Falta de espacios adecuados para
estudiantes.

2. Falta de laboratorios para docencia e
investigacion.

3. Cubiculos para profesores
insuficientes.

4. Crecimiento no considerado
previemante de los PE en campus
Aeropuerto.

FODA

OPORTUNIDADES

1. Reacondicionamiento de espacios y
areas verdes.

2. Inclusion de necesidades de
adecuacion en el PIFI.

AMENAZAS

1. Falta de recursos propios para hacer
frente a la solucion de necesidades
inmediatas.

2. Los recursos necesarios para el
adecuado crecimiento de la
infraestructura de la FCN dependen de
€oNncurso.

L/
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2.1.8 PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo de la FCN, como el del resto de la UAQ, labora bajo un esquema
burocratizado. El personal administrativo juega un papel fundamental en la institucion vy,
particularmente, en la FCN. No obstante, se percibe poca organizacion, principalmente
porque las actividades administrativas en la FCN rebasan al recurso humano. Es necesario
analizar la situacién de cada drea de forma permanente para redefinir funciones que
permitan optimizar las labores, evitar duplicidad y detectar necesidades no:cubiertas.
Actualmente se cuenta con 89 personas dedicadas a la actividad mi tiva

(incluyendo Campi Arroyo Seco, Amazcala, Aeropuerto y Juriquilla), ést son

mujeres y 38 hombres. El 65.17% se encuentra dedicado a las are e imiento,

vigilancia e intendencia, 26.97% se encuentran en dreas d idn académico-
administrativo, principalmente secretarial y 7.86% al area financi inistrativo.
Resulta necesario fortalecer el quehacer administrativo para espuesta en tiempo y

forma a la actividad académica ya que actualmente a a rebasado la estructura
administrativa a nivel de toda la institucién. Entre C necesarias se encuentran:

Capacitacion. Se ha iniciado con un programac itacion dentro de la FCN en temas
de interés general pero también en t articulares y de importancia para la FCN.
Resulta necesario incrementar la ¢ 2 personal capacitado en el manejo del PIFlI,
conocimiento de formatos y procedimi de CONACYT, entre otros. La definicidon de
cursos de capacitacion por. areas juega un papel muy importante para incidir

positivamente en la mejo

Generacion de UG procedimientos. Aunque existen algunos manuales de
procedimiento ecesario la revisién de los existentes y la generacion de
manuales e

2.1.9 OPERATIVIDAD ADMINISTRATIVA

La FCN opera de acuerdo a los lineamientos de la Estructura Organica de la UAQ. El
Consejo Académico es la maxima autoridad dentro de la facultad y es presidido por el
director de la misma. La operatividad académica de la FCN esta a cargo de la Secretaria
Académica y cada PE cuenta con un coordinador. Cada PE de licenciatura celebra una
sesion de Consejo Interno mensual, misma que es presidida por el coordinador del
programa. Por su parte, la Jefatura de Investigacién y Posgrado se encarga de organizar las
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actividades académico-administrativas de los posgrados a través de los coordinadores
correspondientes y el Consejo de Investigacidon y Posgrado de la FCN sesiona una vez al
mes. Todos los PE, tanto de licenciatura como de posgrado, cuentan con un grupo de
profesores adscritos al programa quienes pueden participar en otros programas de
acuerdo a las necesidades.

La Secretaria Administrativa se encarga de organizar y ejecutar diferentes actividades que
apoyan el quehacer académico en la FCN. La estructura administrati ha ido
modificandose en funcidon de las necesidades de la FCN sin embargo, a %es
imprescindible analizar la distribucién de necesidades y funciones co inalidad de
optimizar el trabajo. Muchas actividades administrativas son realizad ente por

profesores quienes se sobrecargan de trabajo o simplemente n reali de manera
cotidiana, lo que lleva a un déficit de informacion valiosa y a realizar el trabajo de forma

inadecuada cuando se requiere dicha informacién. Q

En base a lo anterior, al interior de la FCN se h en nuevas areas que den

respuesta a las diferentes actividades académico- ivas:

Comité de Planeacidn. Desde el 2012 se re ité de Planeacién conformado por
Administrativa, las coordinaciones de

ntes de las Sociedades de estudiantes. Este

la Direccion, la Secretaria Académica,
PE y dreas y se propone integrar a los p
comité sesiona de forma calen

liza el andlisis prospectivo de la facultad a
partir de informacion actual portuna. Entre las actividades que este comité

cumple estan la recopilacién de datos actualizados sobre los indicadores académicos, el

analisis de necesidades tacion, la distribucién de espacios, la elaboracién del PIFI,
las necesidades d
lineamientos gener operacion para la FCN como es el caso de los lineamientos para

ejercicio de el cual ya fue aprobado por el Consejo Académico de la FCN.

xtension y Vinculacion. La FCN cuenta con un numero importante de
realizan actividades de extension por lo que en el 2012 se cred la
Coo de extensién y vinculacién. Esta tiene como finalidad llevar un control
respecto de las actividades relacionadas con extensién y vinculacién como educacién
continua, difusién de la ciencia y del conocimiento, proyectos de intervencion social,
proyectos productivos, vinculacion con los sectores publico y productivo para la

generacion de convenios de colaboracién, actividades culturales, entre otras.

Coordinaciones de servicio social y practicas profesionales. La FCN cuenta con una
organizacién por PE para dar respuesta a la organizacidon servicio social y practicas
profesionales.
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Area de movilidad. Dada la importancia de la movilidad tanto de estudiantes como de
profesores, se cuenta con un responsable de movilidad de la FCN. En este caso la funcién
depende de la Secretaria Académica y consiste en contar con toda la informacion para
apoyar a los docentes o estudiantes que requieran hacer movilidad, promocionar apoyos y
becas para tal fin, llevar el control de la movilidad hacia el interior de la FCN y hacia el
exterior, etc.

Comité de Bioética. Las exigencias actuales respecto del uso sustentable de los recursos,

el bienestar animal y las consideraciones éticas para investigacién con se
humanos y no humanos han llevado a la creacion del Comité de Bioéti C
gue se han incorporado profesores de distintas areas y se esta trabajando oordinacién

con la administracion central para lograr un servicio oportunoy a do.

Seguimiento Académico. Se propone crear el drea de Seguimie adémico apoyada
por personal administrativo calificado que atienda las actividades de seguimiento de

egresados, seguimiento de evaluacidon docente, tutorias, e otras. En este sentido se
requiere que la informacidn sea revisada y capt O%Q‘ma sistematizada de manera
que la obtencidn de los datos sea sencilla para % | analisis oportuno que permita
la retroalimentacién y la aplicaciéon en es de planeacion. Asimismo, se

propone que la coordinacion de tut replanteé sus actividades y mecanismos de
trabajo.

Todavia existe la necesidad
casos, no se realizan o n mantienen vigentes. No se lleva un control que, de forma

sistematizada, de seg al estado y resultados de los diferentes convenios de

colaboracién para investigacion, extensidon o productivos que se tienen con
el sector public 0. De forma similar, no se cuenta con la informacién en tiempo y
forma resp de los convenios con instituciones educativas, gubernamentales
o privad

Se pr

a la FCN para favorecer la movilidad de los estudiantes y profesores.
las funciones de esta actividad para valorar su organizacion.

Téc ofesionales y asistentes de profesores. La figura de técnicos profesionales
para la operacién de equipo especializado y/o laboratorios de investigacion es una
necesidad afeja. Se continuard con gestidon para lograr contar con estas figuras que
permitan el mejor desarrollo de los proyectos de investigacion y la prestacidn de servicios
especializados para la generacién de recursos propios.

Transparencia y comunicacion. Desde el 2012 se han implementado algunas estrategias
para mantener informada a la comunidad de la FCN como el resumen de actas de Consejo
Académico en la pagina web de la FCN, entrega de informes periddicos sobre las
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actividades y ejercicio de recursos en la FCN, entre otras. Se propone continuar con la
generacion de espacios de comunicacién efectiva referente a las decisiones tomadas por
el Comité de Planeacion.

La comunicacién es un componente esencial para la operatividad de la facultad.
Actualmente no existen canales de comunicacién efectiva que permitan a la comunidad
estar enterados en tiempo y forma de decisiones que afectan sus labores e intereses.
Existe la necesidad de generar vias de comunicacion efectiva para que la informacién fluya
de forma vertical y horizontal. Para ello se proponen estrategias mediante las s se
den a conocer las novedades y decisiones que afecten a la comunidad d FC

e Continuar con reuniones al inicio de cada semestre para informa s diferentes

sectores de la facultad los avances y logros del semestre an

o

e Propiciar los foros de discusién para alumnos y ptofeso n la finalidad de analizar
situaciones académicas especificas y propone

las perspectivas del
semestre que iniciara. Se realizaran reuniones dentro d tre segun resulte

necesario.

e Modernizar y actualizar la pagina web de f a accesible, dinamica y propicie
la interaccion. La pagina web debe n:espacio de comunicacion efectiva sin
embargo, aln no se logra contar c sitio.efectivo por lo que se darad impulso a esta
area.

e Actualizar los pizarrones para i nformacién relevante de la FCN.

Impulsar la publicacién d boletin mensual electrénico y/o impreso
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FODA PERSONAL ADMINITRATIVO Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS

1N

FORTALEZAS
1. Comité de planeacion.
2. Coordinacion de Extension y Vinculacion.

3. Las actividades de Extensién Académica
realizadas por la DES han logrado el
reconocimiento institucional.

3. Nuevos lineamientos administrativos para el
ejercicio de recursos.

4. Estructura basica bien coordinada.

5. Apoyo de la administracion central para lograr el
crecimiento profesional del personal adminsitrativo.

6. El personal administrativo ha recibido
capacitacion para la mejora en la atencién de sus
actividades académico administrativas.

FODA

DEBILIDADES
1. Ausencia de la figura de técnico profesional.
2. La pagina web sigue siendo ineficiente.
3. Sistema de seguimiento académico.

4. No existe un sistema adecuado para el
seguimiento de convenios.

5. Falta de un sistema adecuado para propiciar la
promocion del personal.

6. Sistema de comunicacion deficiente.

OPORTUNIDADES
1. Mejorar el sistema de transparencia.

2. Mejorar la comunicacién y divulgacién dentro de
la FCN.

3. Nuevas éareas de apoyo académico.

4. Nuevo programa de estimulos al personal i
administrativo.

5. Programa continuo de capacitacion.

6. Apoyo econdmico para personal por honorarios
mediante le pago de semanas dentro del periodo
vacacional.

7. Generacion de manuales de procedimientos.

AMENAZAS

1. Falta de sincronizacion entre el trabajo
adminsitrativo dentro de la FCN y la administracion
central.

2. Falta de recursos para la contratacién de
personal de apoyotécnico-adminsitrativo.

3. Falta de solidaridad y trabajo en equipo.

4. Falta de sincronizacion entre el trabajo
adminsitrativo dentro de la FCN y la administracion
central.

L/
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2.2 PROYECCION DEL CRECIMIENTO Y LA MEJORA

La FCN se encuentra en franco crecimiento. Es necesario llevar a cabo acciones para

asegurar la suficiencia de recursos materiales e infraestructura que permitan soportar la

carga para los proximos afos. Para ellos serda necesario llevar a cabo las siguientes

acciones:

a)

b)

d)

Vinculacidon y extension. La incorporacion de actividades complementarias; la
definicion mas precisa de la orientacién que se debe dar a las opciones de servicio
social; la organizacion periddica y permanente de una Feria de la Vinculacion y
Extension de la Facultad donde se den a conocer y se permita la intercomunicacion de
los proyectos y actividades que hacen maestros y alumnos con los diferentes sectores
de la sociedad. La oferta de asignaturas optativas que entrenen a los estudiantes en
areas de la educacién ambiental y la comunicacién de la ciencia. Todo esto permitira
apuntalar las actividades de vinculacién y extension para lograr un desarrollo del drea
adecuado y suficiente.

Investigacidn. La investigacién en la FCN debera orientarse en la resolucién de
problematicas a través de la generacidn del conocimiento o la aplicacién de tecnologia.
Es necesaria una mayor vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad, a nivel
nacional e internacional. El fortalecimiento del posgrado es determinante para lograr
la consolidacién de los diferentes grupos de investigacion.

Gestidn de recursos. La gestion de recursos de forma efectiva es esencial para el
crecimiento de la FCN. Serd necesario instrumentar un area especializada en gestion
administrativa y de apoyo para funcionarios y profesores, cada uno dentro de sus
areas de incidencia.

Generacion de recursos propios. Es necesario incrementar la generacion de recursos a
través de la oferta de productos y servicios de forma eficiente.

2.2.1 ORGANIZACION DE LA FACULTAD PARA FORTALECER EL CRECIMIENTO DE LOS CAMPI

Dado que la FCN se encuentra presente en 4 campi, serd necesario implementar

estrategias para asegurar el crecimiento equitativo. Se planea gestionar recursos externos

concursables para infraestructura, se propondran estrategias anuales para fortalecer la

infraestructura de cada campi.

Es necesario mejorar la movilidad intercampi, serd necesario gestionar recursos para

contar con transporte adecuado para apoyar a la comunidad de la facultad,

principalmente estudiantes. Adicionalmente, es necesario presentar propuestas vy
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participar con las autoridades gubernamentales para dar soluciéon a los problemas de
transporte publico en la ciudad.

2.3 MiISION Y VISION AL 2018

MisiON DE LA FCN

A través de los programas educativos de calidad en los niveles de licenciatura y posgrado,
la Facultad de Ciencias Naturales forma profesionistas con una visidn integral y valores,
genera y aplica conocimientos para responder a necesidades de la sociedad en las dreas
bioldgicas a través de la mejora continua de sus programas académicos.

VisiON DE LA FCN

Ser una Facultad de excelencia académica con reconocimiento nacional e internacional
por sus programas educativos de licenciatura y posgrado, cientifica y socialmente
pertinentes a través de la docencia, la investigacidn, la extension y la vinculacidn; con el
compromiso de formar recursos humanos competitivos gracias al soporte de una planta
docente y Cuerpos Académicos de alto nivel.

2.4 ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

1. Fortalecimiento y consolidacién de los PE:

e Generacién del Departamento de desarrollo educativo: Se propone generar un area de
soporte académico para la planeacién del crecimiento y generacién de PE, innovacion
educativa y pedagodgica, actualizacién curricular, seguimiento de desempefio
académico, seguimiento de egresados, apoyo integral en la organizacién de horarios,
organizacién de asignaturas y actividades para la formacidn integral, seguimiento de
procesos de acreditacidn, consolidacién e internacionalizacién. Este departamento
dependera de la Secretaria Académica.

2. Apoyo a estudiantes:

e Generacién del Departamento de bienestar del estudiante: El apoyo a estudiantes se
concentrara a través de un drea que incluya la atencién y orientacion psicoldgica y
vocacional, la informacién, gestion y seguimiento de becas, tutorias, movilidad
académica y estancias, atencidn a estudiantes con discapacidad y promocién de
actividades culturales, deportivas y académicas, atencién a la salud integral del
estudiante. Este departamento dependerd de la Secretaria Académica.

e Apoyos complementarios: Se continuara realizando la gestion de transporte UAQ y se
pondra atencidn en lograr una mayor cobertura y mejor servicio, apoyos académicos
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para presentacion de trabajos en congresos, salidas de campo y actividades
estudiantiles.

3. Apoyo a profesores:

Establecer estrategias de apoyo operativo para los profesores que realizan actividades
de gestion y administrativas a través de Departamento de desarrollo educativo.
Generar el area de apoyo en gestion de proyectos que apoye a los profesores en
trdmites administrativos y elaboracién de convenios, asesoria para la gestién de
proyectos.

Continuar gestionando los apoyos para movilidad de profesores y presentaciones en
foros.

Construccidon de espacios para profesores. Actualmente se cuenta con recurso para
incrementar el nimero de cubiculos y se ha resuelto un espacio para sala de maestros
con dos cubiculos multiusos. Se continuara gestionando el recurso para cubrir las
necesidades de espacios.

Integrar las actividades de las UMAs con las nuevas dareas para formar el Vivario de la
FCN.

Impulsar las actividades de investigacion y extensién en el campus Amazcala a fin de
gue se convierta en un centro de transferencia de conocimiento y tecnologia.
Continuar apoyando el trabajo que se realiza en la Clinica de Nutricidn y en el Hospital
veterinario de pequeias especies a fin de que se vuelvan autosostenibles.

Se apoyard con la gestion de técnicos profesionales para la operacién de equipo
especializado y/o laboratorios de investigacion. Se llevard a cabo la gestion para lograr
contar con estas figuras que permitan el mejor desarrollo de los proyectos de
investigacion y la prestacion de servicios especializados para la generacion de recursos
propios.

4. Apoya al personal administrativo:

Programa de capacitacién. Es necesario continuar con las actividades de capacitaciéon
permanente que permitan el crecimiento del personal administrativo y, con ello, un
mejor desempefio laboral. Se realizard la gestién para acercar cursos de capacitacion
qgue se impartan en los campi de la FCN y promover la asistencia a cursos que se
impartan fuera del campus.

Reconocimiento. Se fomentara la participacion de la comunidad para participar en la
evaluacion del personal administrativo y, de esta manera, se reconozca el desarrollo
y la labor del personal que participe de manera comprometida con su trabajo y
dentro de las actividades de la propia facultad. Se implementara una estrategia para
el reconocimiento de la labor administrativa dentro de la FCN.
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OBJETIVOS Y POLITICAS ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO DE LA FCN 2013-2015

De acuerdo con lo anterior, se plantean 4 objetivos estratégicos:

Fortalecer la capacidad académica de la planta docente.
Fortalecer la calidad y competitividad académica de los PE.
Mejorar los procesos académicos-administrativos de la facultad.

P w NP

Mejorar la infraestructura fisica de la facultad.

Para lograr lo anterior, se plantean 6 politicas generales:

1. Fortalecer la planta académica

META ESTRATEGIAS ACCIONES INDICADORES RESPONSABLES
1.1. Impulsar y fortalecer el trabajo colegiado Mejora de Ioi;IiEd,ggdwadores de Coordinadores de PE
1.2. Mejorar los niveles de consolidacién de CA Reconocimiento PRODEP Integrantes de CA
1.3.  Aumentar la participacion en redes NUmero de redes Profesores

1.4. Incrementar la productividad individual y de grupo

NUmero de SNI, profesores
PRODEP, certificaciones

CA, profesores

1.5.  Impulsar la movilidad nacional e internacional

NUmero de convenios, numero de
estudiantes y profesores

Coordinadores de PE

participantes
1.6. Impulsar el ingreso o la permanencia en el PRODEP o Numero de profesores con perfil Profesores. CA
Colegios de profesionales y certificaciones. PRODEP, CA ’
1.7. Impulsar el ingreso, la permanencia o el incremento de NUmero de investigadores en el
. . . . Profesores
nivel en el Sistema Nacional de Investigadores SNI
1.8. Incorporar PTC con alta capamdaq académica (cqn Numero de profesores Comité de Planeacion FCN
doctorado, pertenecer o tener curriculum necesario contratados
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para ingresar al SNI, con perfil PROMEP o
certificaciones) de acuerdo a las necesidades de los
PE y CA.

1.9. Establecer los procedimientos para la contratacion de Numero de profesores Comité de Planeacion FCN

nuevos profesores y para acceso a plazas de TLy TC. contratados
1.10. Realizar la planeacién de reemplazo generacional para Numero de profesores o o

el personal docente. contratados Comité de Planeacidn FCN
2. Mejorar la calidad y competitividad académica de los PE

META ESTRATEGIAS ACCIONES INDICADORES RESPONSABLES

2.1. Actualizar los PE considerando los perfiles de egreso e

incorporando modelos educativos centrados en el

aprendizaje y competencias, la actualizacion y

flexibilidad curricular, incorporacion de TIC's, la

formacion docente, analisis y adecuacion del programa Numero de PE acreditados o Secretaria Académica,

de tutorias, oferta de asignaturas optativas acordes a
las necesidades del mercado laboral tomando como
base los seguimientos de egresados, adecuacion de la
practica profesional, la incorporacion del servicio social
y la investigacidn educativa en los planes de estudio

reconocidos en el PNPC

Coordinadores de PE

2.2. Propiciar el cierre de brechas entre PE de reciente NUmero de PE acreditados o en Secretaria Académica,
creacion y consolidados el PNPC Coordinadores de PE
2.3. Realizar estudios de pertinencia basados en el Indicadores de calidad, mejora de Secretaria Académica,
seguimiento de egresados y empleadores los PE. Coordinadores de PE

24.

Establecer estrategias de innovacion educativa

Incorporacién de estrategias en
los PE, indicadores de calidad

Comité de Planeacion FCN

2.5.

Fortalecer la atencion y formacion integral del
estudiante mediante la incorporacion de tematicas
sobre migracion, globalizacion, equidad de género,
multiculturalismo, salud, deporte y cultura en los
contenidos académicos de los PE.

Incorporacién de estrategias en
los PE, indicadores de calidad

Secretaria Académica,
Coordinadores de PE

2.6. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo Incorporacién de estrategias en Secretaria Académica,
sustentable los PE, indicadores de calidad Coordinadores de PE
Incorporacién de estrategias en Secretaria Académica,

2.7.

Impulsar el dominio de un segundo idioma

los PE, indicadores de calidad

Coordinadores de PE
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2.8.

Impulsar la movilidad nacional e internacional

NUmero de estudiantes y
profesores participantes

Direccion, Comité de Planeacion

2.9.

Fortalecer los PE mediante la vinculacion con
organizaciones publicas y privadas, instituciones
educativas nacionales e internacionales que
consoliden la formacién integral del estudiante.

Numero de convenios

Coordinadores de PE

2.10. Promover la nueva oferta educativa de acuerdo a

estudios de pertinencia académica y social.

Numero de nuevos PE

Comité de Planeacion FCN

2.11. Disminuir el rezago escolar mediante apoyo a

estudiantes a través de becas, apoyo psicoldgico, etc

Indicadores de calidad de PE

Direccion, Secretaria Académica

3. Impulsar el area de extensidn y vinculacidn para su homologacién con el area de investigacion.
META ESTRATEGIAS ACCIONES INDICADORES RESPONSABLES
3.1. Fortalecer el area a través de la Coordinacién de Indicadores de en extension y Coordinacion de Extension y
Extension y Vinculacién de la FCN vinculacién Vinculacién
3.2. Impul§ar actividades culturales y académicas entre los Nimero de estudiantes atendidos Direccion, Responsable de Cultura
estudiantes de la FCN
3.3. Generar un sistema de seguimiento de convenios Numero de convenios Direccion, Coordinadores de PE
3.4. Gener@r un cgtalogq fie actividades y servicios de Nimero de servicios Coordlnaqon de Extensmn y
extension y vinculacion Vinculacién
4. Mejorar los canales de comunicacidn y transparencia en el ejercicio de recursos y en la toma de decisiones a través del Comité de
Planeacidén de la facultad.
META ESTRATEGIAS ACCIONES INDICADORES RESPONSABLES
4.1. Mejorar continuamente la pagina web Nimero de \ﬂztzsri,ozplmon de los Coordinacién de computo
4.2. Realizar informes anuales sobre la gestion Actas de sesiones Direccidn
4.3. Difundir los acuerdos de Consejo Académico a través Acuerdos publicados, opinion de Direccion
de la pagina web los usuarios
4.4. Establecer un sistema de entrega de estados de

cuenta periédico

Minutas de sesiones

Comité de Planeacion FCN
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META ESTRATEGIAS ACCIONES

INDICADORES

RESPONSABLES

5.1. Promover la capacitacion del personal administrativo

NUmero de personas atendidas,
eficiencia administrativa

Secretaria Administrativa

5.2. Establecer un sistema de seguimiento y mejora de la
atencién al usuario

Opiniones de los usuarios

Secretaria Administrativa

5.3.  Optimizar las actividades administrativas con el apoyo

Eficiencia administrativa

Coordinadores y responsables de

de becarios areas
6. Mejorar la infraestructura fisica de la facultad de acuerdo con las necesidades, de forma pertinente y sustentable.
META ESTRATEGIAS ACCIONES INDICADORES RESPONSABLES
6.1. Gestlona.r la construccpn ylo adecuacion de aulas y Areas disponibles Direccion
laboratorios de docencia
6.2. Gestionar I.a congtruccpn y(g adecuacion de cubiculos Areas disponibles Direccion
y laboratorios de investigacidn
6.3. Gestllo.nar Ig construccion y/o adecuacion de areas Areas disponibles Direccion
administrativas
6.4. Mejorar las éreas verdes, recreativas y de actividad Areas disponibles Direccion

fisica
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Estrategias

P wnN e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Mejorar el sistema de capacitacion pare el personal administrativo

Optimizar el uso de los equipos

Promover la capacitacién disciplinar del profesorado y la formacién docente.

Atender las recomendaciones de los organismos acreditadores o del PNPC de
CONACYT para la permanencia de los PE como programas de calidad.

Fortalecer los programas de seguimiento de egresados, empleadores y de vinculacion
con el entorno para asegurar la competitividad de los PE asi como su permanencia
como programas acreditados.

Fortalecer la atencién al estudiante mediante la actualizacion y/o mantenimiento del
acervo bibliografico, software, equipo de cdmputo, equipo de laboratorio, insumos,
materiales, espacios deportivos.

Impulsar la participacién de PTC y tesistas en fondos concursables.

Apoyar en la presentacion del EGEL a los egresados.

Evaluar las necesidades de formacién docente para impulsar la innovacion educativa.
Mejorar la planeacién de actividades de los campus Juriquilla y Aeropuerto que
permita la integracion de la facultad y su interaccidén con el entorno.

Dar continuidad al programa de movilidad académica nacional e internacional que
asignaturas optativas multidisciplinarias.

Realizar la gestidon para la construccidn de espacios que permitan la formacién integral
del estudiante y el desempefio adecuado de profesores.

Dar continuidad el programa de vinculacidn con organismos publicos y privados, asi
como instituciones educativas nacionales e internacionales para fortalecer la
capacidad y competitividad de los PE.

Generar un sistema eficiente para el seguimiento de convenios para fortalecer la
vinculacion.

Propiciar el sistema de reconocimiento institucional para personal administrativo

Acciones

Mejorar la estructura administrativa para la oferta de horarios y prerregistros

Incluir como condicidn para prerregistro la evaluacion docente

Propiciar la movilidad interna a través de materias optativas

Mejorar el sistema de generacidn y oferta de horarios

Integrar las optativas extracurriculares formalmente al plan de estudios

Actualizacion periddica de los PE

Definir a través del departamento de movilidad los procedimientos para movilidad
internacional hacia y desde la FCN
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

Lograr transporte inter campi mas eficiente

Continuar con el sistema de becas y apoyos a estudiantes de la FCN

Planear las acciones para la atencién de observaciones de los organismos
acreditadores y PNPC de forma oportuna

Planear el crecimiento de edificaciones y areas especificas con base en estudios de
impacto ambiental y necesidades detectadas

Impulsar el crecimiento sustentable de la FCN en base a un programa de manejo
ambiental

Propiciar la generacidon de recursos propios a través de convenios de colaboracion
académica y vinculacion

Identificar las necesidades de reemplazo de docentes en tiempo y forma

Incluir presupuesto en PIFl para movilidad de profesores, asistencia a congresos y
publicaciones

Generar nuevos manuales de procedimientos por drea

Propiciar la sistematizacion de la informacién

Mejorar la pagina web

Adecuar de los nuevos espacios de biblioteca y centro de cdmputo para el
fortalecimiento de las actividades académicas de los estudiantes.

Habilitar los espacios académico-administrativos para la atencion a los estudiantes.
Proporcionar mantenimiento al mobiliario y equipo utilizados en las actividades de
docencia, extensién e investigacion, ubicados en los laboratorios, Clinica de Nutricidn,
Hospital Veterinario de Pequefas Especies, UMA's, herbario y herpetario, Clinica de
grandes especies, viveros, invernaderos, rancho Amazcala, UMAs, segundo idioma y
deporte.

Ampliar el acervo bibliografico.

Incrementar el nimero de convenios con los sectores publico y privado para el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension.

Mejorar las areas para las actividades deportivas de los estudiantes.

Contrataciéon de PTC que garantice su perfil PROMEP o con CV que permita su
adscripcion a SNI.

Gestionar recursos para la publicacion de los resultados de las actividades de
investigacion y/o extensidn en revistas arbitradas o indexadas.

Ampliar la atencion del area de movilidad académica de la DES.

Apoyar a los egresados para la realizacion del EGEL.

Desarrollar instrumentos de seguimiento de egresados y estudio de empleadores
acordes a los PE de la DES.

Desarrollar programas de trabajo que den atencidn a las recomendaciones recibidas
de los organismos evaluadores para los PE de licenciatura y posgrado.
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46. Fortalecer la atencién integral al estudiante con la incorporacion de tematicas de

educacién ambiental, cuidado de la salud, ciudadania, etc., en los planes de estudio.

47. Gestionar recursos para la generacion y adecuacion de espacios para la docencia: aulas,

laboratorios de docencia, espacios deportivos y culturales.

48. Gestionar recursos para la generacién y adecuaciéon de espacios para profesores:

cubiculos, laboratorios de investigacién, comedor.

Capitulo 4. Propuesta de operacion 2015-2016

La operacidén para el 2015-2016 se basara en el cumplimento de los siguientes puntos:

META

INDICADOR

Actualizacion del Plan de Desarrollo de la FCN incluyendo el organigrama

Documento de actualizacion

Analisis de puestos y funciones incluyendo cargas horarias para generar
politicas que permitan una mejor operatividad

Documento de actualizacion

Implementar un sistema de capacitacion para el personal administrativo de
acuerdo a sus funciones

Programa De cursos

Generar canales de comunicacion efectiva a través de la pagina web, reuniones
periddicas con los diferentes grupos de la comunidad de la FCN y la entrega de
un informe de actividades al inicio de cada semestre.

Satisfaccion de usuarios

Mejorar acciones para la asignacién de becas y apoyos estudiantiles.

NUmero de estudiantes beneficiados

Apoyar a los diferentes PE para que logren las acreditaciones y reconocimientos
CONACYT.

Evaluacién y acreditacién de PE

Establecer una estructura efectiva para la organizacion de horarios semestrales
que permita la optimizacidn de tiempos y espacios

Sistematizacion del procedimiento

Establecer politicas de informacién y transparencia al interior de la FCN

Difusion suficiente a través de la
pagina web y otros medios.

Actualizacion de los PE para integrar asignaturas optativas, extracurriculares,
inglés vy lograr una mejor homologacién que permita mayor complementariedad.

100% de PE actualizados

Fortalecer el programa de generacion de senderos y areas verdes

Ordenamiento de las areas de la
FCN.

Mejorar los servicios de internet

Satisfaccion de usuarios

Contar con transporte entre los diferentes campi de la UAQ.

Satisfaccion de usuarios

Mantenimiento y mejora de las instalaciones y espacios fisicos actuales

NUmero de espacios actualizados

Avanzar en las actividades de sustentabilidad y cuidado del medio ambiente en
los diferentes campi en los que se encuentra la FCN

Numero de acciones realizadas

Modernizacién del Campus Amazcala

Gestion de recursos

Arranque del campus Arroyo Seco

Actividades realizadas

Nueva oferta educativa

Numero de nuevos PE

Implementar mecanismos que permitan la internacionalizacién de la FCN

NUmero de convenios, niumero de
estudiantes y profesores beneficiados

Gestionar el incremento de espacios fisicos de acuerdo a las necesidades de
los PE

Recursos obtenidos

Gestionar el numero de plazas necesarias para la FCN en base a los perfiles y
necesidades de los PE

Numero de contrataciones

Incrementar los ingresos propios a través de la oferta de cursos y servicios

NUmero de servicios ofrecidos

Consolidar la planta académica a través de apoyos para que los PTC logren el
reconocimiento PRODEP vy, en su caso, ingresar al SNI

Numero de profesores con SNI 'y
PRODEP
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Capitulo 5.Propuesta de Evaluacion y seguimiento

El seguimiento y evaluacidon de las acciones a nivel de la FCN se lleva a cabo a través del
Comité de Planeacion de la facultad. Este comité sesiona una vez al mes y, de forma
colegiada, se toman las decisiones respecto de los asuntos de interés general para la
comunidad como la generacidon de nuevos espacios, contrataciones, reglamentos, etc. El
Comité es presidido por la Direccion de la FCN y lo integran la Secretaria Académica, la
Secretaria Administrativa, La Jefatura de Investigacién y Posgrado, la Coordinacion de
Extension y Vinculacion, la Coordinacion de Cémputo y las Coordinaciones de todos los PE
de licenciatura y posgrado.

Adicionalmente, cada PE genera su propio plan de desarrollo en sintonia con el de la
facultad. Estos planes complementan las acciones de la facultad en lo individual y son
evaluados por los profesores integrantes de los nucleos académicos de cada PE.
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