Plan de desarrollo de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

2015-2018

Capitulo 1. Contexto Institucional

1.1. La UAQ (lo elaborara planeacion)
1.2. Los imperativos estratégicos (lo elaborara planeacion)
1.3 Los operadores de cambio Lo elaboraré planeacion)

informacion relativa a los puntos 1.2 y 1.3 esta en el documentosbase.enviado a los
directores

1.4. Planeando el desarrollo de la Facultad

Capitulo 2. El Plan Estratégico

2.1 La situacién actual de la FCPyS

2.1.1 Planta Académica

La Facultad cuenta con 38 PTC’s, de los cuales 25 tienen doctorado (63% del total) y
13 maestria (37%), todos ellos cuentan con posgrados en el area disciplinar de su
desempefio; ademas, 14.PTC (55%) pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) y 21 tienen un perfil deseable reconocido por el Programa para el Desarrollo
Profesional‘Docente para el Tipo Superior (PRODEP).

Sin embargo;. sélo 22, que representan 58% del total, pertenecen a algun cuerpo
academico, y de estos, solo 15 tienen proyecto de investigacion registrado.

CUERPO ACADEMICO NIVEL NUCLEO PTC
Modernidad, Desarrollo y Regiéon | En Consolidacion 4
Politica y Sociedad En Consolidacion 6




Transformaciones . .,

. En Consolidacion 7
Socioculturales
Estudios Socioterritoriales En Formacion 5

Son cuatro los Cuerpos Académicos de la Facultad, pero no hay ninguno con temética
cercana a la comunicacion y al periodismo, lo que se traduce en una debilidad en esta
area del conocimiento.

Actualmente la Facultad se encuentra en un proceso de reemplazo. generacional,
puesto que gran parte de los profesores de tiempo completo. se “han jubilado, y
comienza a contratarse a nuevos profesores, la mayoria de ellos.como profesores de
honorarios, por lo que es necesario plantearse el esquema. de contrataciones que
estara llevando la Facultad en los siguientes afos.

2.1.2 Condiciones de los estudiantes

De 2007 a la fecha, se ha tenido una matricula promedio de 600 estudiantes, de los
cuales egresa aproximadamente.el 68%.y se titula el 49%, lo que nos lleva a tomar
medidas en la eleccién de los estudiantes de nuevo ingreso y a encontrar formas que
incentiven a nuestros estudiantes a concluir la carrera y a titularse a tiempo, toda vez
gue so6lo 19% logra titularse al afio de haber concluido sus estudios de licenciatura.

La Universidad Autonoma de.Querétaro, por si sola absorbe al 36 % de la matricula
total en educacion.superior del estado, pero solo es capaz de aceptar, en promedio, al
40% de los que salicitan ingreso a este nivel educativo. En el caso de la Facultad de
Ciencias Politicas'y Sociales, el porcentaje de rechazo ha sido similar y, en algunos
programas, incluso superior.

Larmayor parte de nuestros estudiantes proviene de alguno de los municipios del
estadode"Querétaro, el resto de estados vecinos como Guanajuato, Michoacan,
Hidalgoy el estado de México.

En los Ultimos afios se ha tenido un crecimiento importante en la matricula, toda vez
gue se han abierto dos nuevos programas de licenciatura y tres de posgrado.

En la Facultad se llevan a cabo diversas actividades deportivas y culturales, asi como
continuas conferencias y talleres que impulsan la formacién de los estudiantes tanto en
términos educativos como formativos. En las propias clases y talleres es comun que se




aborden temas de ciudadania, derechos humanos, equidad de género y cuidado del
medio ambiente.

Asimismo, el programa de tutorias atiende a gran parte de los estudiantes de la
Facultad, sin embargo es importante fortalecer esta parte puesto que en ocasiones no
se le da el seguimiento necesario, del mismo modo, una de las carencias que se
presenta es la falta de un &rea de psicopedagogia, lo cual se propone como una de las
acciones a realizar en los proOximos meses.

2.1.3 Oferta Académica

La FCPyS es una de las facultades con menor matricula en. la. UAQ. Actualmente
cuenta con cinco licenciaturas, tres especialidades y dos maestrias. Las licenciaturas
con las que cuenta son las de Sociologia, Ciencias Politicas'y Administracion Publica,
Comunicacion y Periodismo, Estudios Socioterritoriales y. Desarrollo Local, estas dos
Ultimas creadas en los Ultimos cinco afos.y ‘las. primeras tres acreditadas por
organismos evaluadores como el ACCECISO y.los.CIEES. Las especialidades que se
ofertan son las de Desarrollo Comunitario, Procesos Politicos y Campafias Politicas y
Familias y Prevencion de la Violencia, esta ultima incorporada al PNPC de Conacyt.
Por ultimo, se cuenta con las maestrias en Ciencias Sociales y Comunicacion y Cultura
Digital, la primera inscrita en.el PNPC.y la segunda de reciente creacion. Todos los
Programas Educativos ofertados.son de caracter presencial.

2.1.4 Vinculacion y Extensién

En los Ultimos. afios, la actividad que vincula a la facultad con el exterior crecié
significativamente, ya que se realizaron 28 proyectos que permitieron una amplia
participacion de estudiantes y profesores. No obstante, se han evidenciado algunos
problemas.

El primero se refiere a la organizacién interna, pues no hay procedimientos claros para
administrar los proyectos de vinculacion o no se siguen las reglas operativas. No
hemos atenido a los procedimientos que ideamos o no hemos ideado los suficientes.
No todos los proyectos pasan por las areas normativas, lo que provoca que la Facultad
Nno cuente con mecanismos que garanticen la calidad de los proyectos, asimismo, no




hay informacion accesible sobre la administracion de los proyectos, en particular sobre
el uso de los recursos que generan.

La falta de mecanismos para garantizar la calidad es, en parte, causa de un segundo
problema que se refiere a la presencia activa de la Facultad en las cuestiones que
preocupan a la sociedad y sobre las cuales nuestras disciplinas debieran tomar un
papel mas relevante. Cuando en la sociedad se discuten problemas como la
inseguridad, la pobreza, la baja calidad de la democracia, la ocupacién desordenada
del suelo, la pobreza de la organizacion ciudadana, entre otros, deberian ser nuestros
académicos y estudiantes, los que proporcionen las opiniones mas precisas.sobre el
tema y las posibles soluciones a dichas problematicas. Eso ocurre;.pero menos de lo
gue potencialmente podria ser. Ello ha llevado a disminuir el. peso especifico de la
Facultad al seno de la Universidad y la sociedad queretana. Es necesario que la
Facultad se posicione como el espacio de debate de los problemas politicos, sociales y
econdmicos de mayor incumbencia estatal, nacional y mundial.

Por supuesto que esta escasa presencia de la Facultad ‘en las cuestiones sociales
vitales, también se origina en la relativamente baja proporcién de investigaciones que
registramos y la pertinencia de las mismas.

Por otra parte, nuestros trabajos de intervencion en la sociedad, particularmente los
gue se refieren al desarrollo comunitario, 'son muy importantes, y con ellos atendemos
una necesidad social a la que muy pocas instancias se dedican en Querétaro y que, en
buena medida, es el futuro de la aceion social. Sin embargo, nos ha faltado dar a
conocer nuestras experiencias, sistematizarlas, escribirlas y publicarlas como si ocurre
con las investigaciones .de. corte mas tradicional de la academia. Es cierto que los
participantes directos las sistematizan y, por supuesto, las conocen, pero pocos lo
difunden. No hemes incentivado la publicacibn de nuestros trabajos en campo y
nuestras experiencias se quedan en donde se originan.

En ocasiones, este problema ha causado no la falta de contenidos o de conocimiento
técnico y cientifico, sino una deficiente comunicacion con la sociedad y ello lo podemos
resolver si damos oportunidad a los especialistas en comunicacion social de nuestra
Facultad de desarrollar un programa para ello.

Otro problema al que hay que referirnos es el escaso contacto que tienen los
estudiantes, durante su proceso formativo, con el mundo profesional. Ni siquiera
aprovechamos la importante insercion de nuestros ex alumnos en el mercado laboral.
Esto no es solo un problema de organizacion, sino que los mismos planes de estudio
deben incluir la experiencia practica de manera mas amplia, sin limitarse al ultimo
semestre.
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2.1.5 Administracion

El aparato administrativo de la Facultad es muy pequefio, los incentivos son muy
escasos Yy habitualmente estas funciones son cubiertas por profesores de Tiempo Libre
o0 por Honorarios. Esto ha propiciado que las funciones adjetivas sean vistas como
irrelevantes y, sin embargo, en la vida cotidiana son muy relevantes y todos requerimos
de ellas.

No existe informacién disponible y actualizada de los niumeros que dancuenta de los
resultados de la Facultad, pues no se cuenta con un sistema de informacién.confiable y
anico, que permita tomar decisiones adecuadas sobre niveles. de-egreso, titulacion,
eficiencia terminal, informacion de perfil de todos los profesores _que sean PTC,
tiempos libres o por honorarios. Tampoco existe informacion actualizada permanente
de cursos de actualizacion, proyectos de investigacion. registrados, productos,
publicaciones, proyectos de servicio social, de vinculacion, etc.

La planeacion de las actividades de la Facultad.es muy precaria. No hay un plan de
desarrollo que se siga y evalle. Por lo tanto, las actividades se realizan de manera
inercial o improvisada. Hay semanas de eventos empalmados y otras desiertas de
actividad.

Existe insuficiente planeacion de.la.docencia, las materias optativas han crecido de
manera muy significativa y con ello se-ha incrementado el numero de profesores por
honorarios que imparten una sola materia, en ocasiones para grupos muy pequefos y
en muchos casos con contenidos gque no aportan conocimientos complementarios a la
formacion de los estudiantes. Adicionalmente, ello ha complicada de manera
significativa la disponibilidad de aulas, a pesar de que la matricula casi no ha crecido.

Hace falta apoyo-administrativo para la investigacion, pues no se dispone de apoyo
secretarial de ningun' tipo. Los investigadores y quienes trabajan en proyectos de
vinculacion o comunitarios deben ser los gestores de sus propios proyectos, asi como
de la actualizacion de sus curriculos y la reunion de evidencias de su trabajo, para
satisfacer las exigencias del SNI, del PROMEP y de la administracion central de la
UAQ.

Hay quejas constantes, tanto de profesores como alumnos, de gque no hay una politica
de mantenimiento en los equipos de computo en las aulas, ni tampoco de los que se
prestan en el centro de cOmputo, asi como la falta de supervision y limpieza general de
la Facultad, de los bafos, aulas y areas comunes.




No hay servicio de apoyo a estudiantes egresados o por egresar, ni una bolsa de
trabajo. Ademas, la administracion no ha sido entendida como gestién y, por tanto, no
hay comunicacion entre la direccion y los miembros de la comunidad; no hay
asambleas de profesores, ni un medio de comunicacion institucional con la comunidad
académica, y tampoco existen espacios de reflexion colectivos entre la administracion y
la comunidad académica. En la gestion del presupuesto no han participado ni los
maestros ni los estudiantes.

Los 6rganos colegiados son escasos y cuando existen no son espacios reales de toma
de decision. Las decisiones de la autoridad habian sido discrecionales;.sin considerar
la opinion de la comunidad y, en muchas ocasiones, resultaban inexplicables vy
generaban suspicacias.

2.1.6 Modelo organizativo

En las reuniones que organizaron alumnos y maestros, constantemente se expreso la
demanda de mayor informacién como base para un mayor involucramiento en la vida
de la Facultad. Casi de manera inmediata, alumnos y profesores, en un ejercicio
autocritico, mencionaron que la apatia y la falta de iniciativa provocaban su ausencia
en la cotidianeidad de la Facultad..Sin embargo, la falta de involucramiento no obedece
a situaciones personales, sino a un ambiente generado por una falta de compromiso,
resultado de una situacion sistémica.

Por ello, algunos valores..que permean la vida en la Facultad son, en realidad,
contravalores que_nos impiden una vida colegiada, indispensable en una institucién
académica. Pero ‘los ‘valores no se viven por decreto. Es necesario cambiar las
practicas. Estas ‘deben ser tales que alienten y estimulen el compromiso de los
miembros, con su trabajo y con la sociedad en su conjunto.

La deliberacién, el debate, la comunicacion continua en todos los niveles, aumentaré el
compromiso que han desarrollado alumnos y profesores en un ambiente adverso. La
responsabilidad, asociada con la disciplina para acudir a las clases, la preparacion de
las mismas, la puntualidad, deben ser incentivadas para crear un ambiente de
responsabilidad generalizado. Hoy en dia muchos alumnos y profesores basan en
estas acciones su comportamiento diario, sin embargo, algunos miembros que, por
razones diversas se han alejado de este actuar, son los que marcan el ambiente y
generan desanimo y renuncia a la transformacion. Es necesario revertir esta situacion
con practicas y alicientes hacia conductas transformadoras.




2.1.7 Infraestructura

Actualmente la Facultad cuenta con la infraestructura necesaria para llevar a cabo las
actividades cotidianas, no obstante lo que hace falta es darle mantenimiento a estas
areas y equiparlas para que se utilicen de mejor manera. Del mismo modo, existe una
carencia en la organizacion de los horarios de actividades, lo que ha llevado a que
exista una mayor dinamica en el horario matutino y se desaprovechen los espacios y
las actividades en el horario vespertino. Se deben aprovechar de mejor manera los
recursos con los que contamos y darle vida a la Facultad tanto en. el horario matutino
como en el vespertino.

2.2 Proyeccion del crecimiento y la mejora

La FCPyS tiene que enfrentarse a estos retos creando condiciones en su estructura
vigente para responder en mayor medida_con su responsabilidad de preparar y formar
mejores profesionistas y personas que discutan y participen en la solucion de los
problemas sociales que ocurren al exterior.

2.2.1 Expectativa de crecimiento de la Facultad

En los préximos tres afios se espera ofertar dos licenciaturas mas y un Doctorado. Las
licenciaturas propuestas son las de Relaciones Internacionales de las Organizaciones
en el campus Querétaro y Comunicacion y Periodismo en el campus de San Juan del
Rio, asi como-el"'Doctorado en Ciencias Sociales. Asimismo, se espera ampliar la oferta
académica; comenzando con la licenciatura de Comunicacion y Periodismo, al
aumentar la aceptacién de 50 a 85 estudiantes.

En cuanto a la infraestructura necesaria para estos nuevos programas educativos, lo
gue se busca es aprovechar de mejor manera la existente, puesto que en el horario
vespertino es poco utilizada la infraestructura existente, por lo que habra que mejorar la
planeacién administrativa.




2.2.2 Qué acciones de vinculacién en su area de conocimiento fortaleceran la
formacion de los estudiantes e impulsara los proyectos de vinculacion con los
diferentes sectores.

Se pretende elaborar y difundir un portafolio de servicios de la Facultad, ya que se
considera que las relaciones con el sector publico han sido satisfactorias en términos
de los proyectos que se han elaborado, ademas de que estas relaciones pueden ser
potenciadas, también se considera que con el sector privado hay mucho mas que
hacer. Querétaro tiene un desarrollo industrial y de servicios muy importante.. Su
actividad agropecuaria plantea nuevos problemas sociales -como los ‘que sufren los
trabajadores de migracion estacional- que conviven con formas “ancestrales
amenazadas constantemente. Y en cada caso, la investigacion. aplicada o la
comunicacion organizacional, por ejemplo, pueden dar ‘@rigen a convenios de
colaboracion con los sectores interesados a los que prestemaos servicios, y en donde
los estudiantes realicen practicas profesionales.

Por otra parte, anteriormente se contaba con el Centro de Estudios Estratégicos y de
Intervencion Social, el cual tenia la intencion‘de ser un vinculo importante para la
elaboracion de proyectos, encargados y financiados por instancias gubernamentales y
del sector privado. Asimismo, se esperaba que éste fuera un Centro que incluyera a
estudiantes y los vinculara con el trabajo profesional, no obstante ninguno de los
objetivos se logré plenamente, por lo cual se impulsara la renovacién de dicho Centro,
el cual llevard por nombre Centro de Estudios Municipales, con el que se espera
cumplir los objetivos para los.cuales dicho Centro fue creado.

2.2.3 ¢De qué manera orientara la investigacion en su area de conocimiento para
gue responda de manera adecuada a las necesidades de la sociedad y la
atencion a su problematica?

Quiza el area.de Investigacion de la Facultad sea una de nuestras fortalezas, aunque
por otro.parte, el.trabajo colectivo es pobre y no se han podido consolidar los Cuerpos
Académicos. Una porcion muy pequefa de los PTC realizan investigacion, y algunos
de ellos no han logrado integrarse en un Cuerpo Académico apropiado, como es el
caso del area de Comunicacion.

Por otro lado, la comunidad estudiantil mantiene la queja permanente de que no se le
integra en las labores de investigacion con el area docente, cuando hacerlo redundaria
en una mejor formacién académica de ellos.

Es importante mencionar que la productividad de los PTC es muy importante, tanto en
libros como en articulos; en algunos casos, desgraciadamente, publicaciones




internacionales o nacionales de nuestros profesores, han pasado de largo para la
formacion de nuestros estudiantes, pues no se han difundido entre nuestra comunidad
académica. Esta situacion, sin duda, es lamentable, ya que impide el fortalecimiento de
la formacion de los estudiantes y académicos.

Adicionalmente, la administracion de la Facultad no cuenta con informacion completa y
del registro de todas las publicaciones de nuestros investigadores, situacion que
preocupa.

2.2.4 ;Como preveé la organizacién de su facultad para favorecer el desarrollo de
los campus en los que tiene presenciay como colaborara en.su.desarrollo?

El impulso a los campus regionales de la Universidad Autbnoma de Querétaro en los
ultimos afos, es una oportunidad para fomentar la educacion superior en los municipios
gue menos recursos tienen. Es asi que la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(FCPyS), se ha sumado a este esfuerzo, al incluir ‘'una licenciatura y el Centro de
Capacitacion y Desarrollo Comunitario en el campus' del municipio de Amealco. Sin
embargo, el impulso a los campus regionales debera redoblarse para que el
crecimiento de la matricula universitaria se canalice a estos espacios regionales.

2.3 Misién y Vision al 2018

2.3.1 Misién

Formar profesionistas en ciencias sociales con programas educativos de gran
calidad y amplio compromiso social.

2.3:2'Vision

Ser..un centro educativo con gran relevancia a nivel regional que forme a
profesionistas de las ciencias sociales con programas educativos de gran calidad y
amplio compromiso social. En dicho centro educativo se propiciara el trabajo
colegiado y se actuara con total transparencia en el ejercicio de los recursos y en la
toma de decisiones




2.4Estrategias de desarrollo

EJE OBJETIVO

ESTRATEGIA

Modelo
Universitario

que las

Fortalecer
comunicacion al interior de la
Facultad, con la finalidad "de
mejorar el clima organizacional.

para

los

canales

Impulsar el trabajo colegiado al
interior de la Facultad, de modo
decisiones
importantes sean tomadas de
manera consensuada y se
llegue a acuerdos que se
formalicen
discrecionalidad.

evitar

Llevar a cabo reuniones
colegiadas vy. periédicas con
las diferentes areas

Mejorar . la_difusion de las
actividades al interior de la
Facultad
Promover actividades de
integracion

Calidad

educativa Facultad.

Fortalecer

la docencia y
investigacion al interior de la

Impulsar el
docente

desempefio

Impulsar la calidad de los PE

Fortalecer los
Académicos

Cuerpos

Fortalecer el seguimiento de
estudiantes

Financiamiento

Actuar con transparencia tanto
en el ejercicio de
como en la toma de decisiones.

recursos

Aprovechar de mejor manera
los recursos disponibles

Publicacién periédica de la
informacion de la Facultad

Vinculacion y
Cobertura
geograficay

social regional.

Posicionar a la Facultad como
un espacio para el debate de
las ciencias sociales a nivel

Aumentar los Programas
Educativos y la matricula

Impulsar al Centro de
Estudios Municipales

Impulsar eventos de caracter
regional
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Capitulo 3. Las acciones 2015-2018

EJE UNIVERSITARIO: MODELO UNIVERSITARIO

ESTRATEGIA META ACCION INDICADOR DE | RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

Llevar a cabo | Tener -Realizar Realizacion  de | Direccién,

reuniones reuniones convocatorias | las reuniones Secretaria

colegiadas vy | colegiadas con Académica,

periddicas con | las -Establecer Secretaria

las diferentes | coordinaciones | un orden del Administrativa,
areas al menos una | dia Jefe de
vez al mes Investigacion y
-Darle Posgrado y
-Que las | seguimiento Coordinaciones
coordinaciones de los PE
tengan
reuniones
periddicas con
sus profesores
Mejorar la | -Publicar -Utilizar  en | -Mayor Coordinacion de
difusion de las | periodicamente'{ mayor asistencia en los | Divulgacién
actividades  al | |os eventosa |\medida las | eventos
interior de  la realizar redes
Facultad . .
sociales -Numero de
-Darle seguidores  en
seguimiento a | -Realizar un | las redes
la difusion calendario de | sociales
actividades
-Hacer mas
atractiva y
visible la
publicidad
Promover -Llevar a cabo | -Realizar al | -Realizacion de | Consejo
actividades de | eventos menos 4 | eventos estudiantil,
integracion deportivos que | eventos deportivos Coordinacion de
promuevan la | deportivos al Divulgacion y
integracion de | afio -Realizacion de | Coordinaciones
[ =)




nuestros eventos de los PE
estudiantes, culturales
profesores y | Realizar  al
trabajadores menos 6
de la Facultad. | eventos
culturales al
- Realizar | afio
eventos
culturales con
una mayor
periodicidad.
EJE UNIVERSITARIO: CALIDAD ACADEMICA
ESTRATEGI META ACCION INDICADOR DE | RESPONSABL
A CUMPLIMIENTO E
Impulsar el | Fortalecer la | Incentivara. los |--NUumero de | Direccion,
desempeiio | planta profesores de la| profesores(as) Secretaria
docente académica. facultad (tiempo | que aumentaron | Académica vy
completo, libre y | su grado | Coordinaciones
de “honorarios), | académico de los PE
para que
continten -Numero de
profesionalizand | profesores  que
ose en sus |tomaron algun
areas de | curso en el area

conocimiento.

de su desempefio
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- Apoyar a los | -Numero de | Direccion,
Que los | profesores(as) profesores(as) Secretaria
profesores de | para que | que ingresaron o | Académica,
Tiempo puedan cumplir | se  mantuvieron | Coordinacion
Completo se | con los | en el SNI y/o en|de Planeacion
mantengan o | requisitos  que | el Prodep y
ingresen al | les solicitan las Coordinaciones
Sistema instancias de los PE
Nacional  de | correspondiente
Investigadores | s
, asi como al
perfil deseable | -Crear un é&rea
Prodep. que los apoye

en el

cumplimiento de

tales requisitos
Eficientar los | Fortalecer y ['-Reduccion en el | Direccion,
procesos ampliar las | tiempo de | Secretaria
administrativos | areas cumplimiento de | Administrativa,

administrativas | requisitos Coordinacion

que asi lo de Planeacién

requieran. y

Coordinaciones
de los PE

Ampliar el | -Digitalizar el | -Creacién del | Secretaria
acervo acervo catalogo virtual Administrativa,
bibliogréfico bibliogréafico Coordinacion
con_ el .gue | mas utilizado en de Biblioteca,
cuenta la | clases. Estudiantes vy
biblioteca. Profesores(as)

-Desarrollar un de los PE

catalogo virtual

en donde se

almacenen las

investigaciones

de nuestros

profesores y
estudiantes.
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Crear un éarea | -Contar con una | Direccion,
encargada de | base de datos | Coordinacion y
actualizar y | actualizada Comité de
sistematizar la Planeacion vy
informacion de Coordinaciones
la Facultad y de de los PE
cada uno de sus
programas
educativos.
Impulsar la | Restructurar -Reestructurar - Direccion,
calidad de |los planes de |los planes de | Reestructuracion | Secretaria
los PE estudio tanto | estudio de 3 PE | de los planes.de-{Académica,
de las | de licenciatura | estudio de los PE | Jefe de
licenciaturas (Sociologia, antes Investigacion y
como de los | Ciencias mencionados Posgrado,
posgrados que | Politicas y Coordinacion y
oferta la | Administracion Comité de
Facultad. Publica y Planeacion vy
Comunicacion y Coordinaciones
Periodismao) y+2 de los PE
de posgrado
(Maestria en
Ciencias
Sociales y
Especialidad en
Procesos
Electorales y
Campafias
Politicas) en el
semestre 2015-
2
Certificar y | - Certificar al PE | -Certificacion de | Direccion,
acreditar a | de licenciatura | |os PE de | Secretaria
todos los | d&  Estudios | jicenciatura antes | Académica,
programas de Socioterritoriales mencionados. Coordinacion y
. en el semestre "
estudio de | 5916-1 y los PE Comité de
licenciatura de Soc., CP vy Planeacion vy
que ofrece la| APy C.P. en el Coordinaciones
Facultad. semestre 2017- de los PE

1.
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Que los
programas de
estudio de
posgrado se

mantengan o
ingresen en el
Programa

Nacional de
Posgrados de

- Mantener en el
PNPC a |Ila
Maestria en
Ciencias

Sociales y a la
Especialidad en

Familias y
Prevencion de la
Violencia.

-Ingreso de la

- Nomero de PE
de posgrado en el
PNPC

Direccion, Jefe
de
Investigacion y
Posgrado,
Coordinacion y
Comité de
Planeaciéon vy
Coordinaciones
de los PE

Calidad del >
Conacyt. Maestn_a e
Comunicacion y
Cultura Digital al
PNPC en el
semestre 2016-
1 y de la
especialidad en
Procesos
Electorales y
Campafias
Politicas “en, el
semestre 2017-
1.
Mejorar el | Mejorar la | -Fortalecer y | -NUmero de | -Coordinacion
seguimiento | atencién de | ampliar el | estudiantes en el | de Evaluacion
de los estudiantes | programa de | programa de | Curricular y
estudiantes tutorias tutorias Area de
Psicopedagogi
-Creacion de un | -Eficacia de las |a
area de | tutorias
psicopedagogia
en el semestre | -NUmero de

2016-1

estudiantes
atendidos por el
area de
psicopedagogia
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Impulsar a | -Realizar cursos | -Porcentaje de | -Secretaria
nuestros de actualizacion | eficiencia terminal | Académica y
estudiantes con opcion a Coordinaciones
para que titulacion -porcentaje de | de los PE
concluyan en ‘Implementar titulaciones
tiempo y forma | cyrsos de
sus estudios verano
Mejorar los | Realizar -Calificacion  de.| Coordinacion
mecanismos evaluaciones los profesores(as) | de . Evaluacion
de evaluacion | periddicas a | evaluados(as) Curricular
de nuestros | profesores que
profesores. sean acordes a
la Facultad
Fortalecer -Ampliar el | -Creacion de un | -Numero de | Jefe de
los Cuerpos | humero de | Cuerpo Cuerpos Investigacion y
Académicos | CUerpos Académico _de.| Académicos Posgrado,
Academicos Comunicacion. 'y Cuerpos
_Consolidar a | Periodismo -Estatus de los | Académicos,
los  Cuerpos Cuerpos Coordinacion y
Académicos -Consolidacion | Académicos Comité de
de los 4 Planeacion e
Cuerpos Investigadores
Académicos
existentes en
2018
Impulsar y | -Agilizar los | -Aumento en el | Direccion,
apoyar a | procesos namero de | Coordinacién
nuestros administrativos | publicaciones de Divulgacion

profesores vy
estudiantes
para que
realicen un
mayor numero
de
investigacione
S.

-Incrementar el
apoyo para
publicaciones

- Incorporar a un
mayor numero
de estudiantes
en las
actividades de
investigacion

y
Coordinaciones

de los PE

16
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Publicar y | -Realizar -NUumero de | Direccion,
difundir tanto | publicaciones vy | presentaciones Coordinacion
al exterior | presentaciones i de Divulgacion
. -NUmero de

como al | de las mismas . y
interior de | articulos y/o Coordinaci
interior e la pUblicaCioneS oordainaciones
Facultad las | -Generar de los PE
investigacione | vinculos con
S. revistas y

Universidades
Publicacion de | -Realizar NUmero de.| Direccion,

los resultados
de las
intervenciones
que realizan
algunos de
nuestros

profesores vy

estudiantes

publicaciones y
presentaciones
de las mismas

-Generar
vinculos con
revistas y

Universidades

presentaciones

de
ylo

-NUmero
articulos
publicaciones

Coordinacion
de Divulgacion
y
Coordinaciones
de los PE

EJES UNIVERSITARIOS: COBERTURA GEOGRAFICA Y SOCIAL Y VINCULACION

ESTRATEGIA META ACCION INDICADOR DE | RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
Aumentar los | --Crear 2 PE | -Creacion de | -NUmero de PE | Direccion,
Programas de las nuevos Secretaria
Educzativosyla licenciatura y Iicenc?aturas en Académica,
matricula 1 de ReIaC|oqes -Porcentaje  de | Coordinacion y
Internacionales .
Doctorado de las aumento de la | Comité de
Organizaciones | Matricula Planeacion y
-Aumentar la | en el campus Coordinaciones
matricula Querétaro y de los PE
Comunicacion
y Periodismo
en el campus
de San Juan
del Rio
-Crear el
(v )




Doctorado en
Ciencias
Sociales
-Ampliar la
oferta

académica en
la licenciatura
de
Comunicacion
y Periodismo,
al aumentar la
aceptacion de
50 a 85
estudiantes.

Impulsar Realizar -Realizar al | -Realizacion._. de | -Secretaria
eventos de | congresos, menos dos | |gs. eventos Académica,
caracter seminarios, eventos Comité de
regional diplomados, Importantes . _a Planeacion y
nivel regional .

etc., que | por afio Coordinaciones

tengan en de los PE

cuenta las

probleméticas

mas

apremiantes

de la region.

Impulsar  al | -Aumentar el | -NUmero de | -Direccion del

semanario numero de | ediciones Semanario

Tribuna para | Publicaciones | o pjicadas Tribuna

Q*© . S€ -Ampliar la

consolide en | .Jpertura

la entidad.
Impulsar al | -Convertir al | -Fortalecer los | -NUmero de | -Coordinacién
Centro de | CEM en la|vinculos de la | proyectos de Vinculaciéon y
Estudios principal Facultad con Extension e
Municipales vinculacion instituciones -Numero de | integrantes  del

de la | tanto pdblicas | estudiantes y | CEM

Facultad con | como privadas, | profesores que

el exterior asi como con | participan en el

[ =)




-Que el CEM
vincule a los
estudiantes
con el ambito
profesional

organizaciones
civiles

-Crear una
carpeta de
Servicios
-Incluir

estudiantes

- Establecer
procedimientos
claros para los
proyectos de
vinculacion e
intervencion.

CEM

EJE UNIVERSITARIO: FINANCIAMIENTO

ESTRATEGIA META ACCION INDICADOR DE | RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
Aprovechar de | Tener un_| =Organizar los | -NUmero de | Direccion y
mejor manera | adecuado horarios  de | aulas y espacios | Secretaria
los  recursos | pangjo.de los | actividades ocupados Administrativa
disponibles recursos, . de .
-Percepcion
manera  que -Impulsar el positiva de los y
no, se gaste | mejoramiento | |35  integrantes

mas de lo que
se tiene.

de la
infraestructura
actual.
-Mejorar la
atencion en la
limpieza de
todos los
espacios de la
Facultad.

de la Facultad

-Renovacion del
equipamiento

-Finanzas sanas
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-Dar
mantenimiento

a todas las
areas, en
especial al
centro de
computo.
Obtener  un | -Incrementar el | -Incremento  en | Direccion,
mayor namero | nimero de | los recursos Coordinacion de
de recursos | proyectos que Vinculacion y
tanto de | se tienen al Extension
instituciones exterior
como de
manera propia | -Generar
vinculos con
organismos
nacionales e
internacionales
Publicacion -Llevar a cabo | -Realizar . un.|-Publicacion del | -Direccion y
periddica de la | publicaciones | informe al'} informe Secretaria
informacién de | periodicas del | menos una Administrativa
la Facultad manejo de los {vez al afio,
recursos sobre el
estado que
-Dar a | guardan las
conocer.  las | finanzas de la
decisiones Facultad y las
tomadas decisiones
tomadas
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Capitulo 4. Propuesta de operacién 2015-2016

EJE UNIVERSITARIO: MODELO UNIVERSITARIO

META ACCION PERIODO | INDICADOR DE | RESPONSABLE | COSTO
CUMPLIMIENTO
-Tener -Realizar 2015- Realizacioén de | Direccion, Ninguno
reuniones convocatorias | 2016 las reuniones Secretaria
colegiadas con Académica,
las -Establecer Secretaria

coordinaciones
al menos una

un orden del
dia

Administrativa,

Jefe de

vez al mes Investigacion vy

-Darle Posgrado y
-Que las | seguimiento Coordinaciones
coordinaciones de los PE
tengan
reuniones
periédicas con
sus profesores
-Publicar -Utilizar  en | 2015- -Mayor asistencia | Coordinacion de
periddicamente | mayor 2016 en los eventos Divulgacion
los eventos a medida las
realizar redes -NUumero de

sociales seguidores en las
-Darle redes sociales
seguimiento a -Realizar un
la difusion calendario de

actividades

-Hacer mas

atractiva y

visible la

publicidad
-Llevar “a cabo | -Realizar al | 2015- -Realizacion de | Consejo
eventos menos 4| 2016 eventos estudiantil,
deportivos que | eventos deportivos Coordinacién de
promuevan la | deportivos al Divulgacion y
integracion de | afio -Realizacion de | Coordinaciones
nuestros eventos de los PE
estudiantes, culturales

[ 2)




profesores y
trabajadores de
la Facultad.

- Realizar
eventos
culturales con
una mayor
periodicidad.

Realizar al

menos 6
eventos
culturales al
afio

EJE UNIVERSITARIO: CALIDAD ACADEMICA

META ACCION PERIOD | INDICADOR DE | RESPONSABL | COST
0] CUMPLIMIENT E @]
@)

Fortalecer la | Incentivar a los | 2015- -NUmero de | Direccion,
planta profesores de la | 2016 profesores(as) Secretaria
académica. facultad  (tiempo gue aumentaron | Académica vy

completo, libre vy su grado | Coordinaciones

de honorarios), académico de los PE

para que

continden -NUmero de

profesionalizandos profesores que

€ en sus areas de tomaron algdn

conocimiento. curso en el area

de Su
desempefio

Que los | - ‘Apoyar a los | 2015- -NUmero de | Direccion,
profesores. de |.profesores(as) 2016 profesores(as) Secretaria
Tiempo para que puedan gue ingresaron | Académica,
Campleto 'se | cumplir con los o] se | Coordinacién
mantengan o | requisitos que les mantuvieron en | de Planeacion y
ingresen al | solicitan las el SNI y/o en el | Coordinaciones
Sistema instancias Prodep de los PE
Nacional  de | correspondientes
Investigadores
, asi como al | -Crear un area que

perfil deseable
Prodep.

los apoye en el
cumplimiento  de
tales requisitos
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Eficientar los | Fortalecer y | 2015- -Reduccion en | Direccion,
procesos ampliar las areas | 2016 el tiempo de | Secretaria
administrativos | administrativas cumplimiento de | Administrativa,
que asi lo requisitos Coordinacién
requieran. de Planeacion y
Coordinaciones
de los PE
Ampliar el | -Digitalizar el | 2015- -Creacion  del | Secretaria
acervo acervo 2016 catélogo virtual | Administrativa,
bibliogréfico bibliografico mas Coordinacion
con el que | utilizado en clases. de Biblioteca,
cuenta la Estudiantes . y
biblioteca. -Desatrrollar un Profesores(as)
catalogo virtual en de los PE
donde se
almacenen las
investigaciones de
nuestros
profesores y
estudiantes.
Crear un érea | 2015- -Contar.con una | Direccion,
encargada de | 2016 base de datos | Coordinacién y
actualizar y actualizada Comité de
sistematizar la Planeacion y
informacién de la Coordinaciones
Facultad y de cada de los PE
uno de sus
programas
educativos.
Restructurar -Reestructurar “los | Semestre | - Direccion,
los planes de | planes de“estudio | 2015-2 Reestructuracié | Secretaria
estudio tanto | dew. 3. PE de n de los planes | Académica,
de las | licenciatura de estudio de | Jefe de
licenciaturas (Sociologia, los PE antes | Investigacion y
como' de. les |~Ciencias Politicas mencionados Posgrado,
posgrados que |y  Administracién Coordinacién y
oferta la | Publica y Comité de
Facultad. Comunicacion y Planeacion y

Periodismo) y 2 de
posgrado

(Maestria en
Ciencias Sociales
y Especialidad en
Procesos

Electorales y

Coordinaciones
de los PE
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Camparias
Politicas) en el
semestre 2015-2

Certificar y | - Certificar al PE | Semestre | -Certificacion Direccion,
acreditar a | de licenciatura de | 2016-1 del PE de ES Secretaria
todos los | Estudios Académica,
programas de Socioterritoriales Coordinacion 'y
. en el semestre .
estudio de | 5016-1. Comité de
licenciatura Planeacion: vy
que ofrece la Coordinaciones
Facultad. de los PE
Que los | - Mantener en el | 2015- - NUimero de PE | Direccion, “Jefe
programas de | PNPC a la | 2016 de posgrado en | de Investigacion
estudio de | Maestria _en el PNPC y Posgrado,
posgrado se Ciencias Sc_)C|_aIes Coordinacion 'y
y a la Especialidad ",
mantengan 0| o, Eamilias y Comité de
ingresen en el | prevencion de la Planeacion vy
Programa Violencia. Coordinaciones
Nacional de de los PE
Posgrados de | -Ingreso  de la
Calidad del Maestrl_a 3 en
Conacyt. Comunlcaqlqn y
Cultura Digital al
PNPC en el
semestre 2016-1
Mejorar la | -Fortalecer y | 2015- -NUmero de | -Coordinacién
atencion de los | ampliar el 2016 estudiantes en | de Evaluacién
estudiantes programa de el programa de | Curricular y
tutorias tutorias Area de
Psicopedagogia
-Creacion..de un -Eficacia de las
area de tutorias
psicopedagogia en
el.semestre 2016- -Numero de
1 estudiantes
atendidos por el
area de
psicopedagogia
Impulsar a | -Realizar  cursos | 2015- -Porcentaje de | -Secretaria
nuestros de  actualizacion | 2016 eficiencia Académica vy
estudiantes con opcion  a terminal Coordinaciones
para que titulacion de los PE
concluyan en _Implementar -porcentaje de
tiempo y forma | cyrsos de verano titulaciones
sus estudios
(=)




Mejorar los | Realizar 2015- -Calificacion de | Coordinacion
mecanismos evaluaciones 2016 los de Evaluacion
de evaluacion | periddicas a profesores(as) Curricular
de nuestros | profesores que evaluados(as)
profesores. sean acordes a la

Facultad
Impulsar y | -Agilizar los | 2015- -Aumento en el | Direccion,
apoyar a | procesos 2016 namero de | Coordinacién
nuestros administrativos publicaciones de Divulgacion
profesores vy y
estudiantes -Incrementar el Coordinaciones
para gue | apoyo para delos PE
realicen un | publicaciones
mayor numero
de - Incorporar a un
investigacione | mayor numero de
S. estudiantes en las

actividades de

investigacion
Publicar y | -Realizar 2015- -Numero de | Direccidn,
difundir tanto | publicaciones vy | 2016 presentaciones | Coordinacion
al exterior | presentaciones de . de Divulgacion
como al | las mismas -Ngmero de y
o articulos ylo L
interior de la publicaciones Coordinaciones
Facultad las | -Generar vinculos de los PE
investigacione | con revistas y
S. Universidades
Publicacion de | -Realizar 2015- NUumero de | Direccion,
los resultados | publicaciones y | 2016 presentaciones | Coordinacion
de las | presentaciones de . de Divulgacion
intervenciones | las mismas —Nl’Jmero de y
que (realizan art'C_UIOS_ ylo Coordinaciones
algunos de.| -Generar vinculos publicaciones de los PE
nuestros con revistas vy

profesores vy
estudiantes

Universidades

—
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EJES UNIVERSITARIO: VINCULACION Y COBERTURA GEOGRAFICA Y SOCIAL

META ACCION PERIODO | INDICADOR DE | RESPONSABLE | COSTO
CUMPLIMIENTO
-Aumentar la | -Ampliar la | 2016-2 -Porcentaje  de | Direccion,
matricula oferta aumento de la | Secretaria
académica en matricula Académica,
Iaae licenciatura Coordinacion  y
Comunicacion Comité de
y Periodismo, Planeacion Yy
al aumentar la Coordinaciones
aceptacién de de los PE
50 a 60
estudiantes.
Realizar -Realizar al | 2015-2016 | -Realizacién ~de. | -Secretaria
congresos, menos dos los eventos Académica,
seminarios, eventos Comité de
diplomados, Importantes  a Planeacion y
nivel regional L
etc., que | hor afio Coordinaciones
tengan en de los PE
cuenta las
problematicas
mas
apremiantes
de la region.
Impulsar  al | -Aumentar.. ‘el | 2016 -Numero de | -Direccién del
semanario numero de ediciones Semanario
Tribuna para | Publicaciones publicadas Tribuna
que . s€ -Ampliar la
consqllde en.! cobartura
la entidad.
-Convertir, al | <Fortalecer los | 2015-2016 | -NUumero de | -Coordinacion de
CEM:. en la | vinculos de la proyectos Vinculaciéon y
principal Facultad con Extension e
vinculacion de | instituciones -NUmero de | integrantes  del
la  Facultad | tanto publicas estudiantes y | CEM
con el exterior | como privadas, profesores que

-Que el CEM
vincule a los
estudiantes

asi como con
organizaciones
civiles

participan en el
CEM

—
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con el ambito
profesional

-Crear una
carpeta de
servicios
-Incluir
estudiantes

- Establecer

procedimientos
claros para los
proyectos de
vinculacion e
intervencion.

EJE UNIVERSITARIO: FINANCIAMIENTO

META ACCION PERIODO | INDICADOR DE | RESPONSABLE | COSTO
CUMPLIMIENTO
Tener un | -Organizar los | 2015-2016 | -Numero de aulas | Direccién y
adecuado horarios de y espacios | Secretaria
manejo de los | actividades ocupados Administrativa
recursos, de

manera que
no se gaste
mas de lo que
se tiene.

-Impulsar el
mejoramiento

de la
infraestructura
actual.
-Mejorar la
atencion en la
limpieza de
todos los
espacios de la
Facultad.

-Dar
mantenimiento
a todas las
areas, en
especial al
centro de
computo.

-Percepcion
positiva de los y
las integrantes de
la Facultad

-Renovacién del
equipamiento

-Finanzas sanas

—
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Obtener  un | -Incrementar el | 2015-2016 | -Incremento  en | Direccion,
mayor ndamero de los recursos Coordinacién de
namero de | proyectos que Vinculacién y
recursos tanto | se tienen al Extension
de exterior
instituciones
como de | -Generar
manera vinculos con
propia organismos

nacionales e

internacionales
-Llevar a cabo | -Realizar  un | 2015-2016 | -Publicacién del | -Direccion y | Ninguno
publicaciones | informe al informe Secretaria
periddicas del | menos una Administrativa
manejo de los | vez al afo,
recursos sobre el

estado que
-Dar a | guardan las
conocer las | finanzas de la
decisiones Facultad y las
tomadas decisiones

tomadas

Capitulo 5. Propuesta de

factible)

Evaluacion y seguimiento (participativa, periddica y

La evaluacién y seguimiento del Plan de Desarrollo se dara por lo menos dos veces al
afio, mediante reuniones-de trabajo con la participacion de la Direccioén, la Secretaria
Académica, la Jefatura de Investigacion y Posgrado, la Secretaria Administrativa, la
Coordinacion de Vinculacién, la Coordinacion de Planeacion, las Coordinaciones de
los Programas de licenciatura y posgrado, asi como representantes de los estudiantes.

—
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Universidad Auténoma de Querétaro
Secretaria Ejecutiva del Comité de Planeacion
Planeacion Operativa 2015
FACULTAD: Ciencias Politicas y Sociales

Objetivo General
Fortalecimiento de la calidad de los PE e impulso alas lineas de generacion del coanocimiento
Objetivos Estratégicos COSTO
NO.
1 Consolidar y actualizar la infraestructura para mantener la competitividad y
calidad de los PE de licenciatura y fortalecer.los programas de reciente $
creacion 1,735,599.00
2 Impulso a la permanenciae‘ingreso de los programas de posgrado al PNPC de
Conacyt
$ 39,086.00
3 Apoyar la formacién integral de los estudiantes
$
470,615.00
4 Impulsar el avance de los CAEF y CAEC
$
149,246.00
$  2,394,546.00

COSTO TOTAL PARA 2015
2,394,546.00 ‘
Autorizé Elaboré Supervisé
Mtro. Luis Alberto Fernandez Lic. Jaime Angeles
Garcia Mtro. Osvaldo Hernandez Cano Jiménez
Nombre de la Persona que Secretario
Director de la Escuela o Facultad elaboré Administrativo




Universidad Autdnoma de Querétaro

Secretaria Ejecutiva del Comité de Planeacién

Planeacion Operativa 2015

FACULTAD:
Ciencias
Politicas y
Sociales
Metas 2015
OBJETIVO
1
No. Metas Nimero Porcentaje
1 Total de Alumnos en programas de licenciatura 646 100%
2 Total de alumnos en PE de Calidad de licenciatura 540 84%
3 Numero de PE de licenciatura 100%
4 PE con reconocimiento de calidad en CIEES 3 60%
5 PE acreditados por COPAES 3 60%
6 Numero de Profesores de Tiempo Completo 43 100%
7 PTC con maestria 15 35%
8 PTC con Doctorado 28 65%
9 PTC con perfil PROMEP 23 53%
10 PTC reconocidos en el S.N.I. o en el S.N.C. 18 42%
11 PTC que participan en el Programa de Tutorias 42 98%
Metas 2015
OBJETIVO
2
No. Metas Numero Porcentaje
1 Total de Alumnes en programas de posgrado 52 100%
2 Total.de alumnos en PE de Calidad de posgrado 39 75%
3 Numero de PE.de posgrado 100%
3 PE en el PNPC 60%
Metas 2015
OBJETIVO
3
No. Metas Numero Porcentaje
1 Cuerpos Académicos 4 100%
2 Cuerpos Académicos en Formacién 1 2504
3 Cuerpos Académicos en Consolidacion 2 50%
4 Cuerpos Académicos Consolidados 1 25%




Descripcidn de la meta
Total de Alumnos en programas de licenciatura
Total de Alumnos en programas de posgrado
Total de alumnos en PE de Calidad de licenciatura
Total de alumnos en PE de Calidad de posgrado
Total de Profesores
Numero de Profesores de Tiempo Completo
PTC con maestria
PTC con Doctorado
PTC con Especialidad
PTC con perfil PROMEP
PTC reconocidos en el S.N.l. o en el S.N.C.
PTC que participan en el Programa de Tutorias
PTC que dirigen Tesis de Alumnos de licenciatura
PTC que dirigen Tesis de Alumnos de Posgrado
Cuerpos Académicos
Cuerpos Académicos en Formacion
Cuerpos Académicos en Consolidacién
Cuerpos Académicos Consolidados
Numero de PE
PE con reconocimiento de calidad en CIEES
PE acreditados por COPAES
PE en el PNPC
Numero de Proyectos de Investigacion con:financiamiento
Numero de Proyectos de Investigacion con financiamiento Interno
Numero de Proyectos de Investigacion con financiamiento Externo
Articulos publicados en revistas.con arbitraje
Articulos publicados en revistas.indizadas
Capitulos de libros
Libros Publicados
Ponencias en'Congresos'Nacionales
Ponencias en.Congresos Internacionales
Proyectos.deVinculacién con la sociedad
Proyectos de Vinculacidn con el sector productivo
Proyectos de'Vinculacién con el sector gubernamental
Relacién.alumnos de Nivel Medio Superior por computadora
Relacién alumnos del Nivel Superior por computadora
Proporcién libros por Alumno en el Nivel Medio Superior
Proporcidn de libros por alumnos en el Nivel Superior




Universidad Auténoma de Querétaro

Secretaria Ejecutiva del Comité de Planeacion

Planeacién Operativa 2015

FACULTAD: Ciencias Politicas y Sociales

Avance al 30 de junio de

Metas 2015 Programadas 2015
[
OBJETIVO 7% de
1 Logro
respecto
No. Metas Nidmero | Porcentaje Ndmero al anual
1 Total de Alumnos en programas de
licenciatura 646 100% 646 g
2 Total de alumnos en PE de Calidad de
licenciatura 540 84% 494 P15
3 Numero de PE de licenciatura 5 100
5 100%
4 PE con reconocimiento de calidad en 3 100
CIEES 3 60%
5 PE acreditados por COPAES 3 60% 3 100
6 Numero de Profesores de Tiempo a1 95.3
Completo 43 100% ’
7 PTC con maestria
15 35% 14 93.3
8 PTC con Doctorado 28 65% 27 96.4
9 PTC con perfil PROMEP
P 23 58% 23 100
10 PTC reconocidos en el S.N.I. o en el
S.N.C. 18 42% 17 94.4
11 PTC que participan en el Programa de 40 95.2
Tutorias 42 98% )
Avance al 30 de junio de
Metas 2015 Programadas 2015
OBJETIVO % de
2 Logro
respecto
No. Metas Numero | Porcentaje Ndmero al anual
1 Total de‘Alumnos en programas de 52 100
posgrado 52 100%
2 Total de alumnos en PE de Calidad de 27 69.2
posgrado 39 75% )
3 Numero de PE de posgrado
Posg 5 100% 5 100
4 PE en ellPNPC
3 60% 2 66.7
Avance al 30 de junio de
Metas 2015 Programadas 2015
OBJETIVO % de
4 Logro
respecto
No. Metas Nidmero | Porcentaje Nidmero al anual
1 Cuerpos Académicos
4 100% 4 100
2 Cuerpos Académicos en Formacion
1 25% 1 100
3 Cuerpos Académicos en Consolidacion
2 50% 3 150
4 Cuerpos Académicos Consolidados
1 25% 0 0
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