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Capitulo 1. Contexto Institucional

1.4. Planeando el desarrollo de la Facultad

1.4.1. Presentar un analisis rapido de como ven su FACULTAD en el futuro (2045)
considerando la vision institucional, es congruente, é¢qué aspectos pueden desarrollarse?,
écudles pueden ser sus limitaciones? ¢como vislumbran su futuro?

En el afio 2045, la Facultad de Quimica serd sélida en los programas educativos que oferte, los
cuales seran pertinentes, competentes e innovadores. Todos los programas educativos estaran
acreditados nacional e internacionalmente, y permitiran el desarrollo de competencias
inherentes a la formacién académica que ofrecen. De esta forma, los indicadores de eficiencia
terminal y de graduacidn serdn eficie@, y sus egresados se insertaran en el campo laboral de
manera inmediata, gracias a una sélida formacion integral. También se visualiza que la Facultad
de Quimica tendrd una vinculacién muy estrecha con la iedad, asi como con empresas
publicas y privadas; esto posibilitard que financieramen@ependa del desarrollo de sus
proyectos tanto de investigacion como de vinculacién. Dado lo anterior, la investigacion y la
innovacion seran parte medular de su desarrollo educativo, cuya administracidn serd altamente
eficiente y transparente en el uso de sus recursos. Todos los procesos educativos, de
investigacion y administracion se desarrollardn considerando la equidad, la sustentabilidad, el
manejo eficiente de las tecnologias de informacidn, impulsando el desarrollo de procesos de
trabajo automatizados y eficientes. La Facultad de Quimica se vislumbra muy sélida en el afi
2045 con todos sus programas educativos internacionales, sustentable, financieramente viable,
con equidad de género y con formacién de recursos humanos de alto nivel.

Con base en lo anteriormente expuesto, se considera que la Facultad de Quimica puede
desarrollar adecuadamente todos y cada uno de los puntos mencionados; no obstante, se
requiere de politicas institucionales adecuadas. Dichas politicas permitiran realizar los cambios
necesarios en el desarrollo de las div actividades que realizan investigadores-académicos,
estudiantes y sobre todo administrat@esto posibilitara dar viabilidad al desarrollo planeado
y asi lograr llevar a buen término esta vision de largo alcance. Ademas, las limitaciones que
existen son la falta de infraestructura fisica, que no permitiria crecer tanto en matricula como
en espacios dedicados a la investigacidn, asi como los procedimientos administrativos, los
cuales son muy lentos y rigidos. El futuro de la Facultad de Quimica puede ser brillante, siempre
y cuando se den las condiciones para su crecimiento en infraestructura fisica, que es lo que ha
frenado su crecimiento continuo.

1.5. La coherencia con el PIDE
1.5.1. Con base en el andlisis anterior establecer la congruencia entre los procesos de
desarrollo y sus limitaciones con las estrategias del PIDE.

El Plan de Der==jollo de la Facultad de Quimica es congruente con las estrategias
plasmadas en el PID el Plan de Desarrollo de la Facultad se promueve la investigacion
multidisciplinaria, de acuerdo al Modelo Universitario, vinculando la docencia con la
investigacion y la extensidon; ademads se contempla la transparencia administrativa y financiera


P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
los indicadores no pueden ser eficientes. Habrá que cambiar el término por algún otro como:
altos; competitivos nacional e internacionalmente, de los mejores en el país; etc.

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
Esto se repite, es redundante

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
significa que no requerirá del subsidio público?

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
las actividades administrativas o los administrativos? De cualquier manera no pueden ser más que los de los académicos o los estudiantes.

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
2015-2018


como una practica cotidiana. Particularmente, la Vinculacién Social forma parte trascendental
del quehacer diario de la Facultad, ya que todos sus profesores de tiempo completo, PTC,
participan en el reconocimiento del programa de estimulos con actividades de extension y
vinculacidn, tanto a nivel local, regional y nacional. La cober de la Facultad es un punto que
deberd trabajarse, ya que sélo se cuenta con programas@ucativos en el campus Centro
Universitario, CU; no obstante, existe la posibilidad de incrementar la cobertura en algin otro
campus, siempre y cuando se cuente con la infraestructura fisica y personal académico con las
competencias adecuadas para implementar nuevos programas educativos fuera del campus CU.
La calidad académica es un punto insoslayable que deberad de estar presente en todos los
programas académicos, ostentando énfasis en todos y cada uno de los punto nalados de
manera Institucional. Por otra parte, el financiamiento de la Facultad depende@ertemente
de los apoyos federales y estatales; observando que, los ingresos propios deberan de ser
mayores para no depender totalmente del gobierno. Las limitaciones que existen son salvables,
pero se requiere cambiar la cultura universitaria con un compromiso de todos sus actores en la
gue la prioridad sea la universidad y no las cuestiones personales que a la fecha predominan.
Deberan atenderse los cuellos de botella administrativos que no permiten un desarrollo
armoénico de las funciones sustantivas de la Universidad, entre ellos mejorar o cambiar el
proceso de adquisiciones (compras), los trdmites administrativos de indole académico (servicios
académicos), la firma de convenios o cartas compromiso con empresas para que sean mas
rapidas y expeditas, minimizando asi los tiempos perdidos en su resolucion.

Capitulo 2. El Plan Estratégico

2.1 La situacidn actual de la Facultad (hasta junio del 2015).

2.1.1 Condiciones de la planta académica en relacion con las funciones universitarias, y
tomando como base las caracteristicas de sus programas de estudio considerar los siguientes
parametros:

- Planta de Profesores.

Una de las principales fortalezas de la Facultad de Quimica radica justamente en sus profesores.
Los Profesores de Tiempo Completo, PTC, tienen un alto nivel de calidad; la mayoria tienen
estudios de doctorado, y cumplen con el Perfil del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el tipo Superior (PRODEP), y pertenecen al Sistema Nacional de Investigadore
(SNI). En relacion con la matricula se requieren mas PTC; inclusive, en algunrogramas
educativos se tiene un déficit significativo de PTC. Actualmente, la DES cuenta con 53 PTC, de
los cuales 39 (73%) cuentan con Doctorado, 12 (23%) tienen Maestria, y 2 (4%) tienen grado de
Licenciatura; la Tabla 1 presenta el listado de profesores con su grado de estudios, y las
distinciones de Perfil PRODEP y SNI, en su caso. Cabe afiadir que actualmente dos PTC con
grado de Maestria se encuentrap_cursando el Doctorado. Con respecto al profesorado, un
problema al que se enfrenta la s que, debido a que ésta tiene sesenta y_tres afios que
inicid sus operaciones, hay una gran cantidad de profesores que han alcanza jubilacion
mientras que otros estdn proximos; esto provocard una disminucion importante de PTC en el
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corto plazo, lo cual significa que dichas plazas deberadn ser cubiertas por nuevos profesor@
Ademas, la planta docente de la Facultad en vez de incrementarse ha disminuido, ya que ha

tenido un numero significativo de profesores que se han jubilad

n tener la opcién de

recuperar la plaza. Actualmente, la edad promedio de los profesores de tiempo completo de la
Facultad de Quimica es de 48 afos. El modelo educativo de la Universidad Auténoma de
Querétaro y el proyecto de educacion
entre los profesores, para centrar el esfuerzo en el aprendizaje mas que en la ensefianza,
disponer de mejores herramientas pedagdgicas asi como una mayor disposicién a compartir
conocimientos con los estudiantes fuera del aula, como adjuntos en proyectos de investigacidon
o de intervencidn.

Tabla 1. Listado de profesores de tiempo completo de la Facultad de Quimica

integral propuesto significan un esfuerzo sustantivo

No. | Clave | A.Paterno A. Materno Nombre(s) “:2:::;0 P:ggl:sp N;:Ite;I:In
1 |1116 |AGUILAR ORTIZ MAGALY Licenciatura
2 |4831 |ALVAREZ MAYORGA BEATRIZ LILIANA Maestria X
3 |4062 |AMAYA LLANO SILVIA LORENA Doctorado X
4 AMARO REYES ALDO Doctorado
5 |5785 |ARVIZU MEDRANO SOFIA MARIA Doctorado X
6 ARILLO FLORES OSCAR IVAN Doctorado C
7 |4032 |AUDIFFRED |VALDES ALICIA IBONE Maestria X
8 |10155|BAH MAMADOU MOUSTAPHA Doctorado X 1
9 |4735 |BERUMEN SEGURA LAURA CRISTINA Doctorado X 1
10 |8493 |CAMPOS GUILLEN JUAN Doctorado X 1
11 (11734 | CAMPOS VEGA ROCIO Doctorado 1
12 |4104 |CASTANO TOSTADO EDUARDO Doctorado X 2
13 |6528 |CORONEL HERNANDEZ | JOSE DE JESUS Doctorado X
14 |12966 | DE MOURE | FLORES FRANCISCO JAVIER | Doctorado 1
15 |383 |ESCAMILLA | NAVARRO MA. ANGELES Maestria
16 (392 ESPARZA GARCIA JOSE MERCED Licenciatura
17 |432 |FLORES ROBLES JUANA SUSANA Maestria
18 |462 |GARCIA ALCOCER MA. GUADALUPE | Doctorado X
19 |464 |GARCIA ALMENDAREZ | BLANCA ESTELA Doctorado X
20 GARCIA GUTIERREZ DAVID GUSTAVO Maestria
21 GAYTAN MARTINEZ MARCELA Doctorado 1
22 9192 |GONZALEZ |LEAL MARICELA Doctorado X
23 |1384 |GUTIERREZ |AVELLA DORA MARINA Doctorado
24 |5448 |HERNANDEZ |ITURRIAGA MONSERRAT Doctorado X
25 |9167 |IBARRA ALVARADO CESAR Doctorado X
26 |782 |LOARCA PINA SL%/?:LUPE Doctorado X 3
27 |4825 |LOPEZ ORDAZ SAUL Maestria X
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28 |911 MARTINEZ PENICHE RAMON ALVAR Doctorado X 2
29 |9441 | MAYEN HERNANDEZ SANDRA ANDREA Doctorado X 1
30 |943 MEJIA RODRIGUEZ MA DEL ROSARIO Doctorado

31 |2067 | MENDOZA DIAZ SANDRA OLIMPIA | Doctorado X 2
32 | 3878 | MERCADO SILVA EDMUNDO MATEO | Doctorado X 2
33 |12919 | NAVA MORALES GERARDO MANUEL | Doctorado X 2
34 |2750 |ORTEGA MORIN MARIA EUGENIA Maestria

35 |6732 |PACHECO AGUILAR JUAN RAMIRO Doctorado X 1
36 |2424 |PACHECO HERNANDEZ SERGIO Maestria

37 |1168 |PEDRAZA ABOYTES GUSTAVO Maestria X

38 | 8819 |PEREZ MORENO VICTOR Doctorado X

39 |9160 |RAMOS GOMEZ MINERVA Doctorado X

40 RAMOS LOPEZ MIGUEL ANGEL Doctorado

41 (2773 |REA LOPEZ MIGUEL ANGEL Doctorado X

42 (1307 |REGALADO GONZALEZ CARLOS Doctorado X 3
43 |2734 |RESENDIZ LOPEZ ISIDRO Maestria

44 (4462 |REYNOSO CAMACHO ROSALIA Doctorado X 1
45 (3621 |RICO RODRIGUEZ MIGUEL ANGEL Doctorado

46 |9225 |RIVERA PASTRANA DULCE MARIA Doctorado c
47 |2262 |RODRIGUEZ |MUNOZ MA. EUSTOLIA Maestria X

48 (3471 |ROJAS MOLINA JUANA ISELA Doctorado X 1
49 |3155 |ROJAS MOLINA MARIA ALEJANDRA | Doctorado X 2
50 |6941 |ROMERO GOMEZ SERGIO DE JESUS Doctorado X 1
51 |1365 |SANTOS CRUZ JOSE Doctorado X 1
52 |2133 |VAZQUEZ BARRIOS MA. ESTELA Doctorado X

53 |2279 |VERDUZCO CUELLAR BEATRIZ DEL ROCIO | Maestria

En el caso de los profesores por asignatura existe una dualidad; algunos de ellos tienen la
experiencia en la préctica, que permite complementar la formacién integral de nuestros
estudiantes, pero otros se dedican completamente a la docencia y aspiran a tener un tiempo
completo pero no cumplen con los criterios de la SEP (grado de doctor). Ademas, el crecimiento
de los profesores por asignatura ha sido sensiblemente mayor que la creacion de nuevas plazas
autorizadas por la SEP. Cabe mencionar que se ha modificado la distribucién de horas de los
profesores, de tal forma que esto ha impactado en la atencidn a los alumnos; actualmente se
tiene una relacidon de alumnos/PTC de 18.

La ocupacion de los PTC se ha redistribuido en el 2015, considerando las diferentes actividades
de los docentes y los investigadores; entre ellas se cuentan la docencia frente a grupo,
generacion y aplicacién del conocimiento (GAC), asesorias, tutorias, gestion y otras actividades.
La distribuciéon de carga en docencia frente a grupo es de 9.4 h, GAC 7.8 h, asesorias y
preparacion de clases 9.3 h, mientras que para tutorias, gestion y otras restan 13.5 h, ver Tabla
2.
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Tabla 2. Distribucién de carga horaria de los profesores de tiempo completo por funcion.

Distribucidon de carga horaria de PTC por funcion
Actividad 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Docencia frente a grupo 9 9 9 9 9
Generacion y Aplicaciéon del Conocimiento 20 20 20 20 20
Asesorias y preparacidn de clases 4 3 4 4 4
Tutorias 5 5 5 5 5
Gestién 2 2 2 2 2
Total 40 40 40 40 40

Por otra parte, la proporcién de los profesores de tiempo completo, de la DES por grado
académico, resultante de completar la formacidén de los PTC actuales y de incorporar nuevos
profesores, se guiara por las metas presentadas en la Tabla 3. Es importante mencionar que las
proyecciones para la contratacién de nuevos profesores de tiempo completo consideran el
fortalecimiento de los programas educativos mediante la incorporacién de investigadores. Asi,
se promueve la investigacidn dentro de la Facultad, cuyos conocimientos cientificos generados
permearan directamente a los diferentes programas educativos de la misma.

Tabla@elacién de profesores de tiempo completo, actual y proyectada.

Grado Numero y porcentaje de profesores de tiempo completo por grado
maximo académico y aiio
2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
Doctorado 37 74 39 74 43 77 51 80 59 83
Maestria 11 22 12 23 11 20 11 17 10 14
Licenciatura 2 4 2 4 2 4 2 3 2 3
Total 50 100 53 100 56 100 64 100 71 100

- Actualizacion de la planta docente.

Ahora bien, la actualizacién de la planta docente se lleva a cabo de acuerdo a las necesidades
de los programas educativos, previa planeacidn de acuerdo a la matricula, jubilaciones asi como
el desarrollo de ciertas lineas del conocimiento; en este uUltimo caso, los criterios son bien
definidos para apoyar ademas a la consolidacién de los Cuerpos Académicos. Para la realizacion
de este proceso se contemplan las plazas que se pueden adquir medio del SUPAUAQ asi
como las plazas PRODEP. En el proceso se realizan propuestas y se analizan los candidatos a
ingresar por medio de convocatorias, que previamente establece el programa educativo en
cuestion. De esta manera se establece el perfil; él o los candidatos pasan a entrevista con la
Comisidn de Contratacidon de Tiempos Completos de la Facultad, mismo que esta conformado
con un investigador SNI |, seis investigadores SNI |l, dos investigadores SNI Ill, ademas del
Director de la Facultad. La contratacién que se lleva a cabo de manera inicial es de 40 h por
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honorarios, y al cabo de un afio se lleva a cabo una nueva evaluacién para valorar la integracion
del futuro PTC a los miembros del cuerpo académico, su desarrollo en proyectos de
investigacion, atraccion de recursos asi como el desarrollo y evaluacién en la docencia frente a
grupo en los programas educativos.

- Organizacién actual de los Profesores.

La Facultad de Quimica cuenta con siete cuerpos académicos, en los que se conforman grupos
de profesores que cultivan ciertas lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, los cuales
se muestran en la Tabla 4. De los siete cuerpos académicos, seis se encuentran en
consolidacion y uno de ellos en formacién. Todos los profesores de estos cuerpos académicos

imparten clases en al menos uno de los programas educativos de licenciatura y de posgrado.

Tabla 4. Cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

CUERPO ACADEMICO (CA)

LINEA DE GENERACION Y APLICACION DE CONOCIMIENTO (LGAC)

Inocuidad Microbiana de los
Alimentos

Deteccidon de fuentes y mecanismos de contaminacion de
microorganismos patdgenos e indicadores de violaciones a
las prdcticas sanitarias de operacion en los alimentos a lo
largo del continuo del campo a la mesa.

Evaluacién de factores ecoldgicos que determinan la
dinamica (sobrevivencia y/o desarrollo) de
microorganismos patdgenos en los alimentos y su entorno.
Evaluacién de técnicas de muestreo y analisis de alimentos
y materiales relacionados en su procesamiento.

Diagndstico de causas de deterioro precoz de los alimentos
imputables a los microorganismos.

Quimico Bioldgico

Interaccidon entre las ciencias quimico bioldgicas y la salud.

Nutracéuticos

Alimentos y plantas nutracéuticas.

Evaluacién bioldgica de alimentos, productos naturales y
sus compuestos.

Desarrollo de nuevos productos con potencial nutracéutico.
Dieta y salud en la poblacion.

Biotecnologia de los
Alimentos

Procesos de fermentacién y su escalamiento para la
produccion de enzimas usando subproductos
agroindustriales.

Produccion de antimicrobianos naturales para uso en
alimentos.

Diseio de materiales de empaque y recubrimientos activos,
biodegradables y comestibles.

Aseguramiento de la calidad e inocuidad de productos
lacteos, mediante la incorporacién de probidticos y cultivos
protectores.

=
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* Modelamiento de procesos enzimaticos y biotecnoldgicos.

Investigacion en Productos e Quimica Medicinal
Naturales de Interés
Farmacéutico y Alimenticio

Impacto Ambiental y e Evaluacién, prevencion y control de la contaminacién, y sus

Sustentabilidad efectos en el ambiente

Materiales avanzados e Sistemas de transformacion de energias a partir de fuentes
renovables.

Ademads de los cuerpos académicos, se cuentan al interior de la Facultad con las Academias,
que son ocho: Academia de Quimica, Academia de Fisicoquimica, Academia de
Fisicomatematicas, Academia de Quimico Farmacéutico Bidlogo, Academia de Quimico
Agricola, Academia de Ambiental, Academia de Materiales, Academia de Biotecnologia,
Academia de Alimentos. En ellas se analizan@programas y contenidos de cada una de las
materias correspondientes a sus programa tudios, sobre los cuales tienen injerencia.
Asimismo se atienden los asuntos académicos de mejora en la imparticién de los cursos,
revalidaciones, entre otros.

2.1.2 Condiciones de los alumnos en funcién de: procedencia (local, estatal, regional,
nacional), desarrollo y crecimiento de matricula, situaciéon actual de los indices de desercion,
reprobacion y titulacion, procesos de atencidn a los alumnos (tutorias, cultura y actividades
deportivas, por ejemplo) y de promocion de formacion transversal en: ciudadania, derechos
humanos, enfoque de género, medio ambiente y salud.

- Procedencia de los alumnos.

Actualmente, de los alumnos que componen la matricula de la Facultad de Quimica el 62%
proviene del estado de Querétaro, mientras que 38% procede de otros estados de la Republica,
principalmente circunvecinos. Por su parte, los estudiantes del Estado de Querétaro provienen
en su gran mayoria del municipio de Querétaro, el Mérqu Villa Corregidora,
aproximadamente un 80%; solo el restante 20% provienen de otros municipios.

- Desarrollo y crecimiento de la matricula.

En la Facultad de Quimica, el nimero de estudiantes que ingresan a las licenciaturas se ha
mantenido practicamente constante, a pesar de que sa=ba observado un incremento en el
numero de solicitudes, tal como se muestra en la Tabla or otra parte, la matricula total de
estudiantes ha sufrido un incremento. Lo anterior derivado del crecimiento en el posgrado,
despuntando a partir del afio 2014 dada la creacién de los nuevos programas de posgrado. Asi,
en el afio 2005 la matricula total estaba integrada por 646 estudiantes (83% licenciatura, 17%
posgrad mientras que en el 2015 se tienen 971 estudiantes (82% licenciatura, 18%
posgrad@so evidencia el crecimiento del posgrado dentro de la Facultad, Tabla 6.
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Tabla 5. Numero de solicitudes y de estudiantes que ingresan en la Facultad de Quimica

Capacidad de absorcion
Ao Solicitudes | Ingreso
2000 248 120
2001 269 106
2002 286 100
2003 327 106
2004 334 133
2005 355 119
2006 400 140
2007 437 167
2008 463 149
2009 500 183
2010 510 175
2011 522 181
2012 525 158
2013 540 150
2014 456 150
2015 659 175

Tabla 6. Numero de estudiantes de licenciatura y posgrado en la Facultad de Quimica

Aino Licenciatura Posgrado Total
2005 534 112 646
2006 517 83 600
2007 526 79 605
2008 680 93 773
2009 686 95 781
2010 749 99 848
2011 760 116 876
2012 770 113 883
2013 806 97 903
2014 772 147 919
2015 792 179 971

Cabe men¢izsnar que el incremento de matricula ha sido posible gracias a que se ha disminuido
la desercia gue se ha estado evolucionando en los siguientes aspectos:

e Los procesos de seleccién de nuevo ingreso. Los procesos de seleccién se han
modificado afio tras afio, con el objetivo de aceptar a los estudiantes de mayor
rendimiento. En la actualidad, la Universidad ha implementado un proceso Unico de
admision.

* Programa de tutorias. El programa de tutorias de la Facultad de Quimica actualmente
atiende al 100% de los estudiantes tanto de licenciatura como de posgrado.
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aún es alta la deserción pero muestra una tendencia a la disminución, se deberá seguir haciendo esfuerzos para abatirla
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e Tutorias de pares. El programa de tutoria de pares ha permitido disminuir los indices de
reprobacién en las materias bdsicas. Este programa cuenta con la participacién de
jévenes de semestres superiores, quienes apoyan a otros estudiantes con problemas en
materias complicadas.

En las Tablas 7 y 8 se presentan los porcentajes de reprobacién y los porcentajes de desercidon
respectivamente. De ambas tablas se observa que el porcentaje de reprobacidn se ha
disminuido, pese al incremento que se observa en el semestre 2014-2. Por otra parte, como se
menciond anteriormente el indice de desercidon ha disminuido considerablemente, gracias a los
aspectos que se mencionaron en el parrafo anterior. Esto muestra los resultados que se han
obtenido de la implementacion de diversas estrategias que posibiliten aumentar el porcentaje
de egresados de la Facultad de Quimica.

Tabla 7. Porcentajes de aprobacion y reprobacién en el nivel licenciatura

Numero de Numero de % de aprobacion | % de reprobacion
Semestre examenes examenes

presentados aprobados
2012-1 3876 3374 87.00% 13.00 %
2012-2 5767 5032 87.25% 12.75%
2013-1 4525 4004 88.48% 11.52%
2013-2 5877 5345 90.90% 9.10%
2014-1 4542 4170 91.80% 8.20%
2014-2 5312 4664 87.10% 12.90%

Tabla 8. indices de desercién en el nivel licenciatura de la Facultad de Quimica

Por otra parte, en la Tabla 9 se presentan las eficiencias de egreso en cohorte, asi como un afio
después. Puede_nhservarse que practicamente el 70% de nuestros estudiantes logran egresar

un afio después

Generacion | % de desercién
2009 22%
2010 19%
2011 10%
2012 10%
2013 4%
2014 6%

Tabla 9. indices de egreso en el nivel licenciatura de la Facultad de Quimica

Generacion | Egreso en cohorte | Egreso 1 aiio después
2009 27% 68%
2010 29% 54%
2011 36% 70%
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Cabe afiadir que a partir de 2013, se complementaron los programas anteriores con un
Programa de Tutorias Individualizado para los alumn e licenciatura y posgrado. Este
programa fue aprobado por el Consejo Académico de Ia(@{ y estd enfocado a la orientacién
de su vida académica para que les ayude a enfrentar los obstdculos que enfrentan.
Actualmente este programa atiende al 100% de los alumnos de primero a quinto semestre de
licenciatura mediante tutoria individualizada, y a partir del sexto semestre mediante tutoria
grupal. Por otra parte, en los programas de Posgrado de la DES se lleva a cabo un programa de
tutorias de forma individual. Actualmente, el proceso de entrevista tutorial se realiza mediante
el sistema electronico a distancia denominado "cibertutor"”, con lo cual se brinda atencién en
linea entre profesores y estudiantes.

El programa de tutorias ha cobrado trascendencia debido al papel que juega conjuntamente
con el departamento de psicopedagogia, en el que se da atencion personalizada a los
estudiantes que lo requieran, con lo que se esta buscando abatir los indices de reprobacion y
desercidn, aqui es importante resaltar la tutorias de pares que ha tenido una muy buena
aceptacion por los estudiantes que con apoyo de estudiantes de alto nivel académico han
logrado obtener buenos resultados en la disminucidn de la reprobacion; importante es sin lugar
a dudas el Comité de titulacidn, cuya funcién es agilizar y darle seguimiento al proceso de
titulacién, asi como recabar informacién para contar con los indices apropiados que nos
permitan tener una mayor eficiencia terminal y de titulacién.

2.1.2 Condiciones de la oferta académica que tiene la facultad en funcién de los programas
que ofrece en TSU, licenciatura, posgrado, su acreditacidon o nivel en los CIEES, modalidades
(presencial, semi-presencial y a distancia), consideraciones sobre su actualizacion y su
relacién con el modelo pedagédgico de la UAQ.

- Programas de estudio.

Actualmente en la Facultad de Quimica se ofertan 14 programas educativos; seis de
Licenciatura: Quimico Agricola (Ingeniero en Agroquimica), Ingeniero Quimico en Alimentos,
Ingeniero Quimico Ambiental, Ingeniero Quimico en Materiales, Ingeniero en Biotecnologia y
Quimico Farmacéutico Bidlogo; ocho programas de Posgrado: Especialidad en Bioquimica
Clinica, Especialidad en Instrumentacién Analitica, Maestria en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental, Maestria en Ciencias Quimico
Bioldgicas, Maestria en Ciencias de la Energia, Doctorado en Ciencias de los Alimentos vy
Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas.

Con respecto a los programas educativos de licenciatura cabe mencionar que todos han sido
evaluados por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), y
todos se encuentran clasificados en el nivel I. Adicionalmente, también han sido evaluados por
organismos acreditadores dependientes de COPAES los siguientes programas: Quimico
Farmacéutico Bidlogo por el COMAEF, Ingeniero Quimico en Alimentos, Ingeniero Quimico en
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Materiales, Quimico Agricola e Ingeniero en Biotecnologia por CONAECQ, e Ingeniero Quimico
Ambiental por COMEAA, todos estos programas han sido evaluados, acreditados y re-
acreditados.

Con respecto a los programas de Posgrado se menciona lo siguiente. El programa de Maestria
en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos fue evaluado por CONACYT, y considerado como un
programa consolidado de competencia Internacional. El programa de Doctorado en Ciencias de
los Alimentos forma parte del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT
como consolidado. Recientemente ingresaron al PNPC la Maestria en Ciencias Quimico
Bioldgicas, la Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental, la Maestria en Ciencias de la Energia,
el Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas asi como la Especialidad en Bioquimica Clinica;
todos ellos como programas de reciente creacion.

Cabe mencionar que en el aifio 2013 se culminé el trabajo de reestructuracién de los programas
educativos de licenciatura, aprobandose dichos programas por el Consejo Académico de la
Facultad en la sesién del mes de diciembre, mientras que el H. Consejo Universitario los aprobd
en el mes de Enero de 2014. La modificacién de los programas de las asignaturas que
conforman la curricula fue discutida al interior de los cuerpos colegiados de las Academias de
Quimica, Fisicoquimica y Fisico matematicas, asi como en cada uno de los grupos colegiados de
cada programa en particular. El objetivo de la modificacién curricular fue plantear dichos
programas con base en el modelo educativo centrado en el estudiante, bajo el esquema de
competencias profesionales. Ademas, se implementd en la curricula un sello Institucional, con
el cual los estudiantes deberdn cursar ocho semestres de un curso de lengua extranjera (Inglés
para la Facultad de Quimica), y cuatro semestres de actividades deportivas o culturales, las que
deberan de ser curriculares. De igual manera, se participa con el Departamento de Desarrollo
Académico de la Universidad con la finalidad de continuar con el programa de evaluaciones
semestrales a los docentes sobre su desempe=%0 académico. Por otra parte, respecto de la
vinculacion con el sector productivo la DE 2& ha visto favorecion nuevos convenios
regionales, nacionales e internacionales. Adicionalmente, se ha obtenido mayor infraestructura
para los laboratorios, y se ha incrementado el acervo bibliografico. Actualmente, todos los PTC
cuentan con cubiculo propio y una PC conectada a red; también se ha ampliado la cobertura de
la red inaldmbrica en todos los edificios de la Facultad, asi como en espacios fisicos en los que
existe alta afluencia de estudiantes. Por otra parte, el nimero de computadoras personales se
ha mantenido de manera constante en la sala de cémputo, pero dichos equipos se han ido
actualizando. Cabe mencionar que se desarrollé un software especial para realizar la solicitud
de materiales y reactivos de manera electrdnica, con ello se evita el gasto de papel y se hacen
mas eficientes los procedimientos del almacén de la Facultad. Actualmente, se estd trabajando
en la modificacién y actualizacién de la pagina web de la Facultad.

La Facultad por el tipo de trabajo y material que emplea requiere contar con amplias medidas
de seguridad; ante ello se conformé un Comité de Seguridad e Higiene, que tiene la
encomienda de dar atencién a los puntos débiles que en esta materia se tienen, ademas de
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establecer normas y procedimientos para eventuales accidentes que se puedan presentar.
Ademas se ha conformado un Comité de Bioseguridad, el mismo que en breve debera de
presentar sus procedimientos para atender situaciones de manera expedita ante alguna
necesidad, asi como hacer recomendaciones en proyectos de investigacién que requieran su
opinién técnica. Finalmente, la Facultad ha conformado ya un Comité de Bioética, el cual ya
entregd ademas sus procedimientos técnicos para iniciar sus funciones en breve.

2.1.3 Detallar como se relaciona la Facultad con la sociedad en proyectos de vinculacion con
la sociedad, desde el servicio social, la oferta de servicios académicos y proyectos
especificando su caracter local, estatal, regional o nacional.

La Facultad de Quimica se vincula con la sociedad, a la cual se debe, mediante diferentes
programas que incluyen proyectos de vinculaciéon asi como servicios a la comunidad en las
areas afines a Quimica. En la Tabla 10 se presentan los proyectos de vinculacién y de
investigacion vigentes en la Facultad de Quimica.

Tabla 10. Proyectos de vinculacion de la Facultad de Quimica@

Financiado por Unidad Académica Monto de apoyo
ALIMQRO DE MEXICO, S.A. DE C.V. Maestria y Doctorado en Alimentos $124,454.0
CIDETEQ Maestria y Doctorado en Alimentos $45,000.0
ESTABLO NACIONAL, S.A. DE C.V. Maestria y Doctorado en Alimentos $120,000.0
FARMACEUTICAS MEXICANA, S A. DE
C.v. Maestria y Doctorado en Alimentos $1,599,112.0
NATURAL DE ALIMENTOS, S.A. DE C.V. | Maestria y Doctorado en Alimentos $50,000.0
NUCITEC, S.A. DE C.V. Maestria y Doctorado en Alimentos $70,000.0
PROINNOVA CONACYT Facultad de Quimica $916,250.0
PROINNOVA CONACYT FORRAJERA
ELIZONDO Maestria y Doctorado en Alimentos $1,100,000.0
PROINNOVA PRODUCTORA SATIVAS.P.R.
DER.L. DE C.V. Ciencias Quimico Bioldgicas $6,989,000.0
PROINNOVA QUIMICORP, S.A. DE C.V. | Maestria y Doctorado en Alimentos $1,225,425.0
SENASICA Maestria y Doctorado en Alimentos $400,000.0

Como puede observarse, existe una gran cantidad de proyectos vinculados que posibilitan dos
objetivos principales. Primero, fortalecer la vinculacion con los sectores productivos, mediante
la cual se colabora en la solucién de los problemas que aquejan a las empresas mexicanas. Por
otra parte, en este tipo de proyectos se cuenta usualmente con la participacién de estudiantes,
los cuales fortalecen su formacion académica. Por otra parte, la Facultad de Quimica también
oferta diversos servicios en las areas afines a la Quimica; la Tabla 11 presenta los servicios que
se ofertan en la Facultad.
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Tabla 11. Servicios ofertados por la Facultad de Quimic@_

Empresa Monto
FRIGORIZADOS LA HUERTA SA DE CV $358,36.0
SODESER SA DE CV $7,500.0
NUCITEC SA DE CV $1,600.0
NSF DE MEXICO SA DE CV $13,500.0

COMITE ESTATAL DE SANIDAD VEGETAL DE GUANAJUATO $70,000.0

PANIPLUS SA DE CV $6,000.0
NUEVA TECNOLOGIA EN ALIMENTACION SA DE CV $16,346.0
NUEVOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS S.C. $2,884.62
EURONUTEC PREMIX SA DE CV $5,769.24
SILLIKER MEXICO SA DE CV $145,500.0
COLORES NATURALES DE MEXICO SA DE CV $2,500.0
RICAP SADE CV $8,000.0
CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA $12,000.0
SILLIKER MEXICO SA DE CV $6,240.0
CONTRASTE TOTAL SA DE CV $139,673.28

De la Tabla 11 se observa que este tipo de servicios fortalecen la vinculacidon con el sector
productivo, coadyuvando a su desarrollo mediante el cobro de tarifas modestas. Esto, sin duda,
coadyuva al desarrollo del sector productivo nacional.

Otro tipo de actividades de vinculacidon que desarrolla la Facultad es la Unidad de Servicios
Quimicos, en la que se realizan analisis clinicos y fisicoquimicos. Para ello se cuenta con la
matriz en las instalaciones de la Facultad, asi como servicio de urgencias y toma de muestras en
la Unidad Médica St. Barbara y Sta. Rosa Jauregui, ademas de toma de muestra en la Policlinica
Corregidora. La Facultad apoya también de manera directa a todas las DES y Secretarias de la
Institucién con la elaboracién de agua potable embotellada "AGUAQ", generada mediante un
proceso triple de accién, permitiendo con ello la seguridad microbiolégica del producto. Otros
productos que ofrece la Facultad son los utilizados para la limpieza, los cuales también se
elaboran en la propia Facultad; estos productos de uso rutinario se usan para llevar a cabo la
limpieza de las instalaciones de la Universidad, son de buena calidad y bajo costo. Finalmente,
se prevé para fines de 2015 o principios de 2016 el funcionamiento de la Drogueria
Universitaria, la misma que tendra a su cargo la elaboracién y comercializacién de productos
magistrales, que son de amplio uso y consumo entre la comunidad en general. Sélo se hace
referencia que todos los productos y servicios de la Facultad se realizan a través de personal
docente o de investigacion, apoyados con jovenes estudiantes que realizan practicas
profesionales, trabajos de tesis o trabajos de investigacion.
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2.1.4 Establecer la fortaleza de la Facultad en relacion a la produccion de nuevos
conocimientos a través de la investigacion y detalle, el enfoque de la misma hacia la
aplicacion de los mismos, asi como su cobertura (local, estatal, regional, nacional).

En la Facultad de Quimica se entiende a la investigacidn como una acciéon conjunta con la
docencia; por tanto, se asume que en la formacion de los nuevos profesionistas la investigacién
es fundamental. Asi, la investigacion no sélo es aquella que se reconoce en las revistas
indexadas, sino toda aquella que permite tomar decisiones mds adecuadas en la vida cotidiana.
Adicionalmente, se considera que la accion profesional y comunitaria se fundamenta en la
investigacion basica, la investigacién aplicada (a los grandes problemas nacionales, a la
educacion superior o a la docencia), o incluso la investigacidn diagnodstica.

Es importante mencionar que muchos de los profesores de la Facultad tienen una larga
trayectoria como investigadores; esto se refleja en el crecimiento de los indicadores de
miembros del Sistema Nacional de Investigadores, asi como en la calidad de los cuerpos
académicos (CA) y los perfiles PRODEP. No obstante, se reconoce que hace falta un impulso
institucional a la investigacion. Por ese motivo, se ha creado un Fondo de recursos propios
para apoyar la investigacion. Este fondo se ha nutrido de los recortes en los gastos suntuarios
de la Administracién Central, con montos cercanos a los 10 millones de pesos. A sabiendas que
estos esfuerzos aun no son suficientes se continua impulsando e incrementado estos montos
con dos objetivos centrales. El primero de ellos es facilitar el trabajo de investigacién de los
profesores; mientras que el segundo se relaciona con promover oportunidades para que los
estudiantes puedan participar en esos proyectos de investigacidon, mediante becas para dichas
actividades. En la Facultad de Quimica se cree firmemente que la formacién obtenida por los
estudiantes como ayudantes de investigacion los hard mejores personas, y también mejores
profesionistas.

Con base en lo anterior resulta evidente la gran importancia que tiene la investigacion dentro
del quehacer de la Facultad. Esto puede apreciarse en el nimero y monto de los proyectos de

investigacion de la Facultad de Quimica, Tabla 1@

Tabla 12. Proyectos de investigacién de la Facultad de Quimica

Financiado por Unidad Académica Monto de apoyo
CONACYT Ciencias Quimico Bioldgicas $9,681,500.0
CONACYT Facultad de Quimica $12,609,404.0
CONACYT Maestria en Ciencias de la Energia $3,100,000.0
CONACYT Maestria y Doctorado en Alimentos $36,587,041.0
CONACYT/CENTRO MEXICANO DE
INNOVACION EN ENERGIA SOLAR | Maestria en Ciencias de la Energia $8,861,365.0
CONACYT/UAQ Facultad de Quimica $3,000,000.0
SEDESU Facultad de Quimica $1,100,000.0



P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
los productos de la investigación 

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
la fortaleza de la planta académica y de la competitividad en términos de sus PE acreditados o reconocidos en el PNPC a nivel regional o nacional


16

2.1.5 Cémo varian las condiciones anteriores en relacion a la presencia de la Facultad en uno
0 varios campus?

No aplica, ya que la Facultad de Quimica sélo se localiza en el Campus Centro Universitario.

2.1.6 Cual es la relacidén de la infraestructura con la que cuenta la facultad con respecto a su
oferta académica, planta docente y matricula?

Actualmente, la infraestructura con la que cuenta la Facultad de Quimica se presenta en la
Tabla 13. Como se observa en la tabla se cuenta con 29 aulas, las cuales se utilizan para las
asignaturas tanto de licenciatura como posgrados. A pesar de contar con 43 laboratorios éstos
se encuentran al tope de su capacidad, por lo que justamente constituyen el cuello de botella
para aceptar mas alumnos en el ingreso. Asimismo, se requieren salas de estudio para los
estudiantes de posgrado, los cuales por la naturaleza de sus proyectos necesitan estar
conectados a la red de la Universidad y asi tener acceso a las bases de datos. Cabe afiadir que si
bien todos los profesores de tiempo completo poseen cubiculo, existe la necesidad de mas
cubiculos para los profesores de tiempo libre, por honorarios e inclusive los postdoctorantes de
los diferentes programas de posgrado de la Facultad.

Tabla 13. Infraestructura de la Facultad de Quimica

Espacios fisicos Numero
Aulas 29
Laboratorios 43
Plantas piloto 2
Laboratorios de produccidn y servicio 4
Auditorios 3
Cubiculos 60
Almacén 1
Consultorio médico 1
Biblioteca 1
Sala de computo 1
Cafeteria 1
Cancha de Basquetbol 1
Oficinas Administrativas 1
Sala de maestros 1
Bioterios (no produccion) 3
Almacén de residuos 1

2.2.1 Cudl es la expectativa de crecimiento de la Facultad, con relacién a las fortalezas y
debilidades detectadas parala mejora de la calidad académica.

El andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Facultad de Quimica
arroja la siguiente informacién:
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Fortalezas

Programas académicos de licenciatura certificados ante organismos acreditadores
Programas académicos de posgrado acreditados en el PNPC de CONACYT

Mas del 50% del PTC se encuentra en el Sistema Nacional de Investigadores

Mas del 50% del PTC tienen Perfil Deseable PRODEP

90% de los PTC poseen estudios de posgrado en el drea disciplinar de su desempefio
Alta demanda de ingreso a todos los programas educativos

Captacion de recursos externos para proyectos de investigacion y vinculacion

80% de los PTC imparten tutorias

Debilidades

Insuficiente infraestructura fisica (aulas, laboratorios de docencia e investigacion, salas
de estudio, cubiculos)

Falta de técnicos laboratoristas de tiempo completo para apoyo a la investigacion
Equipos en vias de actualizacién

Porcentaje de titulacion por cohorte de no mas del 30 %

Nulo presupuesto para mantenimiento de los equipos

Falta de espacios de estacionamiento

Considerable numero de profesores por honorarios sin perfil adecuado para acceder a
una plaza de tiempo completo

Poca apertura de las Academias para la incorporacion de profesores nuevos

Nulo presupuesto para movilidad académica (de estudiantes y profesores) nacional e
internacional

Apoyo administrativo de la Administracién Central (Compras, Servicios Escolares,
Finanzas, Abogado General, Contraloria, Juridico, Mantenimiento)

Oportunidades

Optimizacién del uso de equipos comunes para minimizar gastos de mantenimiento y
reactivos

Pertinencia de apertura de nuevos programas educativos demandados por el mercado
actual

Institucionalizar a la brevedad posible el seguimiento de egresados

Reestructuracién de cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento

Crecimiento industrial de Querétaro en las dreas de injerencia de la Facultad de Quimica
Vinculaciéon con el sector productivo para el desarrollo de proyectos

Integracién de equipos multidisciplinarios para el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico

Amenazas

Cantidad de profesores en edad de juhilacién
Obsolescencia de lineas de generaci aplicacion del conocimiento que se contintan

desarrollando en Cuerpos Académicos
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* Falta de compromiso del personal administrativo

* Falta de continuidad de politicas nacionales en educacién, tanto del gobierno estatal
como federal

* Inestabilidad de la moneda nacional

* Recortes presupuestales

Con base en el andlisis FODA, para que la Facultad tenga un desarrollo armdnico en los
proximos 15 afios debera crecer en infraestructura fisica; esto implica que deben construirse 15
laboratorios dedicados a investigacién y docencia en el posgrado, 15 aulas, 20 cubiculos, 4 salas
de estudiantes para estudiantes de posgrado, un area de educacidn a distancia (con 5 cubiculos
para profesores, y uno para estudiantes), asi como un Centro de Atencion y Vinculacion con la
industria. Asimismo, se plantea la creacion de nuevos programas de posgrado tales como el
Doctorado en Ciencias de la Energia, la Maestria en Quimica Clinica Diagnostica, la Maestria en
Biotecnologia, y la Maestria en Polimeros. A nivel de licenciatura se considera la creacién de
una carrera afin a las existentes en la Facultad (Ingeniero Quimico Industrial) que permita
atender las necesidades de la region.

2.2.3 Qué acciones de vinculacion en su area de conocimiento fortaleceran la formacién de
los estudiantes e impulsara los proyectos de vinculacion con los diferentes sectores.

La Facultad de Quimica mantiene convenios de vinculacién con Instituciones gubernamentales,
empresas de capital privado y asociaciones; dichos convenios han permitido que profesores y
estudiantes participen en diversos proyectos en los que la colaboracidn, las experiencias
académicas y de investigacion sean los objetivos primordiales. Cabe mencionar que diversos
grupos de investigadores de la Facultad han estado participando en los proyectos PEI
(Programa de Estimulos a la Innovacién); dichos proyectos permiten articular a los empresarios
con las instituciones de educacion superior en la busqueda de soluciones a problemas que
afectan a los sectores productivos. A pesar de existir colaboraciones, aun este tipo de
vinculacidn es incipiente por lo que es necesario potenciar este rubro.

2.2.4 De qué manera orientara la investigacion en su area de conocimiento para que
responda de manera adecuada a las necesidades de la sociedad y la atencién a su
problematica.

La investigacion en la Facultad de Quimica se encuentra totalmente@culada a las dreas de
conocimiento que cultivamos, incluyendo el cuidado del medio ambiente, el desarrollo de
energias alternas, la sintesis de principios activos para nuevos medicamentos, analisis de
toxicologia asi como la formulaciéon de nuevos productos y procesos en el drea de alimentos,
biotecnologia, materiales, farmacia, y biocombustibles. Asimismo, se oferta a la comunidad
servicios de atencion a la salud (Andlisis clinicos diagndsticos). Cabe afiadir que esta por iniciar
operaciones la Drogueria Universitaria, que ademas de fortalecer la practica profesional de los
estudiantes del drea de QFB permitird ofrecer medicamentos a la comunidad. Asimismo, la
Facultad cuenta la planta purificadora de agua AgUAQ v la planta de fabricacién de productos
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de limpieza marca UAQ, en donde participan estudiantes de diferentes areas fortaleciendo con
ello su formacién y experiencia profesional.

2.2.5 Como prevé la organizacion de su facultad para favorecer el desarrollo de los campus en
los que tiene presencia y como colaborara en su desarrollo?

No aplica, ya que la Facultad de Quimica sélo se localiza en el Campus Centro Universitario@

2.3 Mision y Vision al 2018

Con base en el diagndstico de los dos puntos anteriores, la visidn y mision del plan de gran
visién asi como el PIDE se presenta la mision y visidn de la Facultad de Quimica.

MISION DE LA FACULTAD DE QUIMICA

Formar profesionistas de manera integral y humanista en las diferentes ramas de la Quimica,
con programas educativos pertinentes, innovadores, flexibles, de alta calidad y competitividad
académica. Dichos programas, avalados por organismos acreditadores, promueven las acciones
sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion y extensiéon. Los profesionistas e
investigadores, de calidad nacional e internacional formados en las dreas asociadas a la
Quimica, se distinguen por su alto nivel de competencia y habilidades profesionales, las cuales
serdn aplicadas a la solucién de problemas con una vision de sustentabilidad, utilizando
estrategias multidisciplinarias de responsabilidad ética, social y ambiental.

VISION DE LA FACULTAD DE QUI’MICA@

En el 2015, la Facultad de Quimica cuenta con una planeacidn estratégica que sustenta a
programas educativos de licenciatura y posgrado reconocidos por su calidad y promueve su
internacionalizacién. Mantiene la consolidacién de sus Cuerpos Académicos. La mayoria de sus
profesores de tiempo completo cuentan con la mas alta habilitacién disciplinar, y con
reconocimiento del perfil deseable del Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) y
son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En el 2018, la innovacion educativa de calidad (estrategias didacticas y tecnologias de
informacidn y comunicacidn) es parte integral del proceso de ensefianza de los programas
educativos, y los cursos tienen enfoques para lograr que los egresados adquieran las
competencias adecuadas en su linea de formacién. Todos los estudiantes son tutorados. Los
programas educativos muestran tasa de egreso y titulacién por cohorte generacional por
encima del 50%. Su seguimiento de egresados provee informaciéon para fines estadisticos y
fortalecimiento profesional. Asimismo, las acciones de vinculacién con los sectores
gubernamental, productivo y social estan fortalecidas por servicios analiticos, de consultoria,
cursos de capacitacion y actualizacion con alta responsabilidad social.


P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
para el futuro mediato o inmediato no haría falta la presencia de la facultad en alguno de los campus existentes, por ejemplo, en SJR con el crecimiento industrial y los altos niveles de contaminación que se tienen, ¿no se pensaría realizar alguna acción? La UAQ comprometida con el desarrollo local, estatal y nacional
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visión al 2018


2.4 Estrategias de desarrollo

20

Con base en los resultados de la evaluacidon estratégica y las estrategias de desarrollo
especificas de la Facultad de Quimica se proponen cuatro estrategias de desarrollo, las cuales
se presentan en la Tabla 14.

Tabla 14. Estrategias de desarrollo de la Facultad de Quimic@

Eje Universitario

Estrategia

Forma de medicion

Calidad Académica

Innovacién educativa en
la formacién de recursos
humanos competentes

Considerar el impacto de la estrategia en el tiempo
que tarda el estudiante en insertarse después de
egresar en el campo laboral; ademas, se
considerard la informacién de la encuesta de
seguimiento de egresados.

Calidad Académica,
Cobertura
Geogrifica y Social,
Financiamiento vy
Vinculacion.

Internacionalizacién  de
los programas educativos

Considerar el impacto de la estrategia en el nimero
de proyectos en colaboraciéon con instituciones
internacionales, el numero de estudiantes con
movilidad, el nimero de programas educativos
acreditados por organismos internacionales asi
como el nimero de programas de posgrado PNPC
de competencia internacional.

Calidad Académica,
Financiamiento vy
Vinculacion.

Actividades
eficiente

de gestion

Considerar el impacto de la estrategia en el nimero
de proyectos, convenios, actividades de vinculacién
y actividades académicas alcanzadas en el periodo.
También se considerard la gestion financiera para el
crecimiento de infraestructura fisica, lo cual se
medird en términos de recursos obtenidos para
construccion de espacios y equipamiento.

Modelo
Universitario,
Calidad Académica,
Cobertura
Geografica y Social,
Financiamiento vy
Vinculacion.

Promover una cultura de
sustentabilidad y cuidado
al medio ambiente

Considerar el impacto de la estrategia en el nimero
de programas educativos que incluyen en su
curricula el cuidado del medio ambiente, salud,
valores, etc. También se considerard la
implementacion de tecnologias que permitan el
ahorro de energia y la sustentabilidad.

Capitulo 3. Las acciones 2015-2018

Las acciones propuestas para la implementacién de las estrategias plasmadas previamente se
presentan en la Tabla 15. Todas las estrategias presentadas impactan directamente al Eje



P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
No me queda muy claro cómo esas estrategias cortan transversalmente a varios de los ejes universitarios de temáticas diversas.
Cómo encajan éstas estrategias con las estrategias planteadas en el PIDE?
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Universitario de Calidad Académica, por lo que todas ellas se presentan de manera conjunta en

la siguiente tabla.

Tabla 15. Acciones propuestas para las estrategias del Eje Universitario Calidad Académica @

Estrategia Accion Meta (Periodo) Indicador de Responsable
Cumplimiento
Innovacion Cursos de 1 curso semestral Numero de Coordinadores de
educativaen la formacion durante el periodo profesores programas educativos

formacion de
recursos humanos
competentes

docente y/o de
actualizacion
disciplinar

2015-2018

capacitados y/o
actualizados

y Secretaria
Académica de la
Facultad

Talleres para
estudiantes en
temadticas de
liderazgo,
elaboracion de
CV, habilidades
de comunicacion

1 taller semestral
durante el periodo
2015-2018

NuUmero de
estudiantes
capacitados

Coordinadores de
programas educativos
y Secretaria
Académica de la
Facultad

Entrevista a Entrevistar al menos al|[NUmero de Coordinador de
egresados de la [menos al 50% de los [entrevistas contra [|seguimiento de
Facultad de egresados de cada namero de egresados
Quimica de programa educativo |egresados por cada
manera tanto de licenciatura [programa educativo
permanente como de posgrado de licenciaturay
posgrado
Internacionalizaci |Movilidad 15 estudiantes de Numero de Coordinadores de los

on de los internacional de |[licenciatura durante el [estudiantes de programas educativos
programas estudiantes de los|periodo 2015-2018 licenciatura con y Secretaria
educativos dela  |programas de movilidad [Académica
Facultad licenciatura internacional

Movilidad 15 estudiantes de Numero de Coordinadores de los

internacional de
estudiantes de los
programas de
posgrado

posgrado durante el
periodo 2015-2018

estudiantes de
posgrado con
movilidad
internacional

programas
educativos, Secretaria
Académica y Jefe de
Posgrado

Gestion de
convenios de
colaboracidn con
instituciones

9 convenios de
colaboracion durante
el periodo 2015-2018

extranjeras

Numero de
convenios de
colaboracion
firmados

Coordinadores de los
programas
educativos, Secretaria
Académica y Jefe de

Posgrado
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No hay acciones planteadas para los otros ejes universitarios?
En el diagnóstico y el planteamiento estratégico se habló mucho de la vinculación, qué pasó con ese eje universitario?
En la parte de financiamiento se planteaba que se buscaría alternativas. en la visión se habló de financiamiento alternativo.
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Acreditacion
internacional de
programas de
posgrado

Al menos un programa
de posgrado con
acreditacion
internacional durante
el periodo 2015-2018

o

Reconocimiento de
acreditacion
internacional al
menos a un
programa de
posgrado

Coordinadores de los
programas de
posgrado, Secretaria
lAcadémica y Jefe de
Posgrado

Acreditacion
internacional de
programas de

—_J
Al menos un programa
de licenciatura con
acreditaciéon

Reconocimiento de
acreditacion
internacional al

Coordinadores de los
programas de
licenciaturay

licenciatura internacional durante |menos a un Secretaria Académica
el periodo 2015-2018 |programa de
licenciatura
Actividades de Gestion de Construccion de 8 Ndmero de aulas, |Director de la

gestion eficiente{@ ecursos para

construccion de
espacios fisicos

aulas, 5 laboratorios y
4 cubiculos durante el
periodo 2015-2018

laboratorios y
cubiculos
construidos

Facultad

Gestion de Someter tres Numero de Director de la
recursos para proyectos a Fondos de [propuestas Facultad, Jefe de
equipamiento Fortalecimiento de sometidas Posgrado
Infraestructura
durante el periodo
2015-2018
Gestion de Someter al menos una |[NUmero de Lideres de cuerpos

recursos para
mantenimiento

propuesta de
investigacidn por aiio
en fondos externos

propuesta @

sometidas por afio
por cada cuerpo

académicos

por cuerpos académico

académicos
Gestion de Someter al menos una [NUmero de Lideres de cuerpos
recursos para propuesta de propuesta académicos

investigacion

investigacion por afio
en fondos externos

sometidas por afio
por cada cuerpo

por cuerpos académico

académicos
Gestion de Someter al menos una |[NUmero de Lideres de cuerpos
recursos para propuesta de propuesta académicos
vinculacion vinculacion por afio en [sometidas porarno

fondos externos por |por cada cuerpo

cuerpos académicos |académico
Gestidn Reestructuracion Disminucién de Secretaria

administrativa

administrativa del

tiempos de

Administrativa,



P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
ese programa ya se tiene. ¿Será adicional o se está planteando una meta que no implica ningún esfuerzo adicional?

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
Estas caen en otro eje universitario

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
metas o indicadores de productividad?

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
igual

P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
No sería mejor indicadores o metas de resultados
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trabajo secretarial y de
atencion a alumnos del
Posgrado de la

respuesta en
atencion a la gestion
administrativa de

Secretaria Académica,
Jefe de Posgrado,
Coordinadores de

Facultad estudiantes y Posgrado
profesores
Gestion Reestructuracion Disminucion de Secretaria

administrativa

administrativa del
trabajo secretarial y de
atencién a alumnos de
las Licenciaturas de la
Facultad

tiempos de
respuesta en
atencion a la gestion
administrativa de
estudiantes y
profesores

IAdministrativa,
Secretaria Académica,
Coordinadores de
Licenciatura

Promover una
cultura de
sustentabilidad y

cuidado al

ambiente

Creacion de
techos verdes

Creacién de al menos
un techo verde en un
edificio durante el
periodo 2015-2018

Ndmero de metros
cuadrados del techo
verde

Secretaria
Administrativa

Instalacién de
mingitorios secos

Instalacién en dos
edificios de mingitorios
secos durante el
periodo 2015-2018

NuUmero de
mingitorios
instalados en dos
edificios

Secretaria
IAdministrativa

Reemplazo de
luminarias por
LED

Instalaciéon de
luminarias LED en dos
edificios durante el
periodo 2015-2018

Numero de
luminarias LED
instaladas en dos
edificios

Secretaria
Administrativa

Incrementar la
produccidon de
biodiésel para su
uso en los
autobuses de la
Universidad

Abastecer 6 autobuses
de la Universidad con
mezclas al 5% de
biodiésel durante el
periodo 2015-2018

Ndmero de litros de
biodiésel
suministrados

Jefe del Laboratorio
de Bioenergéticos

Capitulo 4. Propuesta de operacion 2015-2016

La propuesta de operacién para la ejecucién de las acciones planteadas previamente se
presenta en la Tabla 16, en la cual el periodo representa la fecha compromiso para alcanzar la
meta correspondiente.



P.ESPECIALES1
Nota adhesiva
las acciones para sustentabilidad se quedan cortas en términos del contenido del tema abordado durante las sesiones
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Tabla 16. Plan de operacidn propuesto para las estrategias definidas en la Facultad de Quimica

Accién Meta Periodo Indicador de Responsable Costo
Cumplimiento
Cursos de 1 curso 2015-2 [Numero de profesores |Coordinadores de programas| $35, 000.0
formacion semestral capacitados y/o educativos y Secretaria
docente y/o de actualizados Académica de la Facultad
actualizacion
disciplinar
Talleres para 1 taller 2015-2 [NUmero de estudiantes|Coordinadores de programas [$10,000.0
estudiantes en  [semestral capacitados educativos y Secretaria
tematicas de [Académica de la Facultad
liderazgo,
elaboracion de
CV, habilidades
de comunicacién
Entrevista a Entrevistar [2015-2 |NUmero de entrevistas |Coordinador de seguimiento Sin costo
egresados de la [al menos al contra numero de de egresados
Facultad de menos al egresados por cada
Quimica de 50% de los programa educativo de
manera egresados licenciatura y posgrado
permanente de cada en los afios 2009 y
programa 2010
educativo
tanto de
licenciatura
como de
posgrado
Movilidad 5 2015-2 |NUumero de estudiantes|Coordinadores de los $250,000.0
internacional de [estudiantes de licenciatura con programas educativos y
estudiantes de los|de movilidad Secretaria Académica
programas de licenciatura internacional
licenciatura
Movilidad 5 2015-2 |Numero de estudiantes|Coordinadores de los $250, 000.0
internacional de [estudiantes de posgrado con programas educativos,
estudiantes de los|de posgrado movilidad Secretaria Académica y Jefe
programas de internacional de Posgrado
posgrado
Gestion de 3 convenios |2015-2 |Numero de convenios |Coordinadores de los $20, 000.0
convenios de de de colaboracion programas educativos,
colaboracion con colaboracién firmados Secretaria Académica y Jefe
instituciones de Posgrado
extranjeras
Acreditacion Al menos un|2018-2 [Reconocimiento de Coordinadores de los $200,000.0

internacional de
programas de
posgrado

programa de
posgrado

con

acreditacion
internacional al menos

programas de posgrado,
Secretaria Académica y Jefe

@ un programa de

de Posgrado
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acreditacion
internaciona
|

posgrado

Acreditacion Al menos un|2018-2 [Reconocimiento de Coordinadores de los S400, 000.0
internacional de [programa de acreditacion programas de licenciaturay
programas de licenciatura internacional al menos |Secretaria Académica
licenciatura con @ un programa de
acreditacion licenciatura
internaciona
I
Gestion de Construccié |2018-2 |Numero de aulas, Director de la Facultad $120,000,000.0

recursos para
construccion de
espacios fisicos

n de 8 aulas,
5
laboratorios
y 4 cubiculos

laboratorios y
cubiculos construidos

Gestion de Someter tres|2018-2 |Numero de propuestas |Director de la Facultad, Jefe [$50,000,000.0
recursos para proyectos a sometidas de Posgrado
equipamiento Fondos de

Fortalecimie

nto de

Infraestructu

ra
Gestion de Someter al [2018-2 [Numero de propuesta [Lideres de cuerpos $10,000,000.0
recursos para menos una sometidas por afio por |académicos
mantenimiento |propuesta cada cuerpo

de académico

investigacid

n por afio en

fondos

externos por

cuerpos

académicos
Gestion de Someter al [2018-2 [Numero de propuesta [Lideres de cuerpos $30, 000,000.0
recursos para menos una sometidas por afio por |académicos
investigacion propuesta cada cuerpo

de académico

investigacié

n por afio en

fondos

externos por

cuerpos

académicos
Gestion de Someter al [2018-2 [Numero de propuesta [Lideres de cuerpos %5, 000, 000.0
recursos para menos una sometidas por afio por [académicos
vinculacién propuesta cada cuerpo

de académico

vinculacién
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por afio en
fondos
externos por
cuerpos
académicos

Gestion
administrativa

Reestructura
cion
administrati
va del
trabajo
secretarial y
de atencion
a alumnos
del Posgrado
de la

2018-2

Disminucion de
tiempos de respuesta
en atencion a la
gestidon administrativa
de estudiantes y
profesores

Secretaria Administrativa,
Secretaria Académica, Jefe de
Posgrado, Coordinadores de
Posgrado

S50, 000.0

Facultad
Gestion Reestructural2018-2 [Disminucion de Secretaria Administrativa, S50, 000.0
administrativa cion tiempos de respuesta [Secretaria Académica,

administrati en atencion ala Coordinadores de

va del gestidon administrativa [Licenciatura

trabajo de estudiantes y

secretarial y profesores

de atencion

a alumnos

de las

Licenciatura

s dela

Facultad
Creacion de Creacion de |2016-1 |Numero de metros Secretaria Administrativa S50, 000.0
techos verdes al menos un cuadrados del techo

techo verde verde

en un

edificio
Instalacion de Instalacion [2016-2 |NUmero de mingitorios|Secretaria Administrativa S50, 000.0
mingitorios secos [en dos 2017-2 linstalados en dos S50, 000.0

edificios de edificios

mingitorios

secos
Reemplazo de Instalacién [2016-2 [NUmero de luminarias [Secretaria Administrativa $80, 000.0
luminarias por de 2017-2 |LED instaladas en dos S80, 000.0
LED luminarias edificios

LED en dos

edificios
Incrementar la Abastecer 2 [2015-2 |NUmero de litros de Jefe del Laboratorio de S15, 000.0
produccion de autobuses biodiésel Bioenergéticos
biodiésel parasu [de la suministrados
uso en los Universidad
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autobuses de la |con mezclas
Universidad al 5% de
biodiésel

Capitulo 5.Propuesta de Evaluacion y seguimiento

La evaluacion se llevara a cabo de manera trimestral con el Comité designado para ello, el cual
estara integrado por: Director de la Facultad, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa,
Jefe de Posgrado, Responsable de PIFI, Coordinadores de programas de licenciatura y posgrado,
y maximo tres representantes alumnos del Consejo Académico.





