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Capitulo 1
Contexto Institucional

La Universidad Auténoma de Querétaro

Nuestra universidad ha estado desarrollado un exitoso proceso de consolidacion de su
capacidad y competitividad académicas. Hemos logrado un amplio reconocmiento de
nuestros programas académicos, un impulso significativo en el desarrollo del posgrado
y ello, ha sido posible por el incremento de habilitacién académica de nuestros pro-
fesores. También se ha impulsado la vinculacién social como una funcién universitaria
vital para nuestro futuro desarrollo como Universidad publica. Sin embargo, se recono-
cen algunas areas de oportunidad que tienen que ver con la promocién de un mejor
desempeno de los estudiantes en su paso por nuestras aulas, lograr una mayor eficien-
cia en el apoyo de las areas administrativas y mejorar el compromiso de los profesores
con su formacién docente.

Para lograr la consolidacion de las buenas précticas y la atencién de nuestros proble-
mas, se plante6 un proceso de evaluacion estratégica participativo, que permitié el
planteamiento del Plan de Gran Vision de largo plazo (2015-2045) y del Plan Institucio-
nal de Desarrollo (PIDE 2015-2018). Dado el impulso comprometido con la planeacién
de las labores universitarias que se origina con el proceso anterior, se disefé un Sistema
Institucional de Planeacion que contempla la elaboracién conjunta de los planes de
desarrollo de las Facultades y de los campus regionales universitarios que estan locali-
zados fuera del area metropolitan de Querétaro.

Estos planes de desarrollo en las facultades y campi, deben considerar elementos cen-
trales y directrices disefadas en el PGV y el PIDE, entre ellos, destacan, la visiéon de
largo plazo, los objetivos estratégicos y las politicas institucionales que contienen los
paradigmas que moveran nuestra institucion en el presente y el futuro inmediato.

Vision de largo plazo

“La Universidad Autbnoma de Querétaro, mantiene su caracter autbnomo, tiene una or-
ganizacion flexible en sus facultades, planteles y campus, cuenta con una administracion
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funcional, eficiente y desconcentrada. Es una universidad con un alto nivel de vinculacién
con la sociedad, atiende los problemas de todos los sectores: sociales, empresariales y
gubernamentales. Ha alcanzado una alta calidad académica basada en la investigacion
con un alto nivel de responsabilidad social, en el desarrollo de programas educativos per-
tinentes con un uso amplio de tecnologfas de la informacién y comunicacién, contribu-
yendo al desarrollo de nuestro estado y pais. Es la mejor opcién de EMS y ES en el estado
y la regién, con un posgrado de proyeccién nacional/internacional, todos los PE atienden
a los alumnos con equidad e inclusion. El financiamiento universitario tiende a una menor
dependencia de los recursos publicos, es manejado centrado en la gestion diversificada
de los recursos econémicos, lo que le permite contar con recursos propios y todos sus
recursos econémicos son usados con una alta eficiencia y transparencia”.

Capitulo 1: Contexto Institucional
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Obijetivos estratégicos

1. Fortalecer los compromisos hacia la sociedad.

2. Asegurar que nuestros alumnos tengan una experiencia destacada en su vida
durante su paso en nuestra institucion.

3. Lograr la excelencia en la docencia basada en la investigacion y vinculacion.
4. Contribuir al bienestar nacional y al progreso internacional.

5. Lograr la excelencia en investigacion con proyeccion social.

Politicas Institucionales

1. Preparacién de los docentes para una ensefianza innovadora y eficaz que me-
jore la permanencia de los estudiantes en la universidad.

2. Atencion integral al estudiante para aumentar sus competencias profesionales
y mejorar su empleabilidad.

3. Establecer a la cultura como facilitador de los procesos de cambio hacia el in-
terior y exterior e la institucion.

4. Desarrollar los cuerpos académicos para la investigacion y la vinculacion que
colabore en la soluciéon de problemas nacionales y regionales.

5. Promocién de la vinculacion social para promover cambios en el entorno y
demostrar nuestro compromiso social.

6. Contar con una administracién-gestion eficiente que apoye la academia me-
diante una dinamizacién legal administrativa.

7. Redefinir y operar un modelo educativo innovador, flexible, pluridisciplinario
con calidad.

8. Ampliacion de cobertura geogréfica y social con equidad para contribuir a los
objetivos nacionales.

9. Transitar hacia la sustentabilidad de los ambitos universitario y social.

10. Impulso a la planeacién participativa como base para una efectiva comunica-
cion universitaria.

11. Considerar a la innovacion educativa como la generadora de cambios y adap-
tacion a las condiciones del futuro (modalidades, PE, internacionalizacién, TICS).
12. Gestion del financiamiento para promover su diversificacion, eficiencia y
transparencia.

13. Desarrollo de los campus para atender al desarrollo regional.

Capitulo 1: Contexto Institucional
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Planeando el crecimiento de las facultades

Cada facultad de nuestra Universidad representa una fortaleza que ha buscado sus
formas particulares de consolidacién, diferenciacion y diversificacion de las funciones
universitarias. Nuestra mayor riqueza estd en la diversidad de enfoques, idiosincracias y
potencialidades con las que abordanos los problemas actuales de nuestro estado, pais
y a una escala global. Por ello, el presente plan, representa la intencionalidad de conti-
nuar con el desarrollo de una Universidad publica generadora de conocimientos, pro-
motora de la excelente formacién de ciudadanos responsables y con un compromiso
social destacado. Cada facultad desarrolla una vision particular de crecimiento acorde
con las directrices institucionales y buscando aprovechar al méximo sus fortalezas, para
alcanzar la visién institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Vision a futuro de la Facultad

En el afo 2045, la Facultad de Quimica serd sélida en los programas educativos que
oferte, los cuales seran pertinentes, competentes e innovadores. Todos los programas
educativos estardn acreditados nacional e internacionalmente, y permitirdn el desarrollo
de competencias inherentes a la formacién académica que ofrecen. De esta forma, los
indicadores de eficiencia terminal y de graduacién seran competitivos, y sus egresados
se insertaran en el campo laboral de manera inmediata, gracias a una sélida formacién
integral. También se visualiza que la Facultad de Quimica tendrd una vinculacién muy
estrecha con la sociedad, asi como con empresas publicas y privadas; esto posibilitara
que financieramente en gran medida dependa del desarrollo de sus proyectos tanto de
investigacion como de vinculacién. Dado lo anterior, la investigacion y la innovacion
seran parte medular de su desarrollo educativo, cuya administracién serd altamente
eficiente y transparente en el uso de sus recursos. Todos los procesos educativos, de
investigacion y administracion se desarrollaran considerando la equidad, la sustentabili-
dad, el manejo eficiente de las tecnologias de informacién, impulsando el desarrollo de
procesos de trabajo automatizados y eficientes. La Facultad de Quimica se vislumbra
muy sélida en el afo 2045 con todos sus programas educativos acreditados internacio-
nalmente, y con formacién de recursos humanos de alto nivel.

Capitulo 1: Contexto Institucional
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Con base en lo anteriormente expuesto, se considera que la Facultad de Quimica puede
desarrollar adecuadamente todos y cada uno de los puntos mencionados; no obstante,
se requiere de politicas institucionales adecuadas. Dichas politicas permitiran realizar los
cambios necesarios en el desarrollo de las diversas actividades que realizan investigado-
res-académicos, estudiantes y administrativos; esto posibilitara dar viabilidad al desarrollo
planeado y asi lograr llevar a buen término esta visién de largo alcance. Ademas, las limi-
taciones que existen son la falta de infraestructura fisica, que no permitiria crecer tanto
en matricula como en espacios dedicados a la investigacion, asi como los procedimientos
administrativos, los cuales son muy lentos y rigidos. El futuro de la Facultad de Quimica
puede ser brillante, siempre y cuando se den las condiciones para su crecimiento en in-
fraestructura fisica, que es lo que ha frenado su crecimiento continuo.

Capitulo 1: Contexto Institucional
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La coherencia con el PIDE
Procesos de desarrollo con las estrategias del PIDE

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Quimica es congruente con las estrategias plasma-
das en el PIDE 2015-2018. En el Plan de Desarrollo de la Facultad se promueve la inves-
tigacion multidisciplinaria, de acuerdo al Modelo Universitario, vinculando la docencia
con la investigacion y la extension; ademas se contempla la transparencia administrativa
y financiera como una practica cotidiana. Particularmente, la Vinculacién Social forma
parte trascendental 3 del quehacer diario de la Facultad, ya que todos sus profesores de
tiempo completo, PTC, participan en el reconocimiento del programa de estimulos con
actividades de extension y vinculacion, tanto a nivel local, regional y nacional. La cober-
tura de la Facultad es un punto que debera trabajarse, la demanda actual de aspirantes a
ingresar en nuestros programas educativos es de 3 a 1, por lo que tenemos que atender
estos requerimietos sociales, tendremos que revisar ademas las necesidades actuales
de los empleadores y diversificar el tipo de programas educativos que ofertamos, que
sea acorde al crecimiento industrial del estado y la region, dado que sélo se cuenta con
programas educativos en el campus Centro Universitario, CU; no obstante, existe la po-
sibilidad de incrementar la cobertura en algtin otro campus, siempre y cuando se cuente
con la infraestructura fisica y personal académico con las competencias adecuadas para
implementar nuevos programas educativos fuera del campus CU.

La calidad académica es un punto insoslayable que debera de estar presente en to-
dos los programas académicos, ostentando énfasis en todos y cada uno de los puntos
sefalados de manera Institucional. Por otra parte, el financiamiento de la Facultad
dependerd fuertemente de los apoyos federales y estatales; observando que, los ingre-
sos propios deberan de ser mayores para no depender totalmente del gobierno. Las
limitaciones que existen son salvables, pero se requiere cambiar la cultura universitaria
con un compromiso de todos sus actores en la que la prioridad sea la universidad y no
las cuestiones personales que a la fecha predominan. Deberan atenderse los cuellos de
botella administrativos que no permiten un desarrollo arménico de las funciones sus-
tantivas de la Universidad, entre ellos mejorar o cambiar el proceso de adquisiciones
(compras), los tramites administrativos de indole académico (servicios académicos), la
firma de convenios o cartas compromiso con empresas para que sean mas rapidas y
expeditas, minimizando asf los tiempos perdidos en su resolucion.

Capitulo 1: Contexto Institucional
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Capitulo 2
El Plan Estratégico

La situacion actual de la Facultad
Condiciones de la planta académica

Planta de profesores

Una de las principales fortalezas de la Facultad de Quimica radica justamente en sus
profesores. Los Profesores de Tiempo Completo, PTC, tienen un alto nivel de calidad;
la mayoria tienen estudios de doctorado, y cumplen con el Perfil del Programa para
el Desarrollo Profesional Docente para el tipo Superior (PRODEP), y pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En relacién con la matricula se requieren
mas PTC; inclusive, en algunos programas educativos se tiene un déficit significativo
de PTC. Actualmente, la DES cuenta con 53 PTC, de los cuales 39 (73%) cuentan con
Doctorado, 12 (23%) tienen Maestria, y 2 (4%) tienen grado de Licenciatura; la tabla 1
presenta el listado de profesores con su grado de estudios, y las distinciones de Perfil
PRODEP y SNI, en su caso. Cabe afadir que actualmente dos PTC con grado de Maes-
tria se encuentran cursando el Doctorado. Con respecto al profesorado, un problema
al que se enfrenta la DES es que, debido a que ésta tiene sesenta y tres afos que inici6
sus operaciones, hay una gran cantidad de profesores que han alcanzado su jubilacién
mientras que otros estan proximos; esto provocara una disminucion importante de PTC
en el corto plazo, lo cual significa que dichas plazas deberan ser cubiertas por nuevos
profesores. Ademds, la planta docente de la Facultad en vez de incrementarse ha dis-
minuido, ya que ha tenido un niimero significativo de profesores que se han jubilado
sin, para atender dicha situacion se cuenta con un plan de atencién en la reposicion
de plazas y no perder la capacidad conla que se cuenta en los diferentes programas
académicos. Actualmente, la edad promedio de los profesores de tiempo completo de
la Facultad de Quimica es de 48 anos. El modelo educativo de la Universidad Auténo-
ma de Querétaro y el proyecto de educacion integral propuesto significan un esfuerzo
sustantivo entre los profesores, para centrar el esfuerzo en el aprendizaje mas que en la
ensefnanza, disponer de mejores herramientas pedagogicas asi como uona mayor dis-
posicién a compartir conocimientos con los estudiantes fuera del aula, como adjuntos
en proyectos de investigacion.

Capitulo 2: El Plan Estratégico
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No. CLAVE |APELLIDO | APELLIDO NOMBRE(S) MAXIMO | PERFIL SNI
PATERNO | MATERNO GRADO | PRODEP

1 116 Aguilar Ortiz Magaly Licenciatura
2 4831 Alvarez Mayorga Beatriz Liliana Maestria
3 4062 Amaya Llano Silvia Lorena Doctorado X 1
4 Amaro Reyes Aldo Doctorado 1
5 5785 Arvizu Medrano Sofia Marfa Doctorado X
6 Arillo Flores Oscar Ivan Doctorado C
7 4032 Audiffred Valdés Alicia Ibone Maestria X
8 10155 Bah Mamadou Moustapha Doctorado X 1
9 4735 Berumen Segura Laura Cristina Doctorado X 1
10 8493 Campos Guillén Juan Doctorado X 1
11 11734 Campos Vega Rocio Doctorado 1
12 4104 Castano Tostado Eduardo Doctorado X 2
13 6528 Coronel Hernandez José de Jesus Doctorado X
14 12966 De Moure Flores Francisco Javier Doctorado 1
15 383 Escamilla Navarro Ma. Angeles Maestria
16 392 Esparza Carcia José Merced Licenciatura
17 432 Flores Robles Juana Susana Maestria
18 462 Garcia Alcocer Ma. Guadalupe Doctorado 1
19 464 Carcia Almendarez Blanca Estela Doctorado X 1
20 Carcia Cutiérrez David Gustavo Maestria
21 Gaytan Martinez Marcela Doctorado 1
22 9192 Gonzélez Leal Maricela Doctorado X
23 1384 Gutiérrez Avella Dora Marina Doctorado
24 5448 Herndndez | lturriaga Monserrat Doctorado X 1
25 9167 Ibarra Alvarado César Doctorado X 1
26 782 Loarca Pina Guadalupe Flavia Doctorado X 3
27 4825 L6pez Ordaz Sadl Maestria X

Capitulo 2: El Plan Estratégico
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No. CLAVE | APELLIDO | APELLIDO NOMBRE(S) MAXIMO | PERFIL SNI
PATERNO | MATERNO GRADO | PRODEP

28 911 Martinez Peniche Ramén Alvar Doctorado 2

29 9441 Mayen Hernandez Sandra Andrea Doctorado 1

30 943 Mejia Rodrigue Ma. del Rosario Doctorado

31 2067 Mendoza Diaz Sandra Olimpia Doctorado 2

32 3878 Mercado Silva Edmundo Mateo Doctorado 2

33 12919 Nava Morales Gerardo Manuel Doctorado 2

34 2750 Ortega Morin Marfaa Eugenia Maestria

35 6732 Pacheco Aguilar Juan Ramiro Doctorado X 1

36 2424 Pacheco | Herndandez Sergio Maestria

37 1168 Pedraza Aboytes Gustavo Maestria

38 8819 Pérez Moreno Victor Doctorado 1

39 9160 Ramos Goémez Minerva Doctorado 1

40 Ramos Lopez Miguel Angel Doctorado 1

41 2773 Rea L6pez Miguel Angel Doctorado

42 1307 Regalado | Gonzalez Carlos Doctorado X 3

43 2734 Reséndiz Lépez Isidro Maestria

44 4462 Reynoso Camacho Rosalfa Doctorado X 1

45 3621 Rico Rodriguez Miguel Angel Doctorado

46 9225 Rivera Pastrana Dulce Marfa Doctorado C

47 2262 Rodriguez Mufoz Ma. Eustolia Maestria X

48 3471 Rojas Molina Juana lIsela Doctorado X 1

49 3155 Rojas Molina Maria Alejandra Doctorado X 2

50 6941 Romero Gomez Sergio de Jests Doctorado X

51 1365 Santos Cruz José Doctorado X 1

52 2133 Vazquez Barrios Ma. Estela Doctorado X

53 2279 Verduzco Cuéllar Beatriz del Rocio Maestria

Capitulo 2: El Plan Estratégico
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En el caso de los profesores por asignatura existe una dualidad; algunos de ellos tienen la
experiencia en la practica, que permite complementar la formacion integral de nuestros
estudiantes, pero otros se dedican completamente a la docencia y aspiran a tener un
tiempo completo pero no cumplen con los criterios de la SEP (grado de doctor). Ade-
mas, el crecimiento de los profesores por asignatura ha sido sensiblemente mayor que
la creacion de nuevas plazas autorizadas por la SEP. Cabe mencionar que se ha modifi-
cado la distribucion de horas de los profesores, de tal forma que esto ha impactado en
la atencion a los alumnos; actualmente se tiene una relacion de alumnos/PTC de 18.3.

La ocupacioén de los PTC se ha redistribuido en el 2015, considerando las diferentes ac-
tividades de los docentes y los investigadores; entre ellas se cuentan la docencia frente
a grupo, generacion y aplicacion del conocimiento (GAC), asesorias, tutorias, gestion y
otras actividades. La distribucion de carga en docencia frente a grupo es de 9.4 h, GAC
7.8 h, asesorias y preparacion de clases 9.3 h, mientras que para tutorias, gestion y otras
restan 13.5 h, ver tabla 2.

DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA DE PTC POR FUNCION

ACTIVIDAD 2014 2015 2016 2017 2018
Docencia frente a grupo 9 9 9 9 9
Generacion y Aplicacion del Conocimiento 20 20 20 20 20
Asesorfas y preparacion de clases 4 3 4 4 4
Tutorfas 5 5 5 5 5
Gestion 2 2 2 2 2
Total 40 40 40 40 40

Tabla 2. Distribucién de carga horaria de los profesores de tiempo completo por funcién.

Capitulo 2: El Plan Estratégico
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Por otra parte, la proporcién de los profesores de tiempo completo, de la DES por gra-
do académico, resultante de completar la formacién de los PTC actuales y de incorpo-
rar nuevos profesores, se guiara por las metas presentadas en la tabla 3. Es importante
mencionar que las proyecciones para la contratacién de nuevos profesores de tiempo
completo consideran el fortalecimiento de los programas educativos mediante la in-
corporacion de investigadores. Asi, se promueve la investigacion dentro de la Facultad,
cuyos conocimientos cientificos generados permearan directamente a los diferentes
programas educativos de la misma.

NUMERO Y PORCENTAJE DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO POR GRADO ACADEMICO Y ANO
GRADO 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
MAXIMO
Licenciatura 37 74 39 74 43 77 51 80 59 83
Maestria 11 22 12 23 11 20 11 17 10 14
Doctorado 2 4 2 4 2 4 2 3 2 3
Total 50 100 53 100 56 100 64 100 71 40

Tabla 3. Relacion de profesores de tiempo completo, actual y proyectada.

Actualizacion de la planta docente

Ahora bien, la actualizacién de la planta docente se lleva a cabo de acuerdo a las ne-
cesidades de los programas educativos, previa planeaciéon de acuerdo a la matricula,
jubilaciones asi como el desarrollo de ciertas lineas del conocimiento; en este dltimo
caso, los criterios son bien definidos para apoyar ademas a la consolidacion de los
Cuerpos Académicos. Para la realizacién de este proceso se contemplan las plazas
que se pueden obtener por medio del SUPAUAQ asi como las plazas PRODEP. En el
proceso se realizan propuestas y se analizan los candidatos a ingresar por medio de
convocatorias, que previamente establece el programa educativo en cuestion. De esta
manera se establece el perfil; él o los candidatos pasan a entrevista con la Comision de

Capitulo 2: El Plan Estratégico
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la integracion del futuro PTC a los miembros del cuerpo académico, su desarrollo en
proyectos de investigacion, atraccion de recursos asi como el desarrollo y evaluacion
en la docencia frente a grupo en los programas educativos.

Organizacion actual de los Profesores

La Facultad de Quimica cuenta con siete cuerpos académicos, en los que se conforman
grupos de profesores que cultivan ciertas lineas de generacién y aplicacién del conoci-
miento, los cuales se muestran en la tabla 4. De los siete cuerpos académicos, seis se
encuentran en consolidacién y uno de ellos en formacién. Todos los profesores de es-
tos cuerpos académicos imparten clases en al menos uno de los programas educativos
de licenciatura y de posgrado.

CUERPO ACADEMICO (CA) LINEA DE GENERACION Y APLICACION
DE CONOCIMIENTO (LGAC)

Inocuidad Microbiana * Deteccién de fuentes y mecanismos de contaminacién de

de los Alimentos microorganismos patégenos e indicadores de violaciones a las practicas
sanitarias de operacién en los alimentos a lo largo del continuo del campo
a la mesa.
* Evaluacion de factores ecolégicos que determinan la dinamica
(sobrevivencia y/o desarrollo) de microorganismos patégenos en los
alimentos y su entorno.
* Evaluacion de técnicas de muestreo y andlisis de alimentos y materiales
relacionados en su procesamiento.
* Diagnostico de causas de deterioro precoz de los alimentos imputables a

los microorganismos.

Quimico Biolégico * Interaccion entre las ciencias quimico biolégicas y la salud.

Tabla 4. Cuerpos académicos y sus lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.
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CUERPO ACADEMICO (CA)

LINEA DE GENERACION Y APLICACION
DE CONOCIMIENTO (LGAC)

Nutracéuticos

Biotecnologia de los Alimentos

Investigacién en Productos
Naturales de Interés Farmacéutico

y Alimenticio

Impacto Ambiental

y Sustentabilidad

Materiales avanzados

* Alimentos y plantas nutracéuticas.

* Evaluacién biolégica de alimentos, productos naturales y
sus compuestos.

* Desarrollo de nuevos productos con potencial nutracéutico.

* Dieta y salud en la poblacién.

* Procesos de fermentacion y su escalamiento para la produccion de
enzimas usando subproductos agroindustriales.

* Produccién de antimicrobianos naturales para uso en alimentos.

* Disefio de materiales de empaque y recubrimientos activos,
biodegradables y comestibles.

* Aseguramiento de la calidad e inocuidad de productos lacteos, mediante
la incorporacién de probidticos y cultivos protectores.

* Modelamiento de procesos enzimaticos y biotecnolégicos.

* Quimica Medicinal

* Evaluacion, prevencién y control de la contaminacion, y sus efectos

en el ambiente.

* Sistemas de transformacién de energfas a partir de fuentes renovables.

Tabla 4. Cuerpos académicos y sus lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.
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Ademas de los cuerpos académicos, se cuentan al interior de la Facultad con las Aca-
demias, que son ocho: Academia de Quimica, Academia de Fisicoquimica, Academia
de Fisicomatematicas, Academia de Quimico Farmacéutico Bi6logo, Academia de Qui-
mico Agricola, Academia de Ambiental, Academia de Materiales, Academia de Bio-
tecnologia, Academia de Alimentos. En ellas se analizan los programas y contenidos
de cada una de las materias correspondientes a sus programas de estudios, sobre los
cuales tienen injerencia. Asimismo se atienden los asuntos académicos de mejora en la
imparticion de los cursos, revalidaciones, entre otros.

Capitulo 2: El Plan Estratégico
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Condiciones de los alumnos

Procedencia de los alumnos

Actualmente, de los alumnos que componen la matricula de la Facultad de Quimica el
62% proviene del estado de Querétaro, mientras que 38% procede de otros estados de la
Republica, principalmente circunvecinos. Por su parte, los estudiantes del Estado de Que-
rétaro provienen en su gran mayoria del municipio de Querétaro, el Marqués y Villa Co-
rregidora, aproximadamente un 80%; sélo el restante 20% provienen de otros municipios.

Desarrollo y crecimiento de la matricula

En la Facultad de Quimica, el nimero de estudiantes que ingresan a las licenciaturas se
ha mantenido practicamente constante, a pesar de que se ha observado un incremen-
to en el nimero de solicitudes, lo que habla de la pertinencia social de los programas
educativos derivado del crecimiento industrial en el Estado de Querétaro, sin embargo
debido al poco crecimiento de infraestructura fisica no es posible incrementar la matri-
cula tal como se muestra en la tabla 5. Por otra parte, la matricula total de estudiantes
ha sufrido un incremento. Lo anterior derivado del crecimiento en el posgrado, despun-
tando a partir del ano 2014 dada la creacién de los nuevos programas de posgrado. Asi,
en el aino 2005 la matricula total estaba integrada por 646 estudiantes (83% licenciatu-
ra, 17% posgrado), mientras que en el 2015 se tienen 971 estudiantes (82% licenciatura,
18% posgrado). Eso evidencia el crecimiento del posgrado en la Facultad y por lo tanto
nos obliga a recer en el futuro en infraestructura fisica, tabla 6.

Cabe mencionar que el incremento de matricula ha sido posible gracias a que se ha
disminuido la desercién, ya que se ha estado evolucionando en los siguientes aspectos:

* Los procesos de seleccion de nuevo ingreso. Los procesos de seleccion se han
modificado afo tras ano, con el objetivo de aceptar a los estudiantes de mayor
rendimiento. En la actualidad, la Universidad ha implementado un proceso Gnico
de admision.

* Programa de tutorias. El programa de tutorias de la Facultad de Quimica actual-
mente atiende al 100% de los estudiantes tanto de licenciatura como de posgrado.
* Tutorias de pares. El programa de tutoria de pares ha permitido disminuir los
indices de reprobacion en las materias bésicas. Este programa cuenta con la par-
ticipacion de jovenes de semestres superiores, quienes apoyan a otros estudiantes
con problemas en materias complicadas.
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CAPACIDAD DE ABSORCION
ANO SOLICITUDES INGRESO
2000 248 120
2001 269 106
2002 286 100
2003 327 106
2004 334 133
2005 355 119
2006 400 140
2007 437 167
2008 463 149
2009 500 183
2010 510 175
2011 522 181
2012 525 158
2013 540 150
2014 456 150
2015 659 175

Tabla 5. Niimero de solicitudes y de estudiantes que ingresan en la Facultad.

Capitulo 2: El Plan Estratégico




Plan de Desarrollo Integral Facultad de Quimica, 2015-2018

ANO LICENCIATURA POSGRADO TOTAL
2005 534 112 646
2006 517 83 600
2007 526 79 605
2008 680 93 773
2009 686 95 781
2010 749 99 848
2011 760 116 876
2012 770 113 883
2013 806 97 903
2014 772 147 919
2015 792 179 971

Tabla 6. Niimero de estudiantes de licenciatura y posgrado en la Facultad.
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En las tablas 7 y 8 se presentan los porcentajes de reprobacién y los porcentajes de
desercion respectivamente. De ambas tablas se observa que el porcentaje de reproba-
cion se ha disminuido, pese al incremento que se observa en el semestre 2014-2. Por
otra parte, como se mencion6 anteriormente el indice de desercién ha disminuido con-
siderablemente, gracias a los aspectos que se mencionaron en el parrafo anterior. Esto
muestra los resultados que se han obtenido de la implementacién de diversas estrate-
gias que posibiliten aumentar el porcentaje de egresados de la Facultad de Quimica.

Por otra parte, en la tabla 9 se presentan las eficiencias de egreso en cohorte, asi como
un ano después. Puede observarse que practicamente el 70% de nuestros estudiantes
logran egresar un ano después, dichos indicadores no muestran diferencia significativa
con respecto a las instituciones a niel nacional.

SEMESTRE NUMERO NUMERO % APROBACION | % REPROBACION
DE EXAMENES DE EXAMENES
PRESENTADOS APROBADOS
2012-1 3876 3374 87.00% 13.00 %
2012-2 5767 5032 87.25% 12.75%
2013-1 4525 4004 88.48% 11.52%
2013-2 5877 5345 90.90% 9.10%
2014-1 4542 4170 91.80% 8.20%
2014-2 5312 4664 87.10% 12.90%

Tabla 7. Porcentajes de aprobacion y reprobacion en el nivel licenciatura.
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GENERACION % DE DESERCION
2009 22%
2010 19%
2011 10%
2012 10%
2013 4%
2014 6%

Tabla 8. Indices de desercion en el nivel licenciatura de la Facultad.

GENERACION EGRESO EN EGRESO UN
COHORTE ANO DESPUES
2009 27% 68%
2010 29% 54%
2011 36% 70%

Tabla 9. Indices de egreso en el nivel licenciatura de la Facultad.
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Cabe anadir que a partir de 2013, se complementaron los programas anteriores con un
Programa de Tutorfas Individualizado para los alumnos de licenciatura y posgrado. Este
programa fue aprobado por el Consejo Académico de la facultad, y estd enfocado a
la orientacion de su vida académica para que les ayude a enfrentar los obstaculos que
enfrentan. Actualmente este programa atiende al 100% de los alumnos de primero a
quinto semestre de licenciatura mediante tutoria individualizada, y a partir del sexto se-
mestre mediante tutorfa grupal. Por otra parte, en los programas de Posgrado de la facul-
tad se lleva a cabo un programa de tutorias de forma individual. Actualmente, el proceso
de entrevista tutorial se realiza mediante el sistema electrénico a distancia denominado
“cibertutor”, con lo cual se brinda atencién en linea entre profesores y estudiantes.

El programa de tutorfas ha cobrado trascendencia debido al papel que juega conjunta-
mente con el departamento de psicopedagogia, en el que se da atencién personalizada
a los estudiantes que lo requieran, con lo que se estd buscando abatir los indices de re-
probacién y desercién, aqui es importante resaltar la tutorias de pares que ha tenido una
muy buena aceptacion por los estudiantes que con apoyo de estudiantes de alto nivel
académico han logrado obtener buenos resultados en la disminucién de la reprobacién;
importante es sin lugar a dudas el Comité de titulacion, cuya funcién es agilizar y darle
seguimiento al proceso de titulacién, asi como recabar informacién para contar con los
indices apropiados que nos permitan tener una mayor eficiencia terminal y de titulacién.
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Condiciones de la oferta académica

Programas de estudio

Actualmente en la Facultad de Quimica se ofertan 14 programas educativos; seis de
Licenciatura: Quimico Agricola (Ingeniero en Agroquimica), Ingeniero Quimico en Ali-
mentos, Ingeniero Quimico Ambiental, Ingeniero Quimico en Materiales, Ingeniero en
Biotecnologia y Quimico Farmacéutico Bi6logo; ocho programas de Posgrado: Especiali-
dad en Bioquimica Clinica, Especialidad en Instrumentacion Analitica, Maestria en Cien-
cia y Tecnologia de Alimentos, Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental, Maestria en
Ciencias Quimico Biolégicas, Maestria en Ciencias de la Energia, Doctorado en Ciencias
de los Alimentos y Doctorado en Ciencias Quimico Biolégicas.

Con respecto a los programas educativos de licenciatura cabe mencionar que todos
han sido evaluados por los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES), y todos se encuentran clasificados en el nivel I. Adicionalmente, tam-
bién han sido evaluados por organismos acreditadores dependientes de COPAES los
siguientes programas: Quimico Farmacéutico Bidlogo por el COMAEF, Ingeniero Qui-
mico en Alimentos, Ingeniero Quimico en Materiales, Quimico Agricola e Ingeniero en
Biotecnologia por CONAECQ), e Ingeniero Quimico Ambiental por COMEAA, todos
estos programas han sido evaluados, acreditados y re-acreditados.

Con respecto a los programas de Posgrado se menciona lo siguiente. El programa de
Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos fue evaluado por CONACYT, y
considerado como un programa consolidado de competencia Internacional. El progra-
ma de Doctorado en Ciencias de los Alimentos forma parte del Padréon Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT como consolidado. Recientemente ingre-
saron al PNPC la Maestria en Ciencias Quimico Biolégicas, la Maestria en Ciencia y
Tecnologia Ambiental, la Maestria en Ciencias de la Energia, el Doctorado en Ciencias
Quimico Bioldgicas asi como la Especialidad en Bioquimica Clinica; todos ellos como
programas de reciente creacion.

Cabe mencionar que en el ano 2013 se culminé el trabajo de reestructuracion de los
programas educativos de licenciatura, aprobandose dichos programas por el Conse-
jo Académico de la Facultad en la sesion del mes de diciembre, mientras que el H.
Consejo Universitario los aprobé en el mes de Enero de 2014. La modificacion de los
programas de las asignaturas que conforman la curricula fue discutida al interior de los
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cuerpos colegiados de las Academias de Quimica, Fisicoquimica y Fisico matematicas,
asi como en cada uno de los grupos colegiados de cada programa en particular. El obje-
tivo de la modificacién curricular fue plantear dichos programas con base en el modelo
educativo centrado en el estudiante, bajo el esquema de competencias profesionales.
Ademas, se implement6 en la curricula un sello Institucional, con el cual los estudiantes
deberan cursar ocho semestres de un curso de lengua extranjera (Inglés para la Facul-
tad de Quimica), y cuatro semestres de actividades deportivas o culturales, las que
deberan de ser curriculares. De igual manera, se participa con el Departamento de
Desarrollo Académico de la Universidad con la finalidad de continuar con el programa
de evaluaciones semestrales a los docentes sobre su desempeio académico. Por otra
parte, respecto de la vinculacién con el sector productivo la facultad se ha visto favo-
recida con nuevos convenios regionales, nacionales e internacionales, los mismos que
han sido un apoyo importante en el desarrollo de los diversos programas educativos de
licenciatura y posgrado, asi como de los cuerpos académicos, permitiendo con ello te-
ner una mayor vinculacién y con ello cubrir los requisitos de los organismos acreditado-
res y evaluadores, como resultado de ello contamos con todo los programas eductivos
de licencitura acreditados, siete de ocho progtramas de posgrado en el padrén nacio-
nal de posgrados y seis de siete cuerpos académicos conoslidados. Adicionalmente, se
ha obtenido mayor infraestructura para los laboratorios, y se ha incrementado el acervo
bibliogréfico. Actualmente, todos los PTC cuentan con cubiculo propio y una PC co-
nectada a red; también se ha ampliado la cobertura de la red inalambrica en todos los
edificios de la Facultad, asi como en espacios fisicos en los que existe alta afluencia de
estudiantes. Por otra parte, el nimero de computadoras personales se ha mantenido
de manera constante en la sala de coémputo, pero dichos equipos se han ido actuali-
zando. Cabe mencionar que se desarrollé un software especial para realizar la solicitud
de materiales y reactivos de manera electrénica, con ello se evita el gasto de papel y
se hacen mas eficientes los procedimientos del almacén de la Facultad. Actualmente,
se estd trabajando en la modificacion y actualizacién de la pagina web de la Facultad.

La Facultad por el tipo de trabajo y material que emplea requiere contar con amplias
medidas de seguridad; ante ello se conformé un Comité de Seguridad e Higiene, que
tiene la encomienda de dar atencién a los puntos débiles que en esta materia se tie-
nen, ademds de establecer normas y procedimientos para eventuales accidentes que
se puedan presentar. Ademas se ha conformado un Comité de Bioseguridad, el mismo
que en breve deberd de presentar sus procedimientos para atender situaciones de ma-
nera expedita ante alguna necesidad, asi como hacer recomendaciones en proyectos
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de investigacion que requieran su opinién técnica. Finalmente, la Facultad ha confor-
mado ya un Comité de Bioética, el cual ya entregd ademds sus procedimientos técnicos
para iniciar sus funciones en breve.

Proyectos de vinculacion

La Facultad de Quimica se vincula con la sociedad, a la cual se debe, mediante diferen-
tes programas que incluyen proyectos de vinculacion asi como servicios a la comunidad
en las dreas afines a Quimica. En la tabla 10 se presentan los proyectos de vinculacién
y de investigacion vigentes en la Facultad de Quimica.

FINANCIADO POR

PROGRAMA ACADEMICO

MONTO DE APOYO

* ALIMQRO DE MEXICO,
S.A. DEC.V.
* CIDETEQ

* FARMACEUTICAS MEXICANA,
S.A. DE C.V.
* NATURAL DE ALIMENTOS,
S.A. DE C.V.
* NUCITEC, S.A. DE C.V.
* PROINNOVA CONACYT
* PROINNOVA CONACYT
FORRAJERA ELIZONDO
* PROINNOVA PRODUCTORA
SATIVA S.PR. DE R.L. DE C.V.
* PROINNOVA QUIMICORP
S.A. DE C.V.
* SENASICA

* ESTABLO NACIONAL, S.A. DE C.V.

Maestria y Doctorado en Alimentos
Maestria y Doctorado en Alimentos
Maestria y Doctorado en Alimentos
Maestria y Doctorado en Alimentos
Maestria y Doctorado en Alimentos
Maestria y Doctorado en Alimentos
Facultad de Quimica
Maestria y Doctorado en Alimentos
Ciencias Quimico Bioldgicas

Maestria y Doctorado en Alimentos

Maestria y Doctorado en Alimentos

$124,454.00
$45,000.00
$120,000.00
$1,599,112.00
$50,000.00
$70,000.00
$916,250.00
$1,100,000.00
$6,989,000.00

$1,225,425.00

$400,000.00

Tabla 10. Proyectos de vinculacion de la Facultad.
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Como puede observarse, existe una gran cantidad de proyectos vinculados que posi-
bilitan dos objetivos principales. Primero, fortalecer la vinculacion con los sectores pro-
ductivos, mediante la cual se colabora en la solucién de los problemas que aquejan a
las empresas mexicanas. Por otra parte, en este tipo de proyectos se cuenta usualmente
con la participacion de estudiantes, los cuales fortalecen su formacién académica. Por
otra parte, la Facultad de Quimica también oferta diversos servicios en las areas afines a
la Quimica; la tabla 11 presenta los servicios que se ofertan en la Facultad.

En la tabla 11 se observa que este tipo de servicios fortalecen la vinculacién con el sector
productivo, coadyuvando a su desarrollo mediante el cobro de tarifas modestas. Esto,
sin duda, coadyuva al desarrollo del sector productivo nacional.

EMPRESA MONTO

FRIGORIZADOS LA HUERTA S.A. DE C.V. $358,360.00
SODESER S.A. DE C.V. $7,500.00

NUCITEC S.A. DE C.V. $1,600.00

NSF DE MEXICO S.A. DE C.V. $13,500.00

COMITE ESTATAL DE SANIDAD VEGETAL DE GUANAJUATO $70,000.00
PANIPLUS S.A. DE C.V. $6,000.00

NUEVA TECNOLOGIA EN ALIMENTACION S.A. DE C.V. $16,346.00
NUEVOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS S.C. $2,884.62
EURONUTEC PREMIX S.A. DE C.V. $5,769.24

SILLIKER MEXICO S.A. DE C.V. $145,500.00
COLORES NATURALES DE MEXICO S.A. DE C.V. $2,500.00
RICAP S.A. DE C.V. $8,000.00

CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA $12,000.00
SILLIKER MEXICO S.A. DE C.V. $6,240.00

CONTRASTE TOTAL S.A. DE C.V. $139,673.28
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Otro tipo de actividades de vinculaciéon que desarrolla la Facultad es la Unidad de
Servicios Quimicos, en la que se realizan andlisis clinicos y fisicoquimicos. Para ello se
cuenta con la matriz en las instalaciones de la Facultad, asi como servicio de urgencias
y toma de muestras en la Unidad Médica Sta. Barbara y Sta. Rosa Jauregui, ademds de
toma de muestra en la Policlinica Corregidora. La Facultad apoya también de manera
directa a todas las DES y Secretarias de la Institucién con la elaboraciéon de agua pota-
ble embotellada “ACUAQ”, generada mediante un proceso triple de accién, permitien-
do con ello la seguridad microbiolégica del producto. Otros productos que ofrece la
Facultad son los utilizados para la limpieza, los cuales también se elaboran en la propia
Facultad; estos productos de uso rutinario se usan para llevar a cabo la limpieza de las
instalaciones de la Universidad, son de buena calidad y bajo costo. Finalmente, se pre-
vé para fines de 2015 o principios de 2016 el funcionamiento de la Drogueria Univer-
sitaria, la misma que tendra a su cargo la elaboracién y comercializacion de productos
magistrales, que son de amplio uso y consumo entre la comunidad en general. Sélo se
hace referencia que todos los productos y servicios de la Facultad se realizan a través
de personal docente o de investigacion, apoyados con jovenes estudiantes que realizan
practicas profesionales, trabajos de tesis o trabajos de investigacion.

Produccion de nuevos conocimientos a través de la investigacion

En la Facultad de Quimica se entiende a la investigacion como una accién conjunta
con la docencia; por tanto, se asume que en la formacién de los nuevos profesionistas
la investigacion es fundamental. Asi, la investigacién no sélo es aquella que se reco-
noce en las revistas indexadas, sino toda aquella que permite tomar decisiones mas
adecuadas en la vida cotidiana. Adicionalmente, se considera que la accién profesional
y comunitaria se fundamenta en la investigacion basica, la investigacion aplicada (a los
grandes problemas nacionales, a la educacién superior o a la docencia), o incluso la
investigacion diagnéstica, la fortaleza de sus programas académicos acreditados por
COPAES y CONACYT, la fortaleza de sus profesores investigaores con perfil PRODEP
y miembros del SNI.

Es importante mencionar que muchos de los profesores de la Facultad tienen una larga
trayectoria como investigadores; esto se refleja en el crecimiento de los indicadores de
miembros del Sistema Nacional de Investigadores, asi como en la calidad de los cuer-
pos académicos (CA) y los perfiles PRODEP. No obstante, se reconoce que hace falta
un impulso institucional a la investigacién. Por ese motivo, se ha creado un fondo de re-
cursos propios para apoyar la investigacion. Este fondo se ha nutrido de los recortes en
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los gastos suntuarios de la Administracién Central, con montos cercanos a los 10 millones
de pesos. A sabiendas que estos esfuerzos aun no son suficientes se continua impulsando
e incrementado estos montos con dos objetivos centrales. El primero de ellos es facilitar
el trabajo de investigacion de los profesores; mientras que el segundo se relaciona con
promover oportunidades para que los estudiantes puedan participar en esos proyectos
de investigacion, mediante becas para dichas actividades. En la Facultad de Quimica se
cree firmemente que la formacién obtenida por los estudiantes como ayudantes de in-
vestigacion los hara mejores personas, y también mejores profesionistas.

Con base en lo anterior resulta evidente la gran importancia que tiene la investigacion
dentro del quehacer de la Facultad. Esto puede apreciarse en el nimero y monto de
los proyectos de investigacion de la Facultad de Quimica, tabla 12.

FINANCIADO POR UNIDAD ACADEMICA MONTO DE APOYO
* CONACYT Ciencias Quimico Biolégicas $9,681,500.00
* CONACYT Facultad de Quimica $12,609,404.00
* CONACYT Maestria en Ciencias de la Energfa $3,100,000.00
* CONACYT Maestria y Doctorado en Alimentos $36,587,041.00
* CONACYT/CENTRO MEXICANO Maestria en Ciencias de la Energfa $8,861,365.00
DE INNOVACION EN
ENERGIA SOLAR
* CONACYT/UAQ Facultad de Quimica $3,000,000.00
* SEDESU Facultad de Quimica $1,100,000.00

Tabla 12. Productos de los proyectos de investigacion de la Facultad de Quimica
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Infraestructura

Actualmente, la infraestructura con la que cuenta la Facultad de Quimica se presenta
en la tabla 13. Como se observa en la tabla se cuenta con 29 aulas, las cuales se utilizan
para las asignaturas tanto de licenciatura como posgrados. A pesar de contar con 43
laboratorios éstos se encuentran al tope de su capacidad, por lo que justamente cons-
tituyen el cuello de botella para aceptar més alumnos en el ingreso.

ESPACIOS FiSICOS NUMERO
Aulas 29
Laboratorios 43

Plantas piloto

Laboratorios de produccién y servicio 4
Auditorios 3
Cubiculos 60

Almacén

Consultorio médico
Biblioteca
Sala de cémputo
Cafeteria
Cancha de Basquetbol
Oficinas Administrativas
Sala de maestros

Bioterios (no produccién)

_ W = m A A A A

Almacén de residuos

Tabla 13. Infraestructura de la Facultad.
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Asimismo, se requieren salas de estudio para los estudiantes de posgrado, los cuales
por la naturaleza de sus proyectos necesitan estar conectados a la red de la Universi-
dad y asi tener acceso a las bases de datos. Cabe anadir que si bien todos los profesores
de tiempo completo poseen cubiculo, existe la necesidad de mas cubiculos para los
profesores de tiempo libre, por honorarios e inclusive los postdoctorantes de los dife-
rentes programas de posgrado de la Facultad.

Crecimiento de la Facultad

El andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Facultad de
Quimica arroja la siguiente informacion:

Fortalezas

1. Programas académicos de licenciatura certificados ante organismos acreditadores.
2. Programas académicos de posgrado acreditados en el PNPC de CONACYT.

3. Més del 50% del PTC se encuentra en el Sistema Nacional de Investigadores.
4. Més del 50% del PTC tienen Perfil Deseable PRODEP.

5. 90% de los PTC poseen estudios de posgrado en el drea disciplinar de su des-
empeno.

6. Alta demanda de ingreso a todos los programas educativos.

7. Captacion de recursos externos para proyectos de investigacion y vinculacion.
8. 80% de los PTC imparten tutorias.

Debilidades

1. Insuficiente infraestructura fisica (aulas, laboratorios de docencia e investigacion,
salas de estudio, cubiculos).

2. Falta de técnicos laboratoristas de tiempo completo para apoyo a la investigacion
3. Equipos en vias de actualizacion.

4. Porcentaje de titulacion por cohorte de no mas del 30%.

5. Nulo presupuesto para mantenimiento de los equipos.

6. Falta de espacios de estacionamiento.

7. Considerable nimero de profesores por honorarios sin perfil adecuado para ac-
ceder a una plaza de tiempo completo.
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8. Poca apertura de las Academias para la incorporacién de profesores nuevos.

9. Nulo presupuesto para movilidad académica (de estudiantes y profesores) nacio-
nal e internacional.

10. Apoyo administrativo de la Administracién Central (Compras, Servicios Escola-
res, Finanzas, Abogado General, Contraloria, Juridico, Mantenimiento).

Oportunidades

1. Optimizacién del uso de equipos comunes para minimizar gastos de manteni-
miento y reactivos.

2. Pertinencia de apertura de nuevos programas educativos demandados por el
mercado actual.

3. Institucionalizar a la brevedad posible el seguimiento de egresados.

4. Reestructuracion de cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento.

5. Crecimiento industrial de Querétaro en las areas de injerencia de la Facultad de
Quimica.

6. Vinculacién con el sector productivo para el desarrollo de proyectos.

7. Integracion de equipos multidisciplinarios para el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

Amenazas

1. Cantidad de profesores en edad de jubilacion.

2. Obsolescencia a futuro de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
que se contindan desarrollando en Cuerpos Académicos.

3. Falta de compromiso del personal administrativo

4. Falta de continuidad de politicas nacionales en educacién, tanto del gobierno
estatal como federal.

5. Inestabilidad de la moneda nacional.

6. Recortes presupuestales.

Con base en el analisis FODA, para que la Facultad tenga un desarrollo arménico en
los préximos 15 anos deberd crecer en infraestructura fisica; esto implica que deben
construirse 15 laboratorios dedicados a investigaciéon y docencia en el posgrado, 15
aulas, 20 cubiculos, 4 salas de estudiantes para estudiantes de posgrado, un drea de
educacion a distancia (con 5 cubiculos para profesores, y uno para estudiantes), asi
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como un Centro de Atencién y Vinculaciéon con la industria. Asimismo, se plantea la
creacion de nuevos programas de posgrado tales como el Doctorado en Ciencias de la
Energia, la Maestria en Quimica Clinica Diagnéstica, la Maestria en Biotecnologia, y la
Maestria en Polimeros. A nivel de licenciatura se considera la creacién de una carrera
afin a las existentes en la Facultad (Ingeniero Quimico Industrial) que permita atender
las necesidades de la region.

Acciones de Vinculacion

La Facultad de Quimica mantiene convenios de vinculacién con Instituciones guberna-
mentales, empresas de capital privado y asociaciones; dichos convenios han permitido
que profesores y estudiantes participen en diversos proyectos en los que la colabora-
cion, las experiencias académicas y de investigacion sean los objetivos primordiales.
Cabe mencionar que diversos grupos de investigadores de la Facultad han estado parti-
cipando en los proyectos PEI (Programa de Estimulos a la Innovacién); dichos proyectos
permiten articular a los empresarios con las instituciones de educacién superior en la
bisqueda de soluciones a problemas que afectan a los sectores productivos. A pesar
de existir colaboraciones, atin este tipo de vinculacién es incipiente por lo que es ne-
cesario potenciar este rubro.

Investigacion

La investigacion en la Facultad de Quimica se encuentra totalmente vinculada a las
areas de conocimiento que cultivamos, incluyendo el cuidado del medio ambiente, el
desarrollo de energias alternas, la sintesis de principios activos para nuevos medicamen-
tos, analisis de toxicologia asi como la formulacién de nuevos productos y procesos en
el area de alimentos, biotecnologia, materiales, farmacia, y biocombustibles. Asimismo,
se oferta a la comunidad servicios de atencion a la salud (Andlisis clinicos diagnésticos).
Cabe anadir que esta por iniciar operaciones la Drogueria Universitaria, que ademas de
fortalecer la practica profesional de los estudiantes del area de QFB permitira ofrecer
medicamentos a la comunidad. Asimismo, la Facultad cuenta la planta purificadora
de agua AGUAQ vy la planta de fabricacion de productos de limpieza marca UAQ), en
donde participan estudiantes de diferentes areas fortaleciendo con ello su formacién y
experiencia profesional.
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Mision y Vision al 2018

Con base en el diagnéstico de los dos puntos anteriores, la visién y misién del plan de
gran vision asi como el PIDE se presenta la mision y vision de la Facultad de Quimica.

Mision

Formar profesionistas de manera integral y humanista en las diferentes ramas de la Qui-
mica, con programas educativos pertinentes, innovadores, flexibles, de alta calidad y
competitividad académica. Dichos programas, avalados por organismos acreditadores,
promueven las acciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacién y exten-
sion. Los profesionistas e investigadores, de calidad nacional e internacional formados
en las dreas asociadas a la Quimica, se distinguen por su alto nivel de competencia y
habilidades profesionales, las cuales seran aplicadas a la solucién de problemas con una
vision de sustentabilidad, utilizando estrategias multidisciplinarias de responsabilidad
ética, social y ambiental.

Vision

En el 2015, la Facultad de Quimica cuenta con una planeacién estratégica que sustenta
a programas educativos de licenciatura y posgrado reconocidos por su calidad y pro-
mueve su internacionalizacion. Mantiene la consolidacion de sus Cuerpos Académicos.
La mayoria de sus profesores de tiempo completo cuentan con la més alta habilitacion
disciplinar, y con reconocimiento del perfil deseable del Programa de Mejoramiento al
Profesorado (PROMEP) y son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En el 2018, la innovacién educativa de calidad (estrategias didacticas y tecnologias de
informacién y comunicacion) es parte integral del proceso de ensefanza de los progra-
mas educativos, y los cursos tienen enfoques para lograr que los egresados adquieran las
competencias adecuadas en su linea de formacion. Todos los estudiantes son tutorados.
Los programas educativos muestran tasa de egreso vy titulaciéon por cohorte generacio-
nal por encima del 50%. Su seguimiento de egresados provee informacién para fines
estadisticos y fortalecimiento profesional. Asimismo, las acciones de vinculacién con los
sectores gubernamental, productivo y social estan fortalecidas por servicios analiticos,
de consultorfa, cursos de capacitacion y actualizacion con alta responsabilidad social.
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Estrategias de desarrollo

Con base en los resultados de la evaluacion estratégica y las estrategias de desarrollo

especificas de la Facultad de Quimica se proponen cuatro estrategias de desarrollo, las
cuales se presentan en la tabla 14.

EJE UNIVERSITARIO ESTRATEGIA FORMA DE MEDICION
Calidad Académica. Innovacién educativa en la Considerar el impacto de la estrategia en el
formacion de recursos tiempo que tarda el estudiante en insertarse
humanos competentes después de egresar en el campo laboral;

ademas, se considerard la informacion de la

encuesta de seguimiento de egresados.

Calidad Académica, Internacionalizacién de Considerar el impacto de la estrategia en

Cobertura Geogréfica los programas educativos. el nimero de proyectos en colaboracién

y Social, Financiamiento con instituciones internacionales, el nimero

y Vinculacién. de estudiantes con movilidad, el nimero
de programas educativos acreditados
por organismos internacionales asi como el

nimero de programas de posgrado PNPC

de competencia internacional.

Tabla 14. Estrategias de desarrollo de la Facultad de Quimica.
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EJE UNIVERSITARIO

ESTRATEGIA

FORMA DE MEDICION

Calidad Académica,
Financiamiento

y Vinculacién.

Modelo Universitario,
Calidad Académica,
Cobertura Geogréfica
y Social, Financiamiento

y Vinculacién.

Actividades de gestion

eficiente.

Promover una cultura
de sustentabilidad
y cuidado

al medio ambiente.

Considerar el impacto de la estrategia en el
nimero de proyectos, convenios, actividades
de vinculacién y actividades académicas alcanzadas
en el periodo. También se considerara la
gestion financiera para el crecimiento de
infraestructura fisica, lo cual se medird en términos
de recursos obtenidos para construccién de

espacios y equipamiento.

Considerar el impacto de la estrategia en el
nimero de programas educativos que incluyen
en su curricula el cuidado del medio ambiente,

salud, valores, etc. También se considerara la
implementacién de tecnologias que permitan

el ahorro de energia y la sustentabilidad.

Tabla 14. Estrategias de desarrollo de la Facultad de Quimica.
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Capitulo 3
Las acciones 2015-2018

Las acciones propuestas para la implementacion de las estrategias plasmadas previamente se presentan a continuacién, todas las
estrategias presentadas impactan directamente al Eje Universitario de Calidad Académica.

CALIDAD ACADEMICA

ESTRATEGIA ACCION META INDICADORES RESPONSABLES
* Innovacién educativa Cursos de formacién docente 1 curso semestral durante Ndmero de profesores Coordinadores de Programas Educativos
en la formacién de y/o de actualizacién disciplinar. el periodo 2015-2018. capacitados y/o actualizados. | y Secretaria Académica de la Facultad.

recursos humanos
competentes. Talleres para estudiantes en temdticas de 1 taller semestral durante Ndmero de estudiantes Coordinadores de Programas Educativos
liderazgo, elaboracién de CV, habilidades el periodo 2015-2018. capacitados. y Secretaria Académica de la Facultad.

de comunicacién.
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CALIDAD ACADEMICA

ESTRATEGIA

ACCION

META

INDICADORES

RESPONSABLES

¢ Innovacién educativa
en la formacién de
recursos humanos

competentes.

* Internacionalizacion
de los programas
educativos de la

Facultad.

Entrevista a egresados de la Facultad de

Quimica de manera permanente.

Movilidad internacional de estudiantes

de los programas de licenciatura.

Movilidad internacional de estudiantes

de los programas de posgrado.

Gestién de convenios de colaboracion

con instituciones extranjeras.

Entrevistar al menos al 50%
de los egresados de cada
programa educativo tanto
de licenciatura como de

posgrado.

15 estudiantes de
licenciatura durante el

periodo 2015-2018.

15 estudiantes de posgrado
durante el periodo

2015-2018.

9 convenios de
colaboracién durante el

periodo 2015-2018.

Ndmero de entrevistas
contra nimero de
egresados por cada
programa educativo de

licenciatura y posgrado.

Numero de estudiantes de
licenciatura con movilidad

internacional.

Nimero de estudiantes
de posgrado con movilidad

internacional.

Numero de convenios de

colaboracién firmados.

Coordinador de Seguimiento de Egresados.

Coordinadores de los Programas Educativos

y Secretarfa Académica.

Coordinadores de los Programas Educativos,

Secretarfa Académica y Jefe de Posgrado.

Coordinadores de los Programas Educativos,

Secretarfa Académica y Jefe de Posgrado.
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CALIDAD ACADEMICA

ESTRATEGIA

ACCION

META

INDICADORES

RESPONSABLES

* Internacionalizacion
de los programas
educativos de la

Facultad.

* Actividades de gestion

eficiente

Acreditacion internacional de programas

de posgrado.

Acreditacion internacional de programas

de licenciatura.

Gestion de recursos para construccion
de espacios fisicos.

Gestion de recursos para equipamiento.

Al menos un programa de
posgrado con acreditacién
internacional durante el

periodo 2015-2018.

Al menos un programa de
licenciatura con acreditacion
internacional durante el

periodo 2015-2018.

Construccion de 8 aulas,
5 laboratorios y 4 cubiculos
durante el periodo

2015-2018.

Someter tres proyectos a
Fondos de Fortalecimiento
de Infraestructura durante el

periodo 2015-2018.

Reconocimiento de
acreditacion internacional
al menos a un programa

de posgrado.

Reconocimiento de
acreditacion internacional
al menos a un programa

de licenciatura.
Namero de aulas,

laboratorios y cubiculos

construidos.

Nimero de propuestas

sometidas.

Coordinadores de los Programas
de Posgrado, Secretarfa Académica

y Jefe de Posgrado.

Coordinadores de los Programas de

Licenciatura y Secretaria Académica.

Director de la Facultad.

Director de la Facultad y Jefe de Posgrado.
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CALIDAD ACADEMICA
ESTRATEGIA ACCION META INDICADORES RESPONSABLES
* Actividades de gestion Gestion de recursos para mantenimiento. Someter al menos una Nimero de propuesta Lideres de cuerpos académicos.
eficiente. propuesta de investigacién sometidas por ano por cada
por ano en fondos externos cuerpo académico.

por cuerpos académicos.

Gestion de recursos para investigacion. Someter al menos una Ndmero de propuesta Lideres de cuerpos académicos.
propuesta de investigacion sometidas por afio por
por aio en fondos externos cada cuerpo académico.

por cuerpos académicos.

Gestion de recursos para vinculacion. Someter al menos una Nimero de propuesta Lideres de cuerpos académicos.
propuesta de vinculacién por| sometidas por afio por
ano en fondos externos por cada cuerpo académico.

cuerpos académicos.

Gestion administrativa. Reestructuracion Disminucién de tiempos de Secretarfa Administrativa, Secretarfa
administrativa del trabajo respuesta en atencion a la Académica, Jefe de Posgrado
secretarial y de atencién a gestién administrativa de y Coordinadores de Posgrado.
alumnos del Posgrado. estudiantes y profesores.
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ESTRATEGIA

ACCION

CALIDAD ACADEMICA

META

INDICADORES

RESPONSABLES

* Actividades de gestion

eficiente.

» Promover una cultura
de sustentabilidad
y cuidado al medio

ambiente.

Gestion administrativa.

Creacion de techos verdes.

Instalacién de mingitorios secos.

Reemplazo de luminarias por LED.

Reestructuracion
administrativa del trabajo
secretarial y de atencién a
alumnos de las Licenciaturas

de la Facultad.

Creacion de al menos un
techo verde en un edificio
durante el periodo

2015-2018.

Instalacion en dos edificios
de mingitorios secos durante

el periodo 2015-2018.

Instalacion de luminarias
LED en dos edificios durante

el periodo 2015-2018.

Disminucién de tiempos
de respuesta en atencién a
la gestion administrativa de

estudiantes y profesores.

Numero de metros

cuadrados del techo verde.

Ndmero de mingitorios

instalados en dos edificios.

Numero de luminarias LED

instaladas en dos edificios.

Secretaria Administrativa, Secretaria
Académica y Coordinadores

de Licenciatura.

Secretaria Administrativa.

Secretaria Administrativa.

Secretaria Administrativa.
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CALIDAD ACADEMICA
ESTRATEGIA ACCION META INDICADORES RESPONSABLES
* Promover una cultura Incrementar la produccién de biodiésel Abastecer 6 autobuses de la Ndmero de litros de Jefe del Laboratorio de Bioenergéticos.
de sustentabilidad para su uso en los autobuses de la Universidad con mezclas al biodiésel suministrados.
y cuidado al medio Universidad. 5% de biodiésel durante el
ambiente. periodo 2015-2018.
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Capitulo 4
Propuesta de operacion 2015-2016

La propuesta de operacion para la ejecucion de las acciones planteadas previamente se presenta a continuacion, en la cual el
periodo representa la fecha compromiso para alcanzar la meta correspondiente.

CALIDAD ACADEMICA

ACCION META PERIODO INDICADOR RESPONSABLES COSTO
* Cursos de formacién docente y/o 1 curso semestral. 2015-2 Nimero de profesores Coordinadores de Programas $35, 000.00
de actualizacién disciplinar. capacitados y/o actualizados. Educativos y Secretarfa

Académica de la Facultad.

* Talleres para estudiantes en tematicas de 1 taller semestral. 2015-2 Nimero de estudiantes Coordinadores de Programas $10,000.00
liderazgo, elaboracién de CV, habilidades capacitados. Educativos y Secretarfa

de comunicacion. Académica de la Facultad.
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con instituciones extranjeras.

colaboracién firmados.

Programas Educativos,
Secretaria Académica

y Jefe de Posgrado.

CALIDAD ACADEMICA
ACCION META PERIODO INDICADOR RESPONSABLES COSTO
* Entrevista a egresados de la Facultad Entrevistar al menos al menos 2015-2 Nimero de entrevistas contra Coordinador de seguimiento Sin costo.
de Quimica de manera permanente. al 50% de los egresados de cada nimero de egresados por de egresados.
programa educativo tanto de cada programa educativo de
licenciatura como de posgrado. licenciatura y posgrado en los
anos 2009 y 2010.
* Movilidad internacional de estudiantes 5 estudiantes de licenciatura. 2015-2 Niamero de estudiantes de Coordinadores de los $250,000.00
de los programas de licenciatura. licenciatura con movilidad Programas Educativos
internacional. y Secretarfa Académica.
* Movilidad internacional de estudiantes 5 estudiantes de posgrado. 2015-2 Ndmero de estudiantes de Coordinadores de los $250,000.00
de los programas de posgrado. posgrado con movilidad Programas Educativos,
internacional. Secretaria Académica
y Jefe de Posgrado.
» Gestion de convenios de colaboracion 3 convenios de colaboracion. 2015-2 Ndmero de convenios de Coordinadores de los $20, 000.00
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Fondos de Fortalecimiento

de Infraestructura.

sometidas.

Jefe de Posgrado.

CALIDAD ACADEMICA
ACCION META PERIODO INDICADOR RESPONSABLES COSTO
* Acreditacion Internacional de Programas Al menos un programa 2018-2 Reconocimiento de Coordinadores de los $200,000.00
de Posgrado. de posgrado con acreditacién acreditacion internacional Programas de Posgrado,
internacional. al menos a un programa de Secretaria Académica
posgrado. y Jefe de Posgrado.
* Acreditacion internacional de programas Al menos un programa de 2018-2 Reconocimiento de Coordinadores de los $400,000.00
de licenciatura. licenciatura con acreditacién acreditacién internacional Programas de Licenciatura
internacional. al menos a un programa y Secretaria Académica.
de licenciatura.
* Gestion de recursos para construccion Construccié n de 8 aulas, 2018-2 Namero de aulas, laboratorios Director de la Facultad. $120,000,000.00
de espacios fisicos. 5 laboratorios y 4 cubiculos. y cubiculos construidos.
* Cestion de recursos para equipamiento. Someter tres proyectos a 2018-2 Nimero de propuestas Director de la Facultad y $50,000,000.00
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CALIDAD ACADEMICA
ACCION META PERIODO INDICADOR RESPONSABLES COSTO

* Gestion administrativa. Reestructuracién administrativa | 2018-2 Disminucién de tiempos Secretarfa Administrativa, $50,000.00
del trabajo secretarial y de de respuesta en atencién a Secretaria Académica y
atencién a alumnos de las la gestién administrativa de Coordinadores de Licenciatura.
Licenciatura s de la Facultad. estudiantes y profesores.

¢ Creacion de techos verdes. Creacion de al menos un 2016-1 Ndmero de metros cuadrados Secretaria Administrativa. $50,000.00
techo verde en un edificio. del techo verde.

* Instalacion de mingitorios secos. Instalacién en dos edificios 2016-2 Nimero de mingitorios Secretarfa Administrativa. $50,000.00
de mingitorios secos. 2017-2 instalados en dos edificios.

* Reemplazo de luminarias por LED. Instalacién de luminarias 2016-2 Ndmero de luminarias LED Secretaria Administrativa. $80,000.00
LED en dos edificios. 2017-2 instaladas en dos edificios.

e Incrementar la produccién de biodiésel Abastecer 2 autobuses 2015-1 Ndmero de litros de biodiésel Jefe del Laboratorio de $15,000.00

para su uso en los autobuses de la Universidad. de la Universidad. suministrados. Bioenergéticos.
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CALIDAD ACADEMICA
ACCION META PERIODO INDICADOR RESPONSABLES COSTO

* Gestion de recursos para mantenimiento. Someter al menos una 2018-2 Nimero de propuesta Lideres de Cuerpos $10,000,000.00
propuesta de investigacién por sometidas por afio por cada Académicos.
ano en fondos externos por cuerpo académico.
cuerpos académicos.

* Gestion de recursos para investigacion. Someter al menos una 2018-2 Nimero de propuesta Lideres de Cuerpos $30,000,000.00
propuesta de investigacién por sometidas por ano por cada Académicos.
ano en fondos externos por cuerpo académico.
cuerpos académicos.

* Gestion de recursos para vinculacién. Someter al menos una 2018-2 Nimero de propuesta Lideres de Cuerpos $5,000,000.00
propuesta de vinculacién por sometidas por afio por cada Académicos.
ano en fondos externos por cuerpo académico.
cuerpos académicos.

e Gestion administrativa. Reestructuraciéon administrativa 2018-2 Disminucion de tiempos Secretaria Administrativa, $50, 000.00

del trabajo secretarial y de
atencién a alumnos del

Posgrado de la Facultad.

de respuesta en atencion a
la gestion administrativa de

estudiantes y profesores.

Secretaria Académica, Jefe de
Posgrado y Coordinadores de

Posgrado.
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Capitulo 5
Propuesta de evaluacion y seguimiento

La evaluacion se llevard a cabo de manera trimestral con el Comité designado para ello,
el cual estard integrado por: Director de la Facultad, Secretaria Académica, Secretaria
Administrativa, Jefe de Posgrado, Responsable de PIFI, Coordinadores de programas de
licenciatura y posgrado, y maximo tres representantes alumnos del Consejo Académico.
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