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PRESENTACION

Actualmente la educacion superior en México se enfrenta a nuevos y mayores desafios. La
globalizacion ha transformado el mundo de la educacion, demandando nuevas perspectivas y
habilidades en nuestros estudiantes y docentes. Por ello, la Facultad de Artes de la Universidad
Autonoma de Querétaro, en su afan de buscar la excelencia educativa, requiere ahora una vision
internacionalizada que enriquezca nuestras practicas pedagdgicas y fomente una comunidad
diversa y colaborativa.

El Plan de Trabajo para el periodo 2024-2027 que se presenta a continuacidn, tiene como
parteaguas la necesidad de transformarnos en miras hacia la internacionalizacion y la excelencia
educativa. Por ello, la implementaciéon de este plan precisa de un enfoque colaborativo y
multidisciplinario que involucre a estudiantes, docentes, personal administrativo y expertos
externos que contribuyan al desarrollo y evaluacion continua de nuestros programas educativos,
tal como hemos venido haciendo hasta ahora con las acreditaciones por CIEES y CAESA.

El presente Plan de Trabajo esta organizado en tres apartados. El primero engloba un diagnostico
integral de nuestra Facultad, donde se da cuenta de las funciones sustantivas, adjetivas y
regulativas. El segundo apartado contempla las lineas de trabajo, donde se desglosa la perspectiva
bajo la que se consolida este plan de trabajo, en aras del fortalecimiento y la excelencia educativa.
El tercer y Gltimo apartado presenta los compromisos para este periodo.



1. CONTEXTO

1.1.CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1.1. Historia de la Facultad de Artes

La historia de la Facultad de Artes se remonta al siglo XVIII. El 8 de marzo de 1788, en una
reunion celebrada por el M.R.P. Fr. Manuel Agustin Gutiérrez, de la Regular observancia de San
Francisco, lector del Convento Grande de San Pedro y San Pablo de Michoacan, y la Tercera Orden
de San Francisco, se determind fundar una escuela de instruccion para los niflos menos
favorecidos. Asi, para finales del siglo XIVIII; en 1799, se construy6 un edificio al costado de la
Tercer Orden que figurd de manera provisional para tal cometido.

Pasado el tiempo, fueron los mismos terciarios quienes se encomendaron a la digna tarea de
encontrar un espacio idéoneo y construir un edificio dedicado en entero al cometido de instruir a
este sector de la poblacion, ubicandolo por fin en la esquina de las calles del Serafin y Jaime; con
la ventaja de estar asi en un punto céntrico, frente al costado, arroyo de por medio, de la huerta del
convento Grande San Francisco.

El estilo empleado para tal edificio, no obstante, su caracter modesto, dada su naturaleza y funcion,
fue el neoclasico. El acto inaugural se llevo a cabo de manera solemne el 3 de junio de 1804, al
medio dia, y se cont6 con la asistencia de El Corregidor del Corregimiento de Querétaro y el jurista
Don Miguel Dominguez Aleman. Se bautizo bajo el nombre de “Escuela Gratuita de la purisima
Concepcion”. Fray Manuel Agustin Gutiérrez dictd un discurso de avanzada ilustrada, frente al
cual —cabe sefialar— no estuvieron todos de acuerdo.

Asi, preocupados por la educacion artistica complementaria, en 1805 la Tercer Orden determind
destinar un gran saldn y otras piezas ubicadas en lo alto del edificio a la academia de dibujo, bajo
el patrocinio de San Fernando y el peculio de Juan Antonio de Castilla y Lata, coronel del Ejército
del Regimiento de Dragones provinciales de la Sierra Gorda, con una dotacion de $21,000.00 a la
Academia y $7,000.00 para su fabrica.

Hacia 1821, en medio de la Guerra de Independencia, el Ejército Trigarante hizo abandonar la
primera linea, vaci6 a los de la segunda y cuando el parapeto instalado en La Academia cayd, los
Trigarantes pudieron plenamente tener la Ciudad. El 28 de enero de 1822 el ilustre Ayuntamiento
y los electores, a su vez electos en las parroquias, en el Salon Oval, eligieron a los Diputados para
el primer Congreso Constituyente. Quedo, por el partido de Querétaro, el Dr. Félix Osores. Fue en
el Salon Oval de La Academia, en donde se escucharia la voz del pueblo de querer y poder ser un
Estado de la Federacion Mexicana. Hacia 1847, ante la invasion norteamericana a la Patria
Mexicana, el Salon Oval fungié como sede de la Camara de Diputados, en donde se discutiria la
cesion de la mitad del territorio nacional a los Estados Unidos. En 1882, en la Plaza de los
Escombros, se construyd el mercado Pedro Escobedo. Con ¢l varié nuevamente el entorno del
edificio de la Escuela y La Academia. En 1897 desaparecio el medallon franciscano. Fue labrado
en plano. No se dejo huella del escudo. A finales del s. XIX, Don German Patifio realizé gestiones



para fundar la Escuela de Bellas Artes con estudios y acervo artistico que trajo de México y de
algunos conventos queretanos y que expuso en la Sala Oval de manera permanente. Entre el 20 y
el 30 de noviembre de 1916 sesionaron los diputados del Congreso Constituyente en la Sala Oval
y en los salones contiguos de la Academia, a efecto de realizar las Juntas Preparatorias de la
Constitucion de 1917. La Academia ve surgir de su legado artistico y de la obra del Mtro. German
Patifio, el Museo de Querétaro, ademas de la Escuela de Contabilidad de La Academia.

A finales de 1950 se clausur6 el Colegio Civil y por iniciativa del Gobernador, el Dr. Octavio S.
Mondragén, se iniciaron los planes para crear la Universidad de Querétaro. De tal proyecto se
encargé el coronel y Licenciado Juan Alvarez y, a la muerte de éste, el Lic. Fernando Diaz
Ramirez. Si bien no fue hasta el afio 1959 que se dio inicio al régimen autonomo de la Universidad,
el 24 de febrero de 1951 comenzaron a impartirse las primeras clases, a través de la Escuela
Preparatoria, la Escuela de Derecho y la Escuela de Ingenieria. Para 1952, se crearon también las
Escuelas de Quimica y Enfermeria. Al afio siguiente se uniria a la lista el Instituto de Bellas Artes,
posteriormente Escuela de Bellas Artes, luego Facultad de Bellas Artes y ahora Facultad de Artes.

En 1953 se establecio en el edificio de La Academia una Escuela de Musica, sin desplazar
totalmente a la primaria Republica Argentina que funcionaba desde la década de los cuarenta. En
una placa se lee: “Universidad de Querétaro. Escuela de Musica. Inaugurada por el C. Gobernador
del Estado Octavio S. Mondragén, siendo Rector el C. Fernando Diaz Ramirez. 1953”. La
instalacion definitiva en el antiguo edificio de La Academia se pudo realizar luego de la
reubicacion de la Escuela Primaria Republica de Argentina, y desde luego después de aquel decreto
del Gobernador Lic. Juan I. Gorraez, cuyo testimonio ha quedado en la siguiente placa:
“Universidad de Querétaro. Instituto de Bellas Artes. Inaugurado por el Senor Presidente Don
Adolfo Ruiz Cortinez en su visita a esta entidad. Gobernador Lic. Juan C. Gorraez. Rector de la
Universidad Lic. Fernando Diaz Ramirez. 1957

Ya en 1999, a partir de que la SEP autoriz6 el registro del primer posgrado de la Facultad, la
Escuela de Bellas Artes (EBA) se convirtid, por primera vez, en Facultad, tomando el nombre de
Facultad de Bellas Artes. Recientemente se llevo a cabo una consulta y posterior actualizacion en
la nomenclatura, pasando asi a ser oficialmente “Facultad de Artes” el 8 de marzo de 2022.

1.1.2.  Docencia, Investigacion y Divulgacion Cultural

A lo largo de su historia, la actividad de la Universidad Auténoma de Querétaro ha sido
concentrada en tres funciones: Docencia, Investigacion y Divulgacion Cientifica y Cultural. En el
caso de la primera, su principal cometido recae en impartir con validez oficial Educacion Técnica,
Media Superior, Superior, de Licenciatura, Especializacion, Maestria y Doctorado y Cursos de
Actualizacion en sus modalidades escolar y extraescolar, procurando que la formacién de
profesionales corresponda a las necesidades de la sociedad. La investigacion en la Universidad se
intensifico con el nacimiento de oferta académica de Posgrado en 1975, esta no se institucionalizo
como tal sino hasta 1981, con la creacion del Centro de Estudios Académicos sobre la
Contaminacion Ambiental (CEACA), a través de un convenio tripartita con la SEP y la UNAM,
que favoreci6 e intensifico el desarrollo e inclusion de nuevas y diversas areas de investigacion en



la Universidad, al punto que, para 1955, los Centros de Investigaciones se integraron de manera
formal y académica a las distintas Facultades que conformaban por aquel entonces la Universidad.
Su tercera funcion es preservar y difundir la Ciencia y la Cultura. La Universidad tiene, también,
la responsabilidad de prestar servicios a la comunidad de acuerdo con sus posibilidades; de actuar
como agente de cambio; y de promover la movilidad social a través de sus tareas sustantivas. Estas
acciones han sido congruentes con las aspiraciones de nuestro pais y de nuestro Estado de
consolidar el desarrollo social y el crecimiento econdémico.

La Facultad de Artes tiene a su vez una larga tradicion docente, esto es, formativa, productiva y
de investigacion. Para el afio 1999 se cre6 de manera formal el primer Posgrado en la que entonces
era la Escuela de Bellas Artes, dando pie no solo a la apertura de la oferta educativa a nivel
posgrado, sino también al cambio de nomenclatura; pues tomd, a partir de esa accion, el nombre
de Facultad de Bellas Artes. Hoy, la ahora Facultad de Artes cuenta con 11 Programas Educativos
de Licenciatura, 6 Maestrias y 1 Doctorado en Centro Universitario (y otro mas que se sumara este
mismo afio), asi como 4 Programas Educativos de Licenciatura y 1 Maestria en San Juan del Rio.
Todos productores de conocimiento, obra artistica y grafica, asi como materiales audiovisuales vy,
en general, de cultura artistica.

1.2. MISION

La Facultad de Artes esté orientada en brindar una formacion integral a ciudadanos y profesionistas
que busquen ampliar sus conocimientos, habilidades y aptitudes artisticas y humanisticas. Tiene
como propdsito impulsar y promover las actividades sustantivas (docencia, investigacion y
extension) y adjetivas (administracion, transparencia y comunicacion) que se desarrollan en esta,
buscando ser siempre un referente a nivel nacional por su calidad, respeto a los valores, equidad
de género, sustentabilidad y congruencia con las necesidades sociales actuales.

1.3. VISION

Ser una de las mejores opciones educativas en artes por su alto nivel disciplinar. Contar con un
area de investigacion artistica consolidada, con perspectiva humanistica y enfoques multi, inter y
transdisciplinario, siendo un referente en el campo de la creacion, investigacion y divulgacion
artistica, contribuyendo activamente a las necesidades sociales contemporaneas.

1.4. FILOSOFIA Y VALORES

La Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) establece como su filosofia los ideales y las
concepciones que cimientan la conducta y todas las acciones de la comunidad universitaria
soportada en dos pilares fundamentales: Educar en la verdad y en el honor y la Responsabilidad



Social Universitaria (RSU), ésta tiltima como eje trasversal de las funciones y acciones propias de
la institucion.

El honor mantiene vivo un compromiso social con ética y honestidad, haciendo de la Universidad
un espacio de oportunidad para la formacién de mejores ciudadanos.20 En 1952 el Dr.
Vasconcelos acund la frase “Educo en la Verdad y en el honor” que desde entonces es el lema y
el simbolo de la Universidad Autonoma de Querétaro21. SOMOS UAQ es una declaracion que
identifica a la comunidad universitaria, bajo la premisa de construir suefios y transformar la
realidad que promueve y practica, valores como:

Compromiso
Responsabilidad social
Equidad

Etica

Honestidad

Identidad

Igualdad Justicia social
Liderazgo

Sentido de pertenencia
Verdad

& & 6 6 6 > o

Los elementos ya mencionados dan origen a nuestro modelo de universidad socialmente
responsable que se articula a través de cinco ejes de gestion: Académica, Administrativa,
Financiera, Politica y Social.

1.5. DIAGNOSTICO

1.5.1. Actividades sustantivas

1.5.1.1. Calidad academica

La principal funcién de la UAQ y por consecuencia de la Facultad de Artes es y sera siempre
educar. Hoy, la educacion superior enfrenta grandes retos en la busqueda de la internacionalizacion
y la transformacion para la excelencia. A esta loable labor se suma que constitucionalmente la
Educacion Superior que imparta el Estado sea gratuita y accesible para todos'.

Gracias a las politicas educativas implementadas por la Universidad Autébnoma de Querétaro
(UAQ) y a la vision de las diferentes Facultades, esta Institucion, una vez mas, se colocod dentro
del top 10 en el Ranking Nacional de Mejores Universidades en su edicion 20232, al quedar en la
novena posicion. Ademas, esta considerada dentro de las 10 mejores opciones educativas del pais
en diversos rankings nacionales (El Universal México, 2023) e internacionales (Times Higher

Uhttps://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5560457&fecha=15/05/2019
2 https://generacionuniversitaria.com.mx/interactivos/2023/mejores-universidades/#page/22



Education, 2020), asi como en los indicadores nacionales de la Direccion General de Educacion
Superior (DGESU) y en el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX)?.

Dicha clasificacion valora el trabajo de nuestra Alma Mater por su compromiso en la Calidad y
Excelencia de sus Planes Educativos, enfatizando los diversos indicadores y encuestas académicas
y a empleadores. “Cabe destacar que en el ranking 2020, la UAQ también logré la posiciéon nimero
nueve; mientras que en el 2021 y 2022 se colocé en lugar 10” (El universal, 27 de mayo de 2023)%.

1.5.1.2.  Oferta Educativa
Respecto a los indicadores de Programas Educativos y Matricula, actualmente la Facultad de Artes
atiende a una poblacion total de 1450 estudiantes divididos en 15 Programas de Licenciatura, 6 de
Maestrias y 1 Doctorado. Para el Centro Universitario, contamos con 1185 estudiantes distribuidos
en 9 Licenciaturas; en la zona centro con 23 estudiantes en una 1 Licenciatura; asi como 36
estudiantes inscritos en nuestros posgrados.

En el Campus San Juan del Rio se cuenta con una matricula de 199 estudiantes, correspondientes
a 4 Licenciaturas; y 7 estudiantes inscritos en el posgrado que se oferta en dicho campus.

En relacion con la matricula de calidad, en la Facultad se tienen 9 PE de Licenciatura acreditados
por COPAES, contando asi con una matricula reconocida de 656 estudiantes. En el area de
posgrado se tienen 4 programas educativos acreditados, dentro de los cuales 7 estudiantes
corresponden a un posgrado adscrito al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) y 15 estudiantes
inscritos en tres Posgrados Acreditados por Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la

Educacion Superior (CIEES).

1.5.1.3.  Cobertura geogrdfica
Contamos con 3 Campus o Planteles ubicados en Centro Universitario, Zona Centro y San Juan
del Rio, ademas de Cursos de Educacion Continua en el antiguo Hospital Jesusito de La Porteria.
Asimismo, hemos mantenido la Escuela de Educacion Musical ubicada en la Colonia Nifos
Héroes.

1.5.1.4. Modelo educativo
Si bien el Modelo Educativo Universitario (MEU) de la UAQ, tras un arduo trabajo en 2023 de
revision y trabajo interfacultativo, actualmente se encuentra en proceso de actualizacion, el
Modelo Educativo vigente, que es el centro de nuestra identidad, fue actualizado a finales de 2017
e implementado a partir de 2018, y en €l se puedan apreciar, tanto el papel que queremos

3 Datos obtenidos del Plan de trabajo Rectoria 2021-2024 de la Dra. Teresa Garcia Gasca

4 https://lwww.eluniversalqueretaro.mx/orgullo-queretano/la-uag-en-el-9o-lugar-del-ranking-de-mejores-
universidades-
2023/#:~:text=La%20Universidad%20Aut%C3%B3noma%20de%20Quer%C3%A9taro,obtuvo%20un%?2
Opuntaje%20de%209.44



desempeiiar en el entorno regional, nacional e internacional, como los principios y valores que
desarrollaremos Profesores y estudiantes.

El MEU cuenta con tres componentes principales para la formacion Universitaria. El primero
incluye sus principios y valores; el segundo, el modelo pedagogico; el tercero, la postura sobre la
innovacion educativa. Sin embargo, todavia es necesario continuar socializdndolo entre la
comunidad universitaria a través de platicas informativas y de sensibilizacion. Asi como la
incorporacion en nuestros Programas Educativos de la cultura, cultura fisica, idiomas, compromiso
con la realidad social y ambiental, sustentabilidad y género.

1.5.1.5.  Educacion a distancia

Esta modalidad llevaba un crecimiento paulatino en nuestra Alma Mater y en nuestra Facultad, sin
embargo, el 2020 fue un afio marcado en nuestras memorias por la pandemia mundial COVID19.
Derivado de esta situacion, a partir del 17 de marzo del 2020 y hasta inicios de 2022, todos los
Programas Educativos se impartieron de manera virtual, lo cual, gracias a los esfuerzos de docentes
y estudiantes para lograr continuar con las actividades académicas, desencadend un proceso de
innovacion acelerada en la praxis docente. Aunado a esta circunstancia, no solo hubo necesidad
de encarar el nuevo reto de migrar a las plataformas, sino también de prepararse ain mas para
poder sortear las condiciones que demandaba este nuevo formato y reacondicionar las asignaturas
poco a poco, para lograr cumplir con las necesidades, lo mejor posible, de cada Programa
Educativo. Adicionalmente, esto permitié también dar prioridad no solo a la infraestructura y
equipamientos, sino a la innovacidn permanente, para acercar a los estudiantes a tecnologias y
procesos mas adecuados a nuestros tiempos.

Con lo anterior, la Facultad de Artes implementd durante el periodo pandémico clases virtuales,
apoyado en una capacitacion continua en el uso de las tecnologias de la informacién para la
practica educativa para todas y todos les docentes de la Facultad. Asimismo, el eventual regreso a
actividades presenciales nos obligd a innovar nuestras interacciones y a enfrentar con imaginacion
nuevos escenarios educativos.

Derivado de estas condiciones, se abrio la posibilidad de reestructurar PE, integrando asi la
posibilidad de mantenerse de manera virtual o mixta. En el 2023 se restructuré la Licenciatura en
Docencia de las Artes bajo una modalidad mixta, es decir, un modelo educativo de forma
presencial y virtual, convirtiéndolo en el primer PE de Licenciatura en toda la Universidad bajo
esta modalidad.

1.5.1.6.  Capacidad académica (Docentes)
Actualmente la Facultad cuenta con un total de 182 Docentes de los cuales 86 cuentan con estudios
de Licenciatura, 6 con Especialidad, 61 con Maestria, 27 con Doctorado; y 2 mas son candidatos
para obtener el Grado de Doctor, y 8 con estudios Posdoctorales (grafica 1).

Grafica 1
Grado de estudio de la comunidad docente de la Facultad de Artes
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Nota: Elaboracion propia

En 2018 la Facultad de Artes contaba con 29 PTC, de los cuales solo 1 contaba con nivel 1 de SNII
y 3 con nivel Candidato. Asimismo, s6lo 16 contaban con Perfil PRODEP. Hoy contamos con 34
PTC; 30 en Campus Querétaro y 4 en San Juan del Rio, de los cuales 29 tienen el Grado de Doctor
o superior, 10 son nivel 1 de SNII® y 7 son nivel Candidato, y 23 cuentan con Perfil PRODEP
(gréfica 2). Asimismo, contamos con 2 Profesores por Honorarios de Tiempo Completo, ambos
con Grado de Doctor.

De tal suerte, el proceso de profesionalizacion de las y los docentes, mediante el apoyo brindado
para continuar con sus estudios de posgrado, ha permitido integrar un profesorado con alta
experiencia en sus respectivas areas, aunado a la ya vasta experiencia profesional, vinculando
teoria y practica en los salones de clases.

Grafica 2
Tendencia PRODEP y SNII

511, contando a una profesora jubilada que se encuentra en calidad de Investigadora Emérita, es decir,
que sigue en activo y conservando su nombramiento y derechos como SNIl.
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Nota: Comparativa los periodos 2018 y 2024 de las y los Profesores de Tiempo Completo (PTC) con Perfil
Deseable (PRODEP) y pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) segiin
su nivel (1 y Candidato). Elaboracion propia

Cabe destacar que dentro de la planta docente también se ha reconocido la trayectoria de maestras
y maestros destacados que han sido galardonados:

2023

¢ EIl Dr. Sergio Rivera Guerrero — “Profesionista del afio del Municipio de SJR.

¢ Mitro. José Olvera Trejo — Miembro Asesor de la Secretaria Técnica y del Consejo Editorial
de la revista “El Heraldo de Navidad”.

¢ Argelia Karmina Juarez Sanchez — Reconocimiento a la Excelencia Administrativa.

Mtro. José Luis Bautista Lopez — “Profesionista del Aio” del Municipio de SJR.

¢ Mtro. Juan Manuel Arpero Ramirez — Premio Nacional “Eduardo Loarca Castillo”
(Postmortem).

¢ Dr. Ratl Sangrador — Nombramiento como Director del Museo de Arte Contemporaneo.

¢ Dr. Benito Cafiada Rangel — Obtener el Premio “Xahni” en reconocimiento a su labor
docente.

L 2

So6lo por mencionar algunos de los premios, reconocimientos y distinciones con que se ha
galardonado a nuestra comunidad.

En relacion con los Cuerpos Académicos y Grupos Colegiados, actualmente se cuenta con 3 CA
Consolidados: Perspectivas Transversales de las Artes; Arte Contemporaneo; y Antropologia del
Cuerpo y Cultura Visual, y 1 En Consolidacion: Investigacion y Creacion Musical. Ademas, se



cuenta con 2 Grupos Colegiados: Interpretaciones de la Cultura, la Educacion y las Artes y
Planeacion, Creacion y Gestion Interdisciplinaria en el Arte y la Cultura, asi como 3 en proceso
de renovacion de reconocimiento como Grupo Colegiado: Estudios Interdisciplinarios Aplicados
a las Artes, Estudios sobre Musica Popular Contemporanea y Estudios de Arte para la Educacion,
y uno mas cuya formacion estd en proceso (Grafica 3).

Gréfica 3
Actividad Colegiada

ACTIVIDAD COLEGIADA

Y Lonsolidados L En Lonsolldacion L. Vigentes Ll Pendientes

Nota: Gréfica con los Cuerpos Académicos Consolidados y En Consolidacion, asi como los Grupos
Colegiados vigentes y en proceso de reestructuracion y creacion. Elaboracion propia.

1.5.1.7. Comunidad estudiantil

La matricula actual de Licenciatura es de 1407 estudiantes, de los cuales 917 son mujeres y 490
hombres. En Posgrado la matricula es de 43 estudiantes, dividido en 14 mujeres y 29 hombres.

En cuanto a los aspirantes a ingresar a licenciatura, de 2020 a la 2023 se percibe un incremento
significativo, pues se pasé de tener 500 aspirantes en 2020, a 707 en 2023 (Grafica 4).

Gréfica 4
Aspirantes a ingresar a licenciatura en Facultad de Artes (2017-2023)
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Nota: En la grafica se refleja el desarrollo de las y los aspirantes a ingresar a algunas de las licenciaturas
ofertadas en la Facultad de Artes, de 2017 a 2023. Elaboracion propia.

Si bien en 2020 hubo un ligero retroceso en el desarrollo del aspirantado a nuestros PE de
licenciatura, principalmente derivado de la pandemia por COVID-19, en relacion con el 2017, en
2023 el numero de aspirantes crecié un 32.64%, lo que significa un avance importante en el
desarrollo de la matricula (Gréfica 5).

Gréfica 5
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Nota: En esta grafica se hace notar la tendencia al alza de aspirantes a los PE de Licenciatura de 2017 a
2023. Elaboracién propia.



En lo que respecta a los PE de posgrado, de 2017 a 2023 se pas6 de 17 a 44 estudiantes
matriculados (Grafica 6).

Grafica 6
Estudiantes de posgrado en 2017 y 2023.

en
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Nota: Comparativa entre la matricula inscrita en posgrados de la Facultad de Artes en 2017 y 2023.
Elaboracion propia.

Si bien es posible advertir un desarrollo en los aspirantes y matricula de nuestros PE, es importante
considerar que el incremento o decremento de nuestra matricula esta sujeto a la disponibilidad de
los recursos para generar nuevos espacios y equipamiento.

1.5.1.8. Formacion integral del estudiante

El impulso que en la Facultad se ha dado tanto al deporte como a la Difusion de la Culturay a la
ensefianza de Lenguas Extranjeras. Es por ello que en nuestros PE curricularmente se han
considerado materias de Cultura Fisica y Analisis del Movimiento, asi como el de inglés o Idioma.

Asimismo, se atiende de manera mas eficiente a la poblacion de la Facultad de Artes desde el area
de Atencion Interdisciplinaria Académica y de Salud. En el area de Fisioterapia, una de las mas
demandadas, actualmente se cuenta con el apoyo de cuatro practicantes, y en el area de Nutricion
se cuenta, a su vez, con dos especialistas dedicadas para la comunidad. En lo que compete al area
de Orientacion e Intervencion Psicoeducativa, se realizé una evaluacion diagnostica respecto al
servicio, contando actualmente con un 90% de aprobacion, producto del incremento y mejora en
la atencion en comparacion con semestres anteriores derivado de la formalizacion del convenio
con el area clinica de la Facultad de Psicologia y Educacion, el uso de manuales de entrevistas y
pruebas para cada licenciatura y la atencion personalizada.



Entre las actividades destacadas del area de Orientacion e Intervencion Psicoeducativa, se
encuentran la aplicacion de talleres y actividades grupales diversas, tales como:

* & & o o o

Ingresar a la universidad. ;Qué hay de nuevo?

Jornada de acciones: “10 de septiembre: Dia Mundial de la Prevencion del Suicidio”.
Egres-Arte.

Taller: Senales de alarma y acciones para la prevencion del suicidio.

Charla: “Promocion de la salud mental en el espacio de trabajo".

Grupo terapéutico “Mas alla del arte: lo personal, lo colectivo y el buen vivir”

La aplicacion de estas actividades se da bajo dos esquemas tematicos: El primero que es por fechas
conmemorativas especificas y el segundo que es a raiz de temas de interés planteados por los
alumnos. Asimismo, a través de este programa se atendieron a 236 estudiantes en 2023.

Respecto a la difusion de la cultura, tan solo en 2022 se organizaron 57 conciertos, 11 festivales,
14 exposiciones, 10 funciones de teatro, 10 funciones de danza, 6 funciones de cine, 22 talleres y
cursos, 9 viajes artistico-culturales y fuimos sede de 52 eventos externos, alcanzando un total de
191 eventos en el periodo que comprende este informe. En suma, concretamos 380 eventos y
actividad, alcanzando una asistencia total de mas de 30,000 personas. Por mencionar algunas:

¢

Se llevd a cabo el 6° Festival Internacional del Folklore “Sin fronteras: Uniendo a los
pueblos del mundo”, donde se cont6 con la participacion de ballets folkloricos de México,
Argentina, Bolivia, Chile y Panama.

A través de la Coordinacién de Equidad, Educacion y Formacidon con Perspectiva de
Género, se inform6 a través de una charla hibrida los servicios especializados y éareas
encargadas en materia de género, alcanzando a 400 estudiantes a través de esta actividad.

Se ofertaron 5 cursos libres a través de la Coordinacion de Educacion Continua, alcanzando
un total de 80 estudiantes inscritos, asi como beneficiando a 450 personas a través de 13
presentaciones.

Se llevaron a cabo 31 cursos propios, beneficiando a un total 1,438 estudiantes, y se
gestionaron 1 curso de comprension de textos en inglés sabatino para licenciatura y 1 curso
de manejo del idioma inglés para posgrados, impactando en la formacion de 33 estudiantes
mas.

En el 2020, 2021 y 2022 se llevaron a cabo nuevas ediciones del Simposio de Estudiantes
Investigadores en Artes y Humanidades de manera estatal y nacional, contando con 503
asistentes en 2020, 678 en 2021, 710 en 2022 y 865 en 2023.

Por su parte, el area de deportes se ha enfocado en mejorar su alcance a partir de un incremento en
la producciones audiovisuales, fotograficas y graficas previas a la fecha de realizacién de los
eventos deportivos, administrativos y técnicos de la asociacion.



1.5.1.9.  Movilidad académica

La movilidad académica ha sido un area de oportunidad a partir de la pandemia. Actualmente, el
area de movilidad se enfoca en apoyo y orientacion a la comunidad estudiantil de la Facultad de
Artes que deseen realizar una movilidad académica nacional o internacional. En 2023-1 se
realizaron 6 movilidades académicas; 2 nacionales y 4 internacionales, en 2023-2 se realizaron 2
movilidades internacionales y actualmente, en 2024-1, se realizaron 4 movilidades internacionales.
Asimismo, entre 2023-1 y 2023-2 se recibi6 a 6 estudiantes extranjeros en nuestra Facultad, asi
como 4 en lo que va del 2024.

1.5.1.10. Tutorias

En cuanto al area de Tutorias, en 2023-1, 2023-2 y 2024-1, todos los grupos de nuestros programas
educativos cuentan con tutores asignados y en funciones, cumpliendo nuevamente con el 100%
del compromiso establecido. Asimismo, se llevaron a cabo platicas informativas al inicio de cada
semestre para docentes y estudiantes, en pro de emprender acciones para mejorar el
acompafnamiento grupal e individual.

1.5.1.11. Idiomas

Al inicio de cada semestre se aplicod el examen diagndstico de inglés a todos los estudiantes de
licenciatura para conocer su nivel. Se invité a todos aquellos estudiantes exentos a estudiar otro
idioma. Se impartieron clases de inglés para algunas de las licenciaturas de la FA. Aquellos
estudiantes exentos en inglés estudiaron otra lengua como: francés, italiano o japonés. Se
impartieron clases de inglés para 7 licenciaturas. Niveles: 1, 2, 3 y 4 para todos los PE, excepto
Disefio y Comunicacion Visual y Composicion Musical, que tienen 6 niveles de inglés. Se
impartieron 6 cursos de italiano (Lengua Extranjera 1, 2, 3 y 4) Se impartieron 5 cursos de francés
(Lengua extranjera 1,2, 3 y 4) Se impartieron 4 grupos de la materia de Fonética del francés en
Arte Danzario. Se impartieron 2 cursos de japonés: 1 y 2.

Se compartid la convocatoria para el curso de comprension de textos impartido por la Facultad de
Lenguas y Letras. Al finalizar el curso los alumnos presentaron el examen para acreditar, ya
acreditado el curso se solicito la constancia. Se impartieron dos cursos y asistieron 17 estudiantes
en todo el afio.

Se imparti6 un curso manejo de Lengua en horario sabatino para estudiantes de la MEG. Al
finalizar el curso los alumnos presentaron el examen para acreditar. Acreditado el curso se solicitd
la constancia. Se inscribieron al curso 10 estudiantes de los cuales s6lo aprobaron 5. Varios
alumnos de otros posgrados presentaron examen por su cuenta.

Asimismo, cabe sefialar que en la Facultad de Artes se promueven talleres de lenguas inclusivas
como: el Otomi y la Lengua de Sefias Mexicana. Estos talleres son ofertados a toda la comunidad
FA y comunidad externa.

Por ultimo, se llevé cabo el HALLOWEEN FEST, con la participacion de todos los estudiantes de
todos los idiomas que se imparten en la facultad. Se realizaron actividades como: concurso de



disfraces, karaoke, juegos de mesa en diferentes idiomas, elaboracion de calabazas y muestra
gastronomica. El evento tuvo lugar en diferentes escenarios de nuestra facultad y en el patio central
participaron 2 grupos de musica para amenizar el evento.

1.5.1.12. Biblioteca

La Biblioteca de la Facultad de Artes cuenta al 2024 con un acervo en fisico de poco mas de 17,000
ejemplares en sus diversas colecciones, y en electrénico con casi 15,000 ejemplares, mismos que
estan albergados en un disco duro. Si bien hoy es de basica necesidad insertar nuestra biblioteca
en un entorno innovador, de acuerdo con las necesidades actuales de la Institucion y de la
Comunidad de Facultad, se emprendieron las siguientes acciones en los ultimos afos:

e Fortalecer la certificacion de los siguientes Programas Educativos

e Serealiza el estandarizado de la coleccion en cuanto a la tarjeteria, sellos y magnetizacion
de la coleccion en total.

e Yase cuenta en el banco de Proyectos relacionado al Centro de Documentacion y Artes y
Salud, quien tendra sede en la Facultad de Artes.

e Se adquirié material Bibliografico especializado para Posgrado.

1.5.1.13. Seguimiento de egresados

Desde 1994, la UAQ ha orientado acciones sobre Seguimiento de Egresados con el proposito de
analizar la pertinencia de sus procesos formativos, asi como el papel que juegan sus egresados en
el desarrollo de su entorno, las cuales estan encaminadas al mejoramiento de la calidad académica.
Por tal motivo implementa programas institucionales que atienden y apoyan los problemas
comunes; uno de ellos es el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados, el cual tiene un
acercamiento con los universitarios por medio de las y los integrantes de la Comision Institucional
de Seguimiento de Egresados (CISE), asi mismo mantiene una vinculacion estrecha y constante,
que permite conocer su desarrollo laboral y su opinion sobre la Facultad que les preparo6.

Los indicadores que emanan de este trabajo aportan informacién valiosa para el desarrollo de
estrategias enfocadas al mejoramiento del compromiso académico y administrativo hacia las y los
estudiantes y egresados.

Actualmente el procedimiento de Seguimiento de Egresados es uno de los procesos Certificados
bajo el sistema de Calidad UAQ, con la norma ISO: 9001 2015, por lo que esté sujeto a auditorias
internas y externas. Se trabaja de manera colegiada a través de la Comision Institucional de
Seguimiento de Egresados (CISE) que sigue una metodologia de investigacion con enfoque
cuantitativo para la aplicacion de encuestas a los egresados de los distintos Programas Educativos.
Asimismo, se realiza el analisis de estos indicadores y se entrega el analisis por medio de la carpeta
ejecutiva de manera anual.



Al desarrollar estas acciones en forma institucional se generan actividades en materia de
vinculacion como la actualizacion de los planes de estudio, la innovacion en métodos de
ensenanza-aprendizaje, las estancias de estudiantes en empresas, y la creacion de fuentes alternas
de financiamiento.

1.5.1.14. Vinculacion

A través de la Coordinacion de Difusion Cultural, se iniciaron los tramites correspondientes para
vincular a la FA con distintas instituciones educativas, centros culturales y otras instituciones
publicas y privadas. En 2023 se formalizaron 68 convenios de vinculacion, entre los que podemos
destacar:

Centro de Apoyo y Calidad de Vida CALI A.C.
DIF San Joaquin, Querétaro
Municipio de Colén, Querétaro
Municipio de San Joaquin, Querétaro
UMIJUVE Tecozautla, Estado de México
Alianza Francesa

FM Formacién y Educacion

ADAX DIGITALES

GCV Caja Gonzalo Vega
SANOGLOB

Centro de Integracion Juvenil A.C.
PROBECARIOS

CECyTEQ

Universidad Latina de América A.C.
Casa Hogar San Pablo

Municipio de Cadereyta, Querétaro
CONAFE

CFATA UNAM lJuriquilla
Universidad de Guadalajara
CONCYTEQ

IEEQ
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Esto nos permite fortalecer las lineas de accion de la Facultad, asi como la vinculacién entre
nuestra comunidad estudiantil, académica y administrativa con instituciones publicas y privadas,
con y sin fines de lucro.

1.5.1.15. Investigacion y Divulgacion
Respecto a la investigacion, a abril del 2024 se cuenta con 12 proyectos de investigacion
registrados en la SIIP y 5 en la SECU, dando un total de 17 proyectos vigentes. Esto representa un
50% de los PTC con proyecto de investigacion.



En cuanto a proyectos FOPER, en 2022 se contd con 7 proyectos beneficiados, con un acumulado
de $413,038.00. Los proyectos giraron en torno a musica, el desarrollo de una revista en San Juan
del Rio, teatro, evaluacion antropométrica en danzantes, y danza folklorica mexicana.

En 2023 se tienen 6 proyectos beneficiados, con un monto acumulado de $413,038.00, donde se
abordan temas relacionados con los museos, archivos sonoros, musica, vejez, almacenamiento de
la cultura artistica, artes visuales y discapacidades.

En suma, de 2018 al 2023 se han visto beneficiados 28 proyectos derivados de los apoyos del
Fondo de Proyectos Especiales de Rectoria, FOPER.

1.5.1.16. Protocolo de actuacion contra la Violencia de Género a
traveés de la Unidad de Equidad, Educacion y Formacion con
Perspectiva de Género-FA

Con orgullo la FA a través de la Maestria en Estudios de Género, con los proyectos de intervencion
y retribucion social que realizan las y los estudiantes, ha logrado fortalecer algunos vinculos con
el sector social colaborando con diferentes Instituciones Culturales y Educativas, siempre enfocada
a la posibilidad de incidir en las problematicas vinculadas a las violencias estructurales y
desigualdades que afectan a nuestra sociedad mexicana.

Artes trabajo en materia de género. A través de la Coordinacion de Equidad, Educacion y
Formacion con Perspectiva de Género, se informo a través de una charla hibrida los servicios
especializados y areas encargadas en materia de género, alcanzando a 400 estudiantes a través de
esta actividad.

En conjunto con la Coordinacion de Igualdad de Género de la Universidad, se implement6 el curso
“Género en las IES”, se llevd a cabo el pilotaje de la encuesta diagnostica sobre diversidad de
género en la facultad, asi como diversos talleres, charlas y actividades en materia de género.

El compromiso con las acciones emprendidas por el paro estudiantil que se vivié en 2022 sigue
vigente. Ejemplo de ello es que, tras apenas 6 meses de la firma del Pliego Petitorio, llevada cabo
el 16 de diciembre del 2022, ya se habian concretado mas del 54% de los compromisos con la
comunidad estudiantil.

1.5.2.  Actividades adjetivas

Respecto a la gestion de presupuesto, todos los recursos recibidos se han utilizado de acuerdo con
la planeacion para gastos de operacion, apoyos y becas para estudiantes, apoyos para profesores,
entre otros.

1.5.2.1.  Obras, Mantenimiento y Gestion Administrativa

Se logro independizar al 100% la conexién de fibra de optica de la Facultad de Enfermeria,
mejorando la conectividad de voz y datos de nuestra facultad.



Se realiz6 la inversion de $600,000.00 pesos en infraestructura de conectividad de voz y datos;
invertimos un 20% y la Administracion Central de la UAQ en conjunto con la Coordinacion de
Servicios de Informatizacion el 80% restante. La inversion permitié cambiar 13 antenas Wifi con
una capacidad de hasta 250 usuarios por dispositivo; asi mismo, se realizé el cambio de 5 switches
nuevos que permitira el crecimiento de nodos de la Facultad a corto y mediano plazo.

Se entregd y reprogramé exitosamente el Proyecto de Desarrollo para la Consolidacion de la DES
Bellas Artes 2020-2021 (PROFEXCE), con un monto total aprobado de $409,905.00 pesos, bajo
los siguientes objetivos: fortalecer y consolidar las LGCA de los CA y GC en aras de impactar
favorablemente a los PE y fortalecer el corpus tedrico y metodologico de cada uno de ellos.

1.5.2.2.  Gastos Administrativos
GASTOS REALIZADOS 2021 A 2023

INFRAESTRUCTURA $ 12,821,031.54
EQUIPAMIENTO $ 3,900,393.53
CONGRESOS, CITASES MAGISTRALES, EVENTOS, Y DE $ 1992 191.93
REPRESENTACION e
ACREDITACIONES $ 696,405.74
EVALUACION A PE $198,000.00
APORTACIONES A LA UAQ, BIBLIOTECA, INV. Y POSG. | $§ 500,914.79
SECU

SOFTWARE Y PLATAFORMAS $ 209,984.30
MATERIALES DE COMPUTO Y AUDIOVISUAL $ 40,878.59
SERVICIOS A EQUIPO $ 9,702.72
SERVICIO A VEHICULO $ 64,662.58
COMBUSTIBLES $ 426,582.88
MATERIALES PARA OFICINAS $ 448,746.99
LIMPIEZA $ 192,920.34
ISBN, PATENTES $ 3,654.00
ACERVO Y PUBLICACIONES $ 416,902.42
PAGOS PROPEDEUTICOS $ 2,539,050.37
ESCUELITA $ 819,461.33
DIPLOMADOS $ 141,385.77
PAGOS APOYO TIEMPO EXTRA Y TURNO VESPERTINO | § 4,294,014.86
BECAS Y APOYO $ 1,201,119.74
DEPORTES $ 53,989.62
VIATICOS $ 490,986.30
COMPENSACIONES $ 871,526.72
PERSONAL INTENDENCIA VESTIMENTA $ 13,217.55
GESTION BECAS ADM. $ 1,008,000.00
REGISTRO DE OBRA $ 2,160.00




MATERIALES Y SERVICIOS ‘ $ 395,223.58

FOPER 2022-2023 '$ 397,196.28
RECTORIA \ $ 2,043,487.29
GRAN TOTAL '$ 36,193,791.77

1.5.2.3.  Recursos humanos

En este rublo se tuvo una inversion: $2,029,213.84 la cual se destino para:

¢

16 becas administrativas para alumnos que mantienen apoyo a diferentes coordinaciones
de nuestra Facultad.

Pago administrativo al turno vespertino, por trabajos extraordinarios del personal de
intendencia.

Noémina de Profesores que imparten clase en Cursos y talleres libres, en la Escuela de
Iniciacion Musical tanto de San Juan del Rio como de Querétaro.

1.5.2.4.  Materiales y servicios

Se destino una Inversion de $490,924.46 utilizada para:

Pago del arrendamiento de inmueble de la Escuela de Iniciacion Musical.

Continuar con un programa de mantenimiento preventivo y correctivo a hornos, prensas
litograficas y torculos, a fin de asegurar la 6ptima funcionalidad de éstos y su impacto en
la calidad de nuestros Programas Educativos.

Se implementd la automatizacion del acceso de bafios de mujeres en Centro Universitario.
Se destind para la realizacion de Congresos, Simposios, Festivales, Clases Magistrales,
Talleres y Profesores invitados con una inversion de: $846,525.84

En cuanto a Infraestructura se destind una inversion total de $965,054.36 en
adecuaron los cubiculos, con la finalidad de cumplir con los requerimientos de
permanencia en el CONACYT y PNPC.

Para la Licenciatura en Artes Visuales se atendio la division del Taller 4 de Dibujo, con el
fin de solventar el crecimiento de la matricula del mismo Programa.

En la Escuela de Iniciacion Musical se edificaron dos aulas que permitiran que los inscritos
cuenten con espacio para ensayo dentro del mismo inmueble.

En el Auditorio de la Facultad se coloco la duela del escenario principal, asi como la
luminaria para iniciar con el uso del espacio, que permitid que se llevaran a cabo las
primeras titulaciones, asi como el Congreso de Danza y Artes visuales. Este espacio se ha
convertido en el escenario de presentaciones artisticas y de Clases Magistrales. Hoy se
trabaja con la colocacion de la escalinata para el montaje de butacas.

También se invirti6 en la colocacion de piso en Talleres de Danza.



En cuanto a la gestion de nuevos espacios, se concretaron:

¢

1 hectarea en Campus Aeropuerto, cuyo proyecto implica la construccion de una explanada
artistica, el Edificio de talleres de artes del fuego y escultura monumental, y el edificio de
talleres y aulas para danza folklorica.

También se cuenta en Campus Aeropuerto con 1 hangar, completo y dos espacios abiertos
en el area de hangares. En uno de los espacios se planea construir el Centro de Cultura y
arte cinematografico.

La gestion de la casa ubicada en Escobedo que son mil metros cuadrados en la cual se
albergard la Escuela de Iniciacion Artistica, asi como area de presentaciones y eventos
artisticos y Centro Cultural Universitario.

1.5.2.5. Software y Plataformas

Se destind una inversion de $256,972.08

<*

Se aportd la parte proporcional para contar con la plataforma Seguimiento de Egresados.
Se mantiene el pago colaborativo a nivel institucional del software y antivirus.

En aras de que el alumnado y Profesores del area de Musica en sus tres Programas, cuenten
con herramientas necesarias de Investigacion, por segundo afio contamos con la
suscripcion en la plataforma informatica con la compatfiia ebsco-rilm.

Se continua con la aportacion proporcional de janium.

Se realiz6 la renovacion de los servicios de Microsoft para los servicios administrativos y
académicos.

1.5.2.6. Equipamiento

La inversion total fue de $1,340,703.77 para:

<*

Adquisicion de mobiliario y pantalla de proyeccion para el aula de Posgrado.

Se instalaron en las recientes aulas de Arte Danzario equipos de sonido.

Se adquirié para la Licenciatura en Composicion Musical para medios Audiovisuales,
equipo de computo tipo imac, controladores, monitores y teclados.

Para la Escuela de Iniciacién Musical, se adquirieron butacas para las aulas de reciente
edificacion.

Igualmente se llevo a cabo la compra de bancos para Taller de Fotografia, a efecto de mejor
movilidad en el espacio.

Se gestiond junto con la Administracion Central y recursos propios para 5 switches, 13
antenas nuevas y la independizacion de la fibra Optica.

Se refuerzan las labores de la Coordinacion de Comunicacion e Imagen Institucional con
equipo de sublimado.



En cuanto al Auditorio, se gestiono recurso para la adquisicion de cien butacas, mismas que
esperamos tener instaladas en este segundo semestre de este afio. Asimismo, se culminé el
equipamiento del auditorio con un total de 140 butacas y todo el equipo audiovisual necesario para
su correcto funcionamiento, asi como la Galeria con su equipamiento y puesta en marcha (que
también se desgloso en el informe antes mencionado).

¢ Se adquirieron las pantallas de 85” pulgadas.
¢ Se compraron 22 iMac.
¢ Se adquirieron proyectores.

1.5.2.7.  Personal Administrativo

El talento humano del personal administrativo es otro elemento primordial para el cumplimiento
exitoso de este Proyecto de Trabajo, su dedicacion ha permitido el cumplimiento de metas,
objetivos y procedimientos administrativos de funciones sustantivas que impactan en la calidad
académica de la facultad.

Personal administrativo por puesto

Area Direc | Analista Secretar Encarga Mantenimie Bibliotec
tivo ias dos nto a
/Coordin
ador
Artes
(CENTRO 1 1 0 4 0
Artes
(C.U) 4 14 14 0 14 2
Artes
(S.J.R. 0 4 4 0 3 0
)
Total 4 19 19 0 21 2

Personal administrativo por tipo de contratacion

Area Base Honorarios Eventuales Confianza Total
Bellas 5 0 0 2 7
Artes

(Centro)

Bellas 39 13 14 12 78
Artes

(C.U.)



Bellas 7 4 2 13
Artes
(S.J.R))

Total 51 13 18 16 98

1.5.2.8.  Procesos Administrativos
Hoy en dia se cuenta con plataformas digitales que han permitido mejorar el desempeiio de
funciones administrativas; sin embargo, debemos seguir profesionalizando a nuestro personal para
continuar con una cultura de calidad en este sentido.

En cuanto a los procesos administrativos y atendiendo las exigencias institucionales de aspirar a
la Calidad, se ha puesto especial énfasis en mejorar operativa y tecnologicamente. Hoy se cuentan
con algunas plataformas para el mejor desempefio de funciones administrativas clave y se trabaja
constantemente en la profesionalizacion del personal, para adherirnos a esta cultura de la calidad.
Adicionalmente, se mejoran procesos de comunicacidn y organizacion, para ofrecer a la
comunidad académica una mejor imagen, de acuerdo con la vision institucional.

1.5.2.9.  Seguridad y Proteccion Civil Universitaria
Una de nuestras principales preocupaciones es la integridad y seguridad de nuestra comunidad
universitaria es por ello que en la facultad ya hemos implementado acciones encaminadas al
cuidado y proteccion a través de cursos, talleres, simulacros y acciones oportunas que nos permitan
estar mejor preparados ante la presencia de cualquier contingencia.

1.5.3. Actividades regulativas

1.5.3.1.  Normativa universitaria
La Facultad de Artes ha velado por el cumplimiento del Reglamento de Estudiantes, el Estatuto
Organicoy la Ley Orgénica de la UAQ. Ha generado estrategias apegadas a principios de igualdad,
equidad, perspectiva de género y paridad, y no discriminacion e igualdad. Y continuara
promoviendo valores como la busqueda de la verdad, la honradez en la practica cotidiana, la
tolerancia con los que piensan distinto, la busqueda de la justicia y la solidaridad para con todos.

1.5.4. Lineas de trabajo

1.5.4.1. Calidad Académica

La Facultad de Artes debe seguir trabajando para incrementar sus indices de calidad educativa y
que esto se traduzca en un area de oportunidad para lograrlo es la acreditacion de nuestros PE, a
fin de incrementar la matricula de calidad.

Al dia de hoy, se han acreditado 9 PE de Licenciatura por COPAES y 4 de Posgrado por CIEES.

¢ Licenciatura en Artes Visuales
¢ Licenciatura en Docencia del Arte



Licenciatura en Docencia del Arte, Campus San Juan del Rio
Licenciatura en Musica

Licenciatura en Arte Danzario

Licenciatura en Danza Folklorica Mexicana

Licenciatura en Actuacion

Licenciatura en Diseflo y Comunicacion Visaul

Licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual, Campus San Juan del Rio
Maestria en Disefio y Comunicacion Visual

Maestria en Direccion y Gestion de Proyectos Artisticos y Culturales
Maestria en Arte para la Educacion

Maestria en Estudios de Género (PNPC — SNP)
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Asimismo, pertenecen al Sistema Nacional de Posgrados los PE:

¢ Maestria en Estudios de Género
¢ Maestria en Direccion y Gestion de Proyectos Artisticos y Culturales
¢ Maestria en Arte para la Educacion

Con esto se advierte el proceso de cambio que ha tenido la Facultad en materia de calidad
académica, sumando el compromiso de acreditar todos los PE de licenciatura y posgrado
(acreditables).

1.5.5. Fortalecimiento de los parametros de calidad

Respecto al fortalecimiento de los parametros de calidad, nuestra matricula de calidad ha subido
significativamente, alcanzando 656 estudiantes de los 1,450 del total de estudiantes matriculados
actualmente. Asimismo, dentro de los 4 programas educativos acreditados, se cuenta 7 estudiantes
con beca CONACHYT y 15 estudiantes inscritos en tres Posgrados Acreditados por Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). En este sentido, el
compromiso es elevar aiin mas la matricula de calidad y el acceso a posgrados de calidad, asi como
a becas para las y los estudiantes que cursen PE inscritos en el SNP.

1.5.5.1.  Oferta Educativa y Cobertura Geografica

Acorde al PIDE UAQ 2021-2024 la Oferta Educativa debe planificarse a fin de fortalecer la
Calidad Educativa y la pertinencia social, en este sentido es necesario continuar trabajando en la
apertura de nuevos Programas, actualizacion y reestructuracion de los ya existentes. Sera deseable
ir incorporando y fortalecendo en nuestros PE cultura, cultura fisica, idiomas, compromiso con la
realidad social y ambiental, sustentabilidad y género. Asimismo, en este momento nos
encontramos analizando la posibilidad de ampliar nuestra cobertura al Campus Aeropuerto y a los
Municipios de Corregidora, Tequisquiapan y el Marqués.



1.5.5.2.  Educacion a distancia y Modelo Educativo

La pandemia por COVID-19 evidenci6 la importancia de poner especial énfasis en Programas a
distancia, abrio la posibilidad de incrementar la matricula y de internacionalizar los PE. Para ello
es necesario actualizar el MEU-UAQ considerando con la modalidad de PE mixtos y a distancia.
En este sentido ya se dio el primer paso, siendo la Licenciatura en Docencia de las Artes el primer
PE en reestructurarse y ofertase bajo la modalidad mixta en la Universidad.

Es importante mencionar que la Facultad de Artes cuenta con su primera sala de videoconferencias,
cuya inversion inicial fue de $212,000.00 pesos. Con lo anterior se busca impulsar la Educacion a
Distancia de forma sincronica, con el objetivo de ampliar la cobertura académica a nivel nacional
e internacional. Asimismo, se esta trabajando en una segunda etapa con la misma infraestructura
para el campus San Juan del Rio.

1.5.5.3.  Docentes

1.5.5.3.1. Capacidad Académica y apoyo a la Investigacion y
Vinculacion

Como ya se menciono6 anteriormente, en 2018 la Facultad de Artes contaba con 29 PTC, de los
cuales so6lo 1 contaba con nivel 1 de SNII y 3 con nivel Candidato. Asimismo, s6lo 16 contaban
con Perfil PRODEP. Hoy contamos con 34 PTC; 30 en Campus Querétaro y 4 en San Juan del
Rio, de los cuales 29 tienen el Grado de Doctor o superior, 10 son nivel 1 de SNII7 y 7 son nivel
Candidato, y 23 cuentan con Perfil PRODEP (gréfica 2). Asimismo, contamos con 2 Profesores
por Honorarios de Tiempo Completo, ambos con Grado de Doctor.

De tal suerte, el proceso de profesionalizacion de las y los docentes, mediante el apoyo brindado
para continuar con sus estudios de posgrado, ha permitido integrar un profesorado con alta
experiencia en sus respectivas areas, aunado a la ya vasta experiencia profesional, vinculando
teoria y practica en los salones de clases (grafica 1 y grafica 2).

1.5.5.4. Estudiantes

1.5.5.4.1. Incremento de Matricula, atencion y apoyo a
Estudiantes

El incremento de la matricula, la apertura de grupos y la creacion de nueva Oferta Educativa en la
FA debe obedecer a las posibilidades presupuestales y a la capacidad de nuestra Facultad.

La UAQ y la FA se han preocupado por ofrecer educacion de calidad, pero también una formaciéon
integral. Es por ello imperante continuar con los PE que permitan educar con perspectiva de género
e igualdad, atender cabalmente los casos de violencia de género, fomentar el respeto al medio
ambiente y una cultura de paz, mejorar los procedimientos para la atencidon de estudiantes con
alguna condicion de vulnerabilidad, y establecer estrategias solidas para minimizar el rezago y
desercion escolar.



1.5.5.4.2. Atencion a la Comunidad Universitariay a la
Sociedad

La Facultad cuenta con una Coordinacion de Atencion Integral al Estudiante, donde cuenta a su
vez con area: Empleo, Seguimiento de Egresados, Difusion Cultural, Vinculacion, Tutorias,
Atencion Interdisciplinaria Académica y de Salud, Programa de Orientacion e Intervencion
Psicoeducativa, Idiomas, Movilidad, Biblioteca y Deportes.

A través de estas areas de brinda atencion de distintos tipos a la comunidad universitaria y a la
sociedad. Ejemplo de esto son el area de Nutricion, Psicologia y Fisioterapia, donde se trabaja en
conjunto con la Facultad de Enfermeria para atender situaciones fisicas, mentales y sociales de
nuestra comunidad. Asimismo, nuestro enlace en la UAVIG trabaja en el cumplimiento del Pliego
Petitorio y en dar seguimiento a situaciones relacionadas con género y violencia.

También se cuenta con el area de tutorias, donde se da seguimiento al estudiantado, asi como el
area de deportes e idiomas, que ayudan al fortalecimiento de habilidades fisicas, culturales e
idiomaticas de nuestra comunidad.

1.5.5.5. Emprendimiento

Desde la creacion de la primera empresa universitaria de la FA “Vive el Arte” servicios artisticos
y culturales, se ha buscado realizar eventos artisticos y culturales que fomenten el emprendimiento
de nuestras y nuestros estudiantes. Asimismo, se ha abierto espacio para que puedan vender sus
productos libremente durante eventos especiales de la Facultad. Se ha mantenido la Expo de
innovacion, donde empresarios de Querétaro han tenido acceso a la informacion.

1.5.5.6.  Responsabilidad y Compromiso Social

La Facultad ha emprendido estrategias y acciones encaminadas a la promocion de un ambiente
libre de violencia, no discriminacion, a la igualdad y de equidad de género. Asimismo, es
importante que las y los estudiantes den cumplimiento al Servicio Social y Practicas Profesionales
al tiempo que complementan su formacion universitaria, por lo que se ampliado el catalogo de
servicio social y practicas profesionales, asi como facilitado el proceso administrativo a través de
la respectiva coordinacion en la Facultad.

1.5.6. QGestion Administrativa

1.5.6.1. Gestion de Calidad

A través de la Coordinacion de Sustentabilidad, Seguridad e Higiene se ha trabajado para que la
Facultad de Artes se incorpore al Sistema de Gestion de Calidad. Se establecieron los responsables
de los procesos que se encuentran certificados, los cuales son: Activo Fijo, Seguimiento de
Egresados, Servicio Social, Titulacion y obtencion de Grado, Becas internas, Inscripcion y
Reinscripcion, Carga horaria y Admision de nuevo ingreso.



También se han realizado platicas de induccion y seguimiento a todo el personal administrativo,
Coordinadores y equipo de mantenimiento e intendencia, dando a conocer las politicas y objetivos
de calidad. De esta manera se estd dando cumplimiento a la norma ISO 9001:2015.

La Facultad tiene como meta realizar el manual de operaciones de cada proceso que se lleva a
cabo, la creacion y actualizacion de las descripciones de todos los puestos que integran la
administracion de la facultad con el objetivo de brindar un excelente servicio a toda nuestra
comunidad.

1.5.6.2. Sustentabilidad

En la Facultad se han realizado actividades relativas al cuidado del medio ambiente, educacién
ambiental, practicas adecuadas en el cuidado y preservacion del medio ambiente.

La Coordinacion de Sustentabilidad, Seguridad e Higiene, es el vinculo que la Facultad de Artes
ha creado para trabajar en conjunto con la Coordinacién de Proteccion Civil de la Universidad y
la Coordinacion de Gestion para la Sustentabilidad.

Se formaron las Unidades Internas de Proteccion Civil de la Facultad, iniciando con el personal
administrativo y el equipo de mantenimiento e intendencia. En una segunda etapa se prevé incluir
al personal Docente y por ultimo a los alumnos.

Hasta el momento se han realizado platicas, talleres y cursos al personal administrativo y al equipo
de mantenimiento e intendencia, acerca de las caracteristicas necesarias para formar cuatro
brigadas: de primeros auxilios, de evacuacion, de contencion de incendios y de rescate de obra.

Se realizaran todas las capacitaciones necesarias para que los brigadistas estén bien preparados.

Se impartiran a los alumnos capacitaciones cada semestre para lograr la concientizacion de la
importancia de la Proteccion Civil, asi como los temas de las brigadas para que al terminar la
Licenciatura tengan una constancia que avale sus conocimientos en todos los temas de Proteccion
Civil.



COMPROMISOS

2.1. Formacion Integral del Estudiante

Ampliar el nimero de apoyos econdmicos para los estudiantes a través de becas.
Designar un fondo presupuestal en apoyo para la realizacion de movilidad académica de la
comunidad estudiantil de licenciatura y posgrado.

Consolidar los ejes transversales (desarrollo humano, equidad, igualdad, género,
sustentabilidad y responsabilidad social) en los PE, integrandolos de manera paulatina en
asignaturas, contenidos, eventos, talleres y demas eventos dirigidos a la comunidad
académica.

Promover el cuidado del medio ambiente y la cultura de paz.

Establecer estrategias que permita aumentar el desempefio académico de la comunidad
estudiantil.

Proponer cursos de nivelacion académica para estudiantes de nuevo ingreso a partir de las
necesidades detectadas.

Impulsar las certificaciones en el manejo de software o competencias digitales.

Continuar fortaleciendo la formacion integral del estudiante a través de la Coordinacion
Integral del Estudiante.

Impulsar la cultura de emprendimiento en los diferentes PE a través de actividades dirigidas
a la comunidad estudiantil.

Crear una coordinacion de Orientacion Profesional, enfocada en impulsar el
emprendimiento estudiantil y la creacién de empresas universitarias en Arte y Cultura, que
permitan la comercializacion de sus productos y creaciones.

Gestionar espacios para fomentar la actividad fisica y deportiva.

Optimizar la compatibilidad de horarios y acceso a los servicios de cafeteria, biblioteca,
servicio médico y laboratorios de computo, en virtud de hacerlos mas accesibles para el
estudiantado de posgrado.

Implementar cursos relacionados con tecnologias y software especializado para facilitar el
desarrollo de los proyectos estudiantiles.

Promover la obtencion de certificaciones en paqueteria y software, asociados con las
metodologias de la disciplina.

Promover la identidad y los valores universitarios a través de un programa integral y
transversal.

Mantener una politica de puertas abiertas para atencion de las y los estudiantes (y de toda
la comunidad).

Mantener un estrecho vinculo con la coordinacién de la Unidad de Equidad, Educacion y
Formacién con Perspectiva de Género, en favor de atender de manera eficiente y expedita
los casos de violencia de género.

Fortalecer el 4rea de Atencion Integral al Estudiante.



Brindar apoyo al area de Seguimiento de Egresados y fomentar a través de esta
Coordinacion iniciativas que fortalezcan los vinculos entre egresados y empleadores.
Impulsar la investigacion académica de la comunidad estudiantil.

2.2. Docencia y Calidad Académica

Incorporar perfiles docentes con alta afinidad disciplinar, que incentiven la calidad
académica de nuestro cuerpo docente.

Promover la capacitacion docente por pares académicos externos, ampliando las
posibilidades de desarrollo.

Impulsar las certificaciones profesionales para la comunidad académica, en favor de
mejorar los indicadores de calidad.

Fortalecer la calidad docente y ampliar la cantidad de Profesores de Tiempo Completo en
virtud de las necesidades de los PE.

Impulsar la creacion y desarrollo de cuerpos colegiados en los PE.

Establecer un fondo fijo para publicaciones que permita mejorar los indicadores de
Cuerpos Académicos, perfiles PRODEP, ingreso y pertenencia al SNI o SNC.

Impulsar la creacion y desarrollo de proyectos de Investigacion, Vinculacion, Extension en
la comunidad docente.

Impulsar la actualizacion disciplinar de la comunidad docente a partir de las necesidades
de cada PE.

Promover el crecimiento de la comunidad docente a partir de buscar apoyos para que
estudien y concluyan un posgrado.

Incentivar los estudios posdoctorales en la comunidad académica, principalmente en los
profesores de tiempo completo.

Incrementar la matricula del Posgrado, mantener su calidad, fortalecer la infraestructura
fisica y virtual, asi como la promocion y mejorar su eficiencia terminal.

2.3. Planeacion Académica

Atender las observaciones emitidas a los PE por parte del comité de los CIEES.

Realizar sesiones informativas periddicas enfocadas en el Modelo Educativo Universitario
de la UAQ dirigidas a docentes, comunidad administrativa y estudiantes.

Generar estrategias en favor de la no desercion del estudiantado, a partir de informes de
impacto por PE.

Implementar acciones que favorezcan la culminacion de tesis de grado y posgrado.
Promover acciones que faciliten la acreditacion del requisito del dominio del idioma inglés
para la titulacion en los PE de posgrado.

Optimizar el recurso de evaluacion docente con la finalidad de trabajar en las areas de
oportunidad que presente la comunidad docente.



Restructurar los planes de estudios de los PE que asi lo precisen.

Incluir a las y los egresados y empleadores en los estudios de factibilidad que se llevan a
cabo como parte de las actualizaciones del documento fundamental de los PE para su
reestructuracion.

Impulsar los PE de Posgrado para que ingresen al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) y
se acrediten por el Comité de los CIEES.

Mejorar y aumentar la conectividad inalambrica de internet en Centro Universitario, Artes
Centro, campus San Juan del Rio y Jesusito, con el objetivo de mejorar el acceso a los
recursos digitales esenciales en el proceso de ensenanza y aprendizaje.

Continuar implementando procedimientos que mejoren la eficiencia en los procesos
administrativos de titulacion de los estudiantes, reduciendo su tiempo de ejecucion y
aumentado los indicadores de estudiantes titulados.

Implementar una base de datos Unica con el curriculum vitae de toda la comunidad docente.
Promover la actualizacion del instrumento de evaluacion de tutorias, en favor de las
necesidades de nuestra comunidad estudiantil.

2.4. Investigacion

Promover la insercion al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), o
bien, al Sistema Nacional de Creadores (SNC), de nuestra comunidad docente.

Impulsar las estancias de investigacion y estancias posdoctorales en la comunidad
académica docente.

Consolidar el Centro de Investigacion en Artes y Humanidades (CIAH), asi como las
actividades derivadas de este.

Continuar apoyando a las y los estudiantes investigadores a través del Premio
Investigaciones Emergentes, donde se premia a las mejores tesis.

Impulsar el crecimiento y alcance del Repositorio Digital de la Cultura Artistica (RedCA).
Continuar apoyando el desarrollo de 1a Revista Hartes, asi como otros proyectos editoriales
que sumen a promover y divulgar las investigaciones resultantes del trabajo académico de
la comunidad académica.

Impulsar el desarrollo de proyectos colectivos e inter, intra y multidisciplinarios de
Investigacion entre académicos y estudiantes de la Facultad de Artes y otras facultades.
Aumentar el acervo bibliografico en favor de las necesidades cada PE.

Promover actividades relacionadas con la investigacion como alternativa viable para el
desarrollo de la comunidad académica y estudiantil en San Juan del Rio.

2.5. Extension, Vinculacion y Difusion

Consolidar la oferta artistica y cultural de nuestros estudiantes, egresados, docentes y
sociedad en general, a través de las actividades de extension, vinculacion y difusion.
Aumentar y mejorar la calidad de festivales y encuentros.
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Promover y apoyar a la difusion de la produccion artistica y cultural de nuestras y nuestros
estudiantes, egresados y comunidad docente.

Continuar realizando eventos artisticos y culturales que aborden temas a favor de los
derechos humanos, la equidad de género y el respeto a la diversidad.

Impulsar y fortalecer las actividades académicas de nuestra comunidad: Congresos,
Simposios, Talleres y Conferencias.

Impulsar la participacion estudiantil en los eventos artisticos y culturales, asi como en los
eventos académicos en los que participa la Facultad.

Continuar promoviendo la realizaciéon de actividades relacionadas con la Unidad de
Equidad, Educacion y Formacion con Perspectiva de Género.

Aumentar las actividades y seguimiento de egresados.

Aumentar y mejorar el alcance de actividades académicas, de difusion, vinculacion y
extension en San Juan del Rio.

2.6. Gestion Administrativa

Aumentar y mejorar el equipo de computo en favor de atender las necesidades de todos los
PE.

Mejorar el equipamiento y mobiliario de Aulas, Talles y Laboratorios de la Facultad.
Aumentar y mejorar los espacios académicos en San Juan del Rio.

Aumentar cubiculos de PTC en Querétaro y San Juan del Rio.

Crear una sala de maestros en Querétaro y San Juan del Rio.

Instalar laboratorios que permita la profesionalizacion de materias de los diferentes PE en
Querétaro y San Juan del Rio.

Mejorar el acceso a los espacios de la Facultad para personas con discapacidad.

Concluir los proyectos de infraestructura y desarrollo de espacios dignos para todos los PE
de la Facultad.



3. CONSIDERACIONES FINALES

El Plan de Trabajo que aqui se presenta no sélo permite enfatizar los compromisos a cumplir
durante el periodo 2024-2027, sino que dan cuenta de lo que se ha logrado hasta ahora. En el
periodo anterior (2021-2024), se consolidé un plan de trabajo que fortalecidé nuestra memoria
histdrica y nos posicioné como una Facultad de excelencia. De ahi que este nuevo Plan de Trabajo
busque; por un lado, continuar con esta importante labor emprendida hace ya més de 3 afios,
reiterando los compromisos adquiridos en una primera gestion; y por otro, poner de manifiesto las
actuales areas de oportunidad en las que se pretende trabajar durante este periodo.

Asi, el proyecto de trabajo que se presenta busca alinearse con las proyectivas de la Universidad y
de la educacion en México y el mundo. La internacionalizacion desempeia un papel fundamental
en la educacion contemporanea, pues abre las puertas a nuevas perspectivas, experiencias y
oportunidades para estudiantes y docentes. Al fomentar la internacionalizacion, se pretende que
nuestra facultad enriquezca sus programas educativos, promueva la diversidad, el entendimiento
intercultural y la colaboracion global.

Resulta apremiante ampliar nuestra exposicion a diferentes contextos y enfoques educativos, pues
esto no solo fortalece las habilidades interpersonales y lingliisticas de nuestra comunidad, sino que
nos prepara para enfrentar desafios globales y contribuir de manera significativa y profunda en un
mundo cada vez mas interconectado. La internacionalizacion, por tanto, no solo es beneficiosa
para el crecimiento personal y profesional, sino que también promueve la excelencia educativa a
nivel institucional.

De manera particular, la internacionalizacion es especialmente relevante y vital para la educacioén
en artes, pues la naturaleza intrinseca del artista es la curiosidad. La exposicion a diversas culturas,
estilos y perspectivas creativas provenientes de todo el mundo enriquece profundamente la
formacion y las capacidades pedagdgicas de nuestra comunidad. La interaccion con especialistas
internacionales, la participacion en proyectos colaborativos globales y los estudios en el extranjero
no solo amplian nuestro horizonte como facultad, sino que nos brindan una comprension mas
completa y matizada de los distintos contextos culturales y artisticos de nuestras y nuestros pares.
Asi, la internacionalizacién fomenta la innovacion, la experiencia y la apreciacion de la diversidad,
lo que nos permite no sélo preparar ciudadanos globales culturalmente conscientes, sino formar
profesionales con un impacto significativo en la escena artistica mundial.

Les confirmo que, en caso de continuar como Director de nuestra Facultad durante un segundo
periodo, orientaré mis esfuerzos en concordia y de la mano de todas y todos los que conforman
esta comunidad, a cumplir con los compromisos aqui presentados, trabajando en miras de la
excelencia educativa.
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5. CRONOGRAMA OPERATIVO

INFORME MEDIANO PLAZO

5.1. Eje Calidad Académica

ACCION ESTRATEGICA INDICADOR AREA DE CONSULTA RESPONSABLE DE LACONSULTA COMPARATIVA FORMA DE PRESENTACI
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Impulsar La ereackin de L egistro Artes E Lic. Bruno Sénchez 2023 Ustado
Impulsar la investigacian y aumentar el acervo del CIAH IsBN
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5.2. Eje Internacionalizacion

ACCION ESTRATEGICA INDICADOR AREA DE CONSUL RESPONSABLE DELACONSULTA COMPARATIVA FORMA DE PRESENTACIO
Seguimianto de la instalacién de fibra ptica en la Facultad Porcentaje del praceso e C. Orelvis Mufoz Parcemaje del praceso
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5.3. Vinculacion e Incidencia
ACCION ESTRATEGICA INDICADOR AREADE CONSULTA  RESPONSABLE DE LA SULTA COMPARATIVA FORMA DE PRESENTACION
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Unidad de Equidad, Educaciony
Formacién con Perspectiva de

Mtra. Elena Gutidrrez

Nimera de eventos

asistancia

Génoro
Promoclén de los Grupos R’f:"l”'l“mam’ alravés de medios Nomero de interacciones Centro de Medias / VEU Lic. Alma Lidia/ Lic. Carlos Ballinas Namero de intefacciones.
oficiales
Mejora de la calidad de los festivales Porcentaje de Increments de Ditusién Gultural Lic. Elizabeth Alvarado 2028 Grifica

Fortalecimiento "Expo Innovacion”

Numero de asistentes

Emprendimienta

Mtro. Juan Ruiz

Nomero de asistentes

[l ue S¢ realizando S8
P e oo e Némera de estudiantes 55 Lic. Alma Lidia Mamero de alumnes concluido y en proceso
de material e
Nimera de matsrial ReDCA Dr. Juan Granados Namero de ftems
Integracian a los Repositorios ntegrados * Hmero fe e
o P | porcantaje de avance de procesa SA/Planeacion CP. Brenda Alvarez / Dr. Jesis Femandez Porcentaje de avance
optimizacidn
Fomentar de Gi S5 Numero de lugares visitados 88 Lic. Alma Lidia Namero de lugares
Promocian y fortalecimiento d ! ta Ubre da | Namero de participantes an el
romocleny alecimients de espacios para venta bre de et e partieipantes & Emprendimiento Mtro. Juan Ruiz MNumero de participantes

productos

espacio




PLAZO

5.4. Espacios Seguros

ACCION ESTRATEGICA INDICADOR AREADE CONSULTA  RESPONSABLE DE LACONSULTA COMPARATIVA  FORMA DE PRESENTACION
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o N Fi I Mtra. Elena Gutiér N rticipant
dounamblente ibre de violencia 10 Flena Gutiérrez iiaro de pertipances
Género
rr Nomero de ot Y
oo Y w”» €. Mirely Monzén Nimero de titulaciones
soclal realizados por alumnos do los PE titulados
. Unidad de Equidad, Educaciony
o N Formacién con Perspectiva de Mtra. Elena Gutiérrez Porcentaje de conclusion
N instrumentos
Género
- - ) Unidad de Equidad, Educaciony
- Nmero de asistentes  las Formacién con Perspectiva de Mtra. Elana Gutiérroz Namero de participantos
comunidad actividades
Génaro
y toncié Ndmerode saistentss a las SSH Uic. Cristian Banegas Namero de cursos
contingencias actividades
y Unidades internes d del SSH Lic. Cristian Banegas 2023 Aumento en el nimero de integrantes
Protoceion Civil Unidades
Brign Nomero de ssistentes alas SSH Uic. Cristian Banegas Namero de asistentes
actividades
. Porcentaje de procesos
canckAdoste I gettin possds SA CP. Bronda Atvarez 2023
tipo, y SA CP. Brenda Alvarez Namero de inversiones
i " jo del proceso SA CP. Brenda Alvarez Porcentaje de conclusion
. Unidad de Equidad, Educaciony
- " x P i
s, o, parkdad no creriminacion o nidad Porcentaje del proceso Formacién coo‘l:‘ ::;lpoclm do Mtra. Elena Gutiérrez orcontajo do conclusion
) e Unidad de Equidad, Educaciony
y ;
Ui o Equicng y Giners A, Formacién con Parspectiva de Mtra. Elena Gutiérrez Numero de asistentes
Génaro
o do poblacion
- P eratcide AlE Mta. Claudia Fu Porcentaje de poblacion
nided proceso SA CP. Brenda Atvarez Porcentaje del proceso

5.5. Calidad y Mejora

ACCION ESTRATEGICA

Designar personal en dreas especificas para atencién

INDICADOR

AREA DE CONSULTA

RESPONSABLE DE LACONSULTA  COMPARATIVA

FORMA DE PRESENTACION

Mo an I SA GP, Branda Alvar Numero da dreas
aspacializaday optimizacion de empo maro do dreas con responsable enda Alvarez o da b
Reallzacldn de platicas de Induccion y seguimienta con
Mo istente SA GP, Branda Alvar Namero de participantes
personal responsable para lograr L0s objetivas de calidad mero de asistentos oA Alvarer e participa
Juntas entre dreas para establecer Pos e de la conclusién del
SA CP, Brenda Alvarer Porcentaje de proceso
conjuntas par el beneficio general proceso - " oriaje de proce
Impulso de [ participacion del personal en cursos y falleres | Mamero de personas inscritas a o G, Brenda Alvere 2023 Comparativa de personas inseritas
curs0s y tlleres.
Porcentaje de la conclusian del " T — Porcontaje de proceso
dol trabiajo proceso
E| icio del [ ! 1] 1t ! usién del
Jercicio del recursa de dcuerdo alo proyectado en el plan de | Porcentaje de la conclusion ™" CP. Brenda Alvarez Porcentaje de proceso
trabajo por madio do un sistema do priorizacién proceso
Mantenimients la infr truct 1i; ia | Pe Nt i ter
antenimiento de a infraestructura para garantizar un espacio | Poreentaje de espacios atendidos ™I Lic. Cristian Banegas Porcentaje de proceso
digno do trabajo
Mejora do
s5H Lic. Crstian Banegas Porcontaje de procaso
porsonas con discapacidad para su total uso ‘ o fcontae de proce
Prioizacién de los requerimientos de la comunidad en (a Porcentale de procesos. o 5. Breada Atvarax 202 porcantaje de proceso
Facultad concluidos de la gestion pa
Clasificacién de Inversiones por tipo, prioridady recursos | Nimero de invarsiones a realizar sA CP. Brenda Alvarez Namero de Inversiones
Porcentaje e la conclusian del
Planeacién de los versiones 8 10 argo del periodo de gastién | F"ee™ale éo:_‘::‘ stan A CP. Branda Alvaraz Porcantaja de proceso
o
manuales para Porcentale de la conclusian del o b Bronga A potostingedeprocesd
actividadus de caga drea proceso
I It ! il il 1 |l inis {3
mpulsar 1a participacién del porsonal administrativo en cursos | Numero e partie pantas on o P, Brenda Alvarez Nimero de asistentes
O!Elﬂl zados CUrsos
un catalog s Porcantole 0a la conclusion del | Coordinacien e Comunicacian s
Lie. Luis Cisneros Porcentaje de proceso
describan las funciones de las dreas proceso imagen
Porcentale de la conclusidn del
Gostion de recurso para aumento de aulas contale p'mm‘ . 54 CP. Branda Alvarez Porcontaje de procaso
Porcentaje te la conclusian del
Priorizacién de la renovacion de los uspacios del campus SI | FoTeentale de la conclusidn s ©P. Branda Alvarez Porcantaje de procaso

pioceso




6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se realizaran evaluaciones periddicas semestrales y se daran a conocer publicamente los avances
en materia a través del informe anual de direccion.
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