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PRESENTACION

En este segundo periodo de gestion, se presenta el Plan de Desarrollo Integral de la Facultad
de Ciencias Naturales para el periodo 2024-2027 (PDI-FCN 2024-2027). Este plan se construye
sobre los logros alcanzados en el ciclo anterior (2021-2024) y se enfoca en fortalecer nuestra
capacidad para enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades del presente y el futuro.
Nuestro compromiso es seguir mejorando la calidad educativa, la infraestructura, la
formacién integral de nuestras y nuestros estudiantes, y el fortalecimiento de las
capacidades docentes y del personal administrativo, asegurando que la Facultad de
Ciencias Naturales (FCN) se mantenga a la vanguardia en la generacion y aplicacion del

conocimiento.

Reconocemos la importancia de contar con una infraestructura sélida y bien equipada
para el desarrollo académico y cientifico. Es por ello que este plan fomenta la
modernizaciéon de instalaciones, la actualizacion de equipos y el mejoramiento de nuestros
campus a través de la generacidon de recursos propios. Estos esfuerzos buscan proporcionar
un entorno adecuado para la ensenanza, la investigacion y la extension, pilares

fundamentales de nuestra mision institucional.

La era digital ha transformado la forma en que ensenamos y aprendemos. En este sentido,
el plan destaca la necesidad de continuar adaptdndonos a estas tecnologias, mejorando
nuestras competencias en el uso de plataformas digitales y metodologias innovadoras.
Asimismo, enfatizamos la importancia de la actualizacidon continua en formacion diddactico-
pedagdgica para nuestras y nuestros docentes, asegurando que estén preparados para los

desafios educativos del siglo XXI.

El PDI-FCN 2024-2027 estd alineado con las politicas y objetivos estratégicos nacionales,
estatales e institucionales, con el objetivo de ofrecer una educacion de calidad y
pertinente. Este plan define metas claras y alcanzables, y establece mecanismos de
seguimiento, evaluacion y retroalimentacion para asegurar que cada accidon emprendida
se traduzca en resultados concretos. La responsabilidad social y la internacionalizacién son
ejes transversales que guian nuestras acciones, sin olvidar la autosustentabilidad, cuidado

del medio ambiente, equidad, igualdad y cultura de paz como principios fundamentales.

| UAQ CRECER EN LA Pagina | 1
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Invitamos a toda la comunidad de la FCN, incluyendo docentes, estudiantes y personal
administrativo, a participar activamente en el desarrollo e implementacién de este plan,
sumdandose con propuestas claras y acciones particulares. Es crucial fortalecer el sentido de
pertenencia y unidad, independientemente del campus, programa educativo o grupo de
investigacion al que se pertenezca. Nuestra facultad es Unica por su talento en investigacion
y extension, y es esencial que continuemos trabajando juntos para potenciar estas

fortalezas.

Este documento es el resultado de un esfuerzo colectivo de nuestra comunidad y servird
como guia para mantenernos como un referente en la formacién de recursos humanos y
en la generacién de conocimiento. A través de un trabajo colaborativo y un compromiso
compartido, podemos continuar alcanzando el éxito y destacando en el dmbito

académico y cientifico, conforme a nuestro lema.

“El éxito de la Facultad es el resultado de nuestro esfuerzo y participacion.”

Dr. José Guadalupe Gomez Soto

| UAQ cgzcm EN LA Pagina | 2
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. CONTEXTO

La Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) fundamenta su actuar en dos pilares: la
responsabilidad social universitaria (RSU) y la educacion en la verdad y en el honor, siendo
ambos, base de su filosofia institucional. La RSU atraviesa de manera transversal el actuar de
nuestra comunidad universitaria, a su vez la educacién en la verdad y el honor reconoce los
logros alcanzados y sugiere las modificaciones necesarias en aras de cumplir con la calidad
contfinua de sus procesos educativos. La UAQ busca ser *ser una gran promotora del bienestar
social, equidad de género y cero tolerancias a la violencia, asi como impulsora del uso de las
tecnologias, de la innovacién educativa y cientifica” (Secretaria de Planeacién y Gestidon
Institucional, 2024 p. 38), para favorecer entre los miembros de la institucién, valores como la

justicia, el respeto a la diversidad, la inclusion y la equidad,

Para que la filosofia institucional se concrete se requiere de un arduo trabajo de planeacién
y gestion educativa. La UNESCO describe la gestion educativa como "un conjunto de
procesos tedrico-prdcticos infegrados horizontal y verticamente dentro del sistema
educativo, con el objetivo de cumplir con los mandatos sociales" (lIPE, 2000, p.16). Dicha
perspectiva resalta la importancia de coordinar de manera efectiva los aspectos tedricos y
prdcticos en todos los niveles del sistema educativo para garantizar su funcionamiento éptimo

y el logro de objetivos sociales relevantes.

La gestion educativa no considera Unicamente el contexto interno de las instituciones, sino
que se dlinea a las demandas contextuales. En la actualidad, el sector productivo y de
servicios exigen de sus empleados competencias transversales y habilidades blandas como el
pensamiento critico, la adaptabilidad, y la comunicaciéon efectiva. Las empresas valoran
estas habilidades porque permiten a las y los empleados adaptarse a diferentes roles y
desafios en un entorno laboral cambiante. Aunque las habilidades blandas son importantes,
las competencias técnicas y especificas del campo también son cruciales. En sectores como
tecnologia, ingenieria, y ciencias, se espera que las y los graduados posean conocimientos
solidos y habilidades prdacticas que puedan aplicar inmediatamente en sus trabajos. Ofro
punto importante es la colaboraciéon entre universidades y el sector industrial; programas de

pasantias, proyectos conjuntos y la participacion de profesionales en la ensenanza ayudan a

UAQ CRECER EN LA Pagina | 3
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cerrar la brecha entre la teoria y la prdctica, asegurando que las y los estudiantes adquieran
experiencia relevante antes de ingresar al mercado laboral. Con el rdpido avance
tecnoldégico y los cambios en el mercado laboral, hay un creciente énfasis en la educacion
contfinuay el aprendizaje alo largo de la vida. Las empresas buscan empleadas y empleados
qgue estén dispuestos a actualizar sus habilidades continuamente, y las instituciones de
educacién superior estdn respondiendo con programas de capacitacion y certificaciones

mas flexibles.

Bajo este contexto, las instituciones educativas detectan la necesidad de realizar actividades
de planeacién estratégica, que contemplen las exigencias contextuales con la intencién de
proyectar el trabajo de la Institucién. En otras palabras, la planeacién y gestion educativa se
realizan para “favorecer un proceso continuo al interior de la institucién y lograr un mejor
conocimiento de nuestras potencialidades y, por Ultimo, para buscar mecanismos de
adaptaciéon a las situaciones cambiantes externas a la universidad” (UAQ; 2015, p. 4). Enla
UAQ, las actividades de planeacion y gestion se concretan en documentos institucionales
que establecen objetivos estratégicos y politicas que norman su funcionamiento y que

contemplan la mejora continua a través de la evaluacion y el seguimiento.

La FCN como una de las trece facultades de la UAQ y en concordancia con los valores
universitarios, elabora el presente Plan de Desarrollo Integral de la Facultad de Ciencias
Naturales para el periodo 2024-2027 (PDI FCN 2024-2027), el cual es un documento que
engloba las aspiraciones de la Facultad y confribuye al logro de las metas y objetivos
establecidos. En este sentido, el PDI FCN 2024-2027, tiene como base:

1. Plan de Gran Vision UAQ 2015-2045 (PGV 2045). El PGV 2045 asume la responsabilidad
de impulsar una educacién inclusiva, humanista, pertinente y congruente a las
necesidades de los contextos internacional, nacional y estatal, lo cual expresa en su
objetivo estratégico numero dos: “Asegurar que nuestros alumnos tengan una
experiencia destacada de vida en su paso por la institucion” (UAQ, 2015, p. 20) y en el
numero tres “Lograr la excelencia en la docencia basada en la investigacion y la
vinculacion” (UAQ, 2015, p. 20).
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2. Plan Institucional de Desarrollo de la UAQ Modelo de gestion 2024-2027 (PIDE 2024-
2027). El PIDE 2024-2027 da certeza de que los valores vy filosofia con la que se rige la
instituciéon sean una muestra de la responsabilidad social, priorizando su mejora vy
logrando la calidad, en especial en los procesos de ensenanza-aprendizaje. Se
requiere un arduo trabajo de planeacion educativa que conjunte los diversos esfuerzos
de cada drea y coordinaciéon, para establecer metas comunes que se logren a fravés
de la colaboraciéon. Asimismo, la UAQ declara seguir firme en su objetivo de servir a la
sociedad a través de la formacién de profesionistas y ciudadanas(os) comprometidos
con el bienestar y con su entorno a través del desempeno de sus funciones
universitarias: sustantiva (docencia, investigacién y extension), adjetiva (procesos
administrativos, transparencia y comunicacién) vy regulativa (legislacion y
reglamentacién) (PIDE, 2024-2027).

3. Modelo Educativo Universitario (MEU). El Modelo Educativo Universitario es la “base
conceptfual para mejorar la comprension del proceso formativo, cémo se
interrelacionan sus componentes y los elementos determinantes en el proceso de
ensenanza-aprendizaje” (Direccidon de Planeacion y Gestion Institucional, 2023, p. 14).
Dicho modelo guia el quehacer universitario tomando en cuenta principios y valores

en el gjercicio de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y extension).

Tanto los documentos de la gestidon educativa institucional como las demandas contextuales
son fomadas en cuenta para la elaboracion del presente Plan de Desarrollo Integral de la
Facultad de Ciencias Naturales 2024-2027, el cual guiard el trabajo cofidiano de todos los

miembros que integran nuestra comunidad.
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Il. ORGANIZACION ACTUAL DE LA FCN

La FCN se encuentra colocada entre las mejores facultades a nivel institucional, siendo esta
una opcion educativa que tuvo sus inicios en 1995 con la unidn de las carreras de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Nutricién y Biologia. En los anos posteriores se incrementd la oferta
académica, contando actualmente con siete programas educativos a nivel licenciatura y
ocho programas de posgrado que se desprenden de las necesidades del Estado en materia
de salud humana y animal, produccién de alimentos de origen animal y vegetal, asi como

del estudio y cuidado del medio ambiente (Cuadro 1).

Cuadro 1. Programas Educativos de la FCN

Licenciaturas Posgrados
Biologia Doctorado Ciencias Bioldgicas
Geografia Ambiental Maestrias Ciencias Bioldgicas
Horticultura Ambiental Gestion Integrada de Cuencas
Medicina  Veterinaria vy Ciencias de la Nutricion Humana
Lootecnia
Microbiologia Salud y Produccion Animal Sustentable
Nutricion Nutricion Clinica Integrall
Produccion  Agropecuaria | Especialidades | Nutricion, Activacion Fisica y Salud
Sustentable Nutricion y Reproduccion de Ovinos y

Caprinos

Los programas educativos de la FCN hacen uso de cinco diferentes campus que se ubican
en la region centro sur (Juriquilla, Aeropuerto y Amazcala) y en la Sierra Gorda Queretana

(Concd, Camargo).

2.1 Mision

Formar profesionistas con valores, conscientes de su responsabilidad social, en el marco de
una politica educativa que promueva la generacion y aplicaciéon de conocimientos en las
dreas de salud humana y animal, produccién de alimentos, asi como del cuidado del medio
ambiente, que fortalezcan los vinculos con la sociedad, a través de la investigacion,

innovacion, la mejora continua y uso eficiente de sus recursos intelectuales, bioldgicos,

tecnoldgicos y econdmicos. (Facultad de Ciencias Naturales [FCN], 2024)
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2.2 Vision

Ser una de las mejores dependencias de Educacion Superior del Estado de Querétaro y de la
region, referente a nivel internacional y que se distinga por sus programas educativos de
excelencia a nivel licenciatura y posgrado, por su liderazgo en investigacién, innovacion y
aplicacién del conocimiento, y que se vincule con el sector social, gubernamental y
empresarial. (FCN, 2024)

2.3 Valores

En la FCN se promueven valores que fortalecen la sana convivencia, el desarrollo personal y
profesional para el logro de los objetivos estratégicos, a éstos se suman a los valores

institucionales (del PIDE UAQ 2024-2027) los cuales se observan en el esquema 1.

trt‘il . NVERSIDAD AUTONOMA DE GUEREIARD PI DE
{\}’\&T;‘ RECTORM
.

JUSTICIA SOCIAL
IDENTIDAD
VERDAD Y
RESPONSABILDAD
COMPROMISO / SOCIAL
SENTIDO DE
PERTENENCIA
m

VALORES PRINCIPIOS
“Diversidad que transforma, crecimiento que inspira” UAQ | CRECER EN LA DIVERSIDAD

Esquema 1. Valores del PIDE UAQ 2024-2027
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2.4 Estructura orgdnica

La estructura orgdnica de la FCN se muestra en la Figura 2. Para mejor visualizacion consultese

el Anexo I.

Consejo Académico

Director
F-37-01

0-37-01 ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
Secrataria
et Administrativa
F.37.04

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES

[LO———
e

Fares

Nesponsable del ires de.
oo

Faras

Esquema 2. Estructura Orgénica de la FCN
H. Consejo Académico

Es la maxima autoridad académica en la UAQ. Se trata de un érgano de cardcter consultivo.

Direcciéon FCN
Es la mayor autoridad dentfro de la FCN. Es un érgano directriz que se encarga de establecer
politicas generales de desarrollo en materia académica y administrativa para la armonia y

superacion integral de la Facultad.
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Secretaria Académica FCN
Se encarga de la coordinaciéon y supervision de las actividades de docencia, investigacion,

vinculacion y extension.

Jefatura de Investigacion y Posgrado FCN
Es el érgano responsable del apoyo, supervision y coordinacion de las actividades de

investigacion y del pleno funcionamiento de los programas de posgrado de la FCN.

Coordinaciones de los PE
Son responsables del funcionamiento de los programas de licenciatura y posgrado de la FCN
a través de acciones de organizacién, control, evaluacién y desarrollo de los programas.

Colaboran de manera estrecha con la Direccidon de la FCN.

Coordinaciéon de Vinculacion y Extension
Es el drgano encargado de coordinar, dirigir y dar seguimiento a los programas de vinculacion
y de extension. Funge como enlace con los sectores sociales y productivos a fravés de

acciones estratégicas y operativas.

Secretaria Administrativa FCN

Su funcidn es presentar un presupuesto integral de gastos que contemple todos los programas
educativos y campus de la Facultad para planear y supervisar la adquisicion de reactivos,
materiales y equipos. Se encarga ademds del manteamiento de los bienes y seguimiento del

personal administrativo.
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ll. METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la elaboracion del Plan de Desarrollo Integral de la Facultad de Ciencias Naturales de |a
Universidad Autdnoma de Querétaro (PDI-FCN 2024-2027), se implementd una metodologia
basada en diversos andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Este
andlisis sirvi6 como insumo clave para desarrollar un diagndstico integral de la situacion actual

de la Facultad.

Ademds de este andlisis, se tomaron en cuenta las dreas de oportunidad detectadas durante
el quehacer diario a nivel operativo. La inclusidon de estas observaciones operativas permitié
una vision mds detallada y prdctica de los retos y oportunidades que enfrenta la Facultad en

su funcionamiento cotidiano.

3.1 Diagnéstico de la FCN

El diagndstico se llevd a cabo como un proceso estratégico y colaborativo, comenzando con
un andlisis FODA en el que participaron las y los responsables de los programas educativos, asi
como de las areas administrativas y de servicios, lideres de Cuerpos Académicos (CA), Grupos
Colegiados (GC) y Sociedades estudiantiles. Este andlisis no sélo identificd las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, sino que también sirvid como base fundamental
para la elaboracion de un plan de trabajo alineado con el modelo de gestidon 2024, guiado

por los principios de participacion, colaboracion y propuesta.
A continuacién, se detallan las acciones clave llevadas a cabo durante el diagndstico:

1. Andlisis de la Direccion: Se realizé un andlisis FODA especifico para la Direccion,
identificando dreas clave para la mejora y alineacion con los objetivos estratégicos de

la Facultad.
2. Actividades de la Secretaria Académica:

a. Se llevaron a cabo reuniones con las y los responsables de drea y el personal
operativo de la Secretaria Académica bajo el objetivo de desarrollar un plan de
trabajo que oriente su actuar a través de la identificacion de sus debilidades y

fortalezas.
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b. Se realizaron reuniones con los y las Coordinadores de cada Programa
Educativo y campus para identificar necesidades, proponer alternativas vy
desarrollar planes de trabajo en colaboracién con el personal docente. Se tomé
en consideraciéon la necesidad de generar propuestas para la obtencion de

recursos propios y que fomenten la cultura de paz.

c. Para asegurar una vision integral y colaborativa del entorno educativa, se

realizaron andlisis FODA con:
i. estudiantes
ii. grupos colegiados
ii. cuerpos académicos

3. Diagnéstico de las dareas administrativas: Se llevd a cabo un diagndstico exhaustivo de
las dreas administrativas a tfravés de reuniones individuales de apoyo para el

fortalecimiento de su papel en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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3.2 Resultados del diagnéstico colaborativo

En esta seccidn, se presentan los resultados mds importantes obtenidos en cada una de las
dreas analizadas: Direccién, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa y Jefatura de
Investigacion y Posgrado. Se incluyen también las principales fortalezas de las Coordinaciones
de Programas de Licenciatura y Posgrado; asi como las coordinaciones y dreas de apoyo. Se
destacan los hallazgos principales y las dreas de oportunidad detectadas durante el
quehacer diario y las actividades de andlisis. Estos resultados servirdn de base para la
formulaciéon de estrategias y planes de mejora que alineen las acciones con los objetivos del
modelo de gestidn 2024-2027, asegurando un enfoque integrado para la optimizaciéon de los

procesos y el fortalecimiento de la calidad educativa y administrativa de la FCN (Esquema 3).

Coordinaciones Educacion a
Areas Distancia

Disefio e

Calidad

Tecnologias
dela
Informacidn

Coordinacién
de
Proyectos

Vinculacién y
Extensidn

Inter
acionalizacio:

Atencion
Psicopedagogica

Divulgacion
Cientifica

Jefatura de
Investigacidn
y Posgrado

Secretaria
Administrativa

Secretaria
Académica

Campus
Camargo

Campus
Juriquilla

Laboratorios
de docencia

Campus

Campus
Aeropuerto

Amazcala

Horticultura Biologi
Ambiental Ambiental fologia

Maestria en
Salud y

Praducclén
Animal

Sustentable

Produccién
Agropecuaria
Sustentable

Medicina
Veterinaria y
Zootecnia

Maestria en
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de la Nutricién
Humana

Deportes Becas Arte y
Cultura
Museo de Genelm,

L Inclusién y
Ciencias

. . Cultura de
Ximhai

Paz

Maestria en
Nutricidn
Clinica
Integral

Maestria en
Gestlén
Integrada de
Cuencas

Maestria
en Ciencias
Bioldégicas

Doctorado
en Ciencias
Bieldgicas

Seguimiento
a
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PDI-FCN

2024-2027

Integracion
Comunitaria

Esquema 3. Coordinaciones y Areas de la FCN
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3.2.1. Fortalezas
3.2.1.1 Direccion

El director de la Facultad de Ciencias Naturales (FCN) tiene la responsabilidad de coordinar
todas las actividades académicas y administrativas, estableciendo objetivos generales y

garantizando que se realicen de manera eficiente, organizada y segura.

El trabagjo colaborativo, la comunicacion abierta, la planificacion, la mejora continua, el
apoyo Y la gestion de iniciativas, la difusidn, presencia y promocién son los ejes rectores que
rigen el trabajo del actual director, quien, a través de ellos buscar impulsar el trabajo de cada
una y uno de los miembros de la FCN, reconociendo su valor para lograr las metas planteadas
en el presente PDI FCN 2024-2027 (Ver esquema 4).

FORTALEZAS

eoeeo0o0
FCN 2024-2027

Comunicacién abierta Trabajo colaborativo Planificacion Mejora continua
que favorece la generacion con coordinadoras y que considera las Através de la evaluacién
y cumplimiento de coordinadores, personal docente, npecesidades de toda la y seguimiento del
proyectos administrativo y estudiantes comunidad PDI-FCN

Difusién y promocién Apoyo a iniciativas Presencia y colaboracién

en los diversos Campus

de los programas que promueven la

académicos, productos y excelencia y calidad de la FCN
servicios que ofrece la académica
FCN

Esquema 4. Fortalezas de la Direccion FCN
Fuente: FODA
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Las fortalezas de la Direccidn son esenciales para el logro de los objetivos dado que él dirige
los esfuerzos institucionales, tomando laresponsabilidad de representar ala FCN dentro y fuera
de la UAQ.

3.2.1.2 Secretaria Académica

La FCN se propone la excelencia académica, la cual exige eficiencia académica con mirada
pedagdgica. La Secretaria Académica apoya las funciones sustantivas de la Facultad
relacionadas con el ingreso, permanencia y egreso del estudiantado en los distintos
programas educativos que ofrece la FCN, también es la encargada de coordinar el trabajo
de las diversas dreas que ofrecen servicios a las y los estudiantes. Una de las dreas clave es la
Jefatura de Investigaciéon y Posgrado, que asume un rol de primer nivel de responsabilidad,
pues se encarga de todas las acciones derivadas de los Programas de Posgrado, que incluyen
la gestion de proyectos de investigacion, la evaluacion de cuerpos académicos y grupos

colegiados, y la gestion de actividades diarias de estudiantes e investigadores.
Las principales fortalezas son:

1. Profesionales capacitados y con experiencia en el campo para atender las
necesidades de las coordinaciones y dreas, procurando su actualizacion y
promoviendo la mejora de su desempeno

2. Los programas académicos cuentan con docentes y con investigadoras e
investigadores de alta calidad, reconocidos en las distintas dreas en que se
desempenan.

3. EI 85% de los programas acadéemicos de licenciatura tienen calidad de acreditados
(CIEES, CONEVET y CONCAPREN). Dos de los programas de licenciatura cuentan
ademds con acreditacion internacional (COPEVET y GRANA).

4. Por su parte, el 83% de los programas de posgrado de la FCN se encuentran en el
Sistema Nacional de Posgrados de Calidad. Cuatro con orientacion profesionalizante
y dos con orientacién a la investigacion.

5. Los programas académicos de licenciatura y posgrado cuentan con espacios y areas

consolidadas para realizar actividades de laboratorio, salidas de campo; a la vez se
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motivan y consolidan convenios de colaboracién que permite el trabajo conjunto con
instituciones publicas y privadas.

6. Trabajo multidisciplinario e interdisciplinario entre docentes y entre investigadoras e
investigadores, a nivel nacional e internacional que favorece el desarrollo de la ciencia
a través de la investigaciéon y la generacion de proyectos los cuales promueven la
calidad académica.

7. Integracion, participacion y compromiso del personal que favorece un ambiente
laboral sano en donde hay comunicacién asertiva, companerismo, proactividad y
disposicidn para desempenar sus funciones de la mejor manera.

8. Redes de colaboracion con instituciones nacionales e internacionales, con instituciones
educativas, gobierno, ONG's, sectores productivos y entre algunas dreas al interior de

la Facultad o la Universidad.

3.2.1.3 Secretaria Administrativa

La Secretaria Administrativa llevé a cabo una exhaustiva recoleccion y andlisis de informacion
y datos para elaborar un diagndstico integral del estado actual de los procesos, recursos
humanos y financieros, y, especialmente, de la calidad de los servicios ofrecidos por esta drea.
Actualmente, la Secretaria Administrativa estd conformada por cuatro dreas fundamentales:
el Area Administrativa y Financiera, el Area de Administraciéon de Proyectos, el Area de Activo

Fijo, y el Area de Recepcion y Caja. El diagndstico reveld las siguientes fortalezas:

1. El personal cuenta con alto nivel de compromiso y conocimiento acerca de los
procesos internos de la Universidad que incide en la eficiencia de los tramites.

2. Buena relaciéon entre los miembros del equipo.

3. Adecuado seguimiento y cumplimiento de las normas y de los procesos

4. Atencidon amable a usuarios y apoyos en framites referentes a los procesos internos y
externos a la Facultad

5. Actitud de servicio y buen frato a docentes y administrativos que solicitan apoyo
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3.2.2. Hallazgos y necesidades

El siguiente esquema sistematiza los principales hallazgos identificados en los andlisis FODA, los
cuales atienden cinco dreas: gestion académica, gestion administrativa, de habilidades y
conocimientos, de vinculacién, fortalecimiento y promociéon, y que en conjunto se podrdn
atender de manera colaborativa entre la administracién central y cada integrante de la
comunidad FCN.

GESTION ACADEMICA

Establecer un proceso de revision y actualizacion del plan de estudios y sus
contenidos minimos, que favorezca los procesos de acreditacion y reestructuracion.
Promover la participacidon de las y los estudiantes y docentes en foros, congresos y
seminarios a nivel local y regional.

Fortalecer la retroalimentacién con empleadores para identificar las areas de
oportunidad en el plan de estudios y la practica docente.

Realizar seguimiento a egresados para retroalimentar los Planes de Estudios y
vincular la Facultad con los sectores en los que se insertan.

Participar en redes académicas con otras universidades e institutos de

investigacion.
Promover la creacién y consolidacion de Cuerpos Académicos y Grupos Colegiados.
Impulsar la movilidad local, nacional e internacional, estudiantil y docente.
Desarrollar, adoptar y aplicar elementos y estrategias de innovacién educativa.
Fortalecer los servicios de apoyo como tutorias, becas econémicas y alimenticias a
través de acciones especificas y congruentes con las necesidades actuales.

Apoyar a las y los estudiantes en sus trayectorias escolares para llevar a término
sus procesos de titulacion y egreso.

Mejorar la infraestructura en laboratorios, bibliotecas y otros espacios de formacién
que incentiven la calidad académica de los programas educativos en conjunto con
la generacién de recursos propios.

FORTALECIMIENTO Y PROMOCION

De la investigacion y su aplicacion a través del desarrollo de proyectos que generen
ciencia.

De las trayectorias docentes y administrativas mediante la capacitacion laboral.

De los programas existentes de tutorias, deportes, becas, psicopedagogia, nutricién y
otros que brindan servicios a los estudiantes.

De los espacios que ofertan productos y servicios.

De la participacion de las comunidades en las diversas acciones que se realizan .
De iniciativas que impulsen el trabajo colaborativo para generar mayor impacto.
De los productos y servicios que se ofertan.
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GESTION ADMINISTRATIVA

Eficientar los tramites administrativos a través de la capacitacién, estandarizacién,

digitalizacién y modernizacidn.
Mejorar los procesos de planeacion, evaluacién y seguimiento.

Reemplazar equipos y materiales obsoletos en conjunto con los recursos propios

generados.
Adecuar los espacios de infraestructura existentes para mejorar las actividades
que se realizan.

Impulsar proyectos para la generacion de recursos propios.

Formalizar e institucionalizar tramites que mejoren la administracion de los
recursos y la informacion.

HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS

fortalecer para asegurar un trabajo de calidad.

Implementar estrategias efectivas de comunicacidn para asegurar una mejor
coordinacion y colaboracion entre todos los departamentos y areas de la FCN.
Capacitar al personal docente y administrativo en las dreas que deban

Implementar redes de colaboracion entre areas de apoyo y coordinaciones.

VINCULACION

Explorar y desarrollar alianzas estratégicas con el sector publico y privado,
organismos nacionales, internacionales y fundaciones para obtener
financiamiento para proyectos y actividades.

Establecer lazos y acuerdos con instancias y dreas de la FCN y de la UAQ_ para
fortalecer y ampliar las aportaciones de las coordinaciones y areas con la
comunidad.

Promover la creacién de convenios con sectores estratégicos que posicionen a
la FCN a nivel nacional e internacional.

Esquema 5. Hallazgos y necesidades FCN 2024-2024
Fuente: FODAs
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3.2.2.1 Competitividad académica

La FCN cuenta con una planta docente de alto nivel de calidad, que se refleja en tres
indicadores: los miembros en el SNII, las y los docentes con perfil PRODEP, los cuerpos

académicos y grupos colegiados. El esquema 6 refleja las condiciones actuales de la FCN

Aungue durante el ano anterior dos CA solicitaron su baja, debido a los procesos de jubilacién
de algunos de los miembros tfitulares y a decisiones colegiadas, actualmente se trabaja sobre
un plan que contempla una estrategia de reemplazo generacional y la adhesién de nuevos

miembros a los CA existentes como acciones prioritarias.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA

GRUPO
COLEGIADO

A

El Sistema Nacional de

El Programa para el Desarrollo La FCN cuenta con once La Direccién de la FCN a

Investigadoras e

Investigadores (SNII) es el
responsable de reconocer
los logros en el ambite
cientifico y tecnoldgico a
través de la evaluacién
entre pares y de promover y
fortalecer la calidad de la

investigacién y la

innovacién. A octubre del
2024 la FCN cuenta con 78

miembros en el SNI

Profesional Docente
(PRODEP) contribuye para
que el personal docente y en
funciones directivas, de
supervisién, asesoria técnico-
pedagdgica y Cuerpos
Académicos accedan a
programas de formacidn y
capacitacién en el drea
académica y de investigacidn
con el fin de fortalecer el perfil
decente, reportaa

Cuerpos Académicos (CA),
donde seis se encuentran en
el nivel de “Consolidados”,
tres “En Consolidacion” y
dos en “En Formacidén”.

través de la Secretaria
Académica fomentard la
creacion de Grupos
Colegiados como fuente
futura de investigadores
consolidados que se puedan
transformar en Cuerpos
Académicos. Actualmente
existen un GC:
Innovacion Interdisciplinaria
para un Entorno Rural
Sostenible

profesores de Tiempo
Completo que representan el
41% del total de la plantilla de
la FCM con un perfil deseable.

Esquema 6. Competitividad Académica FCN
Fuente: Planeacion FCN

3.2.2.2 Indicadores Académicos

De acuerdo a los datos generados por Planeacion UAQ, la FCN reporta una tasa de egreso
de licenciatura para el semestre 2023-1 del 19.87%, mientras que la tasa de titulacion es del

16.19%. Ambos indicadores suponen un drea de oportunidad, pues indican la necesidad de

UAQ
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brindar a las y los estudiantes un acompanamiento mayor para lograr el término de sus
tfrayectorias escolares en el tiempo previsto. Es por eso que el presente plan comprende un
proyecto que atenderd a los indicadores de desercidon y rezago, y un plan adicional que
buscard repercutir en la tasa de egreso y eficiencia terminal, que se trabajard con las

propuestas de cada coordinadora y coordinador de los programas educativos.

Por otro lado, el porcentaje de ingreso ala licenciatura es de 79%, lo cual abre un espacio de
oportunidad para la Facultad, respecto del 21% de aspirantes que no son aceptados. Esta

observacion debe ser tomada en cuenta en el presente plan.
3.2.2.3 Necesidades estudiantiles

Las y los estudiantes son un pilar importante para la institucion, es pory para ellos que se busca
aumentar la calidad de la educacion ofrecida. A partir de andlisis FODA realizados por cada

una de las sociedades estudiantiles se identificaron las principales necesidades.

Si bien algunas necesidades estudiantiles se atienden desde proyectos generados por ellos
mismos, la Direccion contempla en este Plan de Desarrollo dichas necesidades y las incorpora

como parte de las estrategias.

TRABAJO EN EQUIPO

Entre las diferentes sociedes estudiantiles y en apoyo
‘ del profesorado y Direccién para realizar con éxito las
Y 4 actividades estudiantiles planeadas.

N

N \ PLANEACION
I 9 Planear con tiempo las actividades para
mejorar la participacién de la comunidad
/% estudiantil.
~ GENERAR FONDOS

e Generar eventos de recaudacion de fondos
para aumentar el presupuesto estudiantil y
buscar fondos externos de apoyo.
NECESIDADES COMUNIDAD
ESTU DIAN TI LES e Buscar espacios publicos para realizar eventos

que favorezcan el intercambio horizontal de
ideas.

Esquema 7. Necesidades Estudiantiles
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Los hallazgos y necesidades identificados son la base para construir las estrategias del Plan de
Desarrollo. Las necesidades particulares de cada drea y coordinacion pueden ser

consultadas en el Anexo Il

3.2.3. Areas de oportunidad

A pesar de las fortalezas y el trabajo en las dreas prioritarias, es crucial mantenerse alerta a
debilidades y amenazas potenciales, entre ellas se identifican los recortes presupuestales, la
gestidon administrativa, la insuficiencia de infraestructura y la mejora en la planeacién
estratégica. Aungue se muestra un panorama adverso, los proyectos que se han establecido
en el presente PDI FCN 2024-2027 buscan hacer frente a tales dreas de oportunidad dando
direccién a los esfuerzos que ya se readlizan y dando soporte a las nuevas ideas,

direcciondndolas para el logro de las metas.

Un drea de oportunidad permanente en todas las instituciones educativas es la permanencia,
trayectoria, egreso vy titulacién de la matricula, asi mismo debe buscarse el aumento de la

cobertura y la reduccién de las causas que provocan el abandono escolar; por lo que es

Presupuestales

Expresadas en limitaciones para contratacion de personal,
compra de insumos, sustitucion de equipos, adquision de
nuevos materiales, apoyos a la docencia y becas.

rA
L J

Administrativas

Tramites que ralentizan los procesos sustantivos de la
Facultad (investigacion y docencia)

IMejorar los sistemas de gestién de la informacion

03. Infraestructura
Espacios, aulas, oficinas y laboratorios insuficientes para la
demanda actual de oferta educativa, servicios estudiantiles y
areas que ofrecen productos o servicios.

FCN 2024-2027

Planeacion
04.

Ante retos como la jubilacion de personal docente, la baja
demanda de algunos servicios que ofrece la FCN o la baja
en el ingreso de estudiantes a programas educativos de
licenciatura.

AREAS DE OPORTUNIDAD

Esquema 8. Areas de oportunidad FCN 2024-2027
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importante mantenerse alerta ante los fendmenos de desercion y rezago. La siguiente tabla

muestra las bajas desde el periodo 2022 hasta el ano 2023-2.

Tabla 1. Andlisis de desercion de la FCN 2022-2023
Fuente: Servicios Escolares FCN

CONCEPTO Total
SERAA 2022-1 | 2022-2 |2023-1 |2023-2 general
BAJAS

VOLUNTARIAS | ' 2 2 3 8
BAJA 5 ] ]
DEFINITIVA 4
INSCRIPCION

NO PAGADA | ° 10 4 ] 18

Total general | 4 14 7 4 30

En funcidn de lo anterior, el presente PDI FCN 2024-2027 contempla una estrategia para
abonar a la reduccién de la desercion y el abandono a través de acciones como la tutoria,

buscando ademds aumentar la tasa de titulacion y eficiencia terminal.
3.2.4. Areas de accién

En el proceso de mejora contfinua, se han identificado las dreas de accion que son prioritarias
para elevar la calidad académica y de servicios ofrecidos por la FCN, buscando la
consolidacion y fortalecimiento de todas las dreas que la integran. Las acciones se expresan

en 20 proyectos de frabajo:

1. Proyecto de Desarrollo de los Cuerpos Académicos que considere el cambio
generacional incorporando a nuevas y nuevos investigadores segun las lineas de
aplicacion y generacién del conocimiento.

2. Proyecto de capacitaciéon para docentes en temas transversales, pedagdgicos y de
profundizacién curricular.

3. Proyecto de promocién docente para la obtencion de SNIl 'y PRODEP.

4. Proyecto de reemplazo generacional docente.
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5. Proyecto de apoyo administrativo para la generacion de proyectos, congresos,
simposios, foros y cursos para la difusion de la ciencia en conjunto con la generacion
de recursos propios.

6. Proyecto de educacion para la vida.

7. Proyecto de atencién integral a estudiantes.

8. Proyecto de mejora académica para la calidad educativa.

9. Proyecto de integracion comunitaria.

10. Proyecto de cultura de paz, género e inclusion

11. Proyecto de vinculacion FCN.

12. Proyecto de crecimiento y mejora para personal administrativo.

13. Proyecto de optimizaciéon en la gestion administrativa.

14. Proyecto de seguridad laboral.

15. Plan de Infraestructura y mantenimiento.

16. Planeacién Anual de Obra de la FCN para el Ejercicio Fiscal 2025, 2026 y 2027.

17. Programa de Mantenimiento Correctivo y Preventivo de la FCN en conjunto con la
generacion de recursos propios.

18. Proyecto de negocios para dreas productivas de la FCN.

19. Proyecto integral para la sustentabilidad ambiental.

20. Proyecto para la vinculacién politica.
Los capitulos siguientes del documento proporcionardn un desglose mds detallado,

incluyendo el Modelo de Gestion y sus lineas estratégicas, fundamentales para el PDI-FCN
2021-2024.
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IV. POLITICAS EDUCATIVAS Y MODELO DE GESTION

4.1 Politicas Educativas Federal y Estatal

La Ley General de la Educacion Superior, asi como el Programa Nacional de Educaciéon
(PRONES) son los principales referentes de politicas educativas a nivel nacional; en estos se
establece un marco de gobernanza para que las instituciones garanticen el acceso,
permanencia y calidad educativa en todos los niveles. Ademds, senala la necesidad de
impulsar el desarrollo de competencias para la vida y de una formacion integral que
favorezca la equidad y la inclusién a través la inclusion de tecnologias digitales y estrategias
diddcticas innovadoras (LGES, 2021).

A raiz de la creacién de la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educaciéon
Superior (PNEAES) las Instituciones de educacion Superior deben contemplar siete criterios
transversales orientadores, los cuales son: compromiso con la responsabilidad social, equidad

social y de género, inclusion, excelencia, innovacion social, vanguardia, e interculturalidad.

A la vez el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024 (PRONES) orienta el actuar

de las IES a través de seis objetivos prioritarios:

e Ampliar la cobertura con equidad, inclusion e interculturalidad, para hacer efectivo el

derecho humano a la educacion superior

e Impulsar la integracion del Sistema Nacional de Educacion Superior mediante Ia

coordinacion de sus actores, normal, instituciones y procesos.

e Fomentar la formacion de excelencia de las y los estudiantes mediante la innovacion,
la mejora continua integral de la educaciéon superior, la revalorizacion del personal
académico, la practica del deporte y el impulso de las ciencias, las humanidades vy el

desarrollo tecnoldgico.

e Impulsar el compromiso social de las IES desde la vinculacion con perspectiva territorial,

para contribuir al bienestar de la poblacién y el desarrollo sostenible del pais.

e Promover una nueva politica de financiamiento que garantice el cumplimiento de los

fines de la Educacioén Superior, asi como su obligatoriedad y gratuidad.
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e Vinculacion de los objetivos prioritarios del Programa Nacional de Educacién Superior
2023-2024 con el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

En lo que se refiere a la Politica Estatal, el gobierno del estado de Querétaro ha elaborado el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 que establece como prioridad la creacién de un
ecosistema de innovacién educativa y cientifica, en el que las Instituciones de Educacion
Superior (IES) juegan un papel fundamental. El PED indica en el Eje rector 2, la agenda para
elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacidn, la cultura y el deporte para todos y
cada uno de los habitantes del Estado, a fravés dos lineas estratégicas: 1) Fortalecer la
cobertura educativa, y 2) Vincular la oferta educativa con la demanda de los distintos

sectores econdmicos.

Asi mismo, el Plan Estratégico de Largo Plazo Querétaro 2050 (PELP Qro 2025) refleja la vision
colectiva para el futuro del estado queretano. En cuanto a educacion, el PELP Qro 2025 invita
a contemplar los grandes retos que se viven actualmente ante fendmenos globales como la
escasez de agua, el cambio climdatico o la migracion. Bajo este escenario, una educacion
que considere el desarrollo de las capacidades y talentos para la sustentabilidad, la
responsabilidad social, las competencias digitales, asi como una ciudadania activa y global

se vuelven clave.

Por otro lado, durante el ano 2020 las IES comenzaron a enfrentar las consecuencias de la
COVID-19, que se reflejd en la disminucion de la matricula en un 3.8% durante el ano 2020 y
un 4.5% en el 2021. Segun datos de la SEP en el 2022 se comenzd una recuperacion gradual
del 7.1%. (SEP, 2023)

Estos elementos se fomaron en cuenta para la elaboraciéon en el presente PDI FCN 2024-2027,
a través de la definicidon de los ejes y lineas estratégicas que armonizan con los ejes propuestos
en las politicas nacionales y estatales. Al PDI FCN 2024-2027, se suman también las propuestas
del PGV 2015-2045, el PIDE 2024-2027 y el MEU, empatando las metas estratégicas y los
proyectos planteados, los cuales contemplan la innovacidon educativa a través de
modalidades virtuales o a distancia con base en las TIC's para aumentar la cobertura y

disminuir las brechas, entre otros proyectos.
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4.1.1 Tendencias en la educacion

La educacion es un ente dindmico que se agjusta a las condiciones del contexto. En anos
recientes con el desarrollo creciente de la tecnologia y los rdpidos cambios sociales, las
instituciones han debido adaptarse a las necesidades, desafios y oportunidades que se
presentan, derivados de dichas transformaciones. Uno de los grandes retos en la educacion
ha sido la incorporacién de la Inteligencia Artificial (IA) en los procesos educativos, que abren
el debate hacia cémo, cudndo y de qué manera integrar la |A en la formacidon de nuestros

estudiantes y docentes, asi como en los procesos administrativos.

La incorporacién de tecnologias, especialmente a través de la inteligencia artificial se ven
reflejodos en este modelo de gestidn con acciones clave como el aprendizaje virtual
(educaciéon virtual, hibrida, y a distancia), la alfabetizacion digital y el desarrollo de

competencias docentes (en TICs).

Asi mismo se recuperan ofras tendencias educativas como la tfransdisciplinariedad, el
desarrollo de una formacién ciudadana con responsabilidad social, la interculturalidad e
infernacionalizacion, la sustentabilidad, asi como el desarrollo de habilidades emocionales

para todos los miembros de la comunidad.

4.2 Modelo de Gestion

El modelo de gestion es una herramienta administrativa que guia las operaciones y decisiones
de una organizaciéon para el logro estratégico de sus objetivos. El Plan de Desarrollo Integral
FCN 2024-2027 es la concrecion del modelo de gestion, el cual resulta de la reflexion y andilisis
de las principales necesidades enconfrados en los andlisis FODA realizados con la direccion,
secretarias, coordinaciones, dreas, Cuerpos Académicos, Grupos Colegiados y sociedades
estudiantiles. El modelo suma las fortalezas de las areas, identifica sus debilidades y analiza sus
oportunidades para proponer proyectos que orienten las actividades sustantivas de la
facultad (docencia, la investigacion, vinculacion y extension) en funcidon de sus objetivos y

metas.

Dicho modelo articula a fravés de sus seis ejes todas las acciones estratégicas para el

desarrollo de la FCN. Establece también los objetivos estratégicos alineados con las politicas

| UAQ s
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institucionales, estatales y federales. Con la intencidon eliminar barreras administrativas,
procesales y sociales para la integracion y aceptacion de todas, todes y todos sin importar su

género, edad, condicién social, orientaciéon sexual, condiciones de salud u origen étnico.

El PDI-FCN 2024—2027 se estructura como muestra el esquema 9. Cada punto se describird a

continuacioén.

ESTRUCTURA

del Modelo de Gestidn

Lineas L
T estratégicas T Principios
l I I
I I
‘ Ejes Proyectos ‘ Ambitos

r estratégicos T Indicadores
I

l Responsables

Esquema 9. Estructura del Modelo de Gestion

4.2.1 Ejes

EI PDI-FCN establece seis ejes: académico, social, administrativo, financiero, sustentabilidad y
politico, los cuales perfilan las acciones de la FCN segun los espacios en donde fienen

incidencia.
4.2.2 Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas integran la mision y vision de la UAQ; el cumplimiento a las politicas
publicas de la Entidad, la Ley General de Educacion Superior, y las metas propias de la FCN.
Integran ademas las necesidades del estado en materia una salud y educacion segun el
modelo de gestion del PIDE-UAQ 2024-2027; todo ello con la intencion de reforzar el

compromiso social de la universidad a través de acciones grupales.
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Para cada eje se establece una linea estratégica, las cuales se enuncian a continuacion:

Linea Estratégica 1. Calidad docente, investigacion y excelencia educativa.
Esta linea pretende asegurar la calidad educativa de la FCN a través del fortalecimiento del
perfil docente, el impulso a la investigacién, la acreditacion de los programas educativos, la

innovacion y la mejora en los servicios ofrecidos a las y los estudiantes.
Linea Estratégica 2. Comunidad, Vinculacién y Extension

El objetivo de esta linea es tanto al interior como al exterior de la Facultad. Por un lado busca
fortalecer el lazo social entre los miembros de la FCN, por el ofro pretende incrementar la
presencia y participaciéon de la FCN en diversos sectores de la sociedad y facilitar las

colaboraciones y difusion de productos y servicios para generar recursos propios.
Linea Estratégica 3. Gestion y Eficiencia Administrativa

Toda instituciéon requiere de una buena administracion para su funcionamiento. Esta linea
atiende a la necesidad de hacer mads eficiente el uso de los recursos humanos, materiales,
financieros y de fiempo para asegurar la viabilidad y calidad de la institucion. Lo anterior se

hard mediante la optimizaciéon y estandarizacion de tradmites y procesos.
Linea Estratégica 4. Sostenibilidad Econémica

Una de las alternativas actuales de las Instituciones de Educacion Superior ante la
preocupacion de contar con presupuestos justos para llevar a cabo sus actividades, es la
sostenibilidad econdmica. El término refiere a las acciones y decisiones que aseguran la
generacion y administracion de recursos; es por ello que la FCN contempla un Plan de
Negocios para dreas productivas, el cual pretende potencializar las dreas que ofrecen
productos y servicios para posicionarnos como referente estatal por la calidad de sus servicios,
mediante agjustes administrativos que aumenten su productividad. Ademds, busca fomentar
la generacion de recursos propios desde los proyectos impulsados por las diversas dreas,

programas educativos, grupos de trabagjo, etc.
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Linea Estratégica 5. Medio Ambiente

El cuidado del medio ambiente debe ser una de las prioridades de todas las dependencias,
por su valor intrinseco para el desarrollo y mantenimiento de la vida. Conscientes de ello, la
FCN coloca en su PDI-FCN la linea Medio Ambiente, la cual pretende continuar con
mecanismos y acciones que tengan impacto positivo en el cuidado del medio ambiente y la

alimentacion, para lograr la sustentabilidad integral.
Linea Estratégica é. Gestion Politica

Finalmente, la linea politica atiende a las acciones que se realizan en la FCN para establecer
relaciones estratégicas con ofras autoridades al interior y exterior de la Universidad con la

intencidn de impulsar y fortalecer la presencia de la FCN.
4.2.3 Actores del PDI

Los dmbitos hacen referencia a las comunidades que conforman la FCN. Cada una de ellas
juega un papel importante en la concrecion de las metas planteadas. Docentes, estudiantes,
investigadoras, investigadores, administrativas y administrativos hacen posibles las funciones

de docencia, investigacion vinculacion y extension.

4.2.3 Principios del PDI

El desarrollo del Plan de Trabajo para cada Programa Educativo, unidad administrativa, de
servicios y de apoyo ha sido un proceso dindmico y participativo, alineado con los principios
de participaciéon, colaboracion y propuesta. Este proceso comenzd con un diagndstico
exhaustivo, el cual identificd dreas de oportunidad, recursos y fortalezas, sirviendo como base

para la formulaciéon de los planes de frabaijo.

Participacion: Los planes de trabajo promueven la participacion de la comunidad para el
logro de objetivos. Una verdadera participacion se realiza cuando los diferentes actores de la
comunidad universitaria intervienen en el entorno en funcidn de sus necesidades, intereses,
recursos y motivaciones para incidir en los asuntos colectivos y transformarlos. La participacion
es pieza clave para el logro de los objetivos, pues al sumar esfuerzos se potencializa fambién

su alcance. Los modelos participativos se basan en la idea de que las personas tienen
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autodeterminacién y posibilidad de decidir. Se busca que todos los miembros de la

comunidad se involucren efectivamente en los procesos, decisiones y actividades.

Colaboracion: La colaboracién es vital para el logro de las metas planteadas. Colaborar
significa trabajar en equipo, sumar esfuerzos para que, de manera conjunta, coordinada y
cooperativa se logren los propdsitos. La colaboracién requiere didlogo, trabajo en equipo y
compromiso para desarrollar soluciones Unicas a desafios complejos. Al colaborar se aumenta
la eficiencia, se aprende en equipo y se resuelven los problemas contemplando mds
alternativas. EI PDI FCN 2024-2027 considera que al colaborar el flujo de trabajo se optimiza, lo
cual se refleja en mayorinnovacién y eficiencia. Si bien la colaboracion representa un desafio,
reconocemos que los diversos actores de la comunidad tienen las habilidades y los
conocimientos necesarios para hacer que el trabajo en equipo sea fructifero y logre los

resultados deseados.

Propuesta: La palabra propuesta proviene del término proposita que significa “hacia
adelante”; el PDI FCN 2024-2027 impulsa a todos los miembros de la comunidad a trabajar en
iniciativas para atender las problemdticas comunes. Las propuestas requieren del trabajo
colaborativo, el apoyo y la participacion, pues es sélo en comunidad que pueden
concretarse los planes con un impacto verdadero. Los planes de trabajo de cada drea
deberdn incluir propuestas para transformar activamente problemdticas comunes a través de
proyectos concretos con el objetivo de conseguir cambios a fravés de la construcciéon de

redes de colaboracién y vinculacion entre coordinaciones, dreas y agentes.
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PRINCIPIOS DEL PDI-FCN

------ B PROPUESTA

para transformar activamente
problematicas comunes, a
través de proyectos

PARTICIPACION B----

efectiva de todos los
miembros en los
procesos, decisiones y
actividades

veassssssssanani
"eesesesnnanEEgy

'Y

COLABORACION

que sume esfuerzos, para que de
manera conjunta, coordinada y
cooperativa se logren las metas
propuestas

Esquema 7. Principios del PDI FCN 2024-2027. Elaboracidn propia

4.2.3 Valores FCN

Los valores afraviesan de manera integral las acciones que se plantean en el presente
modelo, estos orientan en todo momento el frabajo que realiza la institucion, incluyendo los

espacios de ensenanza, practicas, interacciones y formas de organizacion.

Responsabilidad social. Se refiere a la obligacion que fienen los miembros de una comunidad
universitaria con la sociedad, la cual toma en consideraciéon “los efectos, repercusiones y
expectativas de la actividad de la universidad, tanto en sus propios miembros como en la
sociedad” (Pérez, s.f. p 15). Se promueve a fravés de la gestion de relaciones entre la
universidad y el exterior, asi como la participacion de la universidad para atender

problemdaticas sociales.

Cultura de paz. La cultura de paz es mds que la ausencia de conflictos, se refiere a una “serie

de valores, actitudes y comportamientos que rechazan la violencia y previenen los conflictos

| UAQ
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tratando de atacar sus causas para solucionar los problemas mediante el didlogo y la
negociacién entre personas, grupos y naciones” (UNESCO, s.f, p. 1). La cultura de paz se
alcanza mediante la participacion democrdtica y el fomento de valores como la

comprension, tolerancia, didlogo, solidaridad, participaciéon e igualdad.

Internacionalizacién. “La internacionalizacién en casa corresponde a la integraciéon
deliberada de las dimensiones internacionales e interculturales en el curriculo formal e informal
de todos los estudiantes dentro de entornos de aprendizaje domésticos” (Beleen; Jones, 2015,
p. 12-14 en UAQ, 2021, p. 22). La FCN considera necesario la integracién de acciones y
estrategias que desarrollen en sus docentes, estudiantes y administrativos un perfil
internacional. Lo anterior, se promueve mediante la flexibilidad, el compromiso global, la

resiliencia y la conectividad.

Diversidad. Busca el reconocimiento al valor de cada persona, sin importar sus diferencias, a
través del reconocimiento de la diversidad cultural e identitaria de cada uno de los miembros
de la comunidad. Se promueve mediante el didlogo, respeto mutuo y fomento al respeto de

las diferentes culturas e identidades.

Perspectiva de género. Analiza la produccion y reproduccion de desigualdades de género y
su manifestacion en forma de discriminacion, en dmbitos como el académico, que es el que
a nuestra Facultad atane. No se tfrata de un enfoque de mujeres para mujeres, sino mds bien

de un motor de cambio social.

Una vez definidas las lineas y objetivos estratégicos, se procedid a identificar quée ofros
elementos o consideraciones se deberian de tomar en cuenta para lograr los objetivos. El
modelo de gestion resultante se presenta a continuacidn como un esquema conceptual y
grdfico que engloba los principios bdasicos del PDI-FCN. La figura muestra los ejes, lineas,

dmbitos, principios y valores que regirdn nuestro actuar durante el proximo periodo 2024-2027.

Pagina | 31
U AQ cgscsk EN LA




| UAQ

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
Plan de desarrollo Integral de la Facultad de Ciencias Naturales 2024-2027

N

L2 L3
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SOCIAL ADMINISTRATIVO
L1 A
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PARTICIPACION COLABORACION

Esquema 8. Modelo de Gestion FCN 2024-2027
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V. IMPLEMENTACION E INSTRUMENTALIZACION

5.1 Matriz de indicadores por resultado

El PDI-FCN 2024-2027 utiliza la metodologia del marco légico, la cual se basa en la
conceptualizacion, diseno, ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos. En funcién de
ello, se sirve de una Matriz de Indicadores para resultados (MIR) la cual es una herramienta
que “identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores de
resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar
la informacién de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempeno del programa” (CONEVAL, s.f). En el presente documento, la MIR se presenta

como Mapa Estratégico, el cual contiene los siguientes elementos:

1. Enunciacion de los ejes. Se frata del conjunto de politicas que orientan las lineas
programadticas. En este plan se establecen seis: Académico, Social, Administrativo,
Financiero, Sustentabilidad, Politico.

a. Objetivo estratégico. Describe la intencidon de cada eje para guiar el frabaijo.

2. Lineas programdticas. Establecen las prioridades de cada eje, en el presente PDI FCN
2024-2027 existen seis, una por cada eje, las cuales son: Calidad docente, investigacion
y excelencia educativa; Comunidad, Vinculacion y Extension; Gestion y Eficiencia
Administrativa; Sostenibilidad Econdmica; Medio Ambiente y Gestion Politica. Cada
linea define a su vez:

a. Objetivos

Proyectos

Metas

Responsables

Acciones estratégicas

0o a0 0T

Indicadores

El Mapa estratégico puede ser consultado en el Anexo IV.
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5.2 Implementacién del PDI

La implementacion del PDI-FCN 2024-2027 comenzard una vez que sea aprobado por el
Consejo Académico de la FCN vy se llevard a cabo por etapas, las cuales se explican en el

esquema 12.

IMPLEMENTACION DEL
PDI FCN 2024-2027

Evaluacion y Seguimiento a los programas educativos, las dreas
administrativas y de apoyo.

El drea de Planeacidon FCN se encargard de dar seguimiento a los
mapas estratégicos para analizar el alcance de las metas segtin los
proyectos y acciones planteados por cada area. Se evaluari la
pertinencia de las acciones y se sugerirdn acciones de mejora.

Elaboracion de Mapas Estratégicos de trabajo por programa educativo y por
areas administrativas y de apoyo.

4 Se llevaran a cabo sesiones presenciales o virtuales con las y los coordinadores y
4 responsables de dreas para la elaboracion de planes de trabajo, los cuales incluyan los
elementos del PDI-FCN. Se buscara que el trabajo de todas las dreas y coordinaciones

se alinee al cumplimiento de las metas para su consecucion. Cada mapa estratégico

debe incluir alineacién con los ejes y lineas programaticas, y a su vez definir proyectos,
objetivos, metas, responsables, acciones estratégicas e indicadores. (Anexo V)

X

En esta etapa se pretende dar a conocer a la comunidad el PDI-FCN 2024-2027, de forma
que todas las personas en puestos de responsabilidad lo conozcan y alineen sus planes
de trabajo, garantizando la gestion eficiente y el cumplimiento de las metas.

Esquema 9. Etapas de la Implementacion del PDI FCN 2024-2027

5.3 Metas de alto impacto

Las metas de alto impacto tienen una profunda relevancia para la calidad de la educacion.
Cada uno de los proyectos planteados buscan sumar para el logro de estas metas. El
esquema 13 sistematiza por cada eje las metas de alto impacto. En el mapa estratégico se

pueden consultar las metas por cada proyecto.
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METAS DE ALTO IMPACTO

CALIDAD DOCENTE, INVESTIGACION Y COMUNIDAD, VINCULACION Y

EXCELENCIA EDUCATIVA EXTENSION

Aumentar 0.5% eficiencia terminal Realizar al menos un evento anual para
D Aumentar 1% titulaci.c‘an favorecer la vinculacién con otros

Aumentar 0.5% publicaciones sectores de la sociedad

Disminuir 0.5% desercion Realizar al menos un evento al afio para

Disminuir 0.5% reprobacién favorecer la integracién comunitaria

ADMINISTRATIVA

Capacitar al 50% del

de las dreas que ofre personal de servicios

prod administrativos y académicos

Aurni eracion Reducir |los pasos de tramites administrativos
para hacerlos mas eficientes

GESTION Y EFICIENCIA
SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Aumenta la proc

de recursos p

GESTION POLITICA

MEDIO AMBIENTE
Aumentar 3%
los convenios de colaboracién con
instituciones publicas y privadas

Esquema 10. Metas de alto impacto
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ANEXOS

Organigrama de la FCN

hitps://fcn.uag.mx/docs/consultas-
descargas/organigramas_fcn.pdf

Matrices FODAS de la FCN
Anexo Il https://drive.google.com/drive/folders/1171]3QOIpFKYL
9712GiopYxgiPNCOuz2usp=sharing

Hallazgos y necesidades de las coordinaciones y dreas de
apoyo que dependen de la Secretaria Académica

https://docs.google.com/document/d/1FZgiVPOJOMOOdwWSNEDIGNrIOg
quVKkWOhxQZRVE-QEZ4/editeusp=sharing

Mapa Estratégico

Anexo IV https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vI04vaXzlblle J2kpwOSW
ON4DUzNBr77/edit2usp=sharing&ouid=10734320529484815207 5&Itp
of=true&sd=true

Listado de coordinaciones, dreas administrativas y de
apoyo

https://docs.google.com/spreadsheets/d/13hwWJR6r6a-
0 XWS8idcv5UBISzTsrghFOQ3ksTGKCbk/edit?usp=sharing

Plan de Infraestructura

http://148.220.47.235/fcn/PID/anexos/ANEXO_4 PD_INFRAESTRUCTU

RA _FCN 2022.pdf
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“El éxito de la Facultad es el resultado de nuestro esfuerzo y participacion.”

Dr. José Guadalupe Gémez Soto
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