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1.1.1 Aclualizar la oferla educativa
mediante el disefio @
implementacioryde PE pertinentes,
respaldados pof acreditaciones
nacionales e internacionales y
orientados a las nécesidades del
enlorno profesional y la sociedad.

DIRECCION, SECRETARIA

COORDINACION DE

INVESTIGACION Y

COORDINACION DE PE.

DIREGCION, SECRETARIA

COORDINACIONES DE P!
Y AREAS DE APOYO DE

DIRECCION, SECRETARIA
COORDINACION DE

COORDINACIONES DE PE
Y AREAS DE APOYO DE

COORDINACION DE

COORDINACIONES DE

COORDINACION DE

COORDINACION DE PE.

1.1.1.1 Reestructurar los PE de Licenciatura
integrando nuevas tendencias disciplinares,
didacticas-pedagogicas, lecnologicas, lemas

COORDINACIONES DE PE transversales y multiculturales, que garanticen su
Y COORDINADORES DE  pertinencia.

1.1.1.2 Reeslructurar los PE de Posgrado que
pertenecen al Sistema Nacional de Posgrado
(SNP) para incorporar LGAC que fortalezcan su
pertinencia académica y su contribucion al
desarrollo cientifico y profesional.

1.1.1.3 Fortalecer los procesos de mejora
continua de los PE mediante la implementacion y

£ seguimiento sistematico de las recomendaciones

derivadas de evaluaciones internas y exlernas.

1.1.1.4 Incrementar el nimero de PE de
Licenciatura con acreditaciones de nacionales e
internacionales, garantizando su calidad y
competitividad.

1.1.1.5 Implementar programas que promuevan
Ia flexibilidad curricular de los PE, como la
modalidad de educacion dual para fortalecer la
vinculacion entre la formacion académica y el
enlorno profesional.

1.1.1.6 Capacitar a la comunidad docente en el
disefio instruccional y la creacion de contenidos
para cursos en linea (sincranicos) y virtuales
(asincronicos) y el uso ético de la IA para
oplimizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

za adaptada a las necesidades actuales.

Numero de PE de Licencialura
reestructurados (revisados y
aprobados por los drganos

Numero de PE de Posgrado
reestructurados (revisados y
aprobados por los Grganos

Porcentaje de recomendaciones
implementadas derivadas de
evaluaciones inlernas y externas.

Numero de PE acreditados.

Nimero de PE con flexibilidad
curricular implementada,

Porcentaje de docentes capacitados
en disefio instruccional y el uso ético
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1.1.2 Promover e implerentar el '
Modelo Educalivo Universitario | SECRETARIA

(MEU) mediante acciones que | ACADEMICA, o ;
aseguren su aplicacion en la COORDINACION DE t141 Somal_tz_ar OIMEU con L : pgrsnnal Numero de estrategias de difusion y
idad universitaria de la FCA.| CAPACITACION docente, adminisirativo, estudiantil a traves de capacitacion implementadas
comunidad universitaria de la FCA. e estrategias de difusion y capacitacion. apac :
" COORDINACION DE PE.
SECRETARIA
| 33’5%%“.‘&%30:« pe | |[M22 Cap‘":fﬁ"g‘gfadrmd“@ s
para incorporar elo Educativo Universitario . )
%EEEIIJECION (MEU) n su8 planescionies yrion, :nor:'aﬂlgg de docentes capacilados
1 | COORDINACION DE PE Y asegurando su aplicacion en los procesos de i
RESPONSABLES DE ensefianza-aprendizaje.
. ACADEMIAS.
I SECRETARIA 1.1.2.3 Gestionar la implementacion de cursos
ACADEMICA Y autogestivos para la comunidad universitaria ‘ )
COORDINACION DE FCA, enfocados en los temas Iransversales ::t:mem dtc;g:;sos A
CAPACITACION incluidos en el MEL), fomentando su aplicacion :
DOCENTE. practica.
] . {
1.2 FORTALECIMIENTO
DE LA COMUNIDAD SECHRTARIA 1.2.1.1 Capacitar al personal docenteensudrea | '+ 4
DOCENTE ACADEMICA Y disciplinar, compelencias didaclico-pedagogicas, | |
COORDINACION DE uso de tecnologias de la informacion y la Portentaje de docenles capacitados
CAPACITACION : |comunicacion, asi como en temas Iransversales, en las areas establecidas.
| DOCENTE | para forlalecer su desempefio académico e

| impacto educativo.

DIRECCION, SECRETARIA 1.2.1.2 Implementanestralegias de seguimiento a

ACADEMICA, ; Numero de eslralegias de
COORDINACIONDE [ ra¥ecuora d“"i‘;:; ‘c‘z:"'::g'“‘““ & seguimiento implementadas.
APOYO DOCENTE. desarolio profes -

1.2.1.3 Gestionar politicas institucionales que

DIRECCION, SECRETARIA garanticen un reemplazo generacional del

ACADEMICA, 4 ey Numero de polilicas de reemplazo
personal docente, promoviendo la continuidad 3 .
! ggg?g lggg:g:‘rg d académica, |a transferencia de conocimientos y generacional aplcadss.
1.2 Disefio y acllx it gl el fortalecimiento de la calidad educativa.
perfil académico que promugvan el I
desarrollo profesional continuo y : ;
‘su dlineacion con as exigencias  DIRECCION, SECRETARIA, 1214 Disehar e implemerlat una piatalorma
) del entomo actual. ACADEMICA, 413 08 S0 Y SO0, Uso de la plataforma de seguimiento
| COORDINACION DE permita a los docentes evaluar su perfil b y
; x y autodiagnostico.
i APOYO DOCENTE Y UATI profesional y planificar su desarrollo a corlo y
| * mediano plazo.
SECRETARIA
'égg%%ﬂi’élo“ DE 1.2.1.5 Crear un catalogo interno de cursos de ¢
CAPACITACION v aclualizacion y_cerliﬁcacinnes especializadas N_dmer_o de cursos y cerlificaciones
DOCENTE ¥ para la FCA, alineados con las demandas del dlsp?‘mbles en 01 calalogo. T
COORDINACIONDE ~ ©"tomo profesional.
APOYD DOCENTE. |

]
| DIRECCION, SECRETARIA!

i ACADEMICA

S ) 1.2.1.6 Desarrollar un programa "ADN FCA" que , . :
COORDIN ACth DE conlinuo de los docentes. p prog
APOYOQ DOCENTE |

OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar proyectos de investigacion multidisciplinarios que respondan a las problematicas actuales, mediante la creacion de alianzas
i , gubernamentales, empresariales y organizaciones sociales, desarrollando ﬂudonullgnmy'm

i |




2.1 PROYECTOS 2.1.1 Desarrollo de proyectos
MULTIDISCIPLINARIOS |colaborativos multidisciplinarios
Y ALIANZAS para abordar problemas sociales,
ESTRATEGICAS economicos, tecnologicos y
ambientales bajo un enfoque
sostenible y de impacto local,
regional, nacional y global

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA, JEFATURA
DE INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO,
COORDINACION DE
VINCULACION Y CA.

DIRECCION, JEFATURA
DE INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO Y
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA.

DIRECCION, JEFATURA
DE INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO Y
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA.

2.1.2 Fortalecimiento de las
Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC)
mediante Ja promocion de
investigadiones relevanies,
colaborativas y de alto impacto

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la relacion con sectores piblicos, privados y sociales, promoviendo programas de practicas profesionales, servicio social y
lo local, con enfoque en la sostenibilidad, inclusion y responsabilidad social.

proymmmTquomm
b
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JEFATURA DE
INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO,
SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION Y CA.

JEFATURA DE
INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO,
SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION Y CA.

JEFATURA DE
INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO,
SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION Y CA,

DIRECCION, JEFATURA
DE INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO,
SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION Y CA

en el

1 R

2.1.1.1 Eslablecer alianzas eslrategicas con
empresas, gobiemos, ONGs y drganismos
internacionales para desarrollar proyectos
multidisciplinarios.

2.1.1.2 Crear un fondo para la publicacion y
difusion de los resultados de los proyeclos a
través de articulos académicos, libros,
|exposiciones y forog de discusion.

2.1.1.3 Fomenlar y apoyar la participacion de
esludiantes y docentes en conferencias,
seminarios y congresos internacionales,
promoviendo |a presentacion de logros de los
proyecios para fortalecer su impacto

2.1.2.1 Realizar un diagnostico de las LGAC
existentes, identificando areas de oportunidad,
fortalezas y alineacion con los PE de la FCA y
necesidades acluales.

2.1.2.2 Actualizacion y difusion de las LGAC con
la comunidad universitaria, asegurando su
relevancia en el contexto académico y
profesional

2.1.2.3 Incorporar lemas transversales como
sostenibilidad, derechos humanos, género e
inclusion en las investigaciones realizadas dentro
de las LGAC,

2.1.24 Impulsar y apoyar la conformacion de
nuevos Grupos Colegiados (GC) y Cuerpos
Académicos (CA) y el formalecimiento de
aquellos en vias de consolidacion y
consolidados.

Numero de alianzas esiratégicas
(convenios) formalizadas.
' i

Monto del fondo asignado y ulilizado
para publicacion ydifusion.

Numero de parlicipaciones en
eventos internacionales por parte de
esludiantes y docentes.

Diagndstico de las LGAC aprobado.

a f
1

Nomero de LGAC actualizadas y

difundidas.

Porcentaje de invesligaciones de las
LGAC que incorporan temas
transversales.

Numero de GC y CA conformados y
fortalecidos




3.1 ENLACE CON EL
SECTOR PUBLICO,
PRIVADO Y SOCIAL

3.1.1 Servicios de consultoria y
capacilacion para el sector
productivo y social.

|

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION,
COORDINACION DE
VINCULACION,
COORDINACION DE
BOLSA DE TRABAJO,
COORDINACION DE
PRAGTICAS
PROFESIONALES,
COORDINACION DEL
SERVICIO SOCIAL.

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
EDUCACION CONTINUA.

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION,
COORDINACION DE
VINCULACION,
COORDINACION DE
BOLSA DE TRABAJO,
COORDINACION DE
PRACTICAS
PROFESIONALES,
COORDINACION DEL
SERVICIO SOCIAL.

DIRECCION,
SECREATARIA
ACADEMICA Y
COORDINACION DE PE.

3.1.2 Redes de colaboracion
académica-empresarial.

COORDINACION DE
VINCULACION,
COORDINACION DE
PRACTICAS
PROFESIONALES Y
COORDINACION DE
SERVICIO SOCIAL. ]

[of INACION DE
VINCULACION,
COORDINACION DE
PRACTICAS
PROFES[ONALES Y
COORDINACION DE
SERVICIO SOCIAL.

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
VINCULACION Y
COORDINACION DE PE.

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
VINCULACION Y
COORDINACION DE PE.

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE PE.

3.1.1.1 Elaborar un diagnastico participativo con

las organizaciones para identificar sus

necesidades y oportunidades de mejora.

3.1.1.2 Disefiar talleres y cursos de capacilacion
¥ |especializados, adaptados a las caracteristicas y

objetivos de cada organizacion.

3.1.1.3 Crear un sistema de seguimiento y
ir el impacto de las
capacilaciones y lod servicios de consultoria.

evaluacion para

3.1.1.4 Ampliar y promover los servicios de
consultoria que ofrece la FCA, como el bufete
conlable gratuito, la gestion de proyectos
cooperalivos y la consultoria luristica para
atender las necesidades de la sociedad.

3.1.2.1 Eslablecer convenios de colaboracion con

empresas, camaras empresariales,

Nimero de diagnosticos
participativos realizados.

| Numero de talleres y cursos |
|disefiados e implementados.
R

|

ISishsma de seguimiento y evaluacion
|implementado.

| Ntimero de servicios de consultoria
(ofrecidos y promovidos.

Nimero de convenios de

mgmizacionessociaies.paraprormverpr&cﬁwsi boracin formi _

| |profesionales, estancias empresariales, servicio

social y proyectos integradores.

3.1.2.2 Organizar mesas de Irabajo, inlegrando a

e, 2

!

docentes, estudiantes y representantes del sector| Numero de mesas de trabajo

empresarial para identificar necesidades y

oportunidades de colaboracion.

|
3.1.2.3 Promover la creacion de redes

intenacionales de colaboracion con empresasy |

IES extranjeras

3.1.2.4 Impulsar proyectos de responsabilidad
social empresarial (RSE) alineandolos con

objelivos académicos y de los ODS.

3.1.2.5 Fomentar |a participacion de empresas
en programas de educacion dual a fravés de la
Coordinacion de Educacion Colaborativa de la

UAQ.

|ofganizadas.

' Numero de redes internacionales
creadas.

| Nimero de proyeclos de RSE
\implementados.

Nimero de empresas participantes
|en programas de educacion dual,

\



SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEAGION,
COORDINACION DE
VINCULACION,
COORDINACION DE
BOLSA DE TRABAJO,
COORDINACION DE
PRACTICAS
PROFESIONALES,
COORDINACION DEL
SERVICIO SOCIAL

3.1.2.6 Implementar un programa de seguimiento
y evaluacion del impacto para medir los
resultados de la colaboracion académica-
empresarial. )

)

SECRETARIA
ACADEMICA, JEFATURA
DE INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO, CA.

3.1.3 Vinculacion laboral y apoyo
al emprendimiento.

COORDINACION DE
VINCULACION,
COORDINACION DE
[PRACTICAS
PROFESIONALES,
COORDINACION DE
SERVICIO SOCIAL Y
COORDINACIONDE ¥
BOLSA DE TRABAJO

3.1.2.7 Desarrollar proyectos de investigacion
aplicada en colaboracion con empresas.

3.1.3.1 Eslablecer convenios con empleadores
para facilitar las oportunidades laborales de la
comunidad estudiantil de la FCA a través de la
bolsa de trabajo.

COORDINACION BOLSA
DE TRABAJO Y UATI.

COORDINACION DE
VINCULACION Y
COORDINACION DE
BOLSA DE TRABAJO.

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
VINCULACION,
COORDINACION DE PE.

COORDINACION DEL
CENTRO DE NEGOCIOS,
COORDINACION DE
EDUCACION CONTINUA,
COORDINACION DE PE.

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS Y
COORDINACION DE
PLANEACION.

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION,
COORDINACION DE PE Y
COORDINACION DE
PRACTICAS
PROFESIONALES

3.1.3.2 Implementar una plataforma para la bolsa
de Irabajo de la FCA oplimizando la geslion de
vacantes.

3.1.3.3 Organizar ferias de empleo y
emprendimiento en tolaboracion con el area de
vinculacion de la administracion central de la
uAQ.

3.1.3.4 Desarrollar un programa de incubacion
de empresas en colaboracion con el area de
vinculacion de la administracion central de la
UAQ.

3.1.3.5 Ofrecer capacitacion en la elaboracion de
planes de negocios y modelos de financiamiento
a ravés de las areas correspondientes.

3.1,3.6 Crear un sistema de evaluacion del
Programa de Seguimiento de Egresados y
Empleabilidad de la FCA,

i

3.1.3.7 Crear un catalogo de oferta educativa
dirigido al seclor empleador.

Programa de seguimiento y
evaluacion implementado.

Numero de proyectos de
investigacion aplicadas
desarrollados.

Numero de convenios con
empleadores formalizados.

o 4

Plataforma de bolsa de Irabajo
implementada.

Nimero de vacantes gestionadas

Numero de ferias organizadas.
Numero de participantes.

Programa de incubacion
desarrollado.

Nimero de capacitaciones ofrecidas.

b
(o 4

|
Sistema de evaluacion
implementado.

Catélogo de oferta educativa
creado/aprobado.

\



1
" LINEA
4.1 DESARROLLO
|HUMANO Y
PROFESIONAL DE LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

'PROYECTO

4.1.1 Acompanamiento academico |

y profesional.

RESPONSABLES
ACADEMICA,
COORDINACION DE
PLANEACION,
COORDINACION DE PE, §
COORDINACION DE
TUTORIA,
COORDINACION DE
APOY
PSICOPEDAGOGICO,
COORDINACION DE *
PRACTIGAS
PROFESIONALES,
COORDINACION DE

A 04 DE TOANA IO

ACCIONES ESTRATEGICAS

4.1.1.1 Implementar el Programa de Orienlacion
Educativa de la FCA (POE), permitiendo el
seguimiento de la trayecloria escolar.

COORDINACION DE
TUTORIA.

|

del Programa Institucional de Tutorias de la FCA.

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA,
RESPONSABLE DEL
CONSULTORIO MEDICO,
COORDINACION DE
PROTECCION CIVIL.

4.1.1.3 Disedar e implementar un Programa
Integral de Salud y Seguridad.

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE
NUEVO INGRESO,
UNIDAD DE GENERO,
DIVERSIDADES Y 4
DISIDENCIAS SEXUALES,
COORDINACION DE
ABACD.

¢

4.1.1.4. Implentar cursos, talleres, seminarios a

. |lacomunidad universitaria para generar acciones

en favor de la inclusion de las personas con
discapacidad a las actividades académicas,
deportivas y cullurales.

|

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE PE.

4.1.1.5 Promover certificaciones en habilidades
técnicas, digitales y socicemocionales para la
comunidad universitaria.

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE

IDIOMAS.

4.1.1.6 Fortalecer [a ensefianza de los idiomas
inglés, francés y otros pertinentes en la FCA.

SECRETARIA
ACADEMICA, UNIDAD DE
GENERO, DIVERSIDADES

4.1.1.7 Impulsar talleres de sensibilizacion,
programas de apoyo a grupos vulnerables y

Y DISIDENCIAS campaias para promover la igualdad de género,
SEXUALES, los derechos humanos y la cultura de paz.
COORDINACION DE PE.
4.1.2 Reconocimiento y desarrollo ] !
del talento de |la comunidad 4.1.2.1 Disefiar e implementar un programa de
universitaria de la FCA. gﬁéﬁ:‘?& SECRETARIA estimulos y reconocimientos que premie el
; desempefio de estudiantes, docentes y

COORDINACION DE PE.

administrativos.

i
L

4.1.1.2 Elaborar e implementar el plan de accién |

INDICADOR

\

Pofcihale de edludiantes inscrios
‘caqsaguimienw activo en el POE.

Plan de accion elaborado e
implementado.
' Nimero de tutorlas realizadas.

Programa y nimero de actividades
implementadas.

|
|
|
T

'Numero de cursos, talleres o
‘seminarios realizados. ¢
td

|Nimero de certificaciones obeni
|por los integrantes de la comunidad
| universitaria.

|Numero y porcentaje de alumnos
|que alcanzan niveles especificos de |
|dominio (por ejemplo, A2, B1, B2 de
|acuerdo al Marco Comun Eurapeo)

| Namero de talleres, programas y
|campanas realizados.

|Namaro de estimulos y
reoTnocimienms entregados.



DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE PE,
COORDINACION DE
ABACO, COORDINACION
DE DEPORTES.

SECRETARIA
ACADEMICA,
COORDINACION DE PE,
CENTROS DE MEDIOS
DIGITALES Y AUTI.

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA Y
SECRETARIA
1ADMINISTRATIVA

)

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA Y
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA.

i
4.1.2.2 Impulsar la participacion de talentos Numero de participaciones en

destacados en eventos académicos, cullurales y |eventos nacionales e
deportivos nacionales e internacionales. internacionales.

4.1,2.3 Crear un reposilorio (catalogo) digital de
los talentos destacados de la comuniad
universitaria FCA.

Catalogo digital creado.
Nimero de talentos registrados.

4,1,2.4 Crear un fondo interna de apoyo y becas
para la comunidad estudiantil de la FCA en areas
estralégicas.

Monto asignado al fondo y nimero
de becas otorgadas.

i

4.1.2.5 Organizar un evento anual de i 4

reconocimiento que celebre y premie los logros -

mas destacados de la comunidad universitaria, E:eqmnitgdaonsual reakzedo ¥ nimer de

promoviendo el sentido de pertenencia “ADN P ’
FCA®. '

OBJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar los procesos administrativos y financieros de la FCA mediante la digitalizacion, transparencia y eficiencia operativa, impulsando
la agilidad, la rendicion de cuentas y la mejora continua para fortalecer el servicio a la comunidad universitaria.

1

TRANSPARENCIA DE

ADMINISTRATIVOS Y

5.1.1 Modelo de planeacion,
seguimiento y dvaluacion.

|
{

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA, JEFATURA
DE INVESTIGACION Y

5.1.1.1 Elaborar e implementar el Programa Programa Operalivo Anual elaborado

5.1.2 Mejora continua de la gestian

DIRECCION, SECRETARIA
ACADEMICA, JEFATURA
DE INVESTIGACION Y
ESTUDIOS DE
POSGRADO,
COORDINACION DE
PLANEACION Y UATI.

E{S)I_;EI;QIMOSOD s Operativo Anual en |la FCA. e implementado.
COORDINACION DE
PLANEACION.
5.1.1.2 Requerir a las diversas areas de la FCA
la elaboracion y presentacion de su plan de Porcentaje de areas que presentan
DIRECCION accion, alineado con los estandares de calidad | planes de accion alineados a
J |institucional, para garantizar el cumplimiento de | estandares institucionales. |
objelivos y promover la mejora continua.
Ia W 4
—t 1‘
15.1.1.3 Instituir un sistema de monitoreo de
g&%ﬁ:gﬁm DE seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo  Sistema de Monitoreo implementado.

Integral de la FCA.

5.1.2.1 Disefiar e implementar una plataforma
digital interna, alimentado por las distintas areas
de la FCA para apoyar en la toma de decisiones
y coadyuve a la rendicion de cuenlas

Plataforma digital implementada y
ulilizada.

DIRECCION Y
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

5.1.2.2 Impulsar la capacitacion continua para el
personal administralivo, a través herramientas
tecnologicas, normatividad universitaria y lemas
transversales,

Nimero de capacilaciones
impartidas al personal administrativo.




6.1.2 Implementacion de
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