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1. Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2010-2011.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]122[23)|24]125[26]|27]2.15 |28]29(2.10]2.11]| [2.12/2.13]2.14[ [3.1]3.2(33]|34|35(36|3.7(3.8]|3.9]3.10[ 4.1

214|(3(3(3(3(3(4|3|(4|3|4|14|/4|3|2||3|3|3|4|3|2|3[3[3|3]3

ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion

11)121(22|23|24|25]|26]27]|28|[31[32(33[(34(35)|36)|37|38|41|42|43|44]|45)|46]|51

314(3(3(3(4(3(2|3|(3|2|3|3|3|4[4(3(3(3[3(3|3]3]3

ProDES
Resultados Académicos
Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacién

DES 11)121(22)23)|24(25]26(27]28|2.16(2.17| [2.9|2.10/2.11{2.12| [2.13{2.14/2.15( |[3.1|3.2(3.3|34(35|3.63.7[3.8]39|3.10{41)42(43]|5.1
274 CIENCIAS JURIDICAS 3|3|3|3|3|3[4[4(3[3[3][|3]|3]2 h 3|3 3|13|2]|3]|3 H 4(3|3|3|3|3|3]|3
275 CIENCIAS NATURALES 4(3(3(3|2|3|4|3|3|3|3||3[|4|4|3||3|4]|2]||3|2]|2|2[|2[3|3|3|3|3|3|3|3]3
276 CIENCIAS QUIMICAS 414|4|4|3(3(3|3|4|4(3||3[3|3|3||3|3|4|[3|3|3|3|3|3|3|4[4(3|3|3]|3]3
277 CIENCIAS SOCIALES 2(2|3|3(3[2[2|3[3[4[3|[4|4|4|3||4|4WMW | 3[4]2 3[3|3|3|3|3|3[3[2|3
279 PSICOLOGIA 4(2(3(2|3|2|2|3|2|3|3||4(3WM3||l4|4M|4|4(3|2(3[4(3(3|4|4|3|3|2]|3
537 ECONOMICO 2(2(3|2|2|3|2|3|4|3|3(|4[3]|2]|3||3]|3 4(32|3|3|2(2(3|3|3|2|3(2]3
985 MEDICINA 4(3(3|2|3(3[2[2|3(3[3|[4]4]|3 N EEN 3(2(2]2 3[3(3]3 3(3|3]3
986 ENFERMERIA 333222233 [2|3|[4]|3|2 =N EEEEEN | 2 R
987 BELLAS ARTES 41234344433 |4||4|4WN 2 3 M| 4|3|2|3(3(2(3(3[4(4(3[3|3]3
968 FILOSOFTA 3|4|4(4|3|3|3[4|4(3|4([4]|4]2 3| 3WM | 4|4(4|3[3|4[2|3|4|4(4|4|2]|4
989 LENGUAS Y LETRAS 213223224 |3 |3||4(3|2FM| 4|4 N |4 3|13(2(2]|3 2|2 (R
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Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2010-2011

ProDES (continuacién)

Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
DES 11]21)|122(23(24]|25|26(27]28]|2.16[2.17| | 2.9 |2.10(2.11|2.12| |2.13/2.14{2.15| | 3.1|3.2(3.3|3.4|35(3.6|3.7|3.8|39(3.10]4.1|42|43]|5.1
990 TECNOLOGIAS DE
PO ECNOLOS 344344432443 |4|2||4]4 3[3|3|3|2|3|3|2|3[|2[3[3]|3]3
991 INGENIERIA 4|3 (3 |4|a|a|a|a|a|a|a||a|a|a|a||a|4|3||4|a|4|3|4|a|3|4|4|4|3|3|4]|4

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 3 de 52
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2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGES Yy ProDES.

PIFI

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.8 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2010.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 4 de 52
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Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.12 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de

2.14

programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1

Objetivos estratégicos de la institucion.

Contribucion del PIFI 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica y gestién institucional (mejorar la pertinencia de los PE,
calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacién académica nacional e internacionalizacion ,
impulso a la educaciéon ambiental, fortalecimiento de la vinculacion, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas ,
mejoramiento de la formacion integral del estudiante y mejora de la gestion).

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 5 de 52
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ProGES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 6 de 52
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3.7 Estrategias para la rendicion de cuentas.

4.2 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

4.6 Atencion en el proyecto de construcciones y adecuacion de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES.(Consultar el proyecto de
construcciones).

ProDES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 7 de 52
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2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.13 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 8 de 52
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Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacioén integral del
estudiante.

Contribucion del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacion integral del estudiante).

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 9 de 52
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3. Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]122[23)|24]125[26]|27]2.15 |28]29(2.10]2.11]| [2.12/2.13]2.14[ [3.1]3.2(33]|34|35(36|3.7(3.8]|3.9]3.10[ 4.1

214|(3(3(3(3(3(4|3|(4|3|4|14|/4|3|2||3|3|3|4|3|2|3[3[3|3]3

Observaciones

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011.

Precisar cudles CA participaron y desgl osar profesores y participantes por DES.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la institucion de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

Es inmportante ofrecer datos conpletos de los PE y realizar un analisis preciso.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Hay una buena rel aci 6n de aspectos hechos y por hacer, pero faltd nostrar evidencia del inpacto de sus
estrategias al interior.

2.14 Porcentaje de PE de posgrado de la institucién reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Es muy inportante realizar esfuerzos para fortal ecer sus PE de posgrado.

2.15 Analisis de la formacion integral del estudiante.
Aln no nuestran resul tados que inpacten.

3.2 Politicas de la institucion para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Deben desarrollarse mas y no sdl o enunmerarlas. Describir |os mecani snpbs utilizados para al canzar |a pertinencia
de | os progranes.

3.3 Politicas de la institucion para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Aln es necesario contar con resultados

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 10 de 52
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3.5 Politicas de la institucion para mejorar la formacion integral del estudiante.

Sera necesario contar con |los resultados en cuanto a | os al utmos. Se han sentado | as bases para nejorar pero |os
resul tados aun son parci al es.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Es necesario orientar |las estrategias para resolver |os problemas identificados, incluir la estrategiay
menci onar especificamente | a neta.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Es necesario redactar |las estrategias de manera mas precisa, ya que no orienta |l a resoluci6n de | os probl emas

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

La estrategia no es clara ni explicita; aunque la instituci 6n tiene acciones rel evantes, es necesario reportar
el inpacto de éstas en sus resultados.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la institucion.
Es necesario describir nejor las estrategias y sefiarar cOno se atenderén | os probl enas

3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.
Es necesario describir nejor la estrategia

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

La I ES ha tenido una buena y positiva evolucio6n en |la consolidacién y desarrollo en sus PE. Sin enbargo, |a
falta de coordinacién y del flujo de infornmaci6n entre |as diferentes DES y su adm nistraci é6n central han
di ficultado un nmayor avance.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se consi dera indi spensabl e fornular una buena regl anentaci 6n para el posgrado que permta concentrarse en | os PE
exi stentes y garantizar su reconocimento dentro del PNPC antes de crear nuevos progranas.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

No se han observado en | os ProDes | as acciones incidentes en |la innovaci 6n que trasciendan |a visioén de
adqui sici 6n de tecnologia y nuestre | a transformaci 6n del nodel o educativo de |la |ES.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 11 de 52
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se recom enda revisar y fortalecer las politicas institucionales de cooperaci 6n académ ca naci onal e
i nternaci onal de nmanera que | as acciones en este canpo inpacten en |a creaci 6n de col aboraci ones a través de
redes y proyectos conjuntos y no se restrinja a |las ponencias en eventos especi al i zados.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Es necesario que |la |ES establezca politicas acordes a su realidad en cuanto a anbiente y sustentabilidad. La
| ES debe acudir a sus propios especialistas para generar tal politica o eje transversal.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Seria inportante presentar de manera precisa la fortaleza que significa el inpacto que tienen sus progranas en
el entorno, céno lo influencian y | o transforman.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se reconoce el esfuerzo que hacen la IES y |as DES para atender y dar pronta respuesta a | as observaci ones y
reconendaci ones hechas por | os organi snbs eval uadores y acreditadores.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Muestra avance pero debido a |las caracteristicas de la IES y |la planta acadénica, el avance no ha sido mayor, |lo
cual refleja la falta de coordinacién entre las diferentes DES y |a admi nistraci 6n central .

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Se puede observar una nejora nuy inportante en este aspecto, aunque el posgrado aun nuestra |as debilidades que
hay que atender asi conp |as brechas y disparidad entre DES.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

Persi sten brechas inportantes entre |as diferentes DES, situaci 6n que no ha canbi ado desde 2003. Se recom enda
fuertenente |la atenci én de | a adnministraci 6n central a DES que nuestran baj os indi cadores.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Es i nmportante poner especial atencidn a |las caracteristicas del nuevo nodel o educativo de |a universidad, tales
comp la flexibilidad curricular, desarroll o de conpetencias y énfasis en el aprendizaje. Hay que eval uar el

i mpacto que este nuevo nodelo tiene en la formaci 6n integral del estudiante y en | a adquisicién de habilidades y
val ores.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 12 de 52



Dictamen de la Evaluacion // Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES

12. Algun otro aspecto relevante.

ProGES

Autoevaluacién Académica Actualizacién de la planeacion

11)121]|22(23]|24)|25([26]27]|28 31)|32(33|34|35|36(37]38|41(42]|43|44|45[46|5.1

3|14(3(3(3(4(3(2|3|(3|2|3|3|3|4[4(3(3(3(3(3|3]|3]3

Observaciones

2.6 Andlisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas.
Exi ste un fuerte desbal ance entre el ninero de PTC y alumos en las diferentes DES.

2.7 Andlisis de la perspectiva de género.
Se carece de un estudio y analisis del problenma dentro de |a UAQ

3.2 Politicas de la institucion para aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su avance.
La descripci6n de las politicas es nuy pobre y no se analiza céno aprovechar | os espaci os exi stentes.

3.3 Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacion de nuevas plazas.
Estas politicas tienden a perpetuar |a planta académica y. no a su renovaci 6n.

3.4 Politicas de la institucion para atender las recomendaciones de los CIEES en el aspecto de la gestion.
Se definen pocas politicas y son nedi ananente incidentes.

3.5 Estrategias para mejorar y aprovechar el SIIA.
Se aprecia que han nejorado con estrategi as anteriores.

3.6 Estrategias para resolver los problemas estructurales.
Se aprecia que han nejorado con estrategi as anteriores.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 13 de 52
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3.7 Estrategias para la rendicion de cuentas.
Estas estrategias no se desarrollan y son poco adecuadas.

3.8 Estrategias para atender la perspectiva de género.
No se especifican |as estrategias para atender este problema.

4.2 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

Todas | as solicitudes de recursos estan exageradas y no se establ ecen prioridades.

4.4 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto de la gestion institucional.

Todas | as cantidades solicitadas son excesivas y no hay prioridades.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la certificacién de los procesos estratégicos de gestion.

La I ES nuestra una nmejora en sus procesos de certificacion y en la continuidad y nejorani ento de este proyecto.
Sin enbargo |a | ES debe recurrir a sus DES y especialistas para aunentar su capacitaci on.

2. Mejorar y fortalecer el SIIA.
Tanbi én han nejorado el SIIAy deben recurrir a sus DES para nejorar |a capacitaci 6n de sus el enentos.

3. Atender los problemas estructurales.

Parece que | os probl emas estructural es han sido nedi ananente identificados; se han atendido al gunos, pero aun
deben at enderse otros.

4. Mejorar la rendicion de cuentas.
Los netodos y estrategi as que explican han sido los correctos y realizan una rendici 6n de cuentas adecuada.

5. Mejorar el aprovechamiento de las plazas de PTC.

Aln carecen de una politica estructural y coherente para mantener una planta docente renovada, actualizada y co
vi si6n futurista.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 14 de 52
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6. En general para mejorar la gestion.

Deben recurrir a sus propios recursos humanos especi alizados de |as diferentes DES para optim zar su

capacitaci 6n y mejorar su gestion. Debe haber un acercamiento entre |las autoridades centrales y las diferentes
DES.

7. Algun otro aspecto relevante.

Deben poner especial atencion en el |lenado de las solicitudes del PIFI, ProDes y ProCes; deben ser claras,
preci sas y concertadas con sus diferentes DES.

ProDES 274: CIENCIAS JURIDICAS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| |2.9|2.10/2.11(2.12| [2.13]2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1[42[43|51
3|3|3(3|3(3|4[4|3|3|3|[3|3]2 3|3 33233 413(3|3(3|3|3]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.

Es necesario revisar el seguimento para |a actualizaci én de planes y programas de estudio.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Se han detectado | as debilidades pero debera verificarse que sean atendi das adecuadanente.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
Se recom enda actualizar |os planes de estudio de los PE y |as opciones de titulacion entre otros.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Se han identificado | os probl emas, sin enbargo debera revisarse |la contrataci 6n de nuevos PTC adscritos a | a PE,
el seguimento de egresados, etc.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Se han i npl enent ado si stenmas de vi deoconferencias y equi pam ento de | aboratorio que desarrollan destrezas y
habi | i dades.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 15 de 52
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2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se han firmado conveni os especificos de col aboraci 6n, deberian evidenciarse | os productos de dicha col aboraci 6n.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Se han atendi do, deberd verificarse el resultado a corto plazo.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Un 64.2%

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Un 26.47%

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Al 2009 s6lo 3 PTC se encuentran en el SNI.

2.12 Variacién del niumero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

Deberan fortal ecer las politicas pra fonentar |la formaci 6n de cuerpos académi cos, ya que no existen, asi cono
| as capaci dades académi cas ya que de los 17 PTC sO6lo 3 tienen perfil deseable, 4 doctorado y 3 SNI.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Se incremento en 25% de 3 pasaron a 4

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No exi sten programas reconoci dos por el PNPC

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.

Se recom enta actualizar | os necani snbs exi stentes

2.17 Andlisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

Es inportante plantearse una estrategia para fortalecer el nanmero de PTC i ncrenentando el nunero de plazas que
garanticen no solo la formaci 6n de CA sino su consolidaci én.
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3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Se sugi ere una pl aneaci 6n estratética que asegure no s6lo el ingreso de | os posgrados al PNPC, sino su
per manenci a actual i zando a sus PTC o contratando personal calificado que inpacte en los PE y CA

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Se sugiere evaluar los frutos de | as col aboraci ones actual es.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC 0 asegurar su permanencia.
Deber an evi denci arse di chas estrategi as para poderse eval uar.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
Se han est abl eci do progranmas adecuados, especificanente di pl omados a | os cual es se debera dar segui ni ento.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Es inmportante revisar el |lenado de |os proyectos y las nmetas en cuanto recursos solicitados

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se sugiere verificar la pertinencia de | os PE y servicios académni cos con | as demandas energentes de | os sistenas
productivos y soci al es.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

La debilidad nas fuerte es que ningln PE de posgrado esta en el PNPCy en parte es debido a la falta de
organi zaci 6n y fornmaci 6n de CA y al rezago del trabajo col egiado que plantee |as estrategi as que aseguren |a
exi stencia de un posgrado en el PNPC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
En | a nmedi da que se desarrollen | os PE del posgrado se deberé&n inpul sar |as tendencias de i nnovaci 6n, ejenpl o:
Cri m nol ogi a.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Estan firnmados al gunos conveni os que indican | a tendencia, habra que verificar |os productos que se generen y
replantear |las politicas.
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5. Impulso a la educacién ambiental.
Esta es un area interesante de |la perspectiva juridica y sus propuestas, que deberan vincul arse a otra DES.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Exi sten varios programas dirigidos a este propdsito que se insertan de manera adecuada a | os PE.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se atienden | as reconendaci ones, sin enbargo debe pl antearse una estrategia para generar el trabjo de | os PTC en
CA.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Exi ste una brecha inportante en el nunmero de PTC con SN y | as necesi dades de | os posgrados.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Se ha increnmentado pero esta lejos de ser suficiente para | os PE de posgrado, aunque es evidente en PE de
l'icenciatura y dipl onados.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Se ha increnentado | entamente y deberan proponerse acciones que permtan constatar el cierre de brechas de |la
capaci dad y conpetitividad académ ca.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Es necesaria para nejorar la formaci 6n integral del estudante que | os PTC obtengan el reconocimento de Perfil
Promep y formaci 6n de CA

12. Algun otro aspecto relevante.
Revi sar con rmucho cui dado | as activi dades solicitadas en | a eval uaci 6n de | os proyectos.

ProDES 275: CIENCIAS NATURALES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27|28([216(2.17 (2.9 [210(2.11)2.12| |2.13|/2.14/2.15] (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)3.6|3.7|3.8|39|3.10[41|42)43|51

413|3|3|2|3|4(3(3|3|3||3(4(4|3||3[4|2||3|2|2|2|2|[3[3[3(3[3(3|3]|3]3
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Observaciones

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

No se establ ece una rel aci 6n adecuada entre |l a innovaci é6n eductiva y |os al cances que ésta pueda tener en el
desarrol | o académ co.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

El porcentaje de progranmas de posgrado dentro del PNPC es sélo del 20%

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
No se realiza una descripci6n adecuada de las politicas a realizar.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No se nuestran | os beneficios de las politicas que se inplenentaran.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
El proyecto carece de una vision a largo plazo que sustente |a internacionalizaci én del prograna.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
No se especifica en fornma adecuada conop realizar esta politica.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Con respecto a | a eval uaci 6n de 2009-2010, se nuestra un avance inportante en el fortal ecimento acadénico de |la
DES. Sus PE tanbi én han nej orado.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Sin enbargo el posgrado aun requiere de una atencion itegral tanto en su planeaci 6n conb en su inpl enentaci 6n de
| as politicas adecuadas.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Tanbi én el rubro de | a innovaci 6n acadénica requi ere de atenci 6n. Parece sé6l o un cunul o de buenas i ntenci ones
pero carece de una pl aneaci 6n adecuada.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Aunque se han dado pasos adecuados y poseen conveni os de intercanbio, aun la novilidad de estudiantes y
prof esores es pobre para | a planta académ ca que poseen.

5. Impulso a la educacion ambiental.
La DES posee un buen nivel en educaci 6n anbi ent al

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DES tanbi én posee una buena vincul aci 6n con el entorno, ojaléa |a acrecienten.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
La respuesta ha sido buena, aunque al gunas reconendaci ones no han hecho eco.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
La DES hace un buen esfuerzo aunque aun no al canza | a capaci dad académ ca deseada.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Consi deranps que este es el aspecto que requiere mayor atenci on por parte de la DEA esta conpetitividad es una
debi | i dad de | a DES.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Los esfuerzos aun son insuficientes para abatir |as brechas.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

La DES sobresal e por el esfuerzo que realiza para nejorar |la formaci 6n integral del estudiante, aunque auin |le
falta mucho para al canzar el o6ptino

12. Algun otro aspecto relevante.
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ProDES 276: CIENCIAS QUIMICAS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27]|28([216[2.17 [2.9(2.10[2.11)2.12| |2.13|2.14/2.15] [3.1 (3.2 (3.3(3.4(35]|3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42]|43]|51

414(414|13|3|33(4|4(3((3|3|3|3(||3|3[4]|3[3|3|3|3[3[3[4]4|3|3[3]|3]3

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Se identificaron |las debilidades y se inplenmentaron proyectos para fortal ecer |os PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Medi anament e debi do a que |las estrategias para fortal ecer PE de posgrado deben enfocarse a | a consolidaci 6n de
CA especi al i zados en areas especificas.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Se atienden ciertas debilidades, sin enbargo es necesario realizar un estudi o mas conciente, para consolidar PE
de posgrado.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Exi ste cooperaci 6n académ ca, es necesaria |la creaci 6n de redes de CA a nivel nacional e internacional y
pl antear estrategias bien definidas que aseguren a corto plazo este tipo de cooperaci én involucrando a | os PE de
posgr ado.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Esta DES deberia inpactar fuertenmente, planteando proyectos que envuelvan a toda la institucién y a | os sectores
i ndustial, social, etc.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se requi eren estudi os de pertinencia y de inpacto de |a DES con sectores productivos y anbientales entre otros.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se estéan atendi endo, verenos |os inpactos a corto plazo.
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Exi sten CA que requi eren inpactar fuertemente en los PE y en | os proyectos institucionales, ejem PE
anbi ent al es.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Revi sar el inpacto de los PTC que intervienen en el PE de quim ca agricola para que trabajen y aseguren su
acredi t aci 6n.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Las estrategias tienden a contribuir nedi ananente.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Tendra que verificarse a nivel de PE de posgrado

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 277: CIENCIAS SOCIALES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26]|27|28[2.16(2.17 |2.9|2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 [3.2 (3.3 (3.4 |35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1[42]|43|51
21233322 (3 (3|4|3|[4|4|14|3||4]|4 3142 313[3(3(3(3|3|3|2]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.
No se reporta la participacion directa de profesores de | a DES.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009
El reporte de autoeval uaci 6n reconoce |a persistencia de |as principales problematicas de |a DES.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se reportan avances en la novilidad de académi cos.
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2.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
La DES reporta que s6l o ha abordade el temm de | a educaci 6n anbi ental de manera tangenci al .

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Los avances en | os indicadores de capaci dad acadénica no se reflejan en | a conpetitividad del posgrado de |la
DES.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Es insuficiente la politica establecida por |a DES para garantizar |la nejora de |la calidad del posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se reportan politicas institucionales en este rubro.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o0 acciones concretas.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Los costos unitarios de diversos recursos solicitados son nmuy altos y hay al gunos que no se justifican.
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se recom enda revisar |as estrategi as propuestas, ya que entre ellas hay enunciados nmuy anplios que pudi eran ser
obj etivos; o muy especificos, que parecen acci ones concret as.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Es inprescindible dar atencio6n prioritaria al reconocinmiento de | os PE de posgrado en el PNPC

w

. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Se sugiere revisar |as estrategias para inpulsar |a innovaci 6n educativa de |a DES.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Es necesari o poner atenci 6n al desarrollo de politicas y estrategias adecuadas y suficientes para inpulsar |a
cooper aci 6n acadéni ca.

5. Impulso a la educacion ambiental.
Se considera que |a DES de Ciencias Sociales tiene |a oportunidad de incidir en |a difusi6n de nuevos enfoques
criticos acerca de | a educaci 6n anbiental y |la sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DES tiene miltiples y diversas actividades de vincul aci 6n con el entorno, sin enbargo, en |as reconendaci ones
de | os CIEES se detecta |la vinculacién cono area débil de |a DES.

~

. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se recom enda continuar e increnentar |as acciones necesarias para dar atenci 6n a | as debilidades persistentes
det ect adas en | as reconendaci ones de | os Cl EES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Es inmportante mantener el increnento en |os indicadores de | a capaci dad académ ca de | a DES.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Es inmportante mantener el increnento en | os indicadores de |la conpetitividad académ ca de | a DES.
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10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

De acuerdo con el reporte, persisten en |a DES inportantes brechas en rel aci 6n con aspectos de capaci dad

académica (SN, CAC), conpetitividad (egreso y titulaciodn) y distribucién de PTC en | os PE, que es necesario
at ender .

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

La DES reconoce que en el &nbito de la formaci 6n integral de |os estudiantes el avance ha sido dispar y que
exi sten debilidades que es necesario atender, por ejenplo en cuanto al uso de nuevas tecnol ogias o al
segui m ento de egresados.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 279: PSICOLOGIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1/21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9|2.10[2.11[2.12| [2.13]2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1 [42|43|51
412|13|2(3|2|2|3(2(3|3||4]|3 3||14(4 414(3|2(3|4|3|3(4|4(3|3|2]3

Observaciones

2.1 Atencidn a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Se ofrece poca informaci 6n acerca de este rubro

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

A pesar de |l as reconendaci ones de |l os CIEES, no ha nejorado |l a calidad de | os posgrados ni |a tasa de graduaci 6n

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

La DES reconoce que sus acciones para inmpul sar |a cooperaci 6n académ ca e internacionalizaci6n son incipientes.

2.6 Anadlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Se realizan acciones esporadicas y dispersas.
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2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
No se especifica comp han sido atendidas |as recomendaci ones de | os ClEES y organi snbs reconoci dos por COPAES.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

No se ha increnentado el nimero de PTC con SNI, sin enbargo, el porcentaje a dism nuido debido al aunento en el
numero de PTC.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

El porcentaje de PE de calidad aument6 de 0 a 100% debi do a que el nuamero de programas eval uabl es di sminuydé de 5
a 2.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

La DES ofrece 2 PE de posgrado, de |os cual es ninguno esté reconoci do en el PNPC.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
S6l o se presenta una politica que resulta insuficiente para inpulsar |a cooperacion acadénica.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
En ocasiones | os costos unitarios de | os recursos solicitados son nmuy altos.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Se recom enda dar prioridad al fortalecimento de | os PE de posgrado para obtener su reconocimento en el PNPC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

Se recom enda dar seguiniento a |las acciones de innovaci 6n educativa que inpulsa la DES e identificar con
claridad el inpacto de dichas acciones.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Es necesario desarrollar mas politicas y estrategias para el fortalecimento de | a cooperaci 6n académ ca, ya que
parece ser un aspecto poco atendi do por |a DES.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Se recom enda di sefiar politicas y estrategias para inmpulsar de nanera mas sistematica y efectiva | a educaci on
abiental en los PE de | a DES

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Exi ste en la DES una inportante area de vincul acion a través de las CeSeCo, sin enmbargo no se han formalizado
otros vinculos de |a DES con su entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se recom enda hacer una presentaci 6n més detall ada de | as estrategias y acciones realizadas por |a DEs para
atender a | as reconendaci ones de | os Cl EES y COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Destaca el hecho de que | os |ogros al canzados en | a capaci dad académi ca de |a DES en térm nos de nunero de PTC
con posgrado y perfil deseable, no se reflejan en el ingreso de los PTC al SNI por | o que se recom enda buscar
| os necani snos que permitan nejorar estos indicadores.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Es urgente atender a | os requerimentos para que | os PE de posgrado de | a DES ingresen en el PNPC

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Resulta de gran inportancia atender a |la baja tasa de titulaci é6n del posgrado para dismnuir |a brecha con el PE
de licenciatura de | a DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

La DES tiene identificados aspectos de |la formaci én integral del estudiante que adn no han sido atendi dos
sistemati canente, por | o que puede resultar mas sencill o establ ecer politicas y estrategi as apropi adas para
mejorar la atencién a esta formaci 6n integral.

12. Algin otro aspecto relevante.
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ProDES 537: ECONOMICO ADMINISTRATIVA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22]23|24|25|26]|27]|28([216[2.17[ [2.9(2.10[(2.11)2.12| |2.13|2.14/2.15] [3.1 3.2 (3.3[(3.4(35]|3.6|3.7|3.8|39|3.10/4.1|42]|43]|51

212(3|2|2(3|2|3|4(3|3(|4|3|2|3||3|3(2(|4|3|2|3(3[2|]2|3[3|3[2|3|2]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
Es fundanental que en la formulaci 6n del PRODES se involucre a | os profesores.

2.1 Atencidn a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Se ha el evado poco | a conpetitividad académi ca de | os posgrados y el egreso de estudi antes

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Los el ementos que presenta el analisis so pobres en la mayor parte de |la planta académ ca.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.
Debe i npl enentarse una politica de innovaci 6n educativa en | os PE de posgrado que aseguren su ingreso al PNPC

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Las estrategias son insuficientes, esta DES podria ipactar fuertenente en | a eval uaci 6n en beneficio de |os
proyectos que involucran programas ambi entales y vincularse con otras DES. Seria inportante vincular a |os
estudi antes de Maestria de Gestion de la Tecnologia y usar sus fortal ezas apoyando proyectos anbientales y su
sust ent abi | i dad.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Se recom enda evidenciar |a vincul aci 6n con enpresas e inplenmentar estrategias para potenciarlas con |la
soci edad.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
S6lo un 37% de | os 32 profesores tiene SN .

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 28 de 52



Dictamen de la Evaluacion // Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

SOl o aparecen 2 CA en consolidaci 6n, deben favorecerse | as acciones que conpeten a |a fornmaci 6n de CA que
incidan en |l os PE de | a DES.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Exi ste s6l o una nmaestria de reciente creaci6n en gesti 6n de |a tecnol ogia

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Exi sten 4 programas que no estan en PNPC y las politicas para su ingreso no son claras.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Falta replantear | os PE de posgrado que estan fuera del PNPC ya que sOlo |a naestria de administraci on tiene una
matricula de 508. Las otras 3 tienen un nunmero muy bajo de matricula y no se presentan indices de egreso.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Las acciones para inpul sar |a educaci 6n anbi ental deberan insertarse en el contexto de otras DES y funcionar
articul adanmente con toda la institucioén

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Las solicitudes hechas por |a DES no nuestran el inpacto sobre PE, LGAC, CA, PTC.

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacién integral del estudiante.
Las solicitudes hechas por |a DES no nuestran el inpacto sobre PE, LGAC, CA, PTC.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Las solicitudes hechas por |a DES no nuestran el inpacto sobre PE, LGAC, CA, PTC.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Es necesario inplenentar estrategi as que incidan sobre una nejor evoluci én de |los PE, |o0os datos que se nuestran
refl ejan que se han nanteni do est ancados.
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2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Se insiste en poner una mayor atencion a alos |ineam entos del PNPC para asegurar el ingreso de | os posgrados.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Es pobre y carece de un proyecto comentado que inpulse la DES hacia el cunplinmento de la msioén que se han
pl ant eado.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se observan | os avances en el establecinmento de | os conveni os de cooperaci 6n, sin enbargo no se nuestran | os
i mpactos a los PEy CA con frutos de |as col aboraci ones.

5. Impulso a la educacion ambiental.

El trabajo de esta DES podria vincul arse para sensibiizarse a | os probl emas anbi ental es. Una dES de esta
nat ural eza podria aportar nuevos enfoques referentes a sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se observan | os avances en el establecimento en | os conveni os de vincul aci on.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Muestran una di sposi 6n para atender a estos organi snos, sin enbargo |as estrategi as deberéan dirigirse a la
consol i daci 6n de | os CA

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

De acuerdo con | a autoeval uaci 6n ha habi do poco avance en | a capaci dad acadéni ca de |a DES por |0 que se sugiere
deci si 6n estrategia y proponer acciones nmas precisas, orientadas a fortal ecer |la planta acadéni ca.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Es necesario seguir fortal eceiendo |a planta acadénica de | os PE de posgrado.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Las estrategi as pl anteadas no han abatido | as brechas de capaci dades y conpetitividad académ ca de | a DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
A pesar de | os esfuerzos realizados, la formaci én integral del estudiante esta |lejos de ser |a adecuada.
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12. Algun otro aspecto relevante.

La DES debera nejorar el ejercicio de presentaci 6n de resultados e inpactos y hacer el ejercicio del proyecto
con justificaciones realistas y sustentadas de acuerdo al PIFI.

ProDES 985: MEDICINA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9 |2.10/2.11(2.12| [2.13[2.14/2.15| | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.93.10[4.1[42[43|51
413|13|2(3|3[2|2(3[3|3||4([4]3 2(|13[2]2]|2 3/3|3]3 3|3|3]|3

Observaciones

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
SOl o se describe |la situaci 6n del posgrado pero no se anali za.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Si endo una DES de Ciencias de |la Salud su participacion en este rubro deberia de ser mas inportante.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.
La prestaci 6n de servicios médi cos y odontol 6gicos a | a conunidad es un enlace con el entorno, y aqui no se
descri be.

2.12 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
El namero de Cuerpos Académ cos se ha reducido en lugar de aunentar.

2.13 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Tanto el namero de programas eval uabl es conb de buena calidad no se ha nodificado.

2.14 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
De igual manera, no han habi do canmbios en la matricul a atendi da por | os PE de buena cali dad.
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Sélo el 5.55% de | os programas pertenecen al PNPC.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
No se definen con claridad estas politicas.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No se detallan las politicas para nejoram ento del posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No exi ste un apartado que defina directanente estas politicas.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
No existe un inciso que detalle esta ifornacion.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
SOl o se definen muy vagamente | as estrategias, no hay un apartado que |as detalle.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Tanpoco se detallan |las estrategias para | a educaci 6n anbi ental .

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

Es muy escueta la informaci 6n referente a este punto.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.
No se establ ecen con claridad |as estrategias para nmejorar |a capacidad y conpetitividad.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
No se definen estas estrategias en el texto.

Consideraciones Finales
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1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

La DES ha nostrado un buen avance con respecto a su Ultinma eval uaci 6n, sin enbargo aun tiene problenmas en |la
pl aneaci 6n de estrategias y politicas

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Tanbi én el posgrado de |a DES nuestra nejorias, ya poseen un PE de posgrado en el PNPC y se han incorporado
nuevas especialiddes. Sin enbargo |a calidad de estos PE aln no se nanifiesta.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Par eci era que para | a DES innovaci 6n educati va s6l o consi ste en usar nuevas tecnol ogias y métodos docentes;
cuando en realidad es nucho mas que eso y |la DES no | o descri be.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Es posible que esto constituya una de |las principales debilidades de la DES a | a que debe de prestar nas
at enci 6n.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Si endo esta DES una parte nodul ar de las Ciencias de |la Salud, uno esperaria una nmayor participacién en |la
educaci 6n anbiental; no s6lo de un grupo docente y estudiantil, sino fuera de |a DES.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Esta DES deberia de tener una enorne vincul aci 6n con el entorno por su responsabilidad del cuidado de |a sal ud
que deberia coordinar.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
La di sposici 6n para atender |as reconendaci ones es nmuy alta.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
La DES nuestra politicas adecuadas y encam nadas para nejorar |a capaci dad académ ca.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

De igual manera | a conpetitividad académ ca se ha increnentado de una forna inportante, gracias a |as
estrat egi as adopt adas.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Aln existen brechas de capacidad y conpetitividad y su abatimento constituye el prinordial reto de |a DES.
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11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Con respecto a la ultim eval uaci 6n realizada, |os el enentos que condicionan |a fornmaci 6n integral del
estudi ante van por buen cami no.

12. Algun otro aspecto relevante.

La presentaci on del infornme del PRODES deja mucho que desear, se omtieron algunos toépicos, |lo cual dificulta la
eval uaci 6n y repercute en la calificaci6n otorgada.

ProDES 986: ENFERMERIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]23[24)|25[26)|27|28]|216(2.17| |29 |2.10/2.11(2.12| |2.13[2.14|2.15
3|3|3(2|2(2|2(3|3[2|3||4]|3]2

Observaciones

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
El posgrado aun constituye una debilidad inportante en esta DES y el andlisis peca de optimsta.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

La descripcion del analisis no es clara y confunde |a innovaci 6n educativa con otros procesos rel aci onados con
| a educaci on.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

SO0l o se realizé un analisis muy sonero de este rubro y se nenciona todo a futuro.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

A pesar de ser una DES rel acionada con Ciencias de |la salud, su participacidn en este tdpico es nuy pobre.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
S6lo 1 de 22 profesores de tienpo conpleto pertenece al SN
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2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No hay cambi os en este paranetro.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

No exi ste canbi o en este paranetro.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
En realidad la matricula ha dismnuido con respecto al 2003.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No cuentan con programas de posgrado en el PNPC,

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
No presentan acciones dirigidas directamente a nmejorar la fornmaci 6n integral de estudiantes.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Aunque | os objetivos parecen adecuados | as metas no parecen ser |as adecuadas.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
No se menci onan.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No se menci onan.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se menci onan.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
No se menci onan.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
No se menci onan.
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3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

No se nenci onan.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

No se nenci onan.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES.

No se nenci onan.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.

No se nenci onan.

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
La mayor cantidad del dinero solicitado se enplea en viaticos, pasajes y cursos.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.

No se nenci onan en el proyecto propuestas que realnmente tiendan a incrementar |la formaci 6n integral.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
No hay congruencia entre el proyecto y |os objetivos.

5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacion integral del estudiante).

En general el proyecto debe repl antearse para destacar aquellas acciones que incidan directanmente sobre |a
cal idad académnica de | a DES.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Hay poco avace sobre |l a pertinencia de todos | os progranas educativos de |a DES con respecto a | a eval uaci 6n
previ a.
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2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Se mantiene sin nodificaci én.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
No se nuestran politicas tendentes a fortal ecer |a innovaci 6n educati va.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Hay datos que sugieren | a existencia de tal cooperacion, sin enbargo no se nmuestran frutos o resultados de |la
m sma.

5. Impulso a la educacion ambiental.

A pesar de ser una DES de Ciencias de la salud, su participacion en el contexto de |la educaci 6n anbi ental deja
mucho qué desear.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Consi der anbs que esta DES posee un potencial que no desarrolla en su totalidad con respecto a su vincul aci é6n con
el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Aunque | a DES ha ha intentado atender |as reconendaci ones, sus resultados nmuestran que estan retrasados en el
cunplimento de | as m snas

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

El desenpefio de sus PTC no es el deseable y, aunque su cantidad y formaci 6n se ha increnmentado, estos PTC no
nmuestran el nivel requerido.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
La conpetitividad académ ca aun es nmuy pobre, |a DES debe prestar especial atencién a este rubro.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Las brechas aun son enornmes y la conpetitividad nmuy pobre dentro de |a DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Qui z4 este rubro, el mas inportante, es la principal preocupaci6n de |la DES, pero no han encontrado el mecani sno
para nejorarl o.
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12. Algun otro aspecto relevante.

El infornme de PRODES esta nuy nal realizado y carece de puntos inportantes, |lo que denerita |los logros y hace
dificil la eval uaci én.

ProDES 987: BELLAS ARTES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1/21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9 |2.10[2.11(2.12| [2.13]2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1[42[43|51
412|3|4(3|4(4|4(3[(3|4||4(4 2|3 413(2|3(3|]2|3|3(4|4(3|3|3]3

Observaciones

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.
Particip6é 1 alumo de 1 PE licenciatura y 1 de posgrado

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009
No rmuestran una aut oeval uaci 6n y sol amente nuestran el analisis de |a eval uaci 6n del PRODES 2008-2009.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Sol anent e hay un PTC que ha nantenido nivel en el SN desde 2003.

2.12 Variacion del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Los 2 CA de | a DES han pernmaneci do "en consol i daci 6n" desde 2003

2.13 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Han incrementado en un s6l o PE (Datos reportados en |l a radiografia de |a DES)

2.14 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Han incrementado 63% | a matricula (Datos reportados en |la radiografia de | a DES)
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Los 2 PE de posgrado no han sido reconoci dos en el PNPC

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
Han propuesto estrategi as conb respuesta a reconendaci ones en este aspecto y otros de |a eval uaci 6n de | os PE.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Sol amente se presenta una estrategia. La propuesta no esta apegada a | os |ineam entos del PNPC para el
reconoci m ento de | os PE

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
La propuesta no esta apegada a |os |lineam entos del PNPC para el reconocimento de | os PE.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
La DES nuestra un avance en |la pertinencia con | os dos PE de reciente creaci 6n que actual nente son val uabl es.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

La DES ha aplicado estrategias para |la nejora de |a calidad del PE a nivel posgrado de tal forna de al canzar una
tasa de retenci 6n cercana al 100% siendo que el PE no pertenece al PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

La DES ha avanzado en la participaci én de PTC en progranmas de tutorias, aunque no nuestran el inpacto de estas
sobre los PE. Se ha introducido la TIC para |la innovaci 6n educativa a través de una sala de videoconferencias y
solicitan presupuesto para renovaci 6n de equi po de cOnputo, de inpresion y actualizaci 6n de software.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.
La DES ha inpul sado este aspecto con la invitacion de profesores extranjeros para la inpartici6n de cursos.

5. Impulso a la educaciéon ambiental.
La DES ha inpul sado | a educaci 6n anbi ental dentro del quehacer y herram entas propias de |a m sma DES.
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6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DEs ha manteni do vincul aci 6n con instituciones del Estado para |a presentaci 6n de | os productos de |os
al umos en diversos foros en instancias. Deberd nostrar una recopilaci6n de |os resultados e inpactos que estas
actividades han tenido e los PE y | os al umos.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

La DES atendi 6 | as reconendaci ones de os CIEES a | os PE con una serie de acciones que permiten inferir un
i npacto relevante en | os PE

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
La DES nuestra poco avance en este rubro y en el siguiente ya que no han obtenido |as plazas que perdi eron por
nmotivo de retiros.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

La DES nuestra inportantes brechas por |os bajos indices de titulacién, la falta de PE certificados y
regi strados en PNPC.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Han pl anteado | as estrategias y ejecutado acciones pertinentes, aunque a |a fecha no hay resultados constatabl es
de la pertinencia de |as estrategias.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Pl ant ean estrategi as adecuadas que apenas han dado al gunos resul tados verificabl es.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 988: FILOSOFIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

3(4(4|4|3(3|3(4(4|3|4(|14[4|]2]|3||3]3 4 (414 |13[(3|4|2(3|4|4(4|4]|2]|4

11)121[22|23|24|25|26]|27]|28([216(2.17 (2.9 [2.10(2.11)2.12| |2.13|/2.14/2.15] (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)|3.6|3.7|3.8|39|3.10[41|42)43|51
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Observaciones

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

Destaca el proceso de cancel aci 6n de 2 PE de posgrado cuyo propésito ha sido rebasado para dar |ugar a nuevas
probl eméti cas acordes a | 0s nuevos retos y circunstancias

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

Hubo una di sminuci én en el nunmero de PTC con SNI (8 a 7) debido quizas a | a pérdida de 3 PTC por razones
di ver sas.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Los avances en | os indi cadores de capaci dad académica no se reflejan en |la conpetitividad del posgrado de |la
DES.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Se recom enda revisar y anpliar |las estrategias de |a DES en relaci 6n con este anbito.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Los costos unitarios de | os recursos solicitados son, en diversas ocasi ones, muy altos.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se recom enda poner atenci 6n en | os procedi m entos de seguimento y eval uaci 6n de | as estrategi as propuestas
para nmejorar |la pertinencia de | os PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se recom enda seguir de nmanera rigurosa |as estrategias planteadas en | a autoeval uaci 6n para al canzar el nivel
de calidad de | os posgrados de |a DES.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Es i nmportante di sefiar una apropi ada estrategia de seguinieto a | os PE que han sido recientenente actualizados.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

La DES tiene inportantes y miltiples conveni os de cooperaci 6n académ ca cuyos resultados deberan reflejarse de
manera explicita en la calidad de |os PE asi conb en el fortalecimento de los PTC, los CAy las LGAC

5. Impulso a la educacion ambiental.
La DES puede contribuir de manera inportante en la construccion y difusion de paradigmas criticos acerca de |la
educaci 6n anbiental y su lugar en la atenci 6n de |a problenmatica de | a sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se sugiere ofrecer datos especificos acerca del inpacto de |as acciones de vinclacién que realiza |a DES.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se considera que | a DEs ha aprovechado de manera adecuada | as reconendaci ones de | os Cl EES para el aborar su
proyecto integral.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Destaca el hecho de que | os logros en | a capaci dad acadénmica de |la DES no se reflejan en | a adscripcién de |os
PTC en el SNI.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Destaca el hecho de que | os logros en | a capaci dad académica de |la DES no se reflejan en | a conpetitividad
académica de | a DES.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Se considera que | a DES debe desarrollar estrategias mas efectivas para abatir brechas.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Se recom enda atender de nmanera explicita el desarrollo de | as conpetencias de | os estudiantes para integrarse a
| a soci edad del conocimento, tal conb se expresa en la vision de |a DES.

12. Algun otro aspecto relevante.
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ProDES 989: LENGUASY LETRAS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9|2.10(2.112.12| [2.13[2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|33[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1[42[43|51
2(3|12(2|3[2|2|4|3[3|[4|3]|2 414 4132|332 |2|3(3|3|2|]2|2]|2|R

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
Es fundanental propiciar un proceso participativo que involucre un mayor nunero de profesores.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

El apartado 2.4 del PRODES es confuso. No ofrece informaci 6n clara sobre cénp se esta respondi endo a | os
| i neanmi ent os del PNPC.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Exi sten referencias pero no datos reales. Los el ementos que presentan para el anaisis son pobres para |ograr el
funci onam ento de | a DES.

2.6 Analisis del impulso a la educacidon ambiental para el desarrollo sustentable.

En esta DES se da | a oportuni dad de extender el paradigna de |la sustentabilidad mds all& de | a cuesti6n
anbi ent al .

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Las acci ones que se presentan son nuy pobres, pueden aprovechar sus experiencias de vincul aci 6n para |ograr un
i mpact o mas contundente.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Alun cuando | as reconendaci ones son muy recientes, |a DES ha hecho esfuerzos por atenderl as.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
La DES debe definir sus estrategi as para coadyuvar a que sus profesores obtengan perfil deseabl e.
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2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
La DES debe presentar sus estrategias para coadyuvar a |la entrada de sus profesores al SN.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
La DES debe poner especial atencion en nmejorar sus estrategias para fortal ecer a sus cuerpos académ cos.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

I mpacta ya que el nunmero de profesores es nuy reduci do para poder Ilevar |os 3 programas educati vos.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Es necesario afinar sus estrategias para integrar sus progranas educativos al PNPC

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

Las futuras contrataci ones deberan inpactar en | os programas educativos y | os cuerpos académi cos para fortal ecer
su cal i dad.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Es necesario revisar |as condiciones de ingreso al PNPCy aplicarlas asi cono crear condiciones para su
per manenci a

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Es necesario revisar |as condiciones de ingreso al PNPCy aplicarlas asi conp crear condiciones para su
permanencia y analizar la posibilidad de abrir otros PE de mayor inpacto.

3.7 Estrategias para impulsar la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.
Se recom enda vincul arse con el CEACA para desarrol | ar estrategias.

3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.
Deben vigilar la efectividad de | as estrategi as pl anteadas para nejorar la eficiencia terninal.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Las solicitudes hechas no nuestran el inpacto sobre los PE, CA, LGAC y | os PTC
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4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.
Las solicitudes hechas no nuestran el inpacto sobre los PE, CA, LGAC vy |os PTC

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Las solicitudes hechas no nuestran el inpacto sobre los PE, CA, LGACy |l os PTC

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Es necesario inplenentar estrategi as que incidan sobre | a nmeora de | os programas educativos.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Se insiste en que debe ponerse nmayor atenci én a | os ineam entos del PNPC para asegurar el ingreso de |os

posgr ados.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Es pobre y carece de un proyecto concertado que |l o inpulse hacia el logro de la misiédn de |a DES.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Se observan | os esfuerzos y avances en el establecimento de acciones y conveni os de cooperaci 6n, sin enbargo no
se muestran | os inpactos en los PE y CA

5. Impulso a la educacion ambiental.
Es i nportante vincul arse para sensibilizarse ante | os probl enas ambi ental es. Una DES de esta natural eza podria
aportar a la instituci én nuevos enfoques respecto a |la sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Se observan | os esfuerzos y avances en el establ ecimento de acciones y conveni os de vincul aci 6n, sin enbargo no
se nmuestran | os inpactos en los PE y CA

~

. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Muestran di sposici 6n para atender |as reconendaci ones de estos organi snps, sin enbargo | as estrategias deberan
dirigirse a la consolidaci 6n de | os cuerpos acadéni cos.
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
De acuerdo con | a autoeval uaci 6n ha habi do poco avance en | a capaci dad acadénmi ca de |a DES, por |o que se
sugi ere diseflar estrategias y proponer acciones nmas claras y precisas orientadas a fortal ecer la planta
acadéni ca.
9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
De acuerdo con | a autoeval uaci 6n ha habi do poco avance en | a capaci dad acadénica de |a DES, por |o que se
sugi ere diseflar estrategias y proponer acciones nmas claras y precisas orientadas a fortal ecer |a conpetitividad
acadeém ca.
10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Las acciones inpl enent adas hasta ahora no han sido capaces de abatir estas brechas.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Hast a ahora no existe una pl aneaci 6n integral.

12. Algun otro aspecto relevante.

La DES debera nejorar |la presentaci 6n de resultados e i npactos y hacer el ejercicio del proyecto con
justificaciones sélidas y sustentadas de acuerdo al PIFI.

ProDES 990: TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11)121)|122(23|24)|25(26]27]|28]2.16[2.17| | 2.9 (2.10]2.11]2.12| (2.13|2.14|2.15| |3.1[3.2|3.3|34[35[3.6|3.7|3.8[3.9]3.10/4.1|42|43]|5.1

3|14|14|3|4|4|4(3|2|4||4(3[4|2||4]|34 3|13|3|3|2(33(2(3[2|3|3]|3]3

Observaciones

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
La radi ografia nuestra un avance poco significativo.
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2.15

2.16

3.5

3.7

3.8

3.10

Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

La radi ografia nuestra un avance nul o.

Andlisis de la formacion integral del estudiante.

Se revisa la inparticién de tutorias conb Unico punto. No abordan aspectos conp segunda | engua, servicio social,
précticas profesionales y su insercién en la zona industrial u otros sectores de Querétaro.

Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.

Son insuficientes. La DES presenta problenmas con PE, PTC y CA que aun se tienen que resolver y se encuentra en
una etapa en |l a que aun estan pl anteando estrategi as.

Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

La DES ha identificado un &rea de incidencia dentro de |a probl eméti ca anbi ental que puede abordar con |os
conocimentos, la tecnologia y el quehacer y ensefianza propi o. Este conocimento y por lo tanto |la
conci entizaci 6n al alumado y profesorado se transmitira al efectuarse el prograna planteado.

Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

La DES debera avanzar en este sentido aprovechando | a oportuni dad que pueden tener en | os diversos sectores
productivos de Querétaro.

Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.

Son insuficientes. La DES presenta problenmas con PE, PTC y CA que alun se tienen que resolver y se encuentra en
una etapa en |l a que alun estan pl anteando estrategi as.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Sin comentari os

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Sin conmentari os

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Sin comentari os
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Sin comentari os

5. Impulso a la educacién ambiental.

Sin comentari os

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Sin comentarios

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Sin comentari os

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Sin comentari os

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Sin comentarios

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Sin comentari os

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Sin conmentarios

12. Algun otro aspecto relevante.
Sin conentari os

ProDES 991: INGENIERIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27]|28([216[2.17 [2.9(2.10(2.11)2.12| |2.13|2.14|2.15] [3.1 (3.2 [(3.3[3.4(35|3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42]|43]|5.1

4 (33|44 |4|4(4|4|4|(4 (4|4 |4|14(|4(4|3|(4|4|14(3|4|4|3|4|4([4|3|3|4|4
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Sin comentarios

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Sin comentarios

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Sin comentarios

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Sin comentarios

5. Impulso a la educacion ambiental.
Sin conentarios

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Sin comentari os

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Sin comentarios

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Sin comentari os

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Sin comentari os

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Sin comentarios

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Sin conmentarios
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12. Algun otro aspecto relevante.

Es una DES nmuy dinam ca, con trabajo concertado que persigue objetivos pertinentes y del autoandlisis obtienen
la claridad y vision para plantear estrategi as adecuadas que | es han pernmtido avanzar de manera inportante en
conparaci 6n con otras DES. Esta es |a razon de la alta calificacion por el evaluador y del recorte presupuestal

no exhaustivo

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 50 de 52



Dictamen de la Evaluacion // Instrucciones de réplica

. Instrucciones de réplica.

Las Instituciones de Educacién Superior participantes en la formulacion de los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional 2010-2011, tendran
derecho de réplica de los resultados de la evaluacion, Unicamente de aquellas propuestas que en el subrubro de se denomina de "cierre", hayan obtenido
una calificacion en los escenarios 1 6 2.

Los subrubros de cierre de los instrumentos de evaluacion son los siguientes:
Para el PIFI es el subrubro 4.1.
Para el ProGES es el subrubro 5.1.
Para los ProDES es el subrubro 5.1.

A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacion via electrénica, ésta, en su caso, cuenta con cinco dias habiles para presentar la
solicitud de réplica, y los documentos que la sustenten.

El oficio de la solicitud deberd dirigirse por escrito, firmado por el titular de la institucidn, en dos copias impresas y una electronica, a la Dra. Sonia
Reynaga Obregdn, Directora General de Educacién Superior Universitaria y se entregard, junto con los documentos que sustentan la réplica, en la
Direccién de Fortalecimiento Institucional ubicada en la calle José Antonio Torres 661, Col. Asturias C.P. 06850, Delegacién Cuauhtémoc, México D.F.

Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificacion emitida por el comité de pares académicos
y ofrecen los argumentos con base en la informacién del PIFI 2010-2011 presentada originalmente (no se aceptara informacién complementaria), que
sustente su inconformidad.

La evaluacién de la réplica no requiere de la presencia del titular de la institucion.

Las solicitudes de réplica que cumplan con lo establecido en el numeral 1 de este apartado, seran reevaluadas por los Comités de Evaluacion que
asentaran en actas los resultados y éstos seran definitivos e inapelables.
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5. Conclusiones.

Dado el resultado de la evaluacion del PIFI, ProGES y los ProDES, la institucidén podra, en su caso, hacer uso del derecho
de réplica de las siguientes propuestas:

ProDES 986: ENFERMERIA
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