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Presentacion Bl

Esta Guia es un documento orientador para quienes coordinan y participan en el proceso
de formulacion del PIFI 2012-2013 a partir de la actualizacién del PIFI 2010-2011. Se
presenta como un apoyo para la reflexiébn y accion que conduzca a fortalecer el proceso
de planeacion estratégica iniciado en el afio 2001, cuyos objetivos son la mejora continua
de la capacidad y competitividad académicas, la calidad de la gestion, el desarrollo de la
innovacion educativa, la internacionalizacion, la vinculacion, la atencién y formacién
integral del estudiante, asi como asegurar la pertinencia de los Programas Educativos
(PE) mediante el disefio de politicas, objetivos estratégicos, estrategias, proyectos y
Metas Compromiso que permitan proteger las fortalezas institucionales, atender los
principales problemas e incidir en el cierre de brechas de calidad entre sus Dependencias
de Educacion Superior (DES) y al interior de las mismas.

Se utilizan como insumos para el andlisis y la reflexién, los resultados de la evaluacién del
PIFI 2010-2011, sus Programas de Fortalecimiento de las Dependencias de Educacion
Superior (ProDES) y el Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES),
asi como la evolucioén en el periodo 2002 a febrero de 2012 de los principales indicadores
institucionales que integran la capacidad y competitividad académicas.

Para continuar con el proceso de planeacion, es conveniente llevar a cabo analisis
integrales y profundos sobre: a) los avances hasta ahora logrados (2001-a la fecha) en la
mejora de la capacidad y competitividad académicas institucionales, de su gestién y en el
desarrollo de la innovacion educativa, la internacionalizacion, la vinculacion, la atenciéon y
formacion integral del estudiante y el aseguramiento de la pertinencia de los PE; b) el
cumplimiento de los objetivos y metas de los ProDES y ProGES del PIFl y ¢) la situacion
actual académica y de la gestidon con el propésito de identificar las acciones a desarrollar
para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y las Metas Compromiso
establecidas en el PIFI 2010-2011.

De manera similar a la Guia del PIFI 2010-2011, es necesario s6lo considerar como
apoyo la informacion proporcionada en los anexos de esta Guia, por lo que la institucion
debera complementar y actualizar la informacion, utilizando los mecanismos que
considere pertinentes, asi como adecuar y enriquecer los analisis sugeridos.
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La formulacion del PIFI 2012-2013 representa la décima etapa de un proceso continuo de
planeacion estratégica participativa. Esta Guia atiende lo dispuesto en las Reglas de
Operacion e indicadores de evaluacion y gestion del Fondo Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), publicarén el 29 de diciembre de 2011 en el Diario
Oficial de la Federacién y que tiene vigencia durante el ejercicio fiscal 2012.

Con los recursos asignados a este Fondo en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2012 y los que se aprueben para 2013, sera financiado el desarrollo de los ProDES y
ProGES y proyectos asociados al PIFI 2012-2013 que sean dictaminados favorablemente,
por los Comités de Evaluadores conformados por la SEP para tal proposito.

Es importante sefalar las diferencias fundamentales entre esta Guia y la del PIFI
2010-2011:

« Seincluye el andlisis y la planeacion de los resultados del EGEL para clasificar a
los programas/campus con los estandares 1 6 2 del Padron de Programas de
Licenciatura de Alto Rendimiento del CENEVAL.

4 Se incluye como un nuevo énfasis la formacién en valores como parte de la
atencién y formacién integral del estudiante; asi como el apoyo para la atencion
y prevencion de las adicciones.

« Se incluye un quinto proyecto en el ProGES para la adecuacién, remodelacion
y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderias.

< Seincluyen nuevos anexos con formatos para sistematizar la informacion de: los
estudios de egresados y empleadores, la cooperacion académica nacional e
internacionalizacion, principales acciones de vinculacion, informes sobre los
principales avances de los Proyectos de Guarderias apoyados en 2011.

Para conocer el significado de algan término de esta Guia, consulte el glosario del Anexo
| o la pagina del PIFI: http://pifi.sep.gob.mx.

Para cualquier aclaracion o duda favor de comunicarse al correo electrénico
jorgelg@sep.gob.mx.

NOTA: Esta Guia esta disefiada para usarse como apoyo para quien presenta las caracteristicas de |a actualizacion del proceso de planeacién, |os textos subrayados
y en azul contienen hipervincul os que facilitan la navegacion a través de su contenido.

Introduccioén »»

Objetives Bl

Objetivos del PIFI 2012-2013

El Programa ha establecido los siguientes objetivos generales:

1. Promover y contribuir a la mejora y al aseguramiento de una educacion superior de

calidad que forme profesionistas, especialistas y profesores-investigadores
capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente
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pertinentes y socialmente relevantes en las distintas areas y disciplinas.

2. Consolidar en las IES los procesos de planeacion estratégica participativa que den
lugar a esquemas de mejora continua y aseguramiento de la calidad de sus PE y de
Sus mas importantes procesos de gestion.

3. Fortalecer que la actividad educativa en las IES esté centrada en el aprendizaje
efectivo de los estudiantes y en el desarrollo de su capacidad de aprender alo largo
de la vida.

4. Consolidar los procesos de autoevaluacion institucional, de evaluaciéon externay de
mejora continua de la calidad, para:

a. Conservar la acreditacion de PE de TSU o Profesional Asociado y Licenciatura que
haya sido otorgada por organismos especializados reconocidos por el COPAES y/o
conservar la clasificaciéon en el nivel 1 del Padron de Programas Evaluados por los
CIEES.

b. Mejorar y asegurar la calidad y permanencia de los PE de posgrado que lograron su
ingreso al PNPC.

c. Certificar, por la Norma Internacional [1SO-9000:2008, Ilos procesos
académico-administrativos.

d. Consolidar la rendicién de cuentas a la sociedad sobre su funcionamiento.
Obj etivos especificos (Propodsito)

El Programa tiene como propdsito mejorar la oferta educativa y servicios que ofrecen las
IES Publicas, a través de la formulaciéon de Programas Integrales de Fortalecimiento
Institucional (PIFI), que permitan, entre otros aspectos:

a. Colaborar con la institucién en el logro de la vision y las metas que se han fijado en el
PIFI.

b. Contribuir a elevar el nivel de consolidacién de los Cuerpos Académicos (CA) adscritos a
cada una de las DES de la institucion registradas en el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP-SES) y sus Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) que desarrollan, con el proposito de incidir en la mejora continua de la calidad de
los PE.

c. Atender las recomendaciones académicas que los CIEES han formulado a las IES
para mejorar la calidad de los PE que ofrecen, que les permitan lograr la
acreditacion por organismos reconocidos por el COPAES y mejorar su gestion y
administracion en congruencia con las politicas publicas que para tal efecto
establezca la SEP; asi como las recomendaciones hechas por los Comités Externos
de Evaluacion a los programas de posgrado en el marco del PNPC SEP-CONACyT.

d. Actualizar los planes y programas de estudio para que fomenten su pertinenciay su
flexibilizacién curricular, incorporando el resultado de los estudios de seguimiento
de egresados y empleadores.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 4 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

. Impulsar y fortalecer la internacionalizacién de la educacién superior, a través del
establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones
sustantivas, el intercambio académico, la movilidad estudiantil y de académicos, el
establecimiento de sistemas de acreditacion de estudios, entre otros aspectos.

. Impulsar y fortalecer la innovacion educativa para mejorar la calidad, incorporando
enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje, la actualizacién y
flexibilidad curricular, entre otros aspectos.

. Impulsar la formacion en valores como parte de la atencion y formacion integral del
estudiante.

. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable a través de la oferta
educativa relacionada con el medio ambiente.

I. Mejorar integralmente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

j. Mejorar los sistemas e instrumentos de las IES para la evaluacion de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

. Fortalecer académicamente altos grados de formacién académica, con programas
cohesionados que eviten la fragmentacion del saber y enfatizar los estudios de
doctorado sobre todo en la modalidad directa.

. Fortalecer los programas institucionales de tutoria individual o en grupo de estudiantes, de
seguimiento de egresados, de trayectoria, de retencion, orientacion educativa y titulacion
oportuna de estudios mediante una metodologia apropiada, asi como la prevencion y
atencion de las adicciones, entre otros aspectos, que propicien una mejor atencion y
seguimiento de los alumnos por parte de las IES.

. Mejorar los resultados educativos de las IES.
. Adecuar la normativa de la IES para su mejor funcionamiento.

. Desarrollar los sistemas integrales de informacion (del ejercicio y control presupuestal,
control escolar y recursos humanos), que apoyen los procesos de planeacion,
autoevaluacion, acreditacion de programas y certificacion de los procesos estratégicos de
gestion institucionales.

. Ampliar y modernizar continuamente la infraestructura académica de laboratorios, aulas,
talleres, plantas piloto, centros de lenguas extranjeras, computo y bibliotecas, para que los
CA de las DES registradas en el PROMEP-SES y sus alumnos y alumnas cuenten con
mejores condiciones para su trabajo académico, que permitan lograr la acreditacion de los
PE.

. Realizar reformas de caracter estructural en la IES que incidan en un mejor
funcionamiento y viabilidad institucional.

. Apoyar objetivos de proyectos integrales por DES o por PE que fomenten la mejora
de los PE de posgrado que estén registrados en el PNPC.

. Fomentar una politica transversal de equidad de género entre personal
administrativo, profesores y estudiantes.
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t. Fortalecer la vinculacién de las IES con el entorno social.

u. Impulsar el fortalecimiento junto con el CONACyT y las demés IES fundadoras, del
Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica que
busque optimizar recursos para que las IES participantes sean beneficiadas para
acceder a bases de datos y revistas electrénicas, con el propdésito de fomentar la
cultura digital y tener acceso al conocimiento de vanguardia.

Introduccion »»

B Ertessad piFl 2022

Mantener la continuidad del proceso de planeacién. La formulacion del PIFI 2012-2013 debe
reflejar la continuidad del esfuerzo integral de fortalecimiento iniciado en el afio 2001 para mejorar
el desempefio institucional a través del seguimiento del desarrollo de los ProDES y ProGES, de
sus proyectos y de los compromisos (Metas Compromiso) y que se reformularan en este ejercicio
del PIFI.

Mejorar la capacitacién y actualizacién del personal docente de las IES. Dado que en la
medida que se tengan académicos bien formados, tanto en el area del conocimiento como en las
metodologias de ensefianza y algunos otros temas que tengan que ver con el proceso de
enseflanza aprendizaje, en esa medida podran formar integralmente a los estudiantes. Por lo
tanto, la habilitacion de los profesores a nivel de posgrado debe darse en las areas disciplinares
en donde se desempefian y en PE de posgrados de calidad.

Avanzar en la consolidacion de los cuerpos académicos. Es fundamental contar con un
numero significativo de Cuerpos Académicos Consolidados que impulsen LGAC que impacten en
la transferencia e innovacion tecnoldgica y aseguren la adecuada atencion de las funciones
universitarias.

Mejorar y asegurar la calidad de los programas y servicios académicos que ofrece la
institucion. Es importante analizar la evoluciéon de los principales indicadores que integran la
capacidad y competitividad académicas para disefiar, adecuar o enriquecer estrategias que
permitan lograr que al menos el 85% de la oferta educativa de TSU y Licenciatura y su matricula
sea reconocida por su calidad. Las instituciones que ya superaron este porcentaje, deben
asegurar la calidad de sus PE y mejorar otros resultados: que todos los PE del nivel 1 de los
CIEES sean acreditados por organismos reconocidos por el COPAES; incrementar la eficiencia
terminal; buscar mayor pertinencia de la oferta educativa y mejorar la atencion y formacion
integral de los estudiantes, para que puedan incorporarse al mercado laboral, con sentido ético y
compromiso social.
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Analizar el funcionamiento e impacto de los programas y procesos de innovacion
educativa. En este apartado es importante considerar aspectos tales como: la incorporacion de
enfoques educativos centrados en el aprendizaje; la actualizacion y flexibilizacion curricular; la
renovacion de las practicas docentes; la investigacién educativa para incidir en la superacion del
personal académico y el aprendizaje de los estudiantes; la incorporacién de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC’s) como apoyo en el proceso educativo; el establecimiento y
operacion de programas de atencién individual o en grupo de estudiantes (tutoria); el
establecimiento de planes de estudios menos recargados en horas clase y mas en la autonomia
de los estudiantes para su aprendizaje; utilizacion de espacios virtuales para desarrollar
competencias avanzadas para su uso; promover el desarrollo de habilidades para el manejos de
las TIC's; planes y programas educativos basados en competencias; la enseflanza-aprendizaje de
un segundo idioma; entre otros aspectos. Es necesario considerar que la innovacion educativa
tiene sentido cuando incide de manera favorable en la mejora de la calidad de los PE, en el
resultado del desempefio de los estudiantes y en el funcionamiento académico institucional.

Impulsar la internacionalizacion. Esta es una nueva dimension a la que deben estar integradas
las universidades mexicanas, para poder reducir la brecha en materia de desarrollo con los paises
mas avanzados; para ello se deben llevar a cabo acciones tales como: establecimiento de redes
internaciones de cooperacion en las funciones sustantivas, el intercambio académico, la movilidad
estudiantil y de académicos, el establecimientos de sistemas de acreditacion de estudios,
captacion de fondos internacionales para el desarrollo de proyectos de investigacion, programas
internacionales de accidn/intervencion comunitaria, establecimiento de programas de posgrado
conjuntos, entre otros aspectos. De igual manera, continuar impulsando la cooperacién
académica nacional.

Analizar y asegurar la pertinencia de los programas y servicios académicos que ofrece la
institucion. Es importante que la oferta educativa que se ofrece y la nueva que se piensa crear
sean pertinentes, es decir, que le sea util a los estudiantes y a la sociedad. Uno de los retos que
enfrenta el pais para que exista mayor competitividad y desarrollo, es que se tenga una educacién
de calidad y pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo con las competencias que
demanda la sociedad del conocimiento.

Fortalecer la vinculacion con el entorno. En la nueva economia global resulta de capital
importancia la vinculacion entre las IES y los sectores productivo y social para que incidan en el
desarrollo del pais. Las acciones de vinculacion que realizan las IES resultan estratégicas por
contribuir a la atencion y formacién integral del estudiante, al incremento de las condiciones de
empleabilidad y capacidad emprendedora, a la pertinencia social de la educacion superior y en la
obtencion de mayores ingresos propios para las IES, a la vez que al desarrollo social y
econOmico; asi mismo para las empresas.
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Avanzar en la mejora de la calidad de los programas educativos de posgrado. Es importante
continuar analizando la evolucién de los principales indicadores de calidad de los PE de posgrado
para disefiar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan incrementar su
calidad. La prioridad del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar la consolidacion de
la calidad de los PE de TSU/PA y Licenciatura.

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable. La crisis de los recursos
naturales, de energéticos y de alimentos, y en general los problemas ambientales han provocado
un conflicto mundial y la racionalidad de los sistemas econdmicos y tecnoldgicos actuales; por ello
cobra capital importancia la imperiosa necesidad de impulsar la educacion ambiental como parte
de la atencién y formacién integral del estudiante y buscar a través de la investigacion,
centralmente la que realizan los CA, las respuestas necesarias a esta situacion de gravedad
mundial.

Continuar cerrando brechas de capacidad y competitividad. Con base en los resultados del
analisis de la evolucion de los principales indicadores institucionales en el periodo de planeacion
(2002-2014), y los resultados de cada DES. El propoésito es lograr la actualizacion de la
planeacién que dé lugar al PIFI 2012-2013, ProGES y sus ProDES.

Avanzar en la atencién y formacion integral del estudiante. La calidad y pertinencia de los
programas educativos, se debe reflejar en una mejora en la atencion y formacién integral del
estudiante en cuanto a: conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades,
competencias laborales y valores, que le permita construir con éxito su futuro, ya sea al
incorporarse al mundo del trabajo, en sus relaciones diarias con la sociedad o al continuar con su
preparacion académica a lo largo de toda la vida. La formacion integral del estudiante se debe
reflejar en la mejora de sus indicadores cuantitativos y cualitativos como: aprovechamiento de la
trayectoria del estudiante, tasa de egreso Yy titulacion, opinion mas favorable de parte de los
empleadores respecto a la atencion y formacién del estudiante, satisfaccibn de los propios
estudiantes egresados, incorporacion al mercado laboral y salarios de los egresados, distinciones
sobresalientes de los egresados en la sociedad, desempefio sobresaliente al continuar estudios a
lo largo de toda la vida, entre otros aspectos.

Articular politicas, objetivos, estrategias, metas y proyectos. En respuesta a las principales
fortalezas y problemas identificados en la fase de autoevaluacion del proceso de planeacion, es
necesario que en el PIFI 2012-2013, el ProGES y sus ProDES cuenten con politicas, objetivos y
estrategias debidamente articuladas y actualizadas. Como resultado de la articulacion se
presentara un proyecto integral en cada ProDES y cinco proyectos en el ProGES, que deberan
permitir el logro de las Metas Compromiso fijadas por la institucién y sus DES hasta el 2014.

Fomentar la equidad de género entre personal académico, administrativo y estudiantes. Un
primer proyecto se enfocard a fomentar la cultura de la perspectiva de género y un segundo
proyecto para la adecuacion, remodelacion y/o equipamiento de Estancias Infantiles o
Guarderias para las hijas o hijos de estudiantes o para menores de edad que estén a su
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cuidado.

Rendir cuentas. El proceso de actualizaciéon de la planeacion debe permitir el establecimiento o
fortalecimiento de mecanismos institucionales que permitan informar sobre el cumplimiento de
compromisos sociales, la transparencia y el manejo adecuado de los recursos asignados a la
institucion (acreditacion de los PE, informes oportunos sobre el cumplimiento de Metas
Compromiso, uso eficiente de recursos, auditorias externas por despachos registrados ante la
Secretaria de la Funcion Publica, entre otras).

El PIFI 2012-2013 debe hacer énfasis en la mejora continua de los elementos que
caracterizan a unainstitucion de educacion superior reconocida por su calidad:

Rendici6n de g

cuentas (‘k 1
eS|
,,—-‘—-—h e
Innovacion
‘ educativa Estudios de:
Factibilidad
Egresados
Empleadores
Entre otros
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W Proceso deacualizacicn

Ambito institucional ; Ambita de.las DES:
Décimo p oceso Décimo proceso
de aqtoevalqamon 1 de autoevaluacion académica
de cada DES y sus PE y |

Actualiz

de la Planeacién @ Actualizacion de la planeacion de cada
___del PIFI 2012-2013 DES y de sus PE
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Ambito Institucional

Autoevaluacion académica

Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES
Actualizacién de la planeacion académica institucional (PI1FI)
Actualizacion de la planeacion de la gestion

Documentos

Ambito Institucional »

Autosvaluacion scadémica

Andlisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES.
Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Andlisis de los programas educativos de posgrado.

Andlisis de la innovacion educativa implementada.

Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Andlisis de la vinculacion con el entorno.

Andlisis de la atencibn a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE.

Andlisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL).

Andlisis de la capacidad académica.

Andlisis de la competitividad académica.

Andlisis de la relacién entre capacidad y competitividad académicas.
Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.
Andlisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas.

Sintesis de la autoevaluacion académica institucional
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Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »>

W] Andisisdela evaluscion giobal del PIFIZ0I0R201 ASIGSPTODESINN

Andlisisdela evaluacion global del PIFI 2010-2011.

Para continuar avanzando en el proceso de mejora y fortalecimiento continuo de la capacidad y
competitividad académicas, asi como de la gestion institucional, mediante la actualizacion y
enriquecimiento del proceso de planeacion que dé lugar a la formulacion del PIFI 2012-2013, se
sugiere analizar los resultados* de la evaluacion realizada por los Comités de Evaluacion del PIFI
2010-2011, sus ProDES, ProGES vy proyectos asociados (Ver Anexo Il A), asi como el resultado
de la Visita "In Situ" 2011. (Ver Anexo Il B)

Analisisde la evaluacion global delos ProDES.

A partir de los resultados de la evaluacion global de los ProDES 2010-2011 (Ver Anexo Il A), y en
su caso el resultado de la Visita "In Situ” 2011 (Ver Anexo Il B), es conveniente realizar un
analisis* del conjunto de los mismos e identificar a las DES que han alcanzado los mejores
resultados, las fortalezas y aprendizajes que se deben aprovechar y compartir, asi como las
conclusiones mas importantes, con la intencidbn de mejorar el proceso de actualizacion de la
planeacion y asegurar el logro de las Metas Compromiso establecidas en el PIFI 2010-2011, para
la institucion y sus DES y asi abatir brechas entre ellas.

* Analizar losresultados de la evaluacion global del PIFI en cuanto a:

I Identificacién de fortalezas y debilidades del PIFI 2010-2011, ProGES y sus ProDES.
I Aspectos con evaluacién similar en los PRODES.
I DES con capacidades sobresalientes.

I Atencién a las areas débiles y a las recomendaciones del Comité de Evaluacion del PIFI
2010-2011.

I Principales conclusiones sobre:
< Paoliticas,
— Objetivos,
 Estrategiasy

. Resultados.
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Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »>

W] Andlis dea pertinencia delcs progFamASy SENIGOSAEAAEIGSSIN

Es importante que la oferta educativa, que se ofrece y la nueva que se piensa crear, sea
pertinente, es decir, que sea Util al estudiante y a la sociedad. Uno de los retos que enfrenta el
pais para que exista mayor competitividad y desarrollo, es contar con una educacion de calidad y
pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo con las competencias que demanda la
sociedad del conocimiento.

Para garantizar la pertinencia de los PE, las DES deben analizar y actualizar aspectos en cuanto
a
I Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo (institucional, estatal y nacional).
I El resultado de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

I El resultado de los estudios de seguimiento de egresados y de empleadores (Ver Anexo
1)

I La atencién y formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello
con compromiso social.

I Si el modelo pedagdgico actual es el adecuado para la atencién y formacion integral del
estudiante.

I' En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos que
tengan como objeto de estudio, problemas de la realidad nacional y la busqueda de la
solucién de ellos o la generacion de alternativas que contribuyan a crear mayor riqueza y
mejores condiciones de vida para las personas.

Es importante mencionar que estos aspectos deben desarrollarse en la autoevaluacién y como se
han incorporado los principales resultados de cada uno de ellos, para garantizar de manera
integral la pertinencia de los PE.

Basado en el cuadro resumen realizado en cada una de las DES, se recomienda llenar el
siguiente cuadro sintesis:

Sintesis del analisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institucion

DES Ndmero de Consideralas Considera losestudios | Considera los estudios Consideralas Consider a aspectos de
PE prioridadesde los deofertay demanda de seguimiento de competencias investigacion
planesde desarrollo egresados profesionales
Si No Si No Si No Si No Si No
DES 1
DES 2
DESn

De este cuadro resumen sefialar las principales conclusiones respecto a la pertinencia de la oferta
educativa de la institucion, para que basado en ello se planteen, en la parte de la planeacion,
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para garantizar la pertinencia de toda la
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oferta.

Ambito Institucional » Autoeval uacion académica »

W] Andlisisdelos programaseducaivosdepossrado MM

Es importante continuar analizando la evolucién de los principales indicadores de calidad de los
PE de posgrado, para disefiar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan
incrementar su calidad. Hoy la prioridad del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar el
avance y asegurar la calidad de los PE de TSU y Licenciatura, para ello se recomienda seguir la
metodologia propuesta por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
SEP-CONACYT, que a continuacién se sintetiza:

I. Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacion, son
los considerados como indispensables por el PNPC, que con los pardmetros establecidos
por dicho programa se contara con los referentes criticos para realizar la autoevaluacion
de los PE de posgrado. A continuacién se presenta una sintesis de los parametros
basicos para el ingreso al PNPC, para ver de manera completa este punto consulte los
Anexos IVA Y IV B.

A. Estudiantes

a. Ingreso de estudiantes (el procedimiento de seleccion debe ser riguroso y obijetivo,
es recomendable que el tiempo de dedicacién de los estudiantes sea de tiempo
completo y dedicacién exclusiva al programa).

b. Tutorias (suficiencia de la planta académica, proporcion de estudiantes por PTC
para imparticion de tutorias, proporcion de estudiantes por director de proyecto
terminal o tesis).

B. Personal Académico

c. Nucleo académico basico (existencia de un nucleo académico basico de PTC, perfil
de los profesores, caracteristicas del nacleo académico béasico, apertura y capacidad
de interlocucion, participacion maxima en dos programas de posgrado en el PNPC
por PTC).

d. Lineas de generacion y/o aplicacién del conocimiento (congruencia de la LGAC con:
el perfil de egreso, el plan de estudios, las opciones terminales del programa, la
productividad académica del programa, la orientacion y nivel del programa y al
menos 3 PTC por LGAC).

C. Resultados

e. Alcance, cobertura, pertinencia y evolucion del programa (evidencias de que la
tendencia de los resultados del programa contribuye a la atencion de las
necesidades que dieron origen al posgrado, la cobertura y evolucién del programa
deben ser adecuadas al potencial del mismo, los egresados se desempefian en una
actividad afin a su formacién y cuenta con el reconocimiento académico: SNI,
Académias, sociedades, entre otros, y/o profesional: certificacion, colegios
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profesionales, entre otros, de acuerdo con la orientacion del programa).

f. Eficiencia terminal (considerar solo a los estudiantes de tiempo completo graduados
en las ultimas cinco generaciones, parametros para calcularla segun el nivel y
orientacién del programa y tasa de graduacion por cohorte generacional por nivel y
orientacion del programa).

g. Productividad académica (productividad de estudiante y productividad del nacleo
académico bésico).

D. Cooperacion con otros actores de la sociedad y compromiso institucional

h. Vinculacion (existencia e impacto de las acciones de vinculacion con los sectores de
la sociedad; evidencia de los beneficios de las acciones de vinculacion con sectores
de la sociedad; congruencia e impacto de las acciones de vinculacion de los
programas con sectores de la sociedad; congruencia de los resultados del
intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacion del programa).

i. Compromiso institucional (la institucion debera establecer Metas Compromiso para
el desarrollo del posgrado, incluyendo los recursos financieros para la operacion).

Nucleo académico basico Resultados
Nombr e Nivel del PE Calidad del PE Nam. Nivel de estudios NUmero de PTC adscritosal SNI | LGAC | Evidenciadelos | Tasa de graduacion por cohorte
del PE PTC qug estudios de gener acional*
de E M D PNP PFC No lo D M E C | 1 111 LGAC/P| seguimientode | 2005 2006 2007 2008
Posgrad reconoci [atienden| TC egresados o
o doenel registros
PNPC

Como resultado del andlisis de los PE de posgrado sefalar las principales conclusiones respecto
a la situacion que guardan éstos, para con ello plantear en la parte de planeacion, las politicas,
los objetivos, estrategias y acciones adecuadas para lograr y/o asegurar la calidad de todos ellos
con el reconocimiento en el PNPC.

*El indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional esta considerado hasta 2007 para doctorado y 2008 para maestria. Los parémetros minimos
indispensables de | os indicadores para un programa de posgrado de calidad estan descritos en los Anexos 1V Ay 1V B.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion académica »>

W] Andissdelainnovacien edicaivATmpIETEEEAN

La innovacion educativa engloba los cambios estratégicos que se implementan para mejorar la
capacidad y competitividad académicas, asi como la gestién. Desde los inicios del PIFI se ha
venido apoyando la innovacion educativa, ahora resulta importante analizar los resultados que se
han alcanzado con ello.
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Analizar las acciones de innovacion educativa implementadas por la institucién, asi como su
incidencia en la mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefio de los
estudiantes y en general el funcionamiento académico institucional, que muestre el impacto en
cuanto a:

I Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.
I Actualizacion y flexibilidad curricular.
I Planes y programas educativos basados en competencias.

I' Competencias de los estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacion
(valores, apertura, multiculturalismo, aprendizaje intercultural), con el fin de asegurar el
mejor aprovechamiento de la movilidad.

I Ensefanza-aprendizaje de un segundo idioma.
I Renovacion de las préacticas docentes.

I Investigacién educativa para incidir en la superacion del personal académico y el
aprendizaje de los estudiantes.

I Incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC’s) en apoyo al
proceso educativo.

I Establecimiento y operacion de programas de atencion individual o en grupo de
estudiantes (tutoria).

I Establecimiento de planes de estudio menos recargados en horas-clase y mas en la
autonomia de los estudiantes para su aprendizaje.

I Utilizacion de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.
I Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC's.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto al impulso que la
institucion brinda a la innovacion educativa, y en caso de que sea incipiente su incidencia en la
mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefio de los estudiantes y en el
funcionamiento académico institucional, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos,
estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencion.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion académica »

W] Andisisdela cooperacion acadéica RESGAIGTRIGAAGORAIZAGONIN

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda
transformacion tecnoldgica y el desarrollo del conocimiento como factores claves para
incrementar la productividad y competitividad de los paises; por ello, las IES deben desarrollar
procesos de cooperacion académica nacional e internacional, para poder contribuir a reducir la
brecha en materia de desarrollo.
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La internacionalizacion es una nueva dimension a la que deben estar integradas las universidades mexicanas, llevando a cabo
acciones como: el establecimiento de redes internacionales de cooperacion en las funciones sustantivas; el intercambio académico;
la movilidad estudiantil y de académicos; el establecimiento de sistemas de acreditacion de estudios; entre otros aspectos.

Analizar la cooperacion académica nacional e internacional en cuanto a:

Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras (reconocimiento de créditos, movilidad
académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas, formacion de redes, entre otros).

Establecer la cooperacion académica internacional para impulsar la sustentabilidad (convenios, congresos, foros,
posgrados, redes académicas, entre otros).

Redes académicas con otras instituciones nacionales y extranjeras.

Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de créditos, estudios de
posgrado de jovenes egresados, entre otros.

Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias académicas, estudios de posgrado, entre otros.

Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento y fomentar la
cooperacion y el intercambio académico.

Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico.

Entre otros aspectos.

A partir de los apoyos otorgados a través del PIFI 2008, 2009, 2010 y 2011 se debera reportar cuantitativamente el impacto
alcanzado en este rubro, a través del siguiente cuadro:

Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito NUm [ M onto [Nam.| M onto |[NUm.| Monto |Nim.| Monto [NUm.| M onto [NGm.[ M onto|NUm.| Monto [NUm.| Monto [NGm.| M onto [Nam.[ M onto
Enviada por lainstitucién para Nacional
complementar laformacion Internacional
académica
Enviada por lainstitucién con Nacional
reconoci mientos de créditos Inter nacional
Recibida por lainstitucién para Nacional
complementar laformacion Inter nacional
académica
Recibida por lainstitucion con Nacional
reconocimiento de créditos Internacional
Participacién en redes académicag Nacional
Internacional
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Sintesis de las principales acciones de cooperacion académica.

Concepto Ambito Maestria Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otras [Nacional
IES Internacional
Concepto Ambito Numero
Convenios de cooperacion académicacon otras IESy [Nacional
Centros de Investigacion Internacional
Proyectos académicosy de investigacién con otras  [Nacional
IESy Centros de Investigacion Internacional

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto al impulso que la
institucién brinda a la cooperacidén académica, y en caso de ser incipiente, plantear en la parte de
planeacidn, las politicas y estrategias adecuadas para su atencion.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion académica »
Analisis del impulso
sustentable.

La crisis de los recursos no renovables, de los alimentos, el calentamiento global, el uso
indiscriminado de envases plasticos; y, en general, los problemas ambientales existentes han
provocado un conflicto mundial; por ello cobra capital importancia la imperiosa necesidad de
impulsar la educacién ambiental para buscar respuestas a esta situacion de gravedad mundial.

Analizar las acciones de educacion ambiental llevadas a cabo por la institucién, y en su caso, que
muestre el impacto en cuanto a:

I Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable.
I Inclusion de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio.
I Investigacion cientifica y Cuerpos Académicos relacionados con la temética ambiental.

I Conformacién y operacion de redes de Cuerpos Académicos relacionados con la temética
ambiental para el desarrollo sustentable.

I Promocion de educacién ambiental sustentable en la comunidad universitaria y al exterior
de la sociedad, especialmente a nifios y jovenes.

I Participacion en programas de difusion y cuidado del medio ambiente de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

I Captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio
ambiente y el desarrollo sustentable.

I Al programa de mantenimiento y crecimiento de las areas verdes de la institucion y en
general a la operaciéon del programa universitario de medio ambiente y desarrollo
sustentable.

I Entre otros aspectos.
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Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto al impulso que la
institucién brinda a la educacién ambiental, y en caso de que ésta sea insuficiente plantear, en la
parte de planeacion, las politicas, estrategias y acciones para su adecuada atencion.

Ambito Institucional »» Autoevaluacion académica »

W Andissdelavinaulacion con e etormen

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacion entre las IES y los
sectores productivo y social, para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de
vinculaciéon que realizan las IES resultan estratégicas por contribuir a la formacién integral del
estudiante, al incremento de las condiciones del estudiante para incorporarse al mercado laboral,
al impulso de la capacidad emprendedora del estudiante, a la pertinencia social de la educacion
superior, a la vez que incide en el desarrollo social y econdmico; asi mismo para las empresas.

Analizar las acciones de vinculacion que lleva a cabo la institucién en cuanto a:
I Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto.

I Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica e innovacion con el
sector productivo y su impacto.

I Participacion en programas de desarrollo econdmico, social y humano de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

I El Servicio Social Universitario, su impacto y realimentaciéon en la atencion y formacion
integral del estudiante y actualizacion del reglamento de la institucion.

I La educacion continua, su impacto y recursos obtenidos.
I Educacion continua en la modalidad abierta y a distancia.

I Diferentes servicios que la institucion brinda a través de las DES a la sociedad, tales
como: laboratorios, elaboracion de proyectos, asesorias técnicas, realizacién de estudios,
entre otros.

I Participacién de la institucion de manera coordinada con las empresas y en todos los
niveles de gobierno.

I Politicas para el desarrollo de la cooperacion universidad-empresa-gobierno.

I Incorporacion al mercado laboral del joven profesionista en areas o disciplinas en las
cuales se formaron.

I Potencial de la institucion para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a problemas
concretos de las empresas a través de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

I Existencia y trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculacion, cuya funcién es
establecer las relaciones y conexiones productivas entre la probleméatica de las empresas
y la agenda de la comunidad académica.

I Difusién de buenas practicas de vinculacién entre educacion superior-empresa.

I Seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacion.
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Para ay

Promocién y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones.

Existencia del Consejo Institucional de Vinculacién y los consejos de vinculacién
especificos por DES o areas de conocimiento; asi como su funcionamiento en cuanto a:
conocer las necesidades del sector productivo y su inclusién en los planes y programas
de estudios; educacion continua; investigaciones; transferencias e innovaciones
tecnologicas; entre otros.

Existencia y resultados del funcionamiento de las Direcciones o Coordinaciones de
Vinculacion, Oficinas de Transferencias de Resultados de Investigacion, Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras de Alta Tecnologia, entre otros.

Programa de practicas profesionales.
Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral.
Esquemas y modelos de desarrollo de negocios.

Incentivos que den prioridad a la investigacion que atienda las necesidades de la
industria, al desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Revision del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculacion con las
necesidades del sector productivo y social.

Fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento.

Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacion con el entorno social y
productivo.

Proyectos y difusion encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores
democraticos, entre otros.

udar al analisis de algunos de los elementos cuantitativos mas representativos, llénese el

siguiente cuadro:

Principales acciones de vinculacion

| Nimero Monto 2011

Convenios

Con el sector productivo

Con los gobiernos federal, estatal y municipal

Proyectos con el sector productivo

Proyectos con financiamiento externo

Patentes

Servicios (sefialar €l tipo)

L aboratorios

Elaboracion de proyectos

/Asesorias técnicas

Estudios

Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros)

IAlgunos otr os aspectos (detallar)

Total de recursos captados en 2011
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Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la atencidén que la institucién brinda a la vinculacion con
el entorno, y en caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la parte de planeacion, las politicas y estrategias adecuadas para su
atencion.

Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »>
Analisis de la atencion a las r
COPAESalos PE.

En esta seccion se solicita que se realice el analisis del grado de atencion de las principales recomendaciones emitidas por los
CIEES en cuanto a: normativa y politicas generales; planeacion; gestion y evaluacion; modelo educativo y plan de estudios;
desempefio estudiantil; retencion y eficiencia terminal; servicio de apoyo al estudiantado; perfil y actividades del personal
académico; docencia e investigacion; infraestructura (instalaciones, laboratorios, equipo y servicios); reconocimiento social y
laboral; y vinculacién con los sectores de la sociedad. Ademas de las respectivas a los organismos reconocidos por el COPAES; y
en su caso, especificar las causas de la no atencion o retraso de algunas de ellas.

Basado en el cuadro resumen que se realizo en cada una de las DES, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

DES Normativay politicas Planeacion, gestiony [ Modelo educativoy plan | Desempefio estudiantil, Servicio de apoyo al Perfil y actividadesdel | Docencia e investigacion Infraestructura: Reconocimiento social y Vinculacién con los
generales evaluacion deestudios retencion y eficiencia estudiantado personal académico instalaciones, laboral sectores de la sociedad
terminal laboratorios, equipoy
servicios
Numer|Atendi-| % [Numer|Atendi-| % |Numer|Atendi-| % [Numer|Atendi-| % [Numer|Atendi-| % |NGmer|Atendi-| % [Numer|Atendi-| % |NUumer|Atendi-| % [NOmer|Atendi-| % |Numer|Atendi-| %
[ das o das o das ] das o das o das o das o das [ das o das

DES 1
DES 2
DES 3
DES 4
DESn

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES

DES | Personal académico Curriculum Métodos e Servicios Alumnos Infraestructuray | Lineasy actividades Vinculacion Nor mativa Conduccion Proceso de Gestion
adscrito al programa instrumentos para | institucionales para equipamientode | deinvestigacion, en institucional que | académico-adminis- planeacion y administrativay
evaluar el el aprendizaje delos apoyo al desarrollo su caso, parala regule la operacion trativa evaluacion financiamiento
aprendizaje estudiantes del programa imparticién del del programa
programa
Nime-| Aten-[ % [Nime|Aten-| % |Nime-|Aten-| % |NUme|Aten-| % |NOme-[Aten-| % [NUme|Aten-| % [Nime|Aten-[ % |NUme|Aten-| % |NUGme|Aten-| % |NOme|Aten-| % [NUme|Aten-| % [Nime|Aten-| %
ro |didas ro | didas ro |didas ro [didas ro |didas ro |didas ro [didas ro [didas ro | didas ro | didas ro | didas ro | didas
DES 1
DES 2
DES 3
DES 4
DESn
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Del analisis realizado y del cuadro resumen, sefalar las principales conclusiones obtenidas
respecto a la atencién de las principales recomendaciones de los CIEES y de los organismos
reconocidos por el COPAES, para que basado en ello, se planteen en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencion.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion académica »

Andlisisde losresultad
Licenciatura (EGEL -

Con base en la informacion proporcionada por el CENEVAL a la institucion, hacer un analisis de
los resultados obtenidos en el EGEL en los diferentes programas educativos en que se aplicaron.

Basado en el cuadro resumen que se realizdé en cada una de las DES y para facilitar el analisis,
se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de los resultados del EGEL.

Programa educativo

Estudiantes que presentaron
e EGEL

Estudiantes con Testimonio
de Desempefio Sobresaliente
(TDSS)

Estudiantes con Testimonio
de Desempefio Satisfactorio
(TDS)

Estudiantes sin testimonio
(ST)

1. Administracion

2. Biologia

3. Ciencias Agricolas

4. Ciencias Computacionales

33. Turismo
Total

De los resultados obtenidos a qué conclusiones se llegan y como se relacionan éstos con la
calidad de los programas educativos. ¢Se corresponden los resultados con la calidad de los
programas educativos?

Si la institucién participd en la primera convocatoria para el ingreso al Padron de Programas de
Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL, a través de la determinacion del indicador de
Desempefio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP), publicada el 15 de agosto de 2011,
en sus tres PE: Contaduria, Comercio y Negocios Internacionaless e Ingenieria Industrial, cuales
PE/Campus obtuvieron Estandares* 1 6 2 de Rendimiento Académico.

Es importante comentar que para el afio 2012, se tiene programado por el parte del CENEVAL,
ampliar el Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico a todos los EGEL en
operacion, la segunda convocatoria saldra el 15 de diciembre de 2011.

Con base en el andlisis anterior, plantear en la parte de planeacién las politicas, objetivos,
estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL y con ello incidir en la calidad de los
PE, pero sobre todo en una mejor formacion de los estudiantes.

*Estandar 1:(IDAP >= 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que € Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de rendimiento logra que
alrededor del 80% o mas de sus egresados obtengan TDS o TDSS en el EGEL.

Esténdar 2:(1 < = IDAP < 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de rendimiento logra que
arededor del 60% o més de sus egresados obtengan TDS 0 TDSS en el EGEL.
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Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »>

W Andliss dela capacidad acsEEmEA NI

Con base en la informacion con que cuenta la institucion y la informacion proporcionada por la
SES (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI,
evolucion de los CA), se recomienda llevar a cabo un analisis profundo de cada uno de los
elementos que integran actualmente la capacidad académica de la institucion, cuyos resultados
sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacién institucional y de las DES, y con
ello continuar propiciando su fortalecimiento (Ver Anexo V A).

Para facilitar el andlisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media nacional
(a septiembre de 2011)
PTC No aplica
PTC con posgrado
PTC con posgrado en el areadisciplinar de su
desempefio
PTC con doctorado
PTC con doctorado en el dreadisciplinar de su
desempefio
PTC con perfil
PTC con SNI
CAC
CAEC
CAEF

Realizar el analisis en cuanto a:

I Evolucion de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta
académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA).

I Nivel de habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempefio.
I Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos (Ver Anexo VI)

I Andlisis del programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal académico
(talleres, cursos y diplomados sobre métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en
el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros) y su impacto en la atencion y
formacion integral de los estudiantes.

I Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.
I Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica.
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Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »>

W Andlissdela competiividad acadECA NI

Con base en la informacion con que cuenta la institucion y la informacion proporcionada por la
SES (evolucion del nimero de PE de TSU y Licenciatura de calidad, porcentaje de matricula de
TSU vy Licenciatura reconocidos por su calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de
matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados registrados en la
Direccion General de Profesiones (DGP), resultados de la aplicacion de examen de egreso EGEL
y/o EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realizar un analisis profundo de los
elementos que integran la competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus
DES, e identificar las fortalezas y los principales problemas que han impedido, en su caso, el
reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la competitividad actual es la
adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la institucion.
Los resultados del andlisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso
de planeacion y de mejora continua del funcionamiento institucional (Ver Anexo V B).

Para facilitar el andlisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

Sintesis de la competitividad académica de la DES

2003 mar zo 2012 Variacion 2003-2012 | Promedio Nacional
NUmero % NUmero % NUmero % (a septiembre de 2011)
Programas educativos evaluablesde TSU y Lic. No aplica
Programas educativosde TSU y Lic. con nivel 1 delos
CIEES

Programas educativos de TSU y Lic. acreditados
Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
Matricula Evaluablede TSU y Lic. No aplica
Matriculade TSU y Lic. en PE con nivel 1 delos CIEES
Matriculade TSU y Lic. en PE acreditados

Matriculade TSU y Lic. en PE de calidad

Estudiantes egresados

Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el
EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el
EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que aprobaron €l EGEL y/o EGETSU (Resultado
satisfactorio + sobresaliente)

2009 2011
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado
NUmero de programas educativos en €l Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP
y PFC)

NUmero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)

NUmero de programas educativos en el Programa de Fomento ala Calidad (PFC)

Total de matricula en programas educativos de posgrado

Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
(PNPy PFC)

Matricula en programas educativos en e Padron Naciona de Posgrado (PNP)

Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
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Realizar el andlisis en cuanto a:

/
/

f
f

Evolucion de los indicadores de PE y matricula de TSU y Licenciatura.
Indicadores de PE y matricula de posgrado.

Evolucion de los indicadores de egresados registrados en la Direccion General de
Profesiones (DGP).

Resultado de la aplicacion de los examenes EGEL y/o EGETSU aplicados por el
CENEVAL.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.

Principales problemas que han impedido una evolucion mas favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica.

Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »>

Andlisisde a rolacion en e capasdad Y GOMpEIBAAIBEAREEASIN]

Relacion entre los indicadores de la capacidad y competitividad académicas.

Se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener
conclusiones que sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacion institucional,
orientadas a continuar fortaleciendo la capacidad y competitividad académicas.

Se recomienda considerar en el andlisis:

f

La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC
con el reconocimiento del perfil deseable. ¢ Es adecuada la relacién?

La relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el
porcentaje de PTC adscritos al SNI. ¢ Es adecuada la relacion?

La relacion entre el nimero de PTC con perfil deseable y el nimero de ellos en el
Programa de Estimulos, asi como el nUmero de PTC adscritos al SNI'y el nUmero de ellos
en el Programa de Estimulos. Ademas la relacion de los PTC con perfil deseable y SNI 'y
el numero de ellos en el Programa de Estimulos. ¢ Son adecuadas las relaciones?

La relacién entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacion y en
Formacion. ¢ Es adecuada la relacion?

La comparacién entre la capacidad y la competitividad académicas de la institucién. ¢La
competitividad académica es acorde con la capacidad académica?
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I La relacion entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la
competitividad académica de las DES. ¢ Qué decisiones se deben tomar para incrementar
el porcentaje de matricula atendida por PE de calidad?

I La relacién entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC
(PNP y PFC) y la competitividad académica de posgrado de las DES. ¢ Qué decisiones se
deben tomar para incrementar el nimero de PE y el porcentaje de matricula atendida por
PE de posgrado reconocidos por su calidad?

Para un andlisis integral, se sugiere identificar otras correl aciones que permitan alainstitucion obtener un buen diagndstico, mejorar la planeacion y los resultados
en lamejora continua de la capacidad y competitividad académicas, asi como de la gestion.

A partir de los resultados obtenidos en el andlisis, se deben formular conclusiones que sirvan de
sustento a la actualizacién y enriquecimiento de la planeacién institucional y de las DES, que den
como resultado la formulacién del PIFI 2012-2013, sus ProDES y ProGES.

Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »

W Andiisisdebrechas de capasidady compeVIGAA AESAECAS ]

A partir de los resultados del analisis de la capacidad académica de las DES, agrupadas por la
naturaleza disciplinaria de sus PE, se sugiere analizar la evolucion del cierre de brechas de
calidad entre ellas, como resultado del proceso de planeacion iniciado en el afio 2001, e identificar
las que presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello. Estos elementos deben permitir
actualizar la planeacion y enriquecer el proceso de mejora continua del funcionamiento y seguir
avanzando en el cierre de brechas entre ellas (Ver Anexo V A , la parte correspondiente a este
tema).

A partir de los resultados del analisis de la competitividad académica de TSU, Licenciatura y
posgrado de las DES, es necesario identificar las brechas de calidad entre ellas, sefialar las que
presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello, y obtener las inferencias que permitan
actualizar su planeacion y enriquecer el proceso de mejora continua de su competitividad
académica (Ver Anexo V B, la parte correspondiente a este tema).

Ambito Institucional »> Autoeval uacion académica »>

W Andlisisdela atenciony forrmaBETES AR IR

La calidad y pertinencia de la capacidad y competitividad académicas, se deben reflejar en la
mejora de la formacion integral del estudiante en cuanto a: conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores que le permita
construir con éxito su futuro, ya sea al incorporarse al mundo del trabajo, en sus relaciones diarias
con la sociedad o continuar con su preparacion académica a lo largo de toda la vida. El avance en
la formacién integral del estudiante se debe reflejar en la mejora de sus indicadores cuantitativos
y cualitativos como: aprovechamiento de la trayectoria del estudiante, mejora en las tasas de
egreso Y titulaciéon, opinibn méas favorable por parte de los empleadores, satisfaccion de los
propios estudiantes egresados, empleo y salarios de los egresados, distinciones sobresalientes
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de los egresados en la sociedad, desempefio sobresaliente al continuar estudios a lo largo de
toda la vida, entre otros aspectos.

Analizar las acciones emprendidas por la institucion que muestre el impacto en la atencion y
formacion integral del estudiante, y en la mejora de su permanencia, egreso Y titulacion oportuna,
en cuanto a:

Programas de tutorias y de acompafiamiento académico del estudiante a lo largo de la
trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los
programas académicos y asi incrementar los indices de titulacién.

Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con
deficiencias académicas, ademas de programas orientados a desarrollar habitos y
habilidades de estudio.

Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social,
académica y cultural de la institucion.

Atencion y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y
canalizacion a los sectores especializados. Asi como el fomento de actividades
deportivas, artisticas y culturales.

Simplificacién de los procedimientos y de los trAmites necesarios para la titulacion,
registro de titulo y expedicion de cédula profesional.

Apoyo para facilitar la transicion de la educacion superior al empleo o, en su caso, al
posgrado.

Estudios para conocer mejor las caracteristicas, necesidades, circunstancias y
expectativas de los estudiantes, para desarrollar politicas de atencion.

Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccion y admisién de nuevos
estudiantes.

Desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC's.

Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la
cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes actores sociales.

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacién integral.

Impulsar la creacién de una cultura del cuidado de la salud por medio de campafias
informativas.

La ensefianza de una segunda lengua (principalmente el inglés), como parte de los planes
de estudios y propiciar su inclusion como requisito de egreso.

Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender
a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral.
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I Impulsar la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el
medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania
responsable (Ver Anexo VII).

I La satisfaccion del estudiante y del egresado.

I Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado.

I Avances en la permanencia, egreso y titulacion oportuna.

I Resultados favorables en la presentacion del EGETSU y/o EGEL del CENEVAL.

I Entre otros aspectos.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion académica »
W Andisisdel cumplimiento delasNeiaS CompromISy acadEICAS M

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso fijadas por la
institucion en el PIFI 2010-2011 y, en su caso, identificar las que muestran rezago y las causas de
ello. Para el llenado de este formato utilizar el Anexo VIII.

M etas Compromiso institucionales de Meta 2011 \Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Nimero| % Nimero | % Nimero | % Nimero | % delasdiferencias

Per sonal académico.
Numeroy % de PTC delainstitucion con:
Especialidad
Maestria
Doctorado
Posgrado en el areadisciplinar de su
desempefio
Doctorado en €l areadisciplinar de su
desempefio
Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES
IAdscripcion al SNI o SNC
Participacion en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afio
Cuer pos académicos:
Consolidados.
Especificar nombres de los CA Consolidados
En consolidacion.
Especificar nombres de los CA en
Consolidacion
En formacion.
Especificar nombres de los CA en Formacién

M etas Compromiso institucionales de competitividad Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avancemarzo |Explicar las|
académica 2011 2012 causas de
Ndmero | % | Nimero [ % | Numero | % | Ndmero | % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatur a:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia

Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE con curriculo flexible
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Metas Compromiso institucional es de competitividad académica

Meta 2011

Valor alcanzado
2011

Meta 2012

Avance marzo
2012

Explicar las
causas de lag

Nimero | %

Nimero | %

NUmero %

NuUmero %

diferencias

Especificar 1os nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el ementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de egresados.
Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
empleadores.
Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizarén incorporando €l servicio
socia en el plan de estudios.
Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica
profesional en el plan de estudios.
Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE basado en competencias.
Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE que alcanzaran €l nivel 1 delos CIEES.
Especificar el nombre delos PE

PE que serén acreditados por organismos reconocidos por €l
COPAES.
Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE delicenciaturay TSU de calidad del total dela
oferta educativa evaluable
Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de matricula atendida en PE de TSU/PA y
licenciatura de calidad del total asociado alos PE evaluables
Especificar el nombre delos PE

M etas Compromiso institucionales de competitividad
académica

Meta 2011

Valor alcanzado
2011

Meta 2012

Avance marzo
2012

Explicar las
causas de

Numero | %

Numero | %

NuUmero %

Numero %

las
diferencias

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizardn
Especificar el nombre de los PE

PE que evaluarén los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por € Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC).
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran a Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran a Padron Naciona de Posgrado (PNP).
Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.
Especificar el nombre de los PE

Eficiencia terminal

M1 | M2 | %

M1 | M2 | %

M1 | M2| %

M1 | M2| %

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

'Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado
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Ambito Institucional >> Autoeval uacion académica »>

W Sitessdela autoevalusdion sEAdEICATEBGGHEN

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion académica, es conveniente identificar
y priorizar las principales fortalezas y problemas con el propdsito de sustentar la actualizacion de
la planeacion (revision y actualizacion de objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar
al PIF1 2012-2013.

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia [Pertinencia de PE| PE de Posgrado Innovacién Cooperacion Educacion Vinculacién con Atencién Examenes Atencién y Otrasfortalezas
Educativa académica ambiental el entorno recomendaciones| generalesde formacion
CIEES-COPAES egreso de integral del
licenciatura estudiante
(IDAP)
1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1
2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2
Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2
Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 1 Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 3
n Fortalezan Fortaleza 2

Principales problemas en orden deimportancia

Importancia [Pertinencia de PE| PE de Posgrado Innovacion Cooper acion Educacion Vinculacion con Atencion Examenes Atenciony Otros problemas
Educativa académica ambiental el entorno recomendaciones| generalesde formacion
CIEES-COPAES egreso de integral del
licenciatura estudiante
(IDAP)
1 [Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1
2 Problema 2 Problema 2 Problema 1 Problema 2 Problema 2 Problema 2
Problema 3 Problema 1 [Problema 3 Problema 2 Problema 1 Problema 3
Probleman Problema 2 Probleman Problema 3 Problema 1 Problema 2 Problema 1
n Problema 3 Problema 2

No es un formato parallenarlo en todas sus celdas. Permite identificar el origen de fortalezas'y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.

Ambito Institucional >

W Autosvaluacion dela gesion paraTormUIEHE PTOCES T

¥ Analisis de la certificacion de procesos estratégicos de gestion.

& Analisis del Sistema de Integral de Informacion Administrativa (SIIA).

& Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion.

& Analisis de los problemas estructurales.

¥ Analisis de los mecanismos de rendicion de cuentas de la institucion.

" Andlisis de solicitud de plazas de PTC.

" Andlisis de la perspectiva de género.

" Andlisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES a la gestion.
¥ Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestion.

¥ Sintesis de la autoevaluacion de la gestion
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Ambito Institucional »> Autoeval uacion de la gestion para formular el ProGES »»

W Andiss dela certficacion de proceoS EHFAIEHEOS AR GRS

En esta etapa del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco del ProGES, la
institucién realice un analisis explicito de los procesos certificados y el impacto que han tenido en
la mejora de los servicios académicos y de la gestion institucional.

Con base en la experiencia acumulada en la certificacion de procesos realizar el analisis en
cuanto a:

I Evolucion de los procesos estratégicos certificados en los Ultimos tres afios.

I Beneficios alcanzados a partir de la certificacion de procesos respecto a: la mejora de los
servicios de atencion a estudiantes, profesores, personal administrativo y publico en
general; optimizacion y transparencia de los recursos, entre otros aspectos.

I Costo beneficio de la certificacion de procesos.
I En su caso, las debilidades de la certificacion.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto a la certificacion de
procesos estratégicos, y en caso de requerirse, plantear en la parte de planeacion de la gestion,
las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su correcta atencion.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion de la gestion para formular el ProGES »
W] Andisisdel Sistema de ntegral delformagonAGINSTAINASIA

En este punto del proceso de autoevaluacién, es importante que en el marco de la gestion la
institucién realice un analisis explicito del funcionamiento del SIIA.

Con base en la experiencia acumulada del funcionamiento del SIIA, realizar el analisis en cuanto:
I Operacion de los médulos de Administracién Escolar, Recursos Humanos y Finanzas.
I Generacién de indicadores académicos y de gestidon a partir del SIIA.
I Beneficios alcanzados a partir de la operacion integral de los médulos del SIIA.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la operacion integral
del SIIA, y en caso de requerirse, plantear en la parte de planeacion de la gestion, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su correcto funcionamiento.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion de la gestion para formular el ProGES »

W Andiisisdela capacidad fisca inaladaY SGFAISAEZASGR]

En esta etapa del proceso de autoevaluacién es importante que en el marco de la gestion, la
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institucién realice un andlisis explicito de su capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién
con el proposito de sustentar adecuadamente, en su caso, la peticion de ampliar, remodelar, dar
mantenimiento o construir nuevas instalaciones.

En el marco del analisis de la capacidad fisica instalada se sugiere determinar:

El impacto de la construccion de espacios fisicos financiados por la SES sobre la
capacidad y competitividad académicas, el cierre de brechas de calidad entre las DES y al
interior de las mismas, sobre la atencion de los estudiantes, sobre la permanencia de los
profesores y CA en la institucibn (mejora de sus condiciones de trabajo), entre otros
aspectos.

Los criterios para valorar la eficiencia de su aprovechamiento.

La pertinencia y suficiencia de politicas para su uso eficiente, mejora, mantenimiento y
ampliacion.

Los espacios fisicos que muestran retraso o que no han iniciado, que han sido apoyados
en los diferentes afios con el FAM, sefalando las causas de ello (retomar los datos del
ultimo informe trimestral del FAM 2011, e informes de afios anteriores).

A partir de los resultados obtenidos, inferir la posibilidad de optimizar su utilizacién e identificar las
necesidades de adecuacion, mantenimiento o construccion de espacios fisicos adicionales y
establecer su priorizacion.

La ampliacion de la capacidad fisica debe fundamentarse y justificarse en:

El Plan Maestro de Construccion de la institucion.
Las necesidades académicas prioritarias de las DES.
La atencion de necesidades prioritarias de la gestion.

Consultar la Guia en el Anexo IX para realizar el llenado del formato correspondiente.

Para realizar el reporte de los espacios fisicos que muestran retraso o que no han iniciado, se
sugiere hacer el llenado de los datos en el siguiente formato (Ver Anexo X).

FONDO DE APORTACIONESMULTIPLES (FAM)
CAUSASDE DEMORASEN LASOBRASAPOYADAS

I nstitucion:

Fondo de Aportaciones M ultiples (FAM) 2011

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto g ercido|% deavance de| En su caso, las
laobraapoyada| Académica autorizado FAM FAM laobraal 31 de| causaspor las
(Campus) mar zo de 2012 | cualesno seha

concluido la

obra

Total
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Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2010

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto g ercido |% deavance de| En su caso, las
laobraapoyada| Académica autorizado FAM FAM laobraal 31de| causaspor las
(Campus) marzo de 2012 | cuales no se ha
concluido la
obra
Total
Fondo de Aportaciones M ultiples (FAM) 2009
Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto g ercido |% de avance de| En su caso, las
laobra apoyada| Académica autorizado FAM FAM laobraal 31 de| causaspor las
(Campus) marzo de 2012 | cualesno se ha
concluido la
obra
Total

Si se presentan demoras en obras apoyadas con recursos del FAM 2008 y afios anteriores, utilizar un formato similar para reportar cada afio.

Ambito Institucional »> Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »

W Andissdelosproblemes esructurales

Los problemas estructurales son aquellos que de no resolverse, ponen en riesgo la viabilidad
académica y financiera de la institucion como por ejemplo: normativa no adecuada, jubilaciones
dinamicas sin sustento financiero, exceso en plantilla laboral, entre otros.

En este tema del proceso de autoevaluacion de la gestion institucional, es importante que se
realice un andlisis de los principales problemas estructurales, cuéles han sido atendidos y en su
caso, qué obstaculos existen aun y cuando seran superados.

En los problemas estructurales que han sido atendidos, explicar los cambios realizados, en su
caso, en cuanto a:

I La normativa (Ley Organica, Estatuto del Personal Académico y demas reglamentacion).

I Los Contratos Colectivos de Trabajo para la busqueda de solucion de la problemética
financiera de las jubilaciones dinamicas y el impacto financiero de dichas reformas.

I Ajustes a la plantilla de confianza, académica y administrativa, y su impacto financiero.

I Atencién a la desacademizacién (caida de los indicadores de capacidad académica) de la
institucion, por el efecto de las jubilaciones y no poder contratar nuevo personal (la puesta
en marcha de un programa estratégico de habilitacién del personal académico joven y de
los futuros profesores con niveles de doctorado).

I Entre otros aspectos.
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Ambito Institucional »> Autoeval uacion de la gestion para formular el ProGES »

W Andlisis delos mecanismos de rendicion de cuentas delainsituciGR

En este punto del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco de la gestion
institucional, hacer un analisis explicito de los mecanismos de rendicién de cuentas que tiene la
institucion.

En el marco del andlisis de los mecanismos de rendicién de cuentas se sugiere comentar, en su
caso:

I La realizacion de auditorias externas practicadas por despachos contables prestigiados y
la publicacion de los resultados.

I La existencia y funcionamiento de contralorias sociales.

I La publicacion de los estados financieros auditados y aprobados por el méximo 6rgano de
gobierno universitario.

I La existencia de una pagina web para dar acceso a toda la informacién de la institucion
(total de plantilla de base y confianza; salarios de los funcionarios; subsidios ordinarios y
extraordinarios recibidos por afio, en particular los recursos recibidos por el PIFl, FOMES
y FIUPEA en el periodo de 2007 al 2011, a nivel de proyecto y el resultado académico de
los mismos; presupuesto asignado a las dependencias universitarias, campus, entre
otros).

I’ Resultados de las auditorias practicadas por instancias externas de gobierno.

I' Resultados de las licitaciones y en compra directa (incluye contratacion de servicios) el
comparativo de al menos tres cotizaciones.

Ambito Institucional »> Autoeval uacion de la gestion para formular el ProGES »>
W Andisis de solcitud de plazasdePTC

Considerando los andlisis de capacidad y competitividad académicas, brechas, innovacion, oferta
educativa y Metas Compromiso realizados en el ambito institucional, de la gestion y
contextualizando las solicitudes justificadas de las DES, plantear, de ser necesario, el
requerimiento institucional de nuevas plazas considerando los siguientes aspectos:

" NUumero de PTC existentes.
F NUmero de estudiantes existentes.
F Relacion de Alumnos/PTC existente.

I Relacién Alumno/PTC de acuerdo al indicador establecido por la ANUIES para cada PE,
de acuerdo al tipo de area de conocimiento en cada una de las DES (para mayor
referencia en este punto se sugiere consultar el documento Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP) de las Instituciones de Educacién Superior).
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Plazas de PTC que estan ocupadas por jubilados.

Plazas otorgadas en el periodo 1996-2011.

Plazas de PTC justificadas ante PROMEP, de las otorgadas en el periodo 1996-2011.

Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF) y en Consolidacién (CAEC) que seran fortalecidos con las nuevas plazas.

Plazas de PTC solicitadas para 2012-2013, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B del documento
referido en la vifieta 4.

Justificaciéon (pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y DES,
la relacion de Alumnos/PTC segun el area de conocimiento, etcétera).

Resumen Institucional de planteamiento de solicitud de plazas. Para el llenado del formato se debera utilizar el Anexo [X.

Resumen Institucional para solicitud de Plazas

DES

NumerodePTC Numero de Relacion Relacion Plazas de PTC que|Plazas otogadas en|Plazas justificadas| Nimer o de CAEF | Nimero de CAEC Plazas PTC Justificacion 2012 Plazas PTC Justificacion 2013
vigentes Estudiantes Alumnos/PTC Alumnos/PTC [estén ocupadas por| €l periodo ante ProMEP queseran queseran Solicitadas para Solicitadas para
recomendado por jubilados 1996-2011 fortalecidos fortalecidos 2012 2013

lineamientos del
PROMEP

DES 1

DES 2

DES 3

DESN

TOTAL

Ambito Institucional »> Autoeval uacion de la gestion para formular el ProGES »»

Andlisis dela perspectiva de génera; - I

Con base en la informacién con que cuenta la institucion y los estudios realizados, considerar para el analisis sobre el tema de
perspectiva de género los siguientes aspectos:

Existencia de diagnésticos, estudios y/o investigaciones sobre la perspectiva de género.

Realizacion de cursos, diplomados, talleres, seminarios y/o conferencias magistrales sobre la perspectiva de género para
personal administrativo, profesores y/o estudiantes.

Existencia de material bibliohemerografico (libros, videos, CD’s, revistas, software) en materia de perspectiva de género.
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I Existencia de materiales que sensibilicen o promuevan la prevenciéon y atencion de la
violencia contra las mujeres o los hombres.

I Normativa universitaria actualizada con perspectiva de género.

Para facilitar el andlisis de los recursos que la institucion ha recibido a través del PIFI y de
algunos otros, se debera llenar el siguiente cuadro:

Actividades que promueven la Perspectiva de Género en la IES

No. Ndmero de
beneficiados
Estudios y/o investigaciones Tirgje
Publicaciones de estudios y/o
investigaciones
H M
ICursos
ITalleres
Diplomados
IConferencias magistrales
|Seminarios
Tiraje

Publicacion de memorias de los seminarios

Materiales en Perspectiva de género adquiridos por la|ES

NUmero

Libros
Revistas
ideos
Software

Materiales en Perspectiva de género producidos por la Numero
IES

Folletos alusivos a tema

Publicacion de articul os en revistas especializadas
Produccién de videos (cortometrajes, documentales, entre
otros) alusivos a tema

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a la perspectiva de género, y en
caso de ser incipiente, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones
adecuadas para su atencion.

Para realizar el analisis de los principales resultados obtenidos por las IES que recibieron recursos del PIFI
en 2011 para la adecuacion de Guarderias, plantear las necesidades de honorarios para los afos
2012-2013 utilizar el Anexo XII.

La IES que tienen previsto presentar un proyecto en el PIFI 2012-2013 para la adecuacion de Estancias
Infantiles y/o Guarderias, véanse los lineamientos y requisitos respectivos en el apartado del proyecto 4 del
ProGES.

Ambito Institucional »> Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »
W Andlisisdela atencion alas recomendasiones deloS CIEES AIAGESGN

En esta seccion se solicita realizar el andlisis del grado de atencién de las principales recomendaciones
emitidas por los CIEES en cuanto a: legislacion y gobierno; planeacion y evaluacién; apoyo académico;
apoyo administrativo; finanzas, coordinacién y vinculacion; ademas, en su caso, especificar las causas de
la no atencion o retraso de algunas de ellas.
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Basado en el andlisis realizado, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas de los CIEES a la gestidn

Gestion L egislacion y gobierno Planeacion-evaluacion Apoyo académico Apoyo administrativo Finanzas Coordinacion y vinculacion
Nimero | Atendidas [ % Nimero | Atendidas [ % Nimero Atendidas [ % Nimero | Atendidas | % Nimero | Atendidas [ % Nimero | Atendidas [ %

Institucional

Del analisis realizado y del resultado obtenido del cuadro resumen, sefialar las principales conclusiones respecto a la atencién de
las principales recomendaciones de los CIEES a la gestion, para que basado en ello se planteen, en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones para su adecuada atencién.

Ambito Institucional »> Autoevaluacion de la gestion para formular el ProGES »

W Andissde cumplimiento delasMeias CompromisaEeAGEGR

Analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso respecto a la certificacion de procesos estratégicos y los avances del
SIIA, que permitan a la institucion y a las DES generar informacion para la toma de decisiones pertinentes y, en su caso, modificar
las metas sobre actualizacion de la normativa. Si procede, identificar las metas que muestran rezago, las causas de ello y evaluar
integralmente la eficacia de las politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la IES para mejorar su
gestion.

Para el llenado de este formato utilizar el Anexo VIII.

M etas Compr omiso institucionales de gestién [ Meta 2011 [ Valor alcanzado 2011 [ Meta 2012 [ Avance mar zo 2012 | Explicar lascausasdelas
[ Nomero | % [ Namero | % | Nomero | % [ Nomero | % | diferencias

Pr ocesos estr atégicos de gestion que seran certificados por la norma | SO 9000: 2000.

INUmero, % y nombre de |os procesos

INUmero, % y nombre de procesos certificados

INUmero, % y nombre de procesos re-certificados

Disefio, integracion y explotacion del SI1A:

NUmero y nombre de los médul os que estaran operando (administracion escolar, recursos humanosy
[finanzas)

Médulos del SITA que operardn relacionados entre si

indice de sostenibilidad econdémica

[Monto y % de recursos autogenerados en relacién al monto del presupuesto total [ [ [ [ [ [ [ [ [
Otr as metas de gestion definidas por lainstitucion:

Meta A I I I I I I I I I
Meta B I I I I I I I I I
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Ambito Institucional »> Autoeval uacion de la gestion para formular el ProGES »

W Sntesisdela autoevaluadion delagei I

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion de la gestion, es conveniente
identificar y priorizar las principales fortalezas y problemas con el propésito de sustentar la
actualizacion de la planeacion (revision y actualizacion de objetivos, politicas, estrategias y

proyectos) que dé lugar al ProGES 2012-2013.

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia | Certificacion SIHA Capacidad Problemas | Mecanismos | Solicitud de |Perspectiva de| Atencion a recomendaciones
de procesos fisicainstaladal estructurales | derendicion |plazasde PTC| Género CIEES
y utilizacion de cuentas
1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1
2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 1
Fortaleza 3 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 1 Fortaleza 2
Fortalezan Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 3
n Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 3
Principales problemas en orden de importancia
Importancia | Certificacion SIHA Capacidad Problemas | Mecanismos | Solicitud de |Perspectiva de| Atencién a recomendaciones
de procesos fisicainstaladal estructurales [ derendicion |plazasde PTC| Género CIEES
y utilizacion de cuentas
1 Problema 1 Problema 1 Problema 1
2 Problema 2 Problema 1 Problema 2 Problema 2 Problema 1
Problema 3 Problema 1 Problema 2 Problema 1 Problema 3 Problema 3 Problema 1 Problema 2
Probleman Problema 2 Problema 3 Problema 2 Problema 2 Problema 3
n Problema 3 Problema 3 Problema 3

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas. Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.

Ambito Institucional »

Actualzacién dela planeacion AcAEEANETBEGAIEIED I

Sintesis de la planeacion académica institucional

Metas Compromiso académicas institucionales

Actualizacién de la planeacién académica institucional (PIFI)

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacién y tomando en consideracion la mision y
vision de la institucién en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas,
objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas* para fortalecer la capacidad académica;
mejorar la competitividad académica; cerrar brechas de calidad al interior de las DES y entre ellas;
fortalecer la innovacion educativa; la mejora continua e integral de la calidad académica y deméas temas
gue se analizaron en la autoevaluacion; para lograr las metas compromiso del PIFI, sus ProDES y
ProGES, y mejorar la posicion académica de la Institucion en el sistema de universidades publicas.

* Laarticulacion serefiere alarelacion |6gica entre los resultados de la autoeval uacion y la actualizacion de la planeacion.
Es importante asegurar la articulacion entre las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion, con la visién, las paliticas, los objetivos, las
estrategias, |as acciones, las Metas Compromiso y |os proyectos disefiados en la actualizacion de |la planeacion.
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Considerando la misién y visién institucional

Misién:
Visién al 2015:

Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones de mejora de la calidad de los servicios

académicos (documento PIFI) para:

F- Mejorar la pertinencia de los programas.

F- Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACyT.

I Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

I Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional.

I Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

[~ Mejorar la vinculacién con el entorno.

f- Asegurar la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el

COPAES a los PE.

[- Mejorar los resultados de Testimonio de Desempefio Sobresalientes (TDSS) y Satisfactorio (TDS)
del EGEL, para obtener los Estandares 1 y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el
Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico

I Fortalecer la capacidad académica.

I Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

[- Cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

I- Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.

Ambito Institucional »> Actualizacion de la planeacion académica institucional (PIFI) >

W1 sintes'sdela planeacion académica institucional

Sintesis de la planeacidén académica institucional (para el documento PIFI)

Concepto Paliticas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos

Mejorar |a pertinencia de los programas. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2, ...An
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT. |P1, P2, ...Pn |01, 02,...On [E1,E2,...En |A1, A2, ...An
Impulsar y/o fortalecer lainnovacion educativa. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2, ...An
Impulsar y/o fortal ecer la cooperacién académica nacional e internacional. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2 ...An
Impul sar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2 ...An
Mejorar la vinculacion con el entorno. P1,P2,...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
IAsegurar la atencién alas recomendaciones de los CIEESYy los organismos reconocidospor e |P1, P2, ...Pn |01, 02, ...On [E1,E2, ...En |A1, A2, ...An
COPAES alos PE.
Mejorar los resultados de TDSSy TDS del EGEL para obtener los Estandares 1y 2 de P1,P2,...Pn [01,02,...0n [EL, E2, ...En [ALl A2, ...An
Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento
IAcadémico.
Fortalecer la capacidad académica. P1, P2, ...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
Fortal ecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. P1, P2, ...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
IAbatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES. P1, P2, ...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
Mejorar la atencién y formacion integral del estudiante. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2, ...An

* Para cada uno de |os conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos, estrategias y acciones més significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto

relevante en |os resultados esperados.
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Ambito Institucional »> Actualizacion de la planeacion académica institucional (PIFI) >

W MetasCompromiso académicasnsitucienalcs M

En esta fase de actualizacion del PIFI 2012-2013 se deberé revisar y, en su caso, precisar y/o
actualizar el alcance de las Metas Compromiso para el periodo 2012-2014. A estas metas que
establezca la institucion para los afios 2012, 2013 y 2014 se les dard seguimiento en su
cumplimiento a través de los informes trimestrales académicos.

Para el llenado del siguiente formato se debe utilizar el médulo de captura en linea de M etas Compromiso.

M etas Compromiso institucionales de capacidad académica para el periodo 2012- 2014

M etas Compromiso institucionales de capacidad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nomero | % Nomero| % [ Nomero| %

Per sonal académico

NUmeroy porcentaje de PTC delainstitucion con:
Especialidad en PE

Maestriaen PE

Doctorado en PE

Posgrado en el area disciplinar de su desempefio en PE
Doctorado en € area disciplinar de su desempefio en PE
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES
IAdscripcion al SNI o SNC

Participacion en el programa de tutorias

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o
actualizacion con al menos 40 horas por afio

Cuer pos académicos:

Consolidados.

Especificar nombres de los CA Consolidados

En Consolidacion.

Especificar nombres de los CA en Consolidacion

En Formacion.

Especificar nombres de los CA en Formacién

* |_as metas deben expresarse acumulando |os valores de | os afios anteriores

M etas Compromiso institucionales de competitividad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % [ Ntmero | % | Namero | %

Programas educativosde TSU, PA y licenciatur a:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
Especificar el nombre de los PE

NUmeroy % de PE con curriculo flexible

Especificar el nombre delos PE

NUmeroy % de PE que se actualizarén incorporando elementos de enfoques
centrados en €l estudiante o en el aprendizaje.

Especificar 1os nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de
egresados y empleadores

Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de empleadores
Especificar 1os nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan|
de estudios

Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en
el plan de estudios

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE basado en competencias

Especificar el nombre de los PE

NUmeroy % de PE que alcanzaran €l nivel 1 los CIEES.
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Metas Compromiso institucionales de competitividad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones

Nimero | % | Nomero | % | Nimero | %

Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE de licenciaturay TSU que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES
Especificar el nombre de los PE.

NUmero y % de PE delicenciaturay TSU de calidad del total de la oferta
educativa evaluable

NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de calidad del
total asociada alos PE evaluables

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del
CENEVAL

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del
CENEVAL

Pr ogramas educativos de posgr ado:

PE que se actualizaran
Especificar el nombre delos PE

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
Especificar el nombre delos PE

PE que ingresaran a Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
Especificar el nombre delos PE

PE que ingresaran a Padron Naciona de Posgrado (PNP)
Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.

Eficiencia terminal: M1 M2 % M1 M2 (% M1 M2 [%

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la institucion:

Meta A

Meta B

* | as metas deben expresarse acumulando |os valores de | os afios anteriores

Ambito Institucional »

Actualizacion dela planeacion de A gesion

Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas* que permitan
mejorar la calidad de los servicios de la gestion (documento ProGES) para:

f
f

Certificar los procesos estratégicos de gestion.
Mejorar y aprovechar el SIIA para un correcto funcionamiento institucional.

Aprovechar la capacidad fisica, creacién de nuevos espacios y en su caso, para las obras
que presentan retraso en su construccion.

Resolver los problemas estructurales.
Rendir cuentas.

Aprovechar las plazas de PTC existentes y para la creacion de nuevas plazas.

Laarticulacion serefiere alarelacion |6gica entre los resultados de la autoeval uacion y la actualizacion de la planeacion.
Es importante asegurar que las fortalezas y |os problemas identificados en |a autoeval uacion estén articulados con la vision, las paliticas, objetivos y acciones, las
Metas Compromiso y |os proyectos disefiados en la actualizacién de la planeacion.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 41 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

I Fomentar la perspectiva de género.

I~ Atender las recomendaciones de los CIEES.

Ambito Institucional »> Actualizacion de la planeacion de la gestion »

W Sesisdela planead6n dela gesionnSTEEGHEII

Sintesis de la planeacidén de la gestion institucional (para el documento ProGES)

Concepto Politicas Obj etivos Estrategias Acciones
estr atégicos

Certificar |os procesos estratégicos de gestion. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2, ...An
Mejorar y aprovechar €l SIIA para un correcto funcionamiento institucional. P1, P2, ...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
IAprovechar la capacidad fisica, creacién de nuevos espaciosy en su caso, para las obras que P1,P2,...Pn [01,02,...0n [EL E2,...En [Al A2, ...An
presentan retraso en su construccion.

Resolver |os problemas estructurales. P1,P2,...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
Rendir cuentas. P1, P2,...Pn  |01,02,...0n [EL E2 ...En |Al A2 ...An
IAprovechar las plazas de PTC existentes y parala creacion de nuevas plazas. P1, P2, ...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
Fomentar |a perspectiva de género P1, P2, ...Pn [01,02,...0n [EL E2, ...En [Al A2, ...An
IAtender |as recomendaciones de los CIEES. P1, P2, ...Pn |01,02,...0n [EL E2 ...En |Al A2 ...An

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias
mas significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados
esperados.

Ambito Institucional »> Actualizacion de la planeacion de la gestion »

W Metas Compromiso delagesion

En esta fase de actualizacion del ProGES 2012-2013 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o
actualizar el alcance de las Metas Compromiso para los afios 2012, 2013 y 2014. A estas metas
qgue establezca la institucion para el periodo 2012, 2013 y 2014, se les dara seguimiento en su
cumplimiento a través de los informes trimestrales académicos.

Parallenado del siguiente formato se debera utilizar el médulo de captura en linea de M etas Compromiso.

M etas Compromiso de la gestion para plantearse en €l ProGES

M etas Compromiso institucionales de gestion 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % Nimero| % Nimero | %
Pr ocesos estr atégicos de gestion que ser an certificados por la norma | SO 9000: 2000.
Numero de procesos

NUmero y % de los procesos certificados

NUmero y % de procesos re-certificados

Disefio, integracion y explotacion del SI1TA:

NUmero y nombre de los médul os que estaran operando
(administracion escolar, recursos humanos y finanzas)
Médulos del SIIA que operaran relacionados entre si

i ndice de sostenibilidad economémica

Monto y % de recursos autogenerados en relacién a monto del
presupuesto total

Otras metas de gestion definidas por la institucion:
Meta A

Meta B

* | as metas deben expresarse acumulando |os valores de | os afios anteriores
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Ambito Institucional »

B oowmenos

i PIF|
" ProGES

¥ Caracteristicas de los proyectos de gestion

Ambito Institucional »> Documentos »>

_ - —

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2012-2013).

Documento en el que se consigna el resultado final del proceso de actualizacion de la planeacion
y la programacioén de la institucion para 2012-2013. Contenido méaximo de 66 cuartillas.

Contenido del PIFI 2012-2013

I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2012-2013.
(Maximo: 2 cuartillas)

II. Décima autoevaluacion institucional. (Maximo 38 cuatrtillas)
lll. Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional. (Maximo 5 cuartillas)

V. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2012-2013.
(Maximo 3 cuartillas)

V. Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la
Gestion Institucional (ProGES) en el PIFI 2012-2013. (Maximo 2 cuartillas)

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014 y 2015. (Maximo 9 cuartillas)

VII. Consistencia interna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora continua de la
calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES. (Maximo 4 cuatrtillas)

VIIl. Concentrado de proyectos de la institucion. (Maximo 2 cuartillas)

IX. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)

Contenido del PIFI 2012-2013

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2012-2013.

" Describir el proceso mediante el cual se llevé a cabo, en el conjunto de la institucion, la
formulacion del PIFI 2012-2013.
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Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de
apoyo, etcétera, que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los
organos colegiados.

Il. Autoevaluacién Institucional.

En esta seccion se deben consignar los resultados del andlisis realizado en la
autoevaluacion de la institucién, presentando las conclusiones sobre la evaluacion
global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES; la pertinencia de los programas y servicios
académicos; los programas educativos de posgrado; la innovacion educativa
implementada; la cooperacion académica nacional e internacionalizacion; el impulso a
la educacioén ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion con el entorno; la
atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES a los PE, los resultados del EGEL del CENEVAL, la capacidad y
competitividad académicas de TSU y Licenciatura; la relaciébn entre capacidad y
competitividad académicas; brechas de capacidad y competitividad académicas; la
atenciéon y formacién integral del estudiante y el cumplimiento de las Metas
Compromiso.

Sintesis de la autoevaluacion institucional.

lll. Actualizacion de la planeacidon en el ambito institucional.

En esta seccién se debe incluir:

La misién institucional.

b

~ Lavision institucional a 2015.
~« Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2012-2014

~ Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de
las Metas Compromiso. Plantear politicas para: mejorar la pertinencia de los
programas; mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC
SEP-CONACYyT; impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa; impulsar y/o
fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional; impulsar la educacion
ambiental para el desarrollo sustentable; mejorar la vinculacion con el entorno;
atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES a los PE, mejorar los resultados del EGEL, fortalecer la capacidad
académica, fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura, cerrar las
brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES y mejorar la
atencion y formacion integral del estudiante.

« Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las
Metas Compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del
PIFI 2010-2011. Plantear estrategias y acciones para: mejorar la pertinencia de los
programas; mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC
SEP-CONACYyYT; impulsar y/o fortalecer la innovaciéon educativa; impulsar y/o
fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional; impulsar la educacion
ambiental para el desarrollo sustentable; mejorar la vinculaciébn con el entorno;
atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
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COPAES a los PE, mejorar los resultados del EGEL, fortalecer la capacidad
académica, fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura, abatir las
brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES y mejorar la
atencion y formacion integral del estudiante.

« Metas Compromiso 2012-2014.

IV. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES, en el marco del PIFI
2012-2013.

" En esta seccion se debe describir el proceso realizado para llevar a cabo la
autoevaluacion de cada uno de los ProDES en el marco de la planeacion institucional y
anexar el dictamen institucional correspondiente a los siguientes rubros:

« Evaluacion del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y
competitividad académicas, en el desarrollo de la innovacion y el cierre de brechas
de calidad al interior de cada DES.

~ Articulacion entre los resultados de la autoevaluacion de la DES vy las politicas, los
objetivos, estrategias, acciones, metas y el proyecto de la misma.

~ Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

~ Incidencia del proyecto en la solucion de los problemas detectados en la
autoevaluacion, el cierre de brechas de calidad a su interior, en el cumplimiento de
las Metas Compromiso de la DES y en la evolucion de los valores de los
indicadores. Andlisis de las solicitudes de recursos, su justificacion, priorizacion y
calendarizacion cuidadosa a partir de la fecha en que se autoriza el ejercicio de los
recursos (entre octubre-noviembre del afio fiscal correspondiente).

V. Contextualizacion de los ProDES y de la gestion institucional (ProGES) en el PIFI
2012-2013.

" En esta seccion debe explicarse el proceso de contextualizacion de los ProDES, es
decir, la forma como el proyecto del ProGES recoge las necesidades comunes
sefaladas por las DES como resultado del proceso de actualizacion de la planeacion.

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, ....2015.
' Llenar tabla mostrada en Anexo Xlll de esta Guia.

VII. Consistenciainterna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora continua
de la calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES.

" Verificacién de congruencia con la mision y vision institucional.

" Evaluacién de las aportaciones del PIFI 2012-2013 y sus componentes en la
pertinencia de los programas y servicios académicos; los programas educativos de
posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACYT; la innovacién educativa
implementada; la cooperacién académica nacional e internacional; el impulso a la
educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion con el entorno; la
atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES a los PE; los resultados del EGEL; la capacidad y competitividad académicas
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de TSU vy Licenciatura; la relaciébn entre capacidad y competitividad académicas,
brechas de capacidad y competitividad académicas; la atencion y formacion integral del
estudiante y el posicionamiento de la institucién en el sistema de Instituciones de
Educaciéon Superior.

" Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y

acciones.

" Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

" Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.
VIIl. Concentrado de los proyectos de la institucion.

" En esta seccién debe presentarse el concentrado de todos los proyectos de la IES que
genera el sistema e-PIF| a través del modulo de captura de proyectos.

IX. Conclusiones.

Ambito Institucional » Documentos »>

W Froces Bl

Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES).

Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacién de la planeaciéon y
programacion de la gestion para 2012-2013. Contenido maximo de 78 cuartillas.

Contenido del ProGES 2012-2013

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES. (Maximo 1 cuartilla)

II. Décima autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional. (Maximo 10 cuatrtillas)
lll. Actualizacion de la planeacién de la gestion. (Maximo 4 cuatrtillas)
IV. Formulacion y calendarizacion de proyectos del ProGES. (Maximo 12 cuatrtillas cada uno)
V. Consistencia interna del ProGES. (M&ximo 2 cuartillas)
VI. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)

Contenido del ProGES

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES.

" Describir el proceso mediante el cual se actualizé la planeacion y programacion de la

gestion y se formulé el ProGES 2012-2013.

Mencionar los nombres de los participantes en el proceso y los cargos que
desempefian y, en su caso, los érganos colegiados que participaron.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 46 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Il. Autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional.

En esta seccidn se deben consignar los resultados de los andlisis realizados en la fase
de autoevaluacién institucional, presentado la conclusiones sobre la certificacion de
procesos estratégicos de gestion; el Sistema de Integral de Informacion Administrativa
(SIIA); la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién; los problemas
estructurales; los mecanismos de redicidbn de cuentas de la institucion; solicitud de
plazas de PTC; la perspectiva de género; la atencidén a las recomendaciones de los
CIEES a la gestion y el cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestion.

lll. Actualizacion de la planeacion de la gestion.

En esta seccion se debe incluir:
.« Lavision de la gestion a 2015.
.« Los objetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2012-2014.

« Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de
las Metas Compromiso. Plantear politicas para: certificar los procesos estratégicos
de gestion; mejorar y aprovechar el SIIA para un correcto funcionamiento
institucional; aprovechar la capacidad fisica, la creacién de nuevos espacios y en su
caso, para las obras que presentan retraso en su construccion; resolver los
problemas estructurales; rendir cuentas; aprovechar las plazas de PTC existentes y
para la creacién de nuevas plazas; fomentar la perspectiva de género y atender las
recomendaciones de los CIEES.

« Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las
Metas Compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacién del
ProGES 2010-2011. Plantear estrategias y acciones para: Plantear estrategias para:
certificar los procesos estratégicos de gestion; mejorar y aprovechar el SIIA para un
correcto funcionamiento institucional; aprovechar la capacidad fisica, la creacion de
nuevos espacios y, en su caso, para las obras que presentan retraso en su
construccion; resolver los problemas estructurales; rendir cuentas; aprovechar las
plazas de PTC existentes y para la creacidbn de nuevas plazas; fomentar la
perspectiva de género y atender las recomendaciones de los CIEES.

IV. Formulacion y calendarizacion de proyectos del ProGES.

Maximo 5 proyectos, 12 cuartillas cada uno como maximo.

Los proyectos que pueden presentarse, se refieren a la atencion integral de: 1) los
problemas comunes de las DES que deban ser atendidos a nivel institucional, 2) los
problemas de la gestion, 3) la perspectiva de género, 4) la adecuacion, remodelacion
y/o equipamiento de Estancias Infantiles o Guarderias y 5) las necesidades de
adecuacion y construccidon de espacios fisicos.

Los proyectos integrales podran contener como maximo: cuatro objetivos particulares,
cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta
con sus respectivos recursos debidamente justificadas y priorizados.

Integrar en el ProGES los proyectos cuidadosamente calendarizados, a partir de la
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fecha en que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del afio
fiscal correspondiente), priorizados y contextualizados para mejorar la gestion y cumplir
los compromisos institucionales.

V. Consistencia interna del ProGES.
" Verificacién de congruencia con la visién institucional en el aspecto de la gestion.

" Evaluacién del impacto de los diversos componentes del ProGES en la mejora de la
gestion.

" Verificacion de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos, estrategias,
acciones y proyectos.

" Evaluacién de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya
atencion debe darse en el ambito institucional.

" Revisién sustentada y racional de los recursos solicitados.

VI. Conclusiones.

Ambito Institucional » Documentos >>

W Caracteristicas delos proyectos de gestion I,

En el ProGES se podran presentar un maximo de cinco proyectos: uno enfocado a la atencién de
los problemas comunes a las DES que deban ser atendidos a nivel institucional, otro cuyo
objetivo sea atender integralmente |la problematica identificada en la autoevaluacion de la
gestion; el tercero que fomente la perspectiva de género; un cuarto para la adecuacion
remodelacién y equipamiento de Estancias y Guarderias ;y un quinto que presente las
necesidades de adecuacion y construccion de espacios fisicos. Este ultimo debe cumplir con
los requisitos y ser llenado en el formato contenido en el Anexo IX de esta Guia.

Los proyectos de problemas comunes a las DES y de la gestion deberan contener un objetivo
general y derivado de él cuatro objetivos particulares, cuatro metas de gestién por objetivo
particular y cuatro acciones articuladas por meta, especificando los recursos solicitados que en el
detalle, en algunos casos, no sean tan pocos que queden planteados de manera muy general,
pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que ademas
deberan estar debidamente justificados, priorizados* y calendarizados a partir de la fecha en que
se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del afio fiscal correspondiente).

El proyecto de perspectiva de género podra tener hasta dos objetivos particulares y el de
Estancias Infantiles y Guarderias debera tener uno, ambos con sus respectivas metas, acciones y
recursos.

*Es importante sefialar que los recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar solo las necesidades prioritarias que impacten en lacalidad y permitan el
cumplimiento de las Metas Académicasy Metas Compromiso de cada afio. L as necesidades que no apoya la SEP en el marco del PIFI y las que no puedan ser
atendidas por el Programa como establecen sus propias Reglas de Operacion, deberan cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros fondos
extraordinarios federales, ingresos propiosy otras fuentes.
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En atencion al punto de énfasis del PIFI 2012-2013 (bienal) que se refiere a la articulacion de poaliticas,
objetivos, estrategias, metas y proyectos, para atender los principal es problemas identificados y aprovechar
sus fortalezas, serd necesario que los proyectos que presente la institucion, sean € resultado de esa
articulacion y deberan plantear la solicitud de |os recursos plenamente justificados para cada afio.

Los proyectos que atiendan problemas comunes a las DES o problemas de la gestion, deben contener al
menos los siguientes elementos. Para capturar estos proyectos y € de perspectiva de género y Estancias
Infantiles y Guarderias se utilizard el M6dulo de Captura del Sistema Electronico e-PIFI 2.0.

Ambito Institucional »> Documentos »> Caracteristicas de |os proyectos de gestion »

W Elementosminimos deun proyesio ProCESTMI

I Nombre del proyecto:

I Responsable del proyecto:

I Tipo de proyecto: Gestion () 0 atencion a problemas comunes de las DES

CONTENIDO

I Justificacion
I Objetivo general.
- Objetivos patrticulares.
“~ Metas *.
. Acciones y recursos calendarizados.

i Justificacion, descripcion y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

* | as metas deberan estar expresadas en términos delogros o avancesy no referirse sélo a la adquisicion de equipos o materiales.

Objetivo Particular* Metas Acciones* Recursos solicitados| Justificacion 2012 | Recursos solicitados| Justificacion 2013
por prioridad para por prioridad para
2012 2013
1 1 1,234
1,2 3,4
4 1,2 3,4
2 1 1,2 3,4
1,234
4 1,234
4 1 1,2, 3,4
1,234
4 1,234
Totales

* Maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas'y cuatro acciones por meta.
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Calendarizacion del gercicio del gasto.

El formato serd generado de manera automatica por el sistema y se imprimira junto con la
propuesta de proyecto. Para ilustrar la calendarizacion, se muestra el siguiente ejemplo hipotético.

Calendarizacion del ejercicio del gasto del proyecto (nov. 2012 - oct. 2013)

Monto total Noviembre 2012 | Diciembre 2012 Enero 2013 Febrero Mar zo Abril
solicitado
OP 1 $2,000,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $200,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $20,000.00 $500,000.00 $900,000.00
OP 3 $4,000,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $10,000.00 $500,000.00 $500,000.00
Total $10,490,000.00 $20,000.00 $110,000.00 $100,000.00 $1,100,000.00 $1,200,000.00 $1,400,000.00
Monto total Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre 2013
solicitado
OP 1 $2,000,000.00 $300,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $1,000,000.00 $100,000.00
OP 2 $2,990,000.00 $500,000.00 $1,000,000.00 $70,000.00
OP 3 $4,000,000.00 $500,000.00 $1,000,000.00 $1,400,000.00
OP 4 $1,500,000.00 $90,000.00 $200,000.00 $200,000.00
Total $10,490,000.00 $800,000.00 $600,000.00 $1,190,000.00 $2,000,000.00 $1,700,000.00 $270,000.00

Es importante realizar una calendarizacion para la aplicacion de los recursos, con el propdsito de hacer una correcta programacion de los mismos y se gjerzan de
manera oportuna, para con ello poder cumplir con los porcentajes de comrobacion que se establecen en las Reglas de Operacion. Por otra parte, es importante
seflalar que cuando se autorice €l gjercicio del proyecto se aplique en cada unos de los afios, y no se adel anten metas y acciones con recursos de otras fuentesy que
posteriormente ocasionan solicitudes de transferencias (Ver Anexo XIV) a metas, acciones y rubros del gasto que no estan sustentadas en el proyecto original
aprobado.
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Ambito Institucional >»> Documentos > Caracteristicas de |os proyectos de gestion »
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Resultados: Mejora de |la capacldad y competlitividad
académicas e impulso a la Innovaclén educativa

Recursos RecuUrsos

Justificados Justificados Justificados

Y pricrizados VA priorizados ViRriorizados Y priorizados

El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas
académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos (plantear un namero razonable) debidamente justificados y priorizados.
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Ambito Institucional >»> Documentos > Caracteristicas de |os proyectos de gestion »
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I' Maximo cuatro objetivos particulares por proyecto integral del ProGES

IF Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por
meta con Sus recursos
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Ambito Institucional »> Documentos »> Caracteristicas de |os proyectos de gestion »

Proyecto 3: Perpectiva de génerd 1

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

f

Tener como eje principal la promocion o defensa de los Derechos Humanos, Garantias
Individuales o Derechos Especificos de las Mujeres.

Especificar los derechos o garantias que contempla atender.
Atender los problemas identificados en materia de equidad de género.
Coadyuvar a la construccion de la equidad, la igualdad y la justicia de género.

Tener claramente asociados los objetivos particulares, metas, acciones y, en su caso, los
recursos asociados.

Ser congruente con las conclusiones derivadas de la autoevaluacion de la gestion y
congruente con las politicas, objetivos, estrategias y acciones planteadas en la parte de la
planeacion.

Describir detalladamente los conceptos en los que los recursos seran invertidos, su
priorizacion explicita, su justificacion y calendarizacion, en apego al numeral 4.3.1 de las
Reglas de Operacion del PIFI 2012.

Para el PEF 2012, se tiene prevista la autorizacién 15.5 millones de pesos del PIFI 2012
para financiar proyectos de perspectiva de género de las instituciones que conforman la
poblacién objetivo del programa, de acuerdo con su dimension y cuya propuesta obtenga
una evaluacién favorable. La formulacion del proyecto no deberd de exceder los
siguientes montos:

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

/
/

Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

El proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores, no sera recibido por la SES en el
marco del PIFI 2012-2013.

Matricula Limite del monto a solicitar
Instituciones con matricula igual o mayor a 30 $1,000,000.00
mil alumnos
Instituciones con matricula igual o mayor a 10 $700,000.00
mil y menor a 30 mil alumnos
Instituciones con matricula igual o mayor a 3 mil $400,000.00
y menor a 10 mil alumnos
Instituciones con matricula menor a 3 mil $200,000.00
alumnos
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- Contenidodel proyectodeperspectivadegénero

El proyecto para fomentar la perspectiva de género debe cumplir con los siguientes requisitos:

I Nombre del proyecto:

I Responsable del proyecto:

~ CONTENIDO

Justificacion.

Objetivos.
Metas*
Acciones y recursos calendarizadas.

- ™ ™ ™M ™

Justificacion, descripcion y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

* Las metas deberan estar expresadas en términos que fomenten la perspectiva de género entre la comunidad universitaria y no referirse solo a la
adquisicion de equipos o materiales.
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~ Estructuraparapresentar losproyectosdeequidad degénero.

Resultados: Propiciar, fomentary difundirlineas y
ejes de investigacion con perspectiva de género

I' Maximo dos objetivos particulares por proyecto de Equidad de Género (ProGES).

IF Maximo cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por
meta con Sus recursos.

Ambito Institucional >»> Documentos > Caracteristicas de |os proyectos de gestion »

Proyecto 4:
Infantilesy

El proyecto para la adecuacion y remodelacion debe cumplir con los lineamientos y requisitos
siguientes:

I Sera de exclusiva responsabilidad de las UPES o UPEAS observar el cumplimiento de las
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disposiciones juridicas, federales vigentes en materia de operacion y funcionamiento de
estancias y/o guarderias, asi como cumplir en todo momento con los requisitos, tramites y
procedimientos que deban llevar a cabo ante las autoridades competentes para tal efecto.

El costo del proyecto no debe exceder de $5,000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100
M.N.).

No se autorizaran recursos para compra y/o renta de terrenos o inmuebles, ni para la
subrogacion de servicios de guarderias o estancias infantiles, ni tampoco para la
construccion de dichas instalaciones.

El monto para el pago de honorarios por contrato del personal involucrado, s6lo podra ser
de hasta el 30% (treinta por ciento) del costo del proyecto.

El proyecto debe ser capturado en el sistema e-PIFI 2.0, en los siguientes términos:
 Datos generales.

. Diagnéstico y descripcion del proyecto (la poblacion infantil que se pretende atender
con numero y género; estudiantes beneficiados por nimero y género; tipo de apoyo,
adecuacion remodelacion y/o equipamiento, costo, personal que involucrara el
proyecto y si requerira del pago de honorarios, entre otros).

~ Justificacion.

. Datos adicionales (domicilio, dimensiones, nombre de la autorizacion o del permiso).
.« Metas Compromiso del proyecto.

-« Resumen.

 Detalle.

~ Calendarizacién 2012-2013.

Los siguientes documentos se cargan en el sistema, como anexos obligatorios del proyecto:

Especificaciones técnicas.

~ Domicilio.
 Dimensiones (adjuntando un croquis o un plano acotado).
. Areas fisicas (aulas, oficinas administrativas, sanitarios, aulas u otras).

~« Instalaciones hidraulicas, eléctricas, de gas y las demas previstas en las
disposiciones aplicables.

~ Condiciones de ventilaciéon e iluminacion.
. Condiciones de seguridad y proteccion civil.

Permisos, dictamenes, planos y demas requisitos establecidos por las Normas Oficiales
Mexicanas establecidas y otras disposiciones juridicas que resulten aplicables, asi como
por SEDESOL, SALUD, por las areas de Proteccion Civil del Estado y/o por otras
autoridades competentes, lo cual dependera del tipo de proyecto que presente cada
institucion (estancia infantil o guarderia).
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F
F

equi

Propiciar el ingreso, permanencia, egreso y

titulacién de alumnos con hijos o menores a su cuidado.

Resultados

Méaximo un objetivo particular por proyecto de Estancias Infantiles o Guarderias.

Méaximo cuatro metas de gestién por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por
meta con Sus recursos.
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Ambito Institucional »> Documentos »> Caracteristicas de |os proyectos de gestion »

Proyecto 5. Constr
de espacios fisicos)

El proyecto para la construccion y adecuacion de espacios fisicos debe cumplir con los siguientes
requisitos:

Surgir de un diagnostico de la capacidad fisica instalada actualmente y tener como
referente un Plan Maestro (Rector) de construcciones.

Explicar su prioridad con base en las necesidades de las DES y de la institucion (no
presentar diversas obras con la misma prioridad). La prioridad también debera
sustentarse en el objetivo de cerrar brechas de calidad entre las DES.

Contener una justificacion académica por cada obra, explicando su uso, ademas de su
relacion con las Metas Compromiso de las DES y de la institucién.

Incluir para cada obra el anteproyecto de construccién con informacién sobre la superficie
a construir, costo por metro cuadrado, costo total de la obra, andlisis costo-beneficio e
impacto académico, asi como otros detalles que permitan una adecuada evaluacion.

Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

El proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores, no sera recibido por la SES en
el marco del PIFI 2012-2013.

Contenido del proyecto de construccién y adecuacion de espacios fisicos

Nombre de la institucion:

Para cada obra especificar:

Nombre de cada obra.

Tipo de obra (aulas, cubiculos, laboratorios, talleres, etcétera).
Campus en donde se localiza la obra.

DES beneficiada(s).

~ Facultad(es) y/o Escuela(s).

Matricula beneficiada.

Justificacion.

Objetivos.

Metas*.

Acciones calendarizadas.

Justificacién y descripcion detallada de los recursos necesarios.
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I Prioridad de las obras.
I Desglose de la obra.
~ Concepto.
-« Cantidad.
— Numero de metros cuadrados.
 Costo de cada obra o etapa.

. Costo total del proyecto.

Nota: Llenar el cuadro complementario que se presentaen el Anexo | X.
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Ambito dela DES

Autoevaluacion académica
Actualizacién de la planeacion de la DES

Documentos

Ambito dela DES»»

Autosvaluacion scadémica

Andlisis de la evaluacion del ProDES.

Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Andlisis de los programas educativos de posgrado.

Andlisis de la innovacion educativa implementada.

Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Andlisis de la atenciébn a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los PE.

Andlisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL).

Andlisis de la capacidad académica.

Andlisis de la competitividad académica.

Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas.
Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.
Andlisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Andlisis de solicitud de plazas de PTC.

Andlisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas.

Sintesis de la autoevaluacion académica de la DES
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Ambito de la DES»> Autoeval uacién académica »

W Andiisisdela evaluadion G PrDES TR

A patrtir de los resultados de la evaluacion del ProDES 2010-2011, (Ver Anexo Il A), y en su caso
el resultado de la Visita "In Situ" 2011 (Ver Anexo Il B), es conveniente analizar* la situacion
actual de la DES y su evolucion, tanto en el contexto de la institucion como al interior de ella
misma, en lo relativo a los avances hasta ahora logrados en el proceso de fortalecimiento de su
capacidad y competitividad académicas, del analisis de su autoevaluacion y su planeacion para
identificar los aspectos que obtuvieron calificacion alta y baja, asi como las causas de este
resultado. Infiera conclusiones sobre la pertinencia y eficacia de las principales politicas,
estrategias y proyectos diseflados por la DES, sefialando la contribucion del ProDES a su
fortalecimiento integral.

* Analizar losresultados de la evaluacion del ProDES en cuanto a:

I ldentificacion de fortalezas y debilidades del ProDES.
I Comparar aspectos con evaluacion similar y diferentes con respecto a otros ProDES.
I Programas Educativos con indicadores sobresalientes.

I Atencién a las areas débiles y a las recomendaciones del Comité de Evaluacion del
ProDES 2010-2011.

I Principales conclusiones sobre:

k.

Politicas,
Objetivos,

b

Estrategias y

b

Resultados.

b

Ambito de la DES»> Autoeval uacion académica »
W Aniissdelapertinencia delosprograAS Y SEIGOSASAHEIGSIN]

Es importante que la oferta educativa, que ofrece la DES y la nueva que se piensa crear, sea
pertinente, es decir, que sea util al estudiante y a la sociedad. Uno de los retos que enfrenta el
pais para que exista mayor competitividad y desarrollo, es contar una educacion de calidad y
pertinente capaz de formar profesionistas de acuerdo con las competencias que demanda la
sociedad del conocimiento.

Para garantizar la pertinencia de los PE de la DES, se debe analizar y actualizar aspectos en
cuanto a:

I Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo.
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I El resultado de los estudios de oferta y demanda educativa (factibilidad).

I El resultado de los estudios de seguimiento de egresados y empleadores (Vease Anexo
).
I La atencién y formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos, metodologias,

aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; todo ello
con compromiso social.

I Si el modelo pedagdgico actual es el adecuado para la atencion y formacién integral del
estudiante.

I En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y proyectos que
tengan como objeto de estudio, problemas de la realidad nacional y la bisqueda de la
solucion de ellos o la generacion de alternativas que contribuyan a crear mayor riqueza y
mejores condiciones de vida para las personas.

Es importante mencionar que estos aspectos deben desarrollarse en la autoevaluacion y como se
han incorporado los principales resultados de cada uno de ellos, para garantizar de manera
integral la pertinencia de los PE.

Basado en el andlisis realizado a nivel de cada PE, se recomienda llenar el siguiente cuadro
sintesis:

Resumen del analisis de la pertinencia de los PE de la DES

DES Afo de Consideralas Considera los estudios dgConsidera los resultados| Consideralas Considera aspectos de
inicioy/o dejprioridadesdelosplanes|  ofertay demanda de estudiosde competencias investigacion
actualizacio| dedesarrollo vigentes (factibilidad) seguimiento de profesionales

n delos egresados parala
planesy actualizacion delos
programas planesy programasde
de estudio estudio
Si No Si No Si No Si No Si No
PE 1
PE 2
PE 3
PE n

De este cuadro resumen sefalar las principales conclusiones respecto a la pertinencia de la
oferta educativa de la DES, para que basado en ello se planteen, en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para garantizar la pertinencia de toda la
oferta.

Ambito de la DES»> Autoevaluacién académica »

W] Andisisdelosprogramas edicaiivesde posgradc N

Es importante continuar analizando la evolucién de los principales indicadores de calidad de los
PE de posgrado, para disefiar, adecuar o enriquecer las politicas y estrategias que permitan
incrementar su calidad. Hoy la prioridad del PIFI es la calidad del posgrado, sin descuidar el
avance y asegurar la calidad de los TSU y Licenciatura, para ello se recomienda seguir la
metodologia propuesta por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
SEP-CONACYT, gque a continuacién se sintetiza:
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I. Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacion, son
los considerados como indispensables por el PNPC, que con los parametros establecidos
por dicho programa se contara con los referentes criticos para realizar la autoevaluacion
de los PE de posgrado. A continuacidn se presenta una sintesis de los parametros
basicos para el ingreso al PNPC, para ver de manera completa este punto consulte los
Anexo IVAYIVB

A. Estudiantes

a. Ingreso de estudiantes (el procedimiento de seleccién debe ser riguroso y objetivo,
es recomendable que el tiempo de dedicacién de los estudiantes sea de tiempo
completo y dedicacion exclusiva al programa).

b. Tutorias (suficiencia de la planta académica, proporcion de estudiantes por PTC
para imparticion de tutorias, proporcion de estudiantes por director de proyecto
terminal o tesis).

B. Personal Académico

c. Nucleo académico basico (existencia de un nacleo académico basico de PTC, perfil
de los profesores, caracteristicas del nicleo académico basico, apertura y capacidad
de interlocucion, participacion maxima en dos programas de posgrado en el PNPC
por PTC).

d. Lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento (congruencia de la LGAC con:
el perfil de egreso, el plan de estudios, las opciones terminales del programa, la
productividad académica del programa, la orientacion y nivel del programa y al
menos 3 PTC por LGAC).

C. Resultados

e. Alcance, cobertura, pertinencia y evolucion del programa (evidencias de que la
tendencia de los resultados del programa contribuye a la atencién de las
necesidades que dieron origen al posgrado, la cobertura y evolucién del programa
debe de ser adecuado al potencial del mismo, los egresados se desempefian en
una actividad afin a su formacién y cuenta con el reconocimiento académico: SNI,
académicas, sociedades, entre otros, y/o profesional: certificacion, colegios
profesionales, entre otros, de acuerdo con la orientacion del programa).

f. Eficiencia terminal (considerar solo a los estudiantes de tiempo completo graduados
en las Ultimas cinco generaciones, parametros para calcularla segun el nivel y
orientacion del programa y tasa de graduacion por cohorte generacional por nivel y
orientacion del programa).

g. Productividad académica (productividad de estudiante y productividad del nucleo
académico basico).
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D. Cooperacion con otros actores de la sociedad y compromiso institucional.

h. Vinculacion (existencia e impacto de las acciones de vinculacion con los sectores de la sociedad; evidencia de los
beneficios de las acciones de vinculacion con sectores de la sociedad; congruencia e impacto de las acciones de
vinculacién de los programas con sectores de la sociedad; congruencia de los resultados de intercambio académico
con la vertiente, nivel y orientacion del programa).

i. Compromiso institucional (la institucion debera establecer Metas Compromiso para el desarrollo del posgrado,
incluyendo los recursos financieros para la operacion).

Nucleo académico basico Resultados
Nombre del Nivel del PE Calidad del PE Ndm. PTC Nivel de estudios Nimero de PTC adscritosal SNI LGAC |[Evidenciadg Tasadegraduacion por cohorte generacional
PE de E M D PNP PFC No quelo D M E C | Il Il LGAC/PTC]|los estudios 2005 2006 2007 2008
Posgrado reconocido | atienden de
en e PNPC seguimiento
de egresadog
oregistros

Como resultado del analisis de los PE de posgrado sefialar las principales conclusiones respecto a la situacion que guardan éstos,
para con ello plantear en la parte de planeacién, las politicas y estrategias adecuadas para lograr y/o asegurar la calidad de todos
ellos con el reconocimiento en el PNPC.

El indicador de latasa de graduacién por cohorte generacional esta considerado hasta 2007 para doctorado y 2008 para maestria. Los parametros minimos indispensables de | os indicadores para un programa de posgrado
de calidad estén descritosen losAnexo [V Ay |V B.
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Ambito de la DES»> Autoeval uacién académica »

W] Andisisdelainnovacien educaivATmpIETEEGAN

La innovacion educativa engloba los cambios estratégicos que se implementan para mejorar la
capacidad y competitividad académicas, asi como de la gestion. Desde los inicios del PIFI se ha
venido apoyado la innovacion educativa, ahora resulta importante analizar los resultados que se
han alcanzado con ello.

Analizar las acciones de innovacion educativa implementadas por la DES, asi como su incidencia
en la mejora de la calidad de los PE, en los resultados del desempefio de los estudiantes y en
general el funcionamiento académico, que muestre el impacto en cuanto a:

I Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.
I Actualizacion y flexibilidad curricular.
I Planes y programas educativos basados en competencias.

I' Competencias de los estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacion
(valores, apertura, multiculturalismo, aprendizaje intercultural), con el fin de asegurar el
mejor aprovechamiento de la movilidad.

I Ensefanza-aprendizaje de un segundo idioma.
I Renovacién de las practicas docentes.

I Investigacién educativa para incidir en la superacion del personal académico y el
aprendizaje de los estudiantes.

I Incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC's) en apoyo al
proceso educativo.

I Establecimiento y operacion de programas de atencion individual o en grupo de
estudiantes (tutoria).

I Establecimiento de planes de estudio menos recargados en horas-clase y mas en la
autonomia de los estudiantes para su aprendizaje.

I Utilizacion de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.
I Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC's.
I Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES
brinda a la innovacion educativa, y en caso de que sea incipiente su incidencia en la mejora de la
calidad de los PE, en los resultados del desempefio de los estudiantes y en el funcionamiento
académico institucional, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y
acciones para su adecuada atencion.
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Ambito de la DES»> Autoeval uacién académica »

W] Andlisis dea cooper acién acadEMEAASONAIE TIEAABONAZAEEIN

Dentro del conjunto de cambios que enfrenta la economia global, destaca la profunda
transformacion tecnoldgica y el desarrollo del conocimiento como factores claves para
incrementar la productividad y competitividad de los paises; por ello, las IES deben desarrollar
procesos de cooperacion académica nacional e internacional, para poder contribuir a reducir la
brecha en materia de desarrollo.

La internacionalizacion es una nueva dimension a la que deben estar integradas las universidades
mexicanas, llevando a cabo acciones como: el establecimiento de redes internacionales de
cooperacion en las funciones sustantivas; el intercambio académico; la movilidad estudiantil y de
académicos; el establecimiento de sistemas de acreditacién de estudios; entre otros aspectos.

Analizar la cooperacion académica nacional e internacional que muestre el impacto en cuanto a:

I' Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras
(reconocimiento de créditos, movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas,
formacion de redes, entre otros).

I Establecer la cooperacion académica internacional para impulsar la sustentabilidad
(convenios, congresos, foros, posgrados, redes académicas, entre otros).

I' Redes académicas con otras DES de la institucion o centros educativos nacionales y
extranjeros.

' Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con
reconocimiento de créditos, estudios de posgrado de jovenes egresados, entre otros.

I Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias, estudios de posgrados,
entre otros.

I Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del
conocimiento y fomentar la cooperacion y el intercambio académico.

I' Captacion de fondos internacionales a través de la cooperacion y el intercambio
académico.

I Entre otros aspectos.

A patrtir de los apoyos otorgados a traves del PIFI 2008, 2009, 2010 y 2011 se debera reportar
cuantitativamente el impacto alcanzado en este rubro, a través del siguiente cuadro:
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Sintesis de las principales acciones de cooperacién académica

Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito NUm.| Monto|Num.[Monto|Nam.| Monto [Nim.| Monto [Nim.{ Monto|NUm.| M onto|NGm.| Monto [Nim.| Monto [NUm.| M onto |[Ndm.| M onto

Enviada por la DES para Nacional
complementar laformacién | nter nacional
académica
Enviada por laDES con Nacional
reconocimientos de créditos | nter nacional
Recibida por la DES para Nacional
complementar la formacion | nter nacional
académica
Enviada por la DES con Nacional
reconocimiento de créditos I nter nacional
Parti cipacion en redes académicagNacional

I nter nacional

Concepto Ambito M aestria Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otrasIES ~ [Nacional
| nternacional
Concepto Ambito Nimero
Convenios de cooperacion académica con otras |ES y Centros de Investigacion Nacional
I nternacional
Proyectos académicos y de investigacion con otras IESy Centros de Investigacion [Nacional
I nternacional

Como resultado del andlisis, sefalar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES brinda a la cooperacion
académica, y en caso de ser incipiente ésta, plantear en la parte de planeacién, las politicas, objetivos, estrategias y acciones
adecuadas para su atencion.
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Ambito de la DES»> Autoeval uacién académica »
Andlisis del impul
sustentable.

La crisis de los recursos no renovables, de los alimentos, el calentamiento global, el uso
indiscriminado de envases; y, en general, los problemas ambientales existentes han provocado
un conflicto mundial; por ello cobra capital importancia la imperiosa necesidad de impulsar la
educacion ambiental para buscar respuestas a esta situacion de gravedad mundial.

Analizar las acciones de educaciéon ambiental llevadas a cabo por la DES, y en su caso, que
muestre el impacto en cuanto a:

I Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable.
I Inclusion de la tematica ambiental en los planes y programas de estudio.
I Investigacion cientifica y Cuerpos Académicos relacionados con la temética ambiental.

I Conformacion y operacion de redes de Cuerpos Académicos relacionados con la tematica
ambiental para el desarrollo sustentable.

F" Promocion de educacién ambiental sustentable en la comunidad de la DES, en la
institucion y al exterior de la sociedad, especialmente a nifios y jovenes.

I Participacién en programas de difusion y cuidado del medio ambiente de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

I Captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio
ambiente y el desarrollo sustentable.

I- Al programa de mantenimiento y crecimiento de las areas verdes de la DES en
coordinacion con el area institucional respectiva.

I Entre otros aspectos.

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES
brinda a la educacién ambiental, y en caso de que ésta sea insuficiente plantear, en la parte de
planeacion las politicas, objetivos y estrategias y acciones para su adecuada atencion.

Ambito de la DES»> Autoeval uacién académica »

W Andiisisdela vinculacién eon eleneroMI

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacion entre las IES y los
sectores productivo y social, para que incidan en el desarrollo del pais. Las acciones de
vinculaciéon que realizan las IES resultan estratégicas por contribuir a la formacién integral del
estudiante, al incremento de las condiciones del estudiante para incorporarse al mercado laboral,
al impulso de la capacidad emprendedora del estudiante, a la pertinencia social de la educacion
superior, a la vez que incide en el desarrollo social y econémico; asi mismo para las empresas.
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Analizar las acciones de vinculacion que lleva a cabo la DES en cuanto a:
I Convenios con los diferentes sectores de la sociedad y su impacto.

I Proyectos y recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica e innovacion con el
sector productivo y su impacto.

I Participacién en programas de desarrollo econdémico, social y humano de los gobiernos
Federal, Estatal y Municipal.

I El Servicio Social Universitario de la DES, su impacto y realimentacion en la formacion
actual del estudiante y actualizacion del reglamento de la institucion.

I La educacién continua, su impacto y recursos obtenidos.
I Educacion continua en la modalidad abierta y a distancia.

I Diferentes servicios que brinda la DES a la sociedad, segun sea el caso, como:
laboratorios, elaboracion de proyectos, asesorias técnicas, realizacion de estudios, entre
otros.

I Participacion de la DES de manera coordinada con las empresas y en todos los niveles de
gobierno.

I Politicas para el desarrollo de la cooperacion universidad-empresa-gobierno.

I Incorporacion al mercado laboral del joven profesionista en areas o disciplinas en las
cuales se formaron.

I Potencial de la DES para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a problemas
concretos de las empresas a través de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico.

I Existencia y trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculacion, cuya funcion es
establecer las relaciones y conexiones productivas entre la problemética de las empresas
y la agenda de la comunidad académica.

I Difusidn de buenas practicas de vinculacion entre educacion superior-empresa.
I Seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacién.
I Promocion y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones.

I Existencia del Consejo de Vinculacién de la DES; asi como su funcionamiento en cuanto
a: conocer las necesidades del sector productivo y su inclusion en los planes y programas
de estudios; educacién continua; investigaciones; transferencias e innovaciones
tecnoldgicas, entre otros.

I Existencia y resultados del funcionamiento del area de Vinculacién de la DES.

I Programa de practicas profesionales.

I Programa de Estancias Empresariales o Becas de pasantia en el mercado laboral.
I Esquemas y modelos de desarrollo de negocios.

I Incentivos que den prioridad a la investigacion que atienda las necesidades de la
industria, al desarrollo tecnolégico e innovacion.
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I Revision del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculacion de las
DES con las necesidades del sector productivo y social.

I Fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento.

I Incremento de ingresos propios por actividades de vinculacién con el entorno social y
productivo.

I Proyectos y difusién encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores
democraticos, etcétera.

Para ayudar al andlisis de algunos de los elementos cuantitativos mas representativos, llénese el
siguiente cuadro:

Principales acciones de vinculacion

| Numero |Monto2011

Convenios

Con &l sector productivo

Con los gobiernos federal, estatal y
municipal

Proyectos con el sector productivo
Proyectos con financiamiento externo
Patentes

Servicios (sefialar €l tipo)

L aboratorios

Elaboracién de proyectos
IAsesorias técnicas

Estudios

Educacion continua (cursos, diplomados,
talleres, entre otros)
IAlgunos otr os aspectos (detallar)

Total derecursos 2011

Como resultado del andlisis, sefalar las principales conclusiones respecto a la atencién que la
DES brinda a la vinculacién con el entorno, y en caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la
parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.

Ambito de la DES»> Autoevaluacién académica »

Andlisis de la atenci
or ganismos r econocid

En esta seccion se solicita que se realice el analisis del grado de atencion de las principales
recomendaciones emitidas por los CIEES en cuanto a: normativa y politicas generales;
planeacion; gestion y evaluacion; modelo educativo y plan de estudios; desempefio estudiantil;
retencién y eficiencia terminal; servicio de apoyo al estudiantado; perfil y actividades del personal
académico; docencia e investigacion; infraestructura (instalaciones, laboratorios, equipo y
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servicios); reconocimiento social y laboral; y vinculacién con los sectores de la sociedad. Ademas de las respectivas a los
organismos reconocidos por el COPAES; y en su caso, especificar las causas de la no atencion o retraso de algunas de ellas.

Basado en el cuadro resumen que se realizo por cada PE, se recomienda llenar el siguiente cuadro sintesis:

Sintesis de la atencidon a las recomendaciones académicas de los CIEES

DES | Normativay politicas Planeacion, gestiony | Modelo educativo y plan | Desempefio estudiantil, Servicio de apoyo al Perfil y actividadesdel | Docencia einvestigacion Infraestructura: Reconocimiento social y [ Vinculacién con los
generales evaluacion de estudios retencion y eficiencia estudiantado personal académico instalaciones, laboral sectores de |la sociedad
terminal laboratorios, equipoy
servicios
Numero|Atendid| % |NGmero|Atendid| % [NumerofAtendid] % |NUmerojAtendid| % [NumerofAtendid| % |NUmero|Atendid| % |Numero|Atendid| % [NumerojAtendid| % |NGmero)Atendid| % [NumerofAtendid| %
as as as as as as as as as as

PE 1
PE 2
PE 3
PE 4
PE n

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES

DES | Personal académico adscrito al Curriculum i a [Serviciosil ] adl Alumnos Infraestructuray i Lineasy activi Vinculacion Normativa insiitucional que ‘Conducdién Proceso de planeacion y Gestion administrativay
programa evaluar o aprendizaje aprendizaje delos estudiantes d I desarrollodel  [investigacion, en su caso, parala) regulela operacion del académico-administrativa evaluacion financiamiento
programa imparticion del programa programa

Nimero i % | Namero i % | Numero i % | Namero i % | Numero i % | Numero i % | Numero i % | Numero i % | Numero [Atendid % | Numero [Atendid % | Numero [Atendid % | Numero [Atendid %
PE 1
PE 2
PE3
PE4
PE n

Del analisis realizado vy del cuadro resumen, sefialar las principales conclusiones obtenidas respecto a la atencion de las
principales recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES, para que basado en ello se planteen,
en la parte de planeacién de las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su adecuada atencion.

Ambito de la DES » Autoeval uacion académica »

Analisis de los resultados
(EGEL-CENEVAL).

Con base en la informacién proporcionada por el CENEVAL a la DES, hacer un analisis de los resultados obtenidos en el EGEL en
los diferentes programas educativos que se aplicaron.
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Para facilitar el analisis, se recomienda hacer el llenado del siguiente cuadro sintesis:

Programa Educativo Estudiantes que presentaron el EGEL Estudiantes con Testimonio de Estudiantes con Testimonio de Estudiantes sin testimonio (ST)
Desempefio Sobresaliente (TDSS) Desempefio Satisfactorio (TDS)
1.PE1
2. PE 2
3. PE3
4. PEn
Total

De los resultados obtenidos a qué conclusiones se llegan y como se relacionan éstos con la calidad de los PE. ¢ Se corresponden
los resultados con la calidad de los PE?

Si la DES participé en la primera convocatoria para el ingreso al Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento
Académico-EGEL, a través de la determinacion del Indicador de Desempefio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP),
publicada el 15 de agosto de 2011, en sus tres PE: Contaduria, Comercio y Negocios Internacionales e Ingenieria Industrial, cuales
PE/Campus obtuvieron Estandares* 1 6 2 de Rendimiento Académico.

Es importante comentar que para el afio 2012, se tiene programado por el parte del CENEVAL, ampliar el Padron de Licenciatura
de Alto Rendimiento Académico a todos los EGEL en operacion, la segunda convocatoria saldra el 15 de diciembre de 2011.

Con base en el andlisis anterior, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones para mejorar los
resultados del EGEL y con ello incidir en la calidad de los PE, pero sobre todo en una mejor formacién de los estudiantes.

Ambito de la DES» Autoeval uacion académica »

W Andliss dela capacided acsdrican

Con base en la informacién con que cuenta la DES y la informacién proporcionada por la SES (nivel de habilitacion de la planta
académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucién de los CA), se recomienda llevar a cabo un analisis profundo
de cada uno de los elementos que integran actualmente la capacidad académica de la DES, cuyos resultados sirvan de insumo al
proceso de actualizacion de la planeacion y con ello continuar propiciando su fortalecimiento (Ver Anexo V A).

*Estandar 1: (IDAP>= 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de rendimiento logra que alrededor del 80% o mas de sus egresados obtengan TDS o
TDSSen el EGEL.

*Estandar 2: (1 <=IDAP< 1.8). Este valor en el IDAP garantiza que el Programa/Campus de Licenciatura clasificado en este estandar de rendimiento logra que alrededor del 60% o mas de sus egresados obtengan TDS
0 TDSSen el EGEL.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 72 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Parafacilitar el analisis, se recomienda hacer €l llenado de la siguiente tabla:

2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media nacional
(a septiembr e de 2012)
PTC No aplica
PTC con posgrado
PTC con posgrado en el dreadisciplinar de su
desempefio
PTC con doctorado
PTC con doctorado en €l dreadisciplinar de su
desempefio
PTC con perfil
PTC con SNI
CAC
CAEC
CAEF

Realizar el andlisis en cuanto a:

I Evolucién de los indicadores de capacidad académica (nivel de habilitacion de la planta
académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucién de los CA).

I Nivel de habilitacion de los PTC en el area disciplinar de su desempefio.
I Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos (Ver Anexo VI)

I Andlisis del programa de formacién, capacitacion y actualizacion del personal académico
(talleres, cursos y diplomados sobre métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en
el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros) y su impacto en la atencion y
formacion integral de los estudiantes.

I Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.
I Principales problemas que han impedido una evolucién més favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica.

Ambito de la DES » Autoeval uacion académica »

W Andisisdelacompaitividad academica

Con base en la informacion con que cuenta la DES y la informacién proporcionada por la SES
(evolucién del numero de PE de TSU y Licenciatura de calidad, porcentaje de matricula de TSU y
Licenciatura reconocidos por su calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en
PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados registrados en la Direccion
General de Profesiones (DGP), resultados de la aplicacibn de examen de egreso EGEL y/o
EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realizar un analisis profundo de los
elementos que integran la competitividad académica de la DES y de cada una de sus PE, e
identificar las fortalezas y los principales problemas que han impedido, en su caso, el
reconocimiento de su calidad. Se recomienda reflexionar si la competitividad actual es la
adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado. Los resultados
del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeacion y
de mejora continua del funcionamiento de la DES (Ver Anexo V B).
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Para facilitar el andlisis, se recomienda hacer el llenado de la siguiente tabla:

2003 2012 Variacion 2003-2012 % de Promedio
NUmero % Numero % Ndmero % Nacional
(a septiembre de 2012)
Programas educativos evaluablesde TSU y Lic. No aplica
Programas educativosde TSU y Lic. con nivel 1 delos
CIEES

Programas educativos de TSU y Lic. acreditados
Programas educativos de calidad de TSU y Lic.
Matricula Evaluablede TSU y Lic. No aplica
Matriculade TSU y Lic. en PE con nivel 1 delos CIEES
Matriculade TSU y Lic. en PE acreditados

Matriculade TSU y Lic. en PE de calidad

Estudiantes egresados

Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el
EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el
EGEL y/o EGETSU

2009 2011
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado

NUmero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP
y PFC)

NUmero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP)

NUmero de programas educativos en el Programa de Fomento ala Calidad (PFC)

Total de matricula en programas educativos de posgrado

Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC
(PNPy PFC)

Matricula en programas educativos en €l Padrén Naciona de Posgrado (PNP)

Matricula en programas educativos en e Programa de Fomento ala Calidad (PFC)

Realizar el analisis en cuanto a:
I Evolucion de los indicadores de PE y matricula de TSU y Licenciatura.
I Indicadores de PE y matricula de posgrado.
I Evolucion de los indicadores de egresados registrados en la DGP.

I' Resultado de la aplicacion de los examenes EGEL y/o EGETSU aplicados por el
CENEVAL

I Eficacia de las politicas y estrategias implementadas.
I Principales problemas que han impedido una evolucién més favorable de los indicadores.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica.

Ambito de la DES » Autoeval uacion académica »

W] Andlisis delarlacien entre capacidad y EOMPENIGANREENEIEESINN

Relacion entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas.

Se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener
conclusiones que sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacion de la DES,
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orientadas a continuar fortaleciendo la capacidad y competitividad académicas.
Se recomienda considerar en el analisis:

I Larelacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC
con el reconocimiento del perfil deseable. ¢ Es adecuada la relacién?

I La relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el
porcentaje de PTC adscritos al SNI. ¢ Es adecuada la relacion?

I La relacion entre el numero de PTC con perfil deseable y el numero de ellos en el
Programa de Estimulos, asi como el nimero de PTC adscritos al SNI'y el nimero de ellos
en el Programa de Estimulos. Ademas la relacion de los PTC con perfil deseable y SNI 'y
el numero de ellos en el Programa de Estimulos ¢ Son adecuadas las relaciones?

I Larelacion entre los porcentajes de CA Consolidados, en proceso de Consolidacion y en
Formacion. ¢ Es adecuada la relacion?

I' La comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES. ¢La
competitividad académica estéa acorde con la capacidad académica?

I' La relacion entre la matricula de TSU y Licenciatura atendida en PE de calidad y la
competitividad académica de las DES. ¢ Qué decisiones se deben tomar para incrementar
el porcentaje de matricula atendida por PE de calidad?

I La relacion entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC
(PNP y PFC) y la competitividad académica de posgrado de la DES. ¢ Qué decisiones se
deben tomar para incrementar el nimero de PE y el porcentaje de matricula atendida por
PE de posgrado reconocidos por su calidad?

Para un andlisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que permitan a la DES obtener un buen diagnéstico, mejorar la planeacion y los
resultados en la mejora continua de la capacidad y competitividad académicas, asi como de la gestion.

A partir de los resultados obtenidos en el analisis, se deben formular conclusiones que sirvan de
sustento a la actualizacion y enriquecimiento de la planeaciéon de la DES, que den como resultado
la formulacién del ProDES 2012-2013.

Ambito de la DES»> Autoevaluacién académica »»

W] Andisisdebrechasde capadidady compeiiga BCAIEEES I

A partir de los resultados del andlisis de la capacidad académica de los DES, se sugiere analizar
la evolucion del cierre de brechas de calidad entre ellos, como resultado del proceso de
planeacion iniciado en el afio 2001, e identificar los que presenten mayores rezagos, asi como las
causas de ello. Estos elementos deben permitir actualizar la planeacion y enriquecer el proceso
de mejora continua del funcionamiento y seguir avanzando en el cierre de brechas entre ellos (Ver
Anexo VA, la parte correspondiente a este tema).

A partir de los resultados del analisis de la competitividad académica de TSU, Licenciatura y
posgrado de la DES, es necesario identificar las brechas de calidad existentes, sefialar las que
presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello, y obtener las inferencias que permitan

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 75 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

actualizar la planeacion y enriquecer el proceso de mejora continua de la competitividad
académica (Ver Anexo VB, la parte correspondiente a este tema).

Ambito de la DES»> Autoeval uacién académica »

W] Andliss dela atenciny formasGnTnEG AR EUEERE NI

La calidad y pertinencia de la capacidad y competitividad académicas, se deben reflejar en la
mejora de la atencién y formacion integral del estudiante en cuanto a: conocimientos,
metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores que
le permita construir con éxito su futuro, ya sea al incorporarse al mundo del trabajo, en sus
relaciones diarias con la sociedad o continuar con su preparacion académica a lo largo de toda la
vida. El avance en la atencién y formacion integral del estudiante se debe reflejar en la mejora de
sus indicadores cuantitativos y cualitativos como: aprovechamiento de la trayectoria del
estudiante, mejora en las tasas de egreso y titulacién, opinibn mas favorable por parte de los
empleadores, satisfaccion de los propios estudiantes egresados, distinciones sobresalientes de
los egresados en la sociedad, desempefio sobresaliente al continuar estudios a lo largo de toda la
vida, entre otros aspectos.

Analizar las acciones emprendidas por la DES que muestren el impacto en la atencion y
formacion integral del estudiante, y en la mejora de su permanencia, egreso Y titulacion oportuna,
en cuanto a:

I Programas de tutorias y de acompafiamiento académico del estudiante a lo largo de la
trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

I Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los
programas académicos y asi incrementar los indices de titulacién.

I' Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con
deficiencias académicas, ademas de programas orientados a desarrollar habitos y
habilidades de estudio.

I Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social,
académica y cultural de la institucion.

I Atencién y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccién y
canalizacion a los sectores especializados. Asi como el fomento de actividades
deportivas, artisticas y culturales.

I Simplificacion de los procedimientos y de los tramites necesarios para la titulacion,
registro de titulo y expedicion de cédula profesional.

I Apoyo para facilitar la transicion de la educacion superior al empleo o, en su caso, al
posgrado.

I Estudios para conocer mejor las caracteristicas, necesidades, circunstancias y
expectativas de los estudiantes, para desarrollar politicas de atencion.

I' Mecanismos (objetivos equitativos y transparentes) de seleccion y admision de nuevos
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/
/

estudiantes.
Desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC's.

Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la
cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes actores sociales.

Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacion integral.

Impulsar la creaciébn de una cultura del cuidado de la salud por medio de campafias
informativas.

La ensefianza de una segunda lengua (principalmente el inglés), como parte de los planes
de estudios y propiciar su inclusién como requisito de egreso.

Fomentar el desarrollo de competencias genéricas del estudiante.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender
a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral.

Impulsar la formacion de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el
medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania
responsable (Ver Anexo VII).

La satisfaccion del estudiante y del egresado.

Aceptacion en el mercado laboral y mejora de los salarios del egresado.
Avances en la permanencia, egreso Y titulacion oportuna.

Resultados favorables en la presentacion del EGETSU y/o EGEL del CENEVAL.
Entre otros aspectos.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES
brinda a la formacion integral del estudiante, y en caso de ser limitada e insuficiente, plantear en
la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su
atencion.

Ambito de la DES»> Autoevaluacién académica »

Anlisis de slicitud de plazasde PO

Considerando los analisis realizados de capacidad y competitividad, brechas, innovacion,
recomendaciones de los CIEES, PE de posgrado y demas temas que se revisaron en la
autoevaluacion de la DES, realizar, de ser necesario, la solicitud de nuevas plazas considerando
los siguientes aspectos:

f
f
f

NUmero de PTC existentes.
NUmero de estudiantes existentes.

Relacion de Alumnos/PTC existente.
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Relacion Alumno/PTC de acuerdo al indicador establecido por la ANUIES para cada PE, y
de acuerdo al tipo de area de conocimiento de la DES (para mayor referencia en este
punto se sugiere consultar el documento Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) de las Instituciones de Educacion Superior).

Plazas de PTC que estan ocupadas por jubilados.
Plazas otorgadas en el periodo 1996-2011.
Plazas de PTC justificadas ante PROMEP, de las otorgadas en el periodo 1996-2011.

Cuerpos Académicos en Formaciéon (CAEF) y en Consolidacion (CAEC) que seran
fortalecidos con las nuevas plazas.

Plazas de PTC solicitadas para 2012-2013, atendiendo a los indicadores establecidos en
el Anexo B del documento referido en la vifieta 4.

Justificacion (pertinencia para el desarrollo de CA, la mejora de los PE, el cierre de
brechas de calidad entre PE, la relaciéon de Alumnos/PTC segun el area de conocimiento,
etcétera).

Resumen de planteamiento de solicitud de plazas. Para el llenado del formato se debera utilizar el
Anexo XI.

Resumen de la DES para solicitud de plazas

Numero de
PTC vigentes

Numero de Relacion Relacion  |Plazasde PTC Plazas Plazas Numerode | Numerode | PlazasPTC | Justificacion | PlazasPTC | Justificacion
Estudiantes [Alumnos/PTC|Alumnos/PTC| queestan [otorgadasen el| justificadas | CAEF que CAEC que Solicitadas 2012 Solicitadas 2013
recomendada | ocupadas por periodo  |ante PROMEP| seran seréan para 2012 para 2013
por jubilados. 1996-2011 fortalecidos | fortalecidos
lineamientos
del PROMEP

Para determinar el numero de PTC por PE, segun el area de conocimiento, utilice la siguiente

tabla:

Tipo de programas Indicador A/PTC FTC

Minimo Deseable

Précticos (P) 40 80 0.13
Précticos Individualizados (PI) 17 33 0.36
Cientifico Précticos (CP) 15 25 0.57
Bésicos (B) 10 15 0.92
Intermedios (1) 15 20 0.76
A= Alumnos
PTC= Profesores de tiempo completo
FTC= Fraccion de horas cubiertas por PTC

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 78 de 276


http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm

Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Ambito de la DES»> Autoeval uacién académica »
W Andisisdel cumplimiento delas MelaS ComproMS EAdECESIMN

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las Metas Compromiso fijadas por la DES en
el PIFI 2012-2013 y, en su caso, identificar las que muestran rezago, las causas de ello. Para el
llenado del formato se deberé utilizar el Anexo VIII.

M etas Compromiso dela DES de Meta 2011 \Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance abril 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Nimero | % Nimero | % Nimero | % Nimero | % delasdiferencias

Per sonal académico.
NUmeroy % de PTC dela DES con:
Especialidad
Maestria
Doctorado
Doctorado en € area disciplinar de su
desempefio
Perfil deseable reconocido por €l
PROMEP-SES
Adscripcion a SNI o SNC*
Participacion en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) quereciben
capacitacion y/o actualizacién con al menog
40 horas por afio
Cuer pos académicos:
Consolidados.
Especificar nombres de los CA consolidados
En consolidacion.
Especificar nombres de los CA en
consolidacion
En formacion.
Especificar nombres de los CA en formacion

* Sistema Nacional de Creadores.

M etas Compromiso de la DES de competitividad académica Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avance abril 2012|Explicar las

2011 causas de
Nimero | % Nimero | % Nimero | % NUmero | % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatur a:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia

Especificar 1os nombres de los PE

NUmero y % de PE con curriculo flexible

Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de egresados

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
empleadores

Especificar los nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando €l servicio
socia en €l plan de estudios

Especificar el nombres delos PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica
profesional en el plan de estudios

Especificar el nombres delos PE

NUmero y % de PE basado en competencias
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Metas Compromiso de la DES de competitividad académica Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avance abril 2012 [Explicar las
2011 causas de |as
NGmero | % | Nimero | % | Namero | % | Nomero | % | diferencias
Especificar el nombres de los PE
NUmero y % de PE que alcanzarén el nivel 1 delos CIEES.
Especificar el nombre delos PE
PE que serén acreditados por organismos reconocidos por €l
COPAES.
Especificar el nombre de los PE
NUmero y % de PE de licenciaturay TSU de calidad del total dela
oferta educativa evaluable
Especificar el nombre delos PE
NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de
calidad del total asociada alos PE evaluables
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizardn
Especificar el nombre de los PE
PE que evaluarén los CIEES.
Especificar el nombre de los PE
PE reconocidos por el Programa Naciona de Posgrado de Calidad
(PNPC)
Especificar el nombre de los PE
PE que ingresaran al Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
Especificar el nombre delos PE
PE que ingresaran a Padron Nacional de Posgrado (PNP)
Especificar el nombre delos PE
NUmero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.
Especificar el nombre de los PE
Eficiencia terminal ML|M2]| % [M1|M2]| % [M1|M2]| % [M1|M2]| %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Ambito de la DES»> Autoeval uacion académica »

Sintess de la autoevaluacion acadamEAGETADES I

Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion es fundamental identificar y priorizar
las principales fortalezas y problemas con el proposito de sustentar la actualizacién de la
planeacion (revision y actualizacion de objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar al

ProDES 2012-2013.

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia |Pertinenciade PE de Innovacion | Cooperacion | Educacion | Vinculacion Atencion Examenes Atencion y Capacidad | Competitivida Otras
PE Posgrado Educativa académica ambiental | con el entorno|recomendacion| generalesde | formacion académica | dacadémica | fortalezas
es egreso de integral del
CIEES-COPA| licenciatura | estudiante
ES (IDAP)
1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1
2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2
Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3
Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 1 Fortalezan Fortaleza 3 Fortaleza 3
n Fortalezan Fortaleza 2
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Principales problemas en orden de importancia

Importancia |Pertinenciade PE de Innovacion | Cooperacion | Educacion | Vinculacion Atencion Examenes Atenciény Capacidad | Competitivida Otros

PE Posgrado Educativa académica ambiental | con el entorno |recomendacion| generalesde | formacion académica | dacadémica | problemas
es egreso de integral del

CIEES-COPA| licenciatura estudiante

ES (IDAP)
1 Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1
2 Problema 2 Problema 2 Problema 1 [Problema 2 Problema 2 Problema 2 Problema 2
Problema 3 Problema 1 Problema 3 Problema 2 Problema 1 Problema 1 Problema 3 Problema 1
Probleman [Problema 2 Probleman Problema 3 Problema 1 Problema 2

n Problema 3 Problema 2

No es un formato parallenarlo en todas sus celdas. Permite identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.

Ambito dela DES»»

Wl Acuaizacien dela planeseicndeADES I

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacion y tomando en consideracion la
mision y vision de la DES en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso,
politicas, objetivos, estrategias y acciones debidamente articuladas* para: fortalecer la capacidad
académica; mejorar la competitividad académica; cerrar brechas de calidad entre los PE;
fortalecer la innovacion educativa; la mejora continua e integral de la calidad académica y demas
temas que se analizaron en la autoevaluacion, para lograr las Metas Compromiso de la DES.

Considerando la misién y vision de la DES:
Misién:
Visién al 2015:
Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones para:
I Mejorar la pertinencia de los programas.
I Mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYT.
I Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.
I Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e internacional.
I Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
I Mejorar la vinculacién con el entorno.

I Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES a los PE.

I' Mejorar los resultados de Testimonio de Desempeiio Sobresalientes (TDSS) y
Satisfactorio (TDS) del EGEL, para obtener los Estandares 1 y 2 de Rendimiento
Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico.

I Fortalecer la capacidad académica.
I Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.

* Laarticulacion serefierealarelacion l6gica entre los resultados de la autoevaluacion y la actualizacion dela planeacion.
Esimportante asegurar la articulacion entrelasfortalezasy los problemas identificados en la autoevaluacién, con la vision, las politicas, los objetivos, las
estrategias, las acciones, las M etas Compromiso y |os proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacion.
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|- Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de laDES.

[ Mejorar laatencion y formacion integral del estudiante.

Ambito de la DES» Actualizacion de la planeacion dela DES »»

W Sintesisdela planeacién académicadeIADES TN

Concepto Politicas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos

Mejorar la pertinencia de los programas. P1,P2,...Pn (01,02, ...0n [EL,E2, ...En |AL1, A2, ...An
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren suingreso al PNPC SEP-CONACyYT. |P1, P2, ...Pn  [01,02,...0n [E1,E2,...En [A1 A2, ...An
Impulsar y/o fortalecer lainnovacion educativa. P1,P2,...Pn (01,02, ...0n [EL,E2, ...En |AL1 A2, ...An
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional . P1,P2,...Pn (01,02, ...0n [E1,E2, ...En |AL1, A2 ...An
Impulsar la educacion ambiental parael desarrollo sustentable. P1,P2,...Pn (01,02, ...0n [E1,E2, ...En |AL1, A2, ...An
Mejorar lavinculacion con el entorno. P1,P2,...Pn (01,02, ...0n [E1,E2, ...En ALl A2, ...An
IAsegurar la atencion alas recomendaciones de los CIEESy los organismos reconocidospor € [P1, P2, ...Pn |01, 02,...0n [E1, E2,...En |A1, A2, ...An
COPAES alos PE.
Mejorar los resultados de TDSSy TDS del EGEL para obtener los Estdndares 1y 2 de P1, P2, ...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |ALl A2, ...An
Rendimiento Académico establecidos por el Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento
/Académico.
Fortalecer la capacidad académica. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL1 E2, ...En |A1, A2, ...An
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |AL1 A2 ...An
Abatir |as brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2, ...An
Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante. P1,P2,...Pn |01,02,...0n [EL E2, ...En |A1, A2 ...An

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias
mas significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados
esperados.

Ambito de la DES» Actualizacién de la planeacion dela DES »»

W MetesCompromiso

En esta fase de actualizacion del ProDES 2012-2013 se debera revisar y, en su caso, precisar y/o
actualizar el alcance de las Metas Compromiso para el periodo 2012-2014, que fueron planteadas
en el ProDES 2010-2011.

Para llenado del siguiente formato se debera utilizar el médulo de captura en linea de Metas Compromiso.

M etas Compromiso para el periodo 2012-2014 en la siguiente tabla.

M etas Compromiso de la DES de capacidad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % Nimero | % Nimero| %

Per sonal académico

Numeroy % de PTC delainstitucion con:
Especialidad en PE

Maestriaen PE

Doctorado en PE

Posgrado en el area disciplinar de su desempefio en PE
Doctorado en € area disciplinar de su desempefio en PE
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES
IAdscripcion al SNI o SNC

Participacion en el programa de tutorias
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M etas Compromiso de la DES de capacidad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % Nimero | % Nimero | %

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o
actualizacion con al menos 40 horas por afio

Cuer pos académicos:

Consolidados.

Especificar nombres de los CA Consolidados

En consolidacion.

Especificar nombres de los CA en Consolidacion

En formacion.

Especificar nombres de los CA en Formacién

* |_as metas deben expresarse acumulando |os valores de | os afios anteriores

M etas Compromiso de la DES de competitividad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % [ NGmero | % | Namero | %

Programas educativosde TSU, PA y licenciatura:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
Especificar el nombre de los PE

NUmeroy % de PE con curriculo flexible

Especificar el nombre delos PE

NUmeroy % de PE que se actualizarén incorporando elementos de enfoques
centrados en €l estudiante o en el aprendizaje.

Especificar 1os nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de
egresados y empleadores

Especificar el nombre delos PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en €l plan
de estudios

Especificar los nombre de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en
el plan de estudios

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE basado en competencias

Especificar el nombre de los PE

NUmeroy % de PE que alcanzaran €l nivel 1 los CIEES.

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE de licenciaturay TSU que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES.

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de PE delicenciaturay TSU de calidad del total de la oferta
educativa evaluable

NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de calidad del
total asociada alos PE evaluables

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del
CENEVAL

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del
CENEVAL

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizardn

Especificar el nombre de los PE

PE que evaluaran los CIEES.

Especificar el nombre de los PE

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran a Programa de Fomento ala Calidad (PFC)

Especificar el nombre delos PE

PE que ingresaran a Padron Nacional de Posgrado (PNP)

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de matricula atendida en PE de posgrado de calidad.

Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
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M etas Compromiso de la DES de competitividad académica 2012* 2013* 2014* Observaciones
Nimero | % | Ndmero | % [ Nimero | %

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la institucion:
Meta A

Meta B

* L as metas deben expresarse acumulando |os val ores de | os afios anteriores

Ambito dela DES»»

B oowmenos

" ProDES

if  Caracteristicas del proyecto integral de una DES

Ambito de la DES» Documentos »

B rooss

Documento Programa de Fortalecimiento dela DES (ProDES 2012-2013).

Documento para cada unade las DES en el que se consigna el proceso de actualizacion de laplaneacion y la
programacion de la DES para 2012-2013. Contenido méximo de cuartillas: 53 més 2 correspondientes a los
indicadores de cada PE.

Contenido del ProDES 2012-2013

I. Descripcién del proceso llevado a cabo para actualizar €l ProDES. (Maximo 1 cuartilla)

I1. Décima autoevaluacion dela DES. (Maximo 25 cuartillas)

[1l. Actualizacion dela planeacion en € dmbito dela DES. (Ma&ximo 5 cuartillas)

IV. Valores delos indicadores dela DES y de sus PE a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014 y 2015. (4 cuartillas, mas 2 por cada programa educativo)

V. El proyectointegral dela DES. (Maximo 15 cuartillas)

V1. Consistencia interna del ProDES vy su impacto previsto en € cierre de brechas de calidad al
interior dela DES. (Maximo 2 cuartillas)

VII. Conclusiones. (Maximo 1 cuartilla)

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 84 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Contenido del ProDES

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del ProDES 2012-2013.
" Describir e proceso mediante el cual sellevé acabo laformulacion del ProDES 2012-2013.

" Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, persona de apoyo,
etcétera, que intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, os 6rganos col egiados.

Il. Autoevaluacion dela DES.

" En esta seccion se deben consignar los resultados del andlisis realizado en la autoevaluacion de
la DES, presentando |as conclusiones a canzadas sobre la evaluacion del ProDES 2010-2011; la
pertinencia de los programas y servicios académicos; |os programas educativos de posgrado; la
innovacién educativa implementada; la cooperacién académica naciona e internacionalizacion;
el impulso ala educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacién con € entorno;
la atencién alas recomendaciones de los CIEES y |os organismos reconocidos por el COPAES a
los PE, los resultados del EGEL del CENEVAL, la capacidad y competitividad académicas de
TSU y Licenciatura; la relacion entre capacidad y competitividad académicas; brechas de
capacidad y competitividad académicas; la atencion y formacion integral del estudiante y el
cumplimiento de las Metas Compromiso.

" Sintesis de la autoeval uacion.
[11. Actualizacion dela planeacion en el ambito dela DES.
" En esta seccién se debe incluir:
« LamisiondelaDES.
< Lavision delaDES a2015.
. Losobjetivos estratégicos y Metas Compromiso para el periodo 2012-2014.

 Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y € cumplimiento de las
Metas Compromiso. Plantear politicas para: mejorar la pertinencia de los programas;
mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYT,;
impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa; impulsar y/o fortalecer la cooperacion
académica nacional e internacional; impulsar la educacién ambiental para € desarrollo
sustentable; mejorar la vinculacion con el entorno; atender las recomendaciones de los
CIEESY los organismos reconocidos por el COPAES a los PE; los resultados del EGEL del
CENEVAL; la capacidad y competitividad académicas de TSU y Licenciatura; fortalecer la
capacidad académica; fortalecer y/o megjorar la competitividad de TSU y Licenciatura; abatir
las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE y megjorar la atencion y
formacion integral del estudiante.

« Las edtrategias y acciones para € logro de los objetivos estratégicos, acanzar las Metas
Compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del ProDES
2010-2011. Plantear estrategias para: mejorar la pertinencia de los programas;, mejorar la
calidad de los PE de posgrado paralograr su ingreso al PNPC SEP-CONACYT; impulsar y/o
fortalecer lainnovacién educativa; impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional
e internacional; impulsar la educacién ambiental para e desarrollo sustentable; mejorar la
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vinculacién con el entorno; atender las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES alos PE; los resultados del EGEL del CENEVAL; la capacidad
y competitividad académicas de TSU y Licenciatura; fortalecer la capacidad académica;
fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura; abatir las brechas de
capacidad y competitividad académicas entre los PE y mejorar la atencion y formacion
integral del estudiante.

. Metas compromiso 2012-2015.
IV. Valoresdelosindicadores dela DES a 2006, 2008, 2009, ....2015.
" Llenar tablamostrada en Anexo X111 de esta Guia.
V. Proyectointegral dela DES.
" El ProDESYy su proyecto deben constituir un planteamiento congruentey articulado.

" El proyecto integral debera contener como maximo cuatr o objetivos particulares, cuatr o metas
académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos debidamente justificadosy priorizados. (Extension méaxima de 15 cuartillas).

" Proyecto integral debe incidir en el desarrollo de los cuerpos académicos y el fortalecimiento de
la planta académica, ademas de la capacitacion y actualizacién en el proceso de ensefianza
aprendizaje, en mejorar laatencion y formacion integral de los estudiantesy la calidad de los PE
de TSU/Licenciaturay posgrado.

VI. Consistenciainternadel ProDESY su impacto en €l cierre de brechasde calidad al interior de
la DES.

" Verificacion de lacongruencia con lamisién y vision de la DES.

" Evaluacion de las aportaciones del ProDES 2012-2013 en la pertinencia de los programas y
servicios académicos; |os programas educativos de posgrado para que logren su ingreso a PNPC
SEP-CONACYyT; la innovacion educativa implementada; |a cooperacion académica naciona e
internacional; el impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion
con el entorno; la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES a los PE; los resultados del EGEL del CENEVAL; la capacidad y
competitividad académicas de TSU y Licenciatura; la relacion entre capacidad y competitividad
académicas; brechas de capacidad y competitividad académicas y la atencion y formacion
integral del estudiante.

" Verificacién de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el
proyecto integral.

" Evaluacion de lafactibilidad paralograr los objetivos y compromisos de la DES.
" Revisién sustentaday racional de los recursos solicitados.

VIl. Conclusiones.
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Ambito de la DES>> Documentos >>

W Caracerisicasdd proyecioiniesraldeuADES I

Las DES presentaran un proyecto que atienda integralmente la problematica identificada en la
autoevaluacion y aproveche las fortalezas de la DES para lograr el fortalecimiento de la capacidad
académica y la mejora de la competitividad académica. Un proyecto de esta naturaleza demanda
un amplio trabajo colaborativo y la articulacion de esfuerzos, esto debe facilitar el logro de los
objetivos y el cumplimiento de las Metas Compromiso de la DES, asi como el uso 6ptimo de los
recursos.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad y
competitividad de la DES y derivado de él, maximo cuatro objetivos particulares que incidan
eficazmente en: desarrollo de los cuerpos académicos y el fortalecimiento de la planta
académica (plantear metas y acciones para mejorar la consolidacion de los CA; atencién a la
infraestructura bésica para el desarrollo del trabajo de los CA; incremento del nimero de
profesores con perfil deseable y los adscritos al SNI; proyectos de vinculacion ligados a las LGAC
establecidas por los Cuerpos Académicos; movilidad del profesorado en estancias cortas de
investigacion; redes de investigacion con Cuerpos Académicos de otras IES nacionales y
extranjeras; la capacitacion y actualizaciébn de los docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje), en la atencion y formacién integral de los estudiantes (mejor desempefo
académico a través de estudios de trayectoria estudiantil; la implementacion de programas de
tutoria; incremento de las tasas de egreso Yy titulacion; movilidad nacional o internacional; servicio
social; practica profesional y normativa estudiantil; estudios de egresados y mercado laboral;
atencion y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y
canalizacion a los sectores especializados; asi como el fomento de actividades deportivas,
artisticas y culturales; la educacion en valores; el fomento de la educacion ambiental y prevencion
médica), incremento de la competitividad académica de los PE de TSU y Licenciatura
(atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por los COPAES,
mejorar los resultados del EGEL del CENEVAL, garantizar la pertinencia, impulsar la innovacion,
fortalecer la vinculacion con los sectores sociales, difundir el cuidado del medio ambiente, la salud
y la formacion de los valores democréticos, incremento del nimero de programas educativos de
TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad) y Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos
por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC SEP-CONACyT, (PNP y PFC)
(atencién a las recomendaciones de la evaluacion de los CIEES y de la Evaluaciéon Externa
realizada por el PNPC, garantizar la pertinencia incorporando los resultados de los estudios de
egresados y empleadores, impulsar la innovacion, fortalecer la vinculacion con los sectores
sociales, difundir el cuidado del medio ambiente, apoyo a los estudiantes de posgrado, entre otros
aspectos). La prioridad de los objetivos particulares deberd ser definida por la DES con base en
los resultados de su autoevaluacion y las prioridades de su Programa de Desarrollo.
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Para cada uno de los objetivos particulares del proyecto debe contener como maximo, cuatro
metas académicas y cuatro acciones articuladas por meta, especificando los recursos solicitados
gue en el detalle, en algunos casos, no sean tan pocos que quedan planteados de manera muy
general, pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que
ademas deberan estar debidamente justificados y priorizados* y calendarizados a partir de la
fecha en que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del afo fiscal
correspondiente). Para capturar el proyecto integral es necesario utilizar el médulo de captura del
Sistema Electrénico e-PIFI 2.0.

El equipamiento y la infraestructura (construccion de espacios fisicos) deben considerase como
un medio para lograr metas académicas, por tal motivo, deben justificarse en términos de
compromisos académicos. Las necesidades de las DES en materia de construccion y
adecuacion de espacios fisicos deben incorporarse para su gestién al proyecto de obras que
presente el ProGES. Asi mismo, las necesidades de las DES sobre perspectiva de género,
deben de incorporarse para su gestion en el proyecto relacionado con este tema que se presenta
en el ProGES.

Es necesario que el proyecto integral que presenten las DES, sea consecuencia de la articulacion
de las fases de autoevaluacion, definicion de politicas, objetivos, estrategias y metas. Debe ser
claro el impacto que tendrd en la atencion a los principales problemas identificados y en el
aprovechamiento de las fortalezas.

*Esimportante sefialar que los recursos solicitados en el marco del PIFI deben considerar sdlo las necesidades prioritarias que impacten en la calidad y permitan el
cumplimiento de las metas académicas y Metas Compromiso de cada afio. L as necesidades que no apoya la SEP en el marco del PIFI y las que no puedan ser
atendidas por €l Programa, de acuerdo a sus propias las Reglas de Operacion, deberan cubrirse con recursos del subsidio ordinario, de los otros fondos
extraordinarios federales, ingresos propiosy otras fuentes.
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Ambito de la DES > Documentos » Caracteristicas del proyecto integral de una DES»>

W Diagrama del proyecto integrl deunADES I
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Ambito de la DES > Documentos » Caracteristicas del proyecto integral de una DES»> Diagrama del proyecto integral de una
DES»

Especificaciones para
paraunaDES.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad y
competitividad de la DES y derivado de €l, maximo cuatro objetivos particulares que incidan
eficazmente en:

Consolidacién de los CA |

Atencion a la infraestructura basica para el desarrollo del trabajo de los CA I

Incremento del nimero de profesores con perfil deseable y los adscritos al SNI

Proyectos de vinculacion ligados a las LGAC establecidas por los cuerpos
Desarrollo de los académicos
cuerpos academicos £ Movilidad del profesorado en estancias cortas de investigacion
y fortalecimiento de \
la planta académica

Redes de investigacion con cuerpos académicos de otras IES nacionales y
extranjeras

Capacitacion y actualizacion de los docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje

Otros aspectos |

Atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES.

Mejorar los resultados del EGEL.

Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores.

Impulsar la innovacion.

Incremento de la
competitividad
académica de los
PE de TSU y Lic.

Fortalecer la vinculacién con los sectores sociales.

Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional.

Incrementar la tasas de egreso y titulacién.

Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de egresados y
empleadores.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 90 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Atencion a las recomendaciones de le evaluacion de los CIEES y de la
Evaluacion Externa del Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

Apoyo a los PE de
Posgrados reconocidos Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de egresados y
porel Programa empleadores.

Nacional de Posgrado Impulsar la innovacion.

de Calidad, PNPC, (PNP
SEP-CONACYTYy PFC)

Fortalecer la vinculacion con los sectores sociales.

Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional.

Incrementar las tasas de graduacion.

Estudios de trayectoria estudiantil.

Implementacion de programas de tutoria.

Incremento de las tasas de egreso y titulacion.

Movilidad nacional o intermacional.

Atencion y .
formacion integral a = Fomento a la educacion en valores.
los estudiantes ;

Servicio social.

Practica profesional y normativa estudiantil.

Apoyo para el EGEL y el examen de trayectoria “a medio camino”.

Fomento a las actividades culturales y deportivas.

Fomento de la educacion ambiental y cuidado de la salud.

Atencion y prevencion de las adicciones.

Ambito de la DES» Documentos » Caracteristicas del proyecto integral de una DES»> Diagrama del proyecto integral de una
DES»

Orientaciones parad
proyectosintegrales

Orientaciones para describir los conceptos que requieren recursos en los proyectos
integrales

En caso de solicitar: Especificar al menos: Incluir en lajustificacion delos recur sos.

Profesores visitantes NUmero, CA a que seintegrarén, lineade investigacion y | dentificacion de la necesidad, objetivo de lavisita,
tiempo de estancia. beneficiarios, resultados esperados.

JAsistencia a congresos o NUmero de asistentes o ponentes. Relevancia del evento, relacion con el érea, beneficios.

similares

Cursos [Tema, profesor, nimero estimado de asistentes, lugar. Necesidad que atiende, beneficiarios.

Estancias L ugar, periodo, asistentes, si es nacional o internacional. Necesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.

Eventos académicos en lalES [Tipo de evento, nimero estimado de asistentes, lugar y fecha  [Necesidades que atiende y €l impacto académico.
planeada.

Suscripciones arevistas Nombre, tipo, periodicidad, nueva o renovacion. Necesidad que atiende, beneficiarios.

Movilidad de profesoresy | nstitucion, ndmero de participantes, s es nacional o Necesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.

estudiantes. internacional .

Equipamiento de laboratorios o |Descripcion general y cantidad del equipo principal . Necesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.

talleres

Conectividad Descripcion general y cantidad del equipo principal. Necesidad que atiende, beneficiarios, impacto académico.
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Ambito de la DES > Documentos » Caracteristicas del proyecto integral de una DES»> Diagrama del proyecto integral de una

DES»
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Accion 2012133
Recursos 201213.3.3
o —¢ Meta34 Accion 201213.4 Recursos ...
4Obj(_etl\.ro
particular 4

El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas
académicas por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos debidamente justificados y priorizados.

Ambito de la DES» Documentos » Caracteristicas del proyecto integral de una DES»> Diagrama del proyecto integral de una

DES»
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Diagrama del proceso de captura de los proyectos integrales de los ProDES y
ProGES

I
Ili’myectos delas DES
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Ambito de la DES>> Documentos » Caracteristicas del proyecto integral de una DES >

U  contenido minimo de u

I Nombre del proyecto:

I Responsable del proyecto: (Preferentemente con perfil deseable
reconocido por el PROMEP-SES).

I Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.
CONTENIDO

I Justificacion del proyecto.
I Objetivo general.
— Objetivos particulares.
~« Metas académicas.*
. Accionesy recursos calendarizados.

= Justificacion y descripcion detallada de |0s recursos necesarios.

* Las metas deberan ser académicas'y no referirse sélo ala adquisicion de equipos o materiales.
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Resumen del proyecto integral dela DES.

Resumen del proyecto integral de laDES.

Objetivo Particular Metas Acciones Recur sos solicitados por Justificacion 2012 Recur sos solicitados por Justificacion 2013
prioridad para 2012 prioridad para 2013
1 1 1,2,3 4
1,234
14 1,2, 3,4
2 1 1,2 3,4
1,234
14 1,2, 3,4
a* 1 1,2, 3 4
1,2 3,4
) 1,2,3,4
Totales

Calendarizacion del gjercicio del gasto.

Calendarizacion del gercicio del gasto. El formato sera generado de manera automética por el sistemay se
imprimira junto con la propuesta de proyecto. Para ilustrar la calendarizacion del PIFI 2012, se muestra €l
siguiente ejempl o hipotético.

| Monto total solicitado Noviembre 2012 Diciembre 2012 Enero 2013 Febrero Marzo Abril
oP 1 [$2,000,000.00 $200,000.00 5200,000.00 $200,000.00
oP2 [$2,990,000.00 [520,000.00 [$500,000.00 [$900,000.00
oP3 [$4,000,000.00 1$100,000.00 1$1,000,000.00 [
oP4 [$1,500,000.00 1$10,000.00 [$500,000.00 [ [$500,000.00
Total [$10,490,000.00 1520,000.00 1$110,000.00 [$100,000.00 [$1,100,000.00 [$1,200,000.00 [$1,400,000.00

[ Montototal solicitado | Mayo [ Junio [ Julio [ Agosto [ Septiembre Octubre 2013
oP 1 [$2,000,000.00 16300,000.00 1$100,000.00 1$100,000.00 1$1,000,000.00 [$100,000.00
oP 2 [$2,990,000.00 [ [$500,000.00 [$1,000,000.00 [$70,000.00
oP3 [$4,000,000.00 [$500,000.00 1,000,000.00 [$1,400,000.00
oP4 [$1,500,000.00 [$90,000.00 1$200,000.00 [$200,000.00
Total [$10,490,000.00 [$800,000.00 [$600,000.00 [$1,190,000.00 1$2,000,000.00 [$1,700,000.00 [$270,000.00

Es importante realizar una calendarizacion para la aplicacion de los recursos, con el propésito de hacer una correcta programacion de los mismosy se gjerzan de
manera oportuna, para con ello poder cumplir con |os porcentajes que se establecen en las Reglas de Operacion. Por otra parte, es importante sefialar que cuando se
autorice €l gercicio del proyecto se aplique en cada unos de los afios, y no se adelanten metas y acciones con recursos de otras fuentes y que posteriormente
ocasionan solicitudes de transferencias (Ver Anexo XI1V) ametas, accionesy rubros del gasto que no estan sustentadas en €l proyecto original aprobado.
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I nfor macion Complementaria

& Evaluacion
T Réplica
¥ Asignacion de recursos

& Entrega - recepcion

Informacién Complementaria »

W Evauaion B

Criteriosque orientaran € proceso de evaluacion del PIFI 2012-2013

I El PIFI 2012-2013 Institucional, el ProGES y los ProDES actualizados, asi como sus
proyectos, constituyen un planteamiento integral y de esa manera seran dictaminados por
los Comités de Evaluacion. Se pondra particular atencion a la forma en que el PIFI, los
ProDES y el ProGES puedan impactar en la mejora de la calidad y el cierre de brechas de
calidad entre DES y al interior de ellas.

I Es imprescindible que en la fase de actualizacion de la planeacion se atienda el propdsito
de mejorar la capacidad y la competitividad académicas y de manera especial en los
nuevos énfasis tales como: la pertinencia de los programas y servicios académicos; los
programas educativos de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACYT;
la innovacién educativa; la cooperacion académica nacional y la internacionalizacion; el
impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable; la vinculacion con el
entorno; la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES a los PE; la mejora de los resultados del EGEL; las brechas de capacidad
y competitividad académicas; la atencién y formacion integral del estudiante; asi como los
procesos estratégicos de gestion, aprovechando la realimentacion obtenida en la
evaluacion del PIFI 2010-2011, sus ProDES y ProGES.

I El proyecto integral de cada DES debera:

. Estar debidamente articulado como se indica en el diagrama de elaboracion de un
proyecto.

= Incidir significativamente en el fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas a partir de los nuevos énfasis que se incorporan en este proceso de
planeacién y que se refrendan en la vifieta anterior.

. Propiciar el cierre de brechas de calidad entre CAy PE de la DES.

.« Proteger las fortalezas y aprovecharlas en la solucion de los problemas identificados en
el ambito de la institucién o de la DES, segun sea el caso.
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- Contribuir de manera significativa al cumplimiento de las Metas Compromiso.

« Mostrar que sus metas sean congruentes con los objetivos y las politicas de la
institucion y de la DES, asi como la factibilidad de su realizacion.

. Contener de manera explicita la priorizacion de metas, acciones y recursos asociados
y su calendarizacion.

~ Justificar los recursos solicitados en términos de logros académicos (no se evaluara el
proyecto cuyo objetivo solo sea adquirir infraestructura).

. Contener objetivos particulares relacionados con el fortalecimiento de la capacidad
académica, la atencion y formacion integral de los estudiantes, la mejora de la
competitividad de TSU vy Licenciatura, asi como la competitividad de los PE de
posgrado y que:

“~ Estén justificados con base en los resultados de un diagnéstico objetivo de la
capacidad académica de la DES y su relacion con la competitividad respectiva,
realizada en la fase de autoevaluacion.

“~ Incidan en la mejora del nivel de habilitacion del profesorado, el incremento del
porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y profesores adscritos
al SNI, asi como el desarrollo y fortalecimiento de los CA.

“~ Atiendan el proceso de mejora continua de los programas educativos de TSU y
Licenciatura.

“~ Atiendan las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el
COPAES.

“~ Mejoren los resultados del EGEL.

“~ Apoyen el ingreso de los PE de posgrado al PNPC SEP-CONACYT y se asegure la
permanencia de los que lograron su ingreso.

“~ Fomenten la innovacion de los procesos educativos.

“~ Mejoren la pertinencia de los PE y servicios académicos.

“~ Fomenten la cooperacion académica nacional y la internacionalizacion.
“~ Fomenten la educacion ambiental y el desarrollo sustentable.

“~ Fomenten la educacion en valores, la prevencion de la salud, la formacién cultural y
deportiva.

“~ Fomenten la vinculacién con el entorno.

“~ Apoyen acciones de trayectoria escolar, seguimiento de egresados y empleadores.
“~ En suma, que proporcionen la atencion y formacion integral del estudiante.

“~ Entre otros aspectos.

En el proceso de evaluacion de los proyectos se considerard de manera importante su caracter
integral. Es decir, la atencion holistica de los problemas de la DES o de la gestion, la
incorporacion en un minimo de objetivos particulares de las diversas situaciones a atender
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evitando redundancias y dispersiones, buscando la complementariedad y las soluciones
sinérgicas. Asimismo, el conjunto de metas y las acciones a realizar deben expresarse en forma
resumida.

Informacién Complementaria »»

I

Rl Bl

Las IES tendran derecho de réplica de los resultados de la evaluacion del PIFI,
especificamente de aquellas propuestas que en el subrubro que se denominara de
“cierre”, hayan obtenido una calificacion en los escenarios 1 6 2.

Las réplicas que procedan seran reevaluadas por los Comités de Evaluacion, que
asentaran en actas los resultados, y estos resultados seran definitivos e inapelables;
es decir, el resultado de la evaluacion de la réplica sera el resultado final, de ninguna
manera se hara una combinacion de resultados entre la evaluacion inicial y la réplica.

De la réplica:

A partir de que la institucién reciba los resultados de la evaluacion via electrénica, si
fuese el caso, cuenta con cinco dias habiles para presentar la solicitud de réplica y los
documentos que la sustenten, a la Direccién de Fortalecimiento Institucional.

b

~ El oficio de la solicitud debera dirigirse por escrito a la Direccion General de Educacion
Superior Universitaria, en dos copias impresas y una electronica.

« Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre,
donde apelan la calificacién emitida por el comité y ofrecen los argumentos con base
en la informacion del PIFI 2012-2013 presentada originalmente (no se aceptara
informacién complementaria), que sustente su inconformidad.

< Laevaluacion de la réplica no requiere de la presencia del titular de la institucion.

Informacién Complementaria >

Asignacion derecursos

Criterios que orientaran el proceso de asignacién de recur sos

En atencion a las Reglas de Operacion del PIFI 2012, en la asignaciéon de recursos tendran
prioridad las IES:

Cuyos dictamenes de evaluacion del PIFI, sus ProDES y el ProGES por los Comités de
Evaluacion sean favorables.

Que recibieron recursos del PIFI del afio anterior, deberan tener comprobado el 50% del
recurso financiero asignado por la SEP en el marco del PIFI 2011, a mas tardar el 03 de
agosto de 2012; asi mismo estar al corriente en los informes trimestrales programéticos,
financieros y académicos, para poder recibir recursos extraordinarios del ejercicio fiscal
del PIFI 2012, en el marco del PIFI 2012-2013.
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Que muestren una evolucién favorable del nivel de habilitacién del profesorado de carrera
en el periodo 2002-2012.

Que muestren un incremento apreciable en el porcentaje de profesores de tiempo
completo con perfil deseable registrado ante el PROMEP-SES y miembros del SNI en el
periodo 2002-2012.

Que cuenten con politicas, estrategias y acciones adecuadas y suficientes para fomentar
el desarrollo y consolidacion de sus CA.

Que muestren una evolucién favorable de la calidad de los PE que ofrecen en el periodo
2003-2012 de la calidad, asi como un incremento significativo de la matricula atendida en
PE de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad.

Que muestren una mejora en los resultados de los EGEL.

Que demuestren que los planes y programas de estudio son pertinentes, con flexibilidad
curricular y otros énfasis planteados en esta Guia.

Que demuestren que los programas de tutoria, seguimiento de egresados, estudios de
empleadores se han utilizado para mejorar la atencidén y seguimiento a los estudiantes.

Que incrementen la tasa de retencion de los estudiantes del primer al segundo afio.

Que incrementen la tasa de eficiencia terminal y titulacibn oportuna por cohorte
generacional.

Que impulsen procesos de innovacion educativa que mejoren la calidad.

Que mejoren la atencion y formacion integral del estudiante.

Que fomenten la internacionalizacion de la educacion superior.

Que evidencien avances en el proceso de vinculacion de la IES con su entorno social.

Que muestren calidad de los PE de posgrado que ofrecen y un porcentaje adecuado de
matricula atendida en PE de posgrado de calidad.

Que hayan alcanzado las Metas Compromiso planteadas en el PIFI 2010-2011 y
muestren avances significativos durante el 2012.

Que estén atendiendo efectivamente sus problemas estructurales.

Que muestren evidencia de un avance significativo en la certificacion de sus procesos
estratégicos de gestion.

Que demuestren el avance en el cumplimiento de los proyectos integrales establecidos en
su PIFI 2011.

Que sus proyectos de construccidn y adecuacion de espacios cumplan los requisitos
establecidos por la SES y hayan informado sobre la construccion de espacios y el
ejercicio de los recursos recibidos anteriormente en el marco del PIFlI y que hayan
mostrado avances importantes (qQue no presenten grandes rezagos).
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En e otorgamiento de nuevas plazas, las|ES:

Que hayan comprobado el 100% de las plazas otorgadas en el periodo 1996-2011.

Que estén justificadas con base a la relacion de Alumno/PTC segun el tipo de PE por area
de conocimiento.

Que resulten favorablemente evaluados por los Comités de Evaluacion.

Que muestren una evolucion significativa en la mejora del nivel de habilitacion del
profesorado y en el porcentaje de ellos con perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES.

Que justifiguen ampliamente su pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los
PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y DES, etcétera.

Nota: En el proyecto integral de cada DES, no deberan presupuestarse las solicitudes de nuevas plazas y becas para la formacion de profesores en € marco del

PROMEP.

© © N o 0 b

10.

11.
12.
13.

14.

Conceptos que no apoya la SEP en el marco del PIFI:

. Apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje a PTC para realizar estudios de posgrado

(deben canalizarse al PROMEP).

. Apoyos de transporte, alimentacibn y hospedaje a evaluadores para realizar las

acreditaciones de los organismos reconocidos por el COPAES.

Apoyos de transporte, alimentacion y hospedaje para personal de empresas con las que
se contrate servicios de certificacion y recertificacion de procesos de gestion.

Becas de estudios de posgrado para PTC (deben canalizarse al PROMEP).

Becas para estudiantes (los aspirantes a becarios deben canalizarse al PRONABES).
Compensaciones salariales.

Compra de muebles para oficinas administrativas.

Compra de obsequios.

Compra de vehiculos (terrestres, acuaticos y/o aereos).

Contratacién de bases de datos y revistas electronicas (Esto se canalizara a través del
CONRICyT).

Estimulos econdmicos al personal académico y administrativo que labora en la IES.
Eventos culturales sin relacion con la misién de los PE.

Gastos de operacion tales como: el pago de servicios de la IES (agua, luz y teléfono),
servicios de internet, mantenimiento de vehiculos, tractores, lanchas y servicio de
mensajeria.

Honorarios para personal de la propia IES.
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15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.

Materiales de oficina, cafeteria 0 combustibles (este requerimiento se debe atender con
los recursos del presupuesto ordinario de la IES).

Materiales para promocion.

Materiales para reproduccion de cursos, talleres y/o diplomados, s6lo se apoyara con un
maximo del 15% (quince por ciento) con respecto al costo total del evento.

Los rubros restringidos conforme a lo dispuesto en el PEF 2012.
Pago de personal de apoyo.

Plazas de personal académico (deberan canalizarse al Programa de Mejoramiento del
Profesorado, PROMEP) y administrativo que labora en la IES.

Proyectos, objetivos, metas, acciones o conceptos que se dupliquen con los inherentes a
apoyos financieros otorgados o por otorgarse en el marco de fondos extraordinarios
previstos en el PEF 2012, como son los concernientes a ampliar y diversificar la oferta
educativa en Educacion Superior, o elevar la calidad de la Educacion Superior, etcétera;
sin embargo, podra justificarse la complementariedad de esos recursos extraordinarios
con los recursos a obtener del PROGRAMA.

Publicacion de tesis para obtencion de grado académico para PTC o viaticos para
presentacion de examenes (deben canalizarse al PROMEP).

Publicaciones no arbitradas.

Reconocimientos o estimulos a estudiantes.

Recursos para firma de Convenios.

Renta de espacios y mobiliario para la realizacién de eventos académicos.
Sobresueldos.

Sueldos (Excepto para los proyectos de Estancias Infantiles y/o Guarderias con
evaluacion favorable).

Pago a profesores bajo los rubros de honorarios o servicios para atender actividades de
docencia.

Apoyo a solicitudes de gastos (triviales) que no impactan a la mejora de la calidad.

La SEP, por conducto de la Subsecretaria de Educacidén Superior, resolvera los casos no
previstos en las presentes Reglas de Operacion.
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Informacién Complementaria »

Erirega - recepcion

La fecha de entrega de los documentos del PIFI 2012-2013, sera en la semana del 16 al 20
de abril de 2012, el dia'y hora sera comunicada oportunamente a cada institucién por parte
de la DGESU/SES.

Lineamientos para la entrega r ecepcion de documentos

El PIFI 2012-2013 de cada IES, contiene los siguientes documentos: PIFI institucional, ProGES y
los ProDES de las DES registradas ante el PROMEP.

f
f
f

No se recibirdn ProDES de DES no registradas ante el PROMEP.
Solo se recibirdn los documentos que contengan las Metas Compromiso respectivas.

No se recibiran proyectos de remodelacion, construccion y/o equipamiento de Estancias
Infantiles o Guarderias, que no cuenten con los permisos, dictimenes, planos y demas
requisitos establecidos por las Normas Oficiales Mexicanas y otras disposiciones juridicas
gue resulten aplicables, asi como por SEDESOL, SALUD, por las areas de Proteccion
Civil del Estado y/o por otras autoridades competentes, lo cual dependera del tipo de
proyecto que presente cada institucién (Estancia Infantil o Guarderia).

No se recibiran los proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos que no
cumplan con los requisitos establecidos en esta Guia.

Caracteristicas que deben reunir los documentos:

« Presentar un indice y numerar sus paginas en forma continua (no iniciar la numeracion
en cada apartado o seccion).

. Contener separadores por apartado o seccion.

.« Respetar la extension establecida de los documentos (nUmero de cuartillas).

. Presentarlos en carpetas de tres argollas (no se recibiran engargolados).

« Los proyectos deberan formar parte del ProGES o ProDES, segun sea el caso.

~ Presentar cuatro tantos impresos del documento del PIFI 2012-2013 (PIFI institucional,
ProGES, ProDES y sus proyectos).

. Cuatro CD con el contenido del PIFI 2012-2013 (PIFI institucional, ProGES, ProDES y
sus proyectos). Los archivos de texto deben estar en formato Word y todas las tablas
descritas en los Anexos lll, IV A, IV B, VI, X, XlI, XII, Xlll y XV (formato de
seguimiento de empleadores, Parametros minimos indispensables para PE de
posgrado de calidad escolarizados, Parametros minimos indispensables para PE de
posgrado de calidad a distancia, Seguimiento de Metas Compromiso, Formato para
reportar las causas de la demora en las obras apoyadas, Formato de solicitud de
nuevas plazas de PTC de las DES y de la institucion, Informe de resultados de los
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proyectos de guarderias apoyados con recursos PIFI 2011, Indicadores basicos de la
institucion, de las DES y del Programa Educativo, Cuadros complementarios
[Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES y COPAES, Fortalezas y Problemas,
cooperaccion académica nacional e internacional y vinculacién] ). Los archivos no
deben tener claves de acceso y la versién en disco debe coincidir con la version
impresa. El proyecto tipo 4 del ProGES (Estancias y Guarderias) se debe entregar, en
carpetas separadas, como anexo del documento ProGES.

Ademas, la versiones electrénicas (formato PDF) de los documentos PIFI, ProGES o
ProDES deberan ser cargados en el Sistema Electrénico e-PIFI 2.0, previo a la fecha de
entrega-recepcion de la version fisica de los mismos; y los proyectos ProGES y ProDES
seran capturados en el modulo especifico del sistema referido.
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Anexos

Anexo |. Descripcion de algunos conceptos utilizados en la guia para formular el PIFI
2012-2013.

Anexo Il A. Resultados de la Evaluacion del PIFI 2010-2011.
Anexo Il B. Resultados de la Visita "In Situ” 2011.
Anexo lll. Formato de seguimiento de egresados y empleadores.

Anexo IV A. Parametros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad
escolarizados.

Anexo IV B. Parametros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad a
distancia.

Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES).

Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES).

Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos.

Anexo VII. Formacion valoral de los estudiantes.

Anexo VIII. Seguimiento de Metas Compromiso.

Anexo IX. Contenido del proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos.
Anexo X. Formato para reportar las causas de la demora en las obras apoyadas.
Anexo XI. Formato de solicitud de nuevas plazas de PTC de las DES y de la institucion.

Anexo Xll. Informe de resultados de los proyectos de guarderias, apoyados con recursos
PIFI 2011.

Anexo XIlI. Indicadores basicos de la institucion, de las DES y del Programa Educativo.

Anexo XIV. Lineamientos para realizar transferencias (Reglas de Operacion PIFI
2012-2013). Ver Apartado 4.4.2. Derechos y obligaciones.

Anexo XV. Cuadros complementarios (Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES y
COPAES, Fortalezas y Problemas, cooperaccion académica nacional e internacional y
vinculacion).
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ANEXOS »

Anexo |. Descripcié
formular € PIFI 201

Andlisis

Cuando la guia solicita el analisis de cierto ambito de la institucion se refiere a:

Realizar un diagnéstico de las caracteristicas y circunstancias de la situacion en que se
encuentra la institucion, las DES, los PE y los CA; para lo cual debe considerarse la
mision, la vision, las politicas, los objetivos estratégicos y las Metas Compromiso, segun
sea el caso.

Identificar las causas que originan las diferencias entre la situacion actual y la deseable.

Realizar como parte del analisis una revision sobre la pertinencia y suficiencia de las
estrategias actuales para alcanzar las Metas Compromiso para el periodo 2012-2015.

Inferir juicios de valor y conclusiones que orienten la solucion de la problematica
identificada, con base en la congruencia con el marco de referencia.

Andlisis de brechas entre las DES

Cuando en la Guia se menciona el analisis de brechas entre las DES o entre los PE y CA de una
DES, se refiere al estudio detallado del conjunto de las DES o de los PE y CA de una DES para
identificar los rezagos y diferencias entre ellas respecto a:

El grado de desarrollo de los PE. Los programas reconocidos por su calidad y los que no
lo estan.

Los indicadores de desempefio de los PE (tasas de aprobacion, titulaciéon, eficiencia
terminal, etc.).

La habilitacion del profesorado de carrera.
La conformacion y grado de consolidacion de los CA.

La congruencia con la misién, la vision, las politicas, los objetivos estratégicos y las Metas
Compromiso, segun sea el caso.

Otros indicadores basicos.

Consistencia

Cuando en la guia se menciona Consistencia, se refiere a que:

;
f

Las politicas de la DES sean congruentes con las politicas de la institucion.

En el ProDES, los proyectos y las Metas Compromiso atiendan a las fortalezas y
problemas identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la DES.

En el ProGES los proyectos y las Metas Compromiso atiendan a las fortalezas problemas
identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la institucion.
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Contextualizacién

Cuando en la Guia se menciona contextualizacion se refiere a que:
I Exista consistencia:
~« Las politicas de las DES sean congruentes con las politicas de la institucion.

« En cada ProDES los proyectos y las Metas Compromiso se relacionan con las
fortalezas y problemas identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la DES.

~ En el ProGES los proyectos y las Metas Compromiso se relacionan con las fortalezas y
problemas identificados en la autoevaluacion y a las politicas institucionales.

I Los problemas sean atendidos en el ambito que le corresponda con el propdsito de evitar
inconsistencias y duplicidades, asi como optimizar recursos.

< Los asuntos identificados en las DES cuya atencién no es de su competencia y que
deben ser atendidos a nivel institucional (problemas estructurales, normativa,
construcciones, etc.).

~« Los asuntos identificados en las DES cuya atencion se considera pertinente que sean
atendidos en el dmbito institucional (conectividad, sistema integral de informacion,
seguimiento de egresados, modelos de educacion centrados en el aprendizaje, etc.).

~ La atencion de estos asuntos se deben plantear en proyectos incluidos en el ProGES.

Problemas estructurales

Cuando en la Guia se mencionan problemas estructurales, se refiere a aquellos que de no
resolverse, ponen en riesgo la viabilidad académica y financiera de la institucién.

Programas educativos evaluables

' Son los PE vigentes de la institucion que cuentan con una o MAas generaciones de
egresados.

I' Se consideran evaluables los PE que han sido reestructurados (cambios al plan y
programas de estudios) como consecuencia de una autoevaluacién o una evaluacion
externa.

Programas educativos no evaluables

Son los PE que cumplen con alguna de las siguientes condiciones:
I Son de reciente creacion (sin egresados).

I Que hayan sido cancelados o se encuentran en proceso de liquidacion. Estas decisiones
deben haber sido avaladas por el 6érgano colegiado competente.

La oferta total de una institucion se conforma por los PE evaluables y los no evaluables.
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Tasa de egreso de un programa educativo por cohorte* (TEC)

Porcentaje de estudiantes de una cohorte que han cubierto en el tiempo establecido formalmente
en el plan de estudios, la totalidad de requisitos académicos de un programa educativo, tales
como asignaturas o créditos, en algunos casos el servicio social, etc.

TEC= NuUmero de estudiantes de una cohorte que egresan en el tiempo formalmente establecido (NE.C)
NUmero de estudiantes inscritos en esa cohorte (NE;C)

Tasa detitulacion de un programa educativo por cohorte* (TTC)

Porcentaje de estudiantes titulados por cohorte (considerando un afio adicional a la duracion formalmente
establecida en el plan de estudios). Esta tasa se calcula determinando el nimero de estudiantes que se titulan
del total de egresados por cohorte (NE.C), entre el nimero total de estudiantes inscritos en esa cohorte (NE;
C). De maneragque TTC seamenor oigual a TEC.

* Cohorte. Grupo de alumnos que inician sus estudios en un programa educativo al mismo tiempo, es decir, en el mismo periodo escolar (generacion).
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ANEXOS »

W Aneco! A, Resutados dela Evaliacion de PIFZ0I0 20

Resultado final dela Evaluacion PIFI 2010-2011.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121]22|23|24]|25]|26]27]215(|28(29(2.10[2.11f |2.12/2.13/2.14| [3.1[3.2(3.3[3.4(35(3.6(3.7|3.8|3.9(3.10[4.1

2(4(3|3|3(3|3|4(3(|4(3|4[4(|4|3[2]||3(3|3[4(3|]2|3[3]|3]|3]|3

ProGES

Autoevaluacién Académica Actualizacién de la planeacion

11(21])22[23]24]125[26]27]28 3.1(32|33]34(35]36(3.7|38]41[42]|43]44]|45]46(5.1

3|14|3(3(3(4(3(2|3|(3|2|3|3|3|4[4(3(3(3(3(3|3]3]3

ProDES
Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

DES 11]21]22|23[24[25[26[2.7[2.8([216[2.17(]2.9]2.1012.11)2.12| [2.13[2.14{2.15] | 3.1|3.2|3.3|3.4|35|3.6|3.7|38]3.9|3.10141]|42]|43]5.1
274 CIENCIAS JURIDICAS 31313133/ 3l4alal|l3|3]|3 3(13]|2 3|3 3[3]12|3](3 413|13([3|3|3|3](3
275 CIENCIAS NATURALES 4(3|13|3l213l4a|3[3|3]|3 3443 3222|233 [3|3|3|3[3(3]3
276 CIENCIAS QUIMICAS 4la4lalal3|3|3|3l4ala]s 313133 3(3(3|3|3|3[3[4|14|3|3[3[3]3
277 CIENCIAS SOCIALES 2121313132123 |3|4]3 414]|4]|3 314]|2 3333|3333 2]3
279 PSICOLOGIA 4(2(3(2|3|2|2|3|2(3|3||4]3 3 4(4|3|2|3|4|3|3|4(4(3[3|2(3
537 ECONOMICO
ADMINISTRATIVA 2121322323433 413|123 4(3(2|3|3|]2|2(3|3|3|2(3[2]3
985 MEDICINA 4(3|13(2(3|3|2[2]|3]|3(3 4143 3|12(2(2 3|13|3(3 3|13|3]3
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ProDES (continuacién)

Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

DES 11]21]|122(23|24]|25]|26(27]28]2.16(2.17| | 2.9 |2.10[2.11|2.12| |2.13/2.14[2.15| | 3.1|3.2(3.3|34|35(3.6|3.7|38|39(3.10]4.1|42|43]5.1
986 ENFERMERIA 3[3|3[3|3[4|3|3|4|3|3(|[4]|3]2 3(3|2|2|2|2|2|2|3|2|2|2|2|2|R NF
987 BELLAS ARTES 4|2|3|4|3|4|4|4|3|3|4]||a]a 4|(3|2|3|3|2|3|3|4|4|3|3|3]3
988 FILOSOFIA 3(4(4|4|3|3|3|4|4|3|4||a]|4a|2]|3 444|333 |4|2|3[|4a|4|4|4|2]4
989 LENGUAS Y LETRAS 31313/3|13|3/4([34]|3]3 4131212 4(3(3|13|3|3[3[3|3]3|3[3|[3|3]|R
290 TECNOLOGIAS DE 3|4a|4a|3|a|la|a|3|2]4a||a|3]|4]2 3|3|3|3|2|3|3|2|3|2|3|3|3]|3
991 INGENIERIA 4|3 (3 |4|4|4|a|a|a|s|4a]||a|a]|a]|4 4|44 (3|4|4|3[4|4|4|3|3]|4]|4
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2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGES Yy ProDES.

PIFI

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.8 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2010.
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Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.12 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de

2.14

programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1

Objetivos estratégicos de la institucion.

Contribucion del PIFI 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica y gestién institucional (mejorar la pertinencia de los PE,
calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacién académica nacional e internacionalizacion ,
impulso a la educaciéon ambiental, fortalecimiento de la vinculacion, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas ,
mejoramiento de la formacion integral del estudiante y mejora de la gestion).
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Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos.
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Opinion sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

Atencién en el proyecto de construcciones y adecuacion de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES.(Consultar el proyecto de
construcciones).

ProDES

Autoevaluacion académica

1.1

Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
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Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.13 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
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Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacioén integral del
estudiante.

Contribucion del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacion integral del estudiante).
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Resultado final detallados de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21[22|23|24|25|26]|27|2.15 |28]29[210[2.11| |2.12(2.13{2.14 |3.1|3.2[3.3[3.4[35|3.6[37|3.8]|3.9|3.10[4.1
214|(3(3(3(3(3(4|3|(4|3|4|14|/4|3|2||3|3|3|4|3|2|3[3[3|3]3

Observaciones

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011.

Precisar cudles CA participaron y desgl osar profesores y participantes por DES.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la institucion de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

Es inmportante ofrecer datos conpletos de los PE y realizar un analisis preciso.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Hay una buena rel aci 6n de aspectos hechos y por hacer, pero faltd nostrar evidencia del inpacto de sus
estrategias al interior.

2.14 Porcentaje de PE de posgrado de la institucién reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Es muy inportante realizar esfuerzos para fortal ecer sus PE de posgrado.

2.15 Analisis de la formacion integral del estudiante.
Aln no nuestran resul tados que inpacten.

3.2 Politicas de la institucion para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Deben desarrollarse mas y no sdl o enunmerarlas. Describir |os mecani snpbs utilizados para al canzar |a pertinencia
de | os progranes.

3.3 Politicas de la institucion para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Aln es necesario contar con resultados
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3.5 Politicas de la institucion para mejorar la formacion integral del estudiante.

Sera necesario contar con |los resultados en cuanto a | os al utmos. Se han sentado | as bases para nejorar pero |os
resul tados aun son parci al es.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Es necesario orientar |las estrategias para resolver |os problemas identificados, incluir la estrategiay
menci onar especificamente | a neta.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Es necesario redactar |las estrategias de manera mas precisa, ya que no orienta |l a resoluci6n de | os probl emas

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

La estrategia no es clara ni explicita; aunque la instituci 6n tiene acciones rel evantes, es necesario reportar
el inpacto de éstas en sus resultados.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la institucion.
Es necesario describir nejor las estrategias y sefiarar cOno se atenderén | os probl enas

3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.
Es necesario describir nejor la estrategia

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

La I ES ha tenido una buena y positiva evolucio6n en |la consolidacién y desarrollo en sus PE. Sin enbargo, |a
falta de coordinacién y del flujo de infornmaci6n entre |as diferentes DES y su adm nistraci é6n central han
di ficultado un nmayor avance.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se consi dera indi spensabl e fornular una buena regl anentaci 6n para el posgrado que permta concentrarse en | os PE
exi stentes y garantizar su reconocimento dentro del PNPC antes de crear nuevos progranas.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

No se han observado en | os ProDes | as acciones incidentes en |la innovaci 6n que trasciendan |a visioén de
adqui sici 6n de tecnologia y nuestre | a transformaci 6n del nodel o educativo de |la |ES.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se recom enda revisar y fortalecer las politicas institucionales de cooperaci 6n académ ca naci onal e
i nternaci onal de nmanera que | as acciones en este canpo inpacten en |a creaci 6n de col aboraci ones a través de
redes y proyectos conjuntos y no se restrinja a |las ponencias en eventos especi al i zados.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Es necesario que |la |ES establezca politicas acordes a su realidad en cuanto a anbiente y sustentabilidad. La
| ES debe acudir a sus propios especialistas para generar tal politica o eje transversal.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Seria inportante presentar de manera precisa la fortaleza que significa el inpacto que tienen sus progranas en
el entorno, céno lo influencian y | o transforman.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se reconoce el esfuerzo que hacen la IES y |as DES para atender y dar pronta respuesta a | as observaci ones y
reconendaci ones hechas por | os organi snbs eval uadores y acreditadores.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Muestra avance pero debido a |las caracteristicas de la IES y |la planta acadénica, el avance no ha sido mayor, |lo
cual refleja la falta de coordinacién entre las diferentes DES y |a admi nistraci 6n central .

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Se puede observar una nejora nuy inportante en este aspecto, aunque el posgrado aun nuestra |as debilidades que
hay que atender asi conp |as brechas y disparidad entre DES.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

Persi sten brechas inportantes entre |as diferentes DES, situaci 6n que no ha canbi ado desde 2003. Se recom enda
fuertenente |la atenci én de | a adnministraci 6n central a DES que nuestran baj os indi cadores.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Es i nmportante poner especial atencidn a |las caracteristicas del nuevo nodel o educativo de |a universidad, tales
comp la flexibilidad curricular, desarroll o de conpetencias y énfasis en el aprendizaje. Hay que eval uar el

i mpacto que este nuevo nodelo tiene en la formaci 6n integral del estudiante y en | a adquisicién de habilidades y
val ores.
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12. Algun otro aspecto relevante.

ProGES

Autoevaluacién Académica Actualizacién de la planeacion

11)121]|22(23]|24)|25([26]27]|28 31)|32(33|34|35|36(37]38|41(42]|43|44|45[46|5.1

3|14(3(3(3(4(3(2|3|(3|2|3|3|3|4[4(3(3(3(3(3|3]|3]3

Observaciones

2.6 Andlisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas.
Exi ste un fuerte desbal ance entre el ninero de PTC y alumos en las diferentes DES.

2.7 Andlisis de la perspectiva de género.
Se carece de un estudio y analisis del problenma dentro de |a UAQ

3.2 Politicas de la institucion para aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su avance.
La descripci6n de las politicas es nuy pobre y no se analiza céno aprovechar | os espaci os exi stentes.

3.3 Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacion de nuevas plazas.
Estas politicas tienden a perpetuar |a planta académica y. no a su renovaci 6n.

3.4 Politicas de la institucion para atender las recomendaciones de los CIEES en el aspecto de la gestion.
Se definen pocas politicas y son nedi ananente incidentes.

3.5 Estrategias para mejorar y aprovechar el SIIA.
Se aprecia que han nejorado con estrategi as anteriores.

3.6 Estrategias para resolver los problemas estructurales.
Se aprecia que han nejorado con estrategi as anteriores.
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3.7 Estrategias para la rendicion de cuentas.
Estas estrategias no se desarrollan y son poco adecuadas.

3.8 Estrategias para atender la perspectiva de género.
No se especifican |as estrategias para atender este problema.

4.2 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

Todas | as solicitudes de recursos estan exageradas y no se establ ecen prioridades.

4.4 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto de la gestion institucional.

Todas | as cantidades solicitadas son excesivas y no hay prioridades.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la certificacién de los procesos estratégicos de gestion.

La I ES nuestra una nmejora en sus procesos de certificacion y en la continuidad y nejorani ento de este proyecto.
Sin enbargo |a | ES debe recurrir a sus DES y especialistas para aunentar su capacitaci on.

2. Mejorar y fortalecer el SIIA.
Tanbi én han nejorado el SIIAy deben recurrir a sus DES para nejorar |a capacitaci 6n de sus el enentos.

3. Atender los problemas estructurales.

Parece que | os probl emas estructural es han sido nedi ananente identificados; se han atendido al gunos, pero aun
deben at enderse otros.

4. Mejorar la rendicion de cuentas.
Los netodos y estrategi as que explican han sido los correctos y realizan una rendici 6n de cuentas adecuada.

5. Mejorar el aprovechamiento de las plazas de PTC.

Aln carecen de una politica estructural y coherente para mantener una planta docente renovada, actualizada y co
vi si6n futurista.
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6. En general para mejorar la gestion.

Deben recurrir a sus propios recursos humanos especi alizados de |as diferentes DES para optim zar su

capacitaci 6n y mejorar su gestion. Debe haber un acercamiento entre |las autoridades centrales y las diferentes
DES.

7. Algun otro aspecto relevante.

Deben poner especial atencion en el |lenado de las solicitudes del PIFI, ProDes y ProCes; deben ser claras,
preci sas y concertadas con sus diferentes DES.

ProDES 274: CIENCIAS JURIDICAS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| |2.9|2.10/2.11(2.12| [2.13]2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1[42[43|51
3|3|3(3|3(3|4[4|3|3|3|[3|3]2 3|3 33233 413(3|3(3|3|3]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.

Es necesario revisar el seguimento para |a actualizaci én de planes y programas de estudio.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Se han detectado | as debilidades pero debera verificarse que sean atendi das adecuadanente.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
Se recom enda actualizar |os planes de estudio de los PE y |as opciones de titulacion entre otros.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Se han identificado | os probl emas, sin enbargo debera revisarse |la contrataci 6n de nuevos PTC adscritos a | a PE,
el seguimento de egresados, etc.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Se han i npl enent ado si stenmas de vi deoconferencias y equi pam ento de | aboratorio que desarrollan destrezas y
habi | i dades.
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2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se han firmado conveni os especificos de col aboraci 6n, deberian evidenciarse | os productos de dicha col aboraci 6n.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Se han atendi do, deberd verificarse el resultado a corto plazo.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Un 64.2%

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Un 26.47%

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Al 2009 s6lo 3 PTC se encuentran en el SNI.

2.12 Variacién del niumero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

Deberan fortal ecer las politicas pra fonentar |la formaci 6n de cuerpos académi cos, ya que no existen, asi cono
| as capaci dades académi cas ya que de los 17 PTC sO6lo 3 tienen perfil deseable, 4 doctorado y 3 SNI.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Se incremento en 25% de 3 pasaron a 4

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No exi sten programas reconoci dos por el PNPC

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.

Se recom enta actualizar | os necani snbs exi stentes

2.17 Andlisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

Es inportante plantearse una estrategia para fortalecer el nanmero de PTC i ncrenentando el nunero de plazas que
garanticen no solo la formaci 6n de CA sino su consolidaci én.
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3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Se sugi ere una pl aneaci 6n estratética que asegure no s6lo el ingreso de | os posgrados al PNPC, sino su
per manenci a actual i zando a sus PTC o contratando personal calificado que inpacte en los PE y CA

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Se sugiere evaluar los frutos de | as col aboraci ones actual es.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC 0 asegurar su permanencia.
Deber an evi denci arse di chas estrategi as para poderse eval uar.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
Se han est abl eci do progranmas adecuados, especificanente di pl omados a | os cual es se debera dar segui ni ento.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Es inmportante revisar el |lenado de |os proyectos y las nmetas en cuanto recursos solicitados

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se sugiere verificar la pertinencia de | os PE y servicios académni cos con | as demandas energentes de | os sistenas
productivos y soci al es.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

La debilidad nas fuerte es que ningln PE de posgrado esta en el PNPCy en parte es debido a la falta de
organi zaci 6n y fornmaci 6n de CA y al rezago del trabajo col egiado que plantee |as estrategi as que aseguren |a
exi stencia de un posgrado en el PNPC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
En | a nmedi da que se desarrollen | os PE del posgrado se deberé&n inpul sar |as tendencias de i nnovaci 6n, ejenpl o:
Cri m nol ogi a.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Estan firnmados al gunos conveni os que indican | a tendencia, habra que verificar |os productos que se generen y
replantear |las politicas.
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5. Impulso a la educacién ambiental.
Esta es un area interesante de |la perspectiva juridica y sus propuestas, que deberan vincul arse a otra DES.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Exi sten varios programas dirigidos a este propdsito que se insertan de manera adecuada a | os PE.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se atienden | as reconendaci ones, sin enbargo debe pl antearse una estrategia para generar el trabjo de | os PTC en
CA.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Exi ste una brecha inportante en el nunmero de PTC con SN y | as necesi dades de | os posgrados.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Se ha increnmentado pero esta lejos de ser suficiente para | os PE de posgrado, aunque es evidente en PE de
l'icenciatura y dipl onados.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Se ha increnentado | entamente y deberan proponerse acciones que permtan constatar el cierre de brechas de |la
capaci dad y conpetitividad académ ca.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Es necesaria para nejorar la formaci 6n integral del estudante que | os PTC obtengan el reconocimento de Perfil
Promep y formaci 6n de CA

12. Algun otro aspecto relevante.
Revi sar con rmucho cui dado | as activi dades solicitadas en | a eval uaci 6n de | os proyectos.

ProDES 275: CIENCIAS NATURALES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27|28([216(2.17 (2.9 [210(2.11)2.12| |2.13|/2.14/2.15] (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)3.6|3.7|3.8|39|3.10[41|42)43|51

413|3|3|2|3|4(3(3|3|3||3(4(4|3||3[4|2||3|2|2|2|2|[3[3[3(3[3(3|3]|3]3
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Observaciones

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

No se establ ece una rel aci 6n adecuada entre |l a innovaci é6n eductiva y |os al cances que ésta pueda tener en el
desarrol | o académ co.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

El porcentaje de progranmas de posgrado dentro del PNPC es sélo del 20%

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
No se realiza una descripci6n adecuada de las politicas a realizar.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No se nuestran | os beneficios de las politicas que se inplenentaran.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
El proyecto carece de una vision a largo plazo que sustente |a internacionalizaci én del prograna.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
No se especifica en fornma adecuada conop realizar esta politica.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Con respecto a | a eval uaci 6n de 2009-2010, se nuestra un avance inportante en el fortal ecimento acadénico de |la
DES. Sus PE tanbi én han nej orado.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Sin enbargo el posgrado aun requiere de una atencion itegral tanto en su planeaci 6n conb en su inpl enentaci 6n de
| as politicas adecuadas.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Tanbi én el rubro de | a innovaci 6n acadénica requi ere de atenci 6n. Parece sé6l o un cunul o de buenas i ntenci ones
pero carece de una pl aneaci 6n adecuada.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Aunque se han dado pasos adecuados y poseen conveni os de intercanbio, aun la novilidad de estudiantes y
prof esores es pobre para | a planta académ ca que poseen.

5. Impulso a la educacion ambiental.
La DES posee un buen nivel en educaci 6n anbi ent al

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DES tanbi én posee una buena vincul aci 6n con el entorno, ojaléa |a acrecienten.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
La respuesta ha sido buena, aunque al gunas reconendaci ones no han hecho eco.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
La DES hace un buen esfuerzo aunque aun no al canza | a capaci dad académ ca deseada.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Consi deranps que este es el aspecto que requiere mayor atenci on por parte de la DEA esta conpetitividad es una
debi | i dad de | a DES.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Los esfuerzos aun son insuficientes para abatir |as brechas.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

La DES sobresal e por el esfuerzo que realiza para nejorar |la formaci 6n integral del estudiante, aunque auin |le
falta mucho para al canzar el o6ptino

12. Algun otro aspecto relevante.
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ProDES 276: CIENCIAS QUIMICAS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27]|28([216[2.17 [2.9(2.10[2.11)2.12| |2.13|2.14/2.15] [3.1 (3.2 (3.3(3.4(35]|3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42]|43]|51

414(414|13|3|33(4|4(3((3|3|3|3(||3|3[4]|3[3|3|3|3[3[3[4]4|3|3[3]|3]3

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Se identificaron |las debilidades y se inplenmentaron proyectos para fortal ecer |os PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Medi anament e debi do a que |las estrategias para fortal ecer PE de posgrado deben enfocarse a | a consolidaci 6n de
CA especi al i zados en areas especificas.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Se atienden ciertas debilidades, sin enbargo es necesario realizar un estudi o mas conciente, para consolidar PE
de posgrado.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Exi ste cooperaci 6n académ ca, es necesaria |la creaci 6n de redes de CA a nivel nacional e internacional y
pl antear estrategias bien definidas que aseguren a corto plazo este tipo de cooperaci én involucrando a | os PE de
posgr ado.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Esta DES deberia inpactar fuertenmente, planteando proyectos que envuelvan a toda la institucién y a | os sectores
i ndustial, social, etc.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se requi eren estudi os de pertinencia y de inpacto de |a DES con sectores productivos y anbientales entre otros.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se estéan atendi endo, verenos |os inpactos a corto plazo.
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Exi sten CA que requi eren inpactar fuertemente en los PE y en | os proyectos institucionales, ejem PE
anbi ent al es.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Revi sar el inpacto de los PTC que intervienen en el PE de quim ca agricola para que trabajen y aseguren su
acredi t aci 6n.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Las estrategias tienden a contribuir nedi ananente.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Tendra que verificarse a nivel de PE de posgrado

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 277: CIENCIAS SOCIALES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

21233322 (3 (3|4|3|[4|4|14|3||4]|4 3142 313[3(3(3(3|3|3|2]3

11[21]122[23)|24]125([26|27]28]|2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14]2.15[ [3.1|3.2|3.3[(3.4|35(36|3.7|38(3.9)3.10/41[42]43([51

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.
No se reporta la participacion directa de profesores de | a DES.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009
El reporte de autoeval uaci 6n reconoce |a persistencia de |as principales problematicas de |a DES.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se reportan avances en la novilidad de académi cos.
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2.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
La DES reporta que s6l o ha abordade el temm de | a educaci 6n anbi ental de manera tangenci al .

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Los avances en | os indicadores de capaci dad acadénica no se reflejan en | a conpetitividad del posgrado de |la
DES.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Es insuficiente la politica establecida por |a DES para garantizar |la nejora de |la calidad del posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se reportan politicas institucionales en este rubro.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o0 acciones concretas.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.

En el apartado correspondiente a estrategi as, se nezclan enunci ados de distinto orden que parecieran
corresponder tanto a objetivos conb a estrategias o acciones concretas.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Los costos unitarios de diversos recursos solicitados son nmuy altos y hay al gunos que no se justifican.
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se recom enda revisar |as estrategi as propuestas, ya que entre ellas hay enunciados nmuy anplios que pudi eran ser
obj etivos; o muy especificos, que parecen acci ones concret as.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Es inprescindible dar atencio6n prioritaria al reconocinmiento de | os PE de posgrado en el PNPC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
Se sugiere revisar |as estrategias para inpulsar |a innovaci 6n educativa de |a DES.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Es necesari o poner atenci 6n al desarrollo de politicas y estrategias adecuadas y suficientes para inpulsar |a
cooper aci 6n acadéni ca.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Se considera que |a DES de Ciencias Sociales tiene |a oportunidad de incidir en |a difusi6n de nuevos enfoques
criticos acerca de | a educaci 6n anbiental y |la sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DES tiene miltiples y diversas actividades de vincul aci 6n con el entorno, sin enbargo, en |as reconendaci ones
de | os CIEES se detecta |la vinculacién cono area débil de |a DES.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se recom enda continuar e increnentar |as acciones necesarias para dar atenci 6n a | as debilidades persistentes
det ect adas en | as reconendaci ones de | os Cl EES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Es inmportante mantener el increnento en |os indicadores de | a capaci dad académ ca de | a DES.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Es inmportante mantener el increnento en | os indicadores de |la conpetitividad académ ca de | a DES.
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10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

De acuerdo con el reporte, persisten en |a DES inportantes brechas en rel aci 6n con aspectos de capaci dad

académica (SN, CAC), conpetitividad (egreso y titulaciodn) y distribucién de PTC en | os PE, que es necesario
at ender .

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

La DES reconoce que en el &nbito de la formaci 6n integral de |os estudiantes el avance ha sido dispar y que
exi sten debilidades que es necesario atender, por ejenplo en cuanto al uso de nuevas tecnol ogias o al
segui m ento de egresados.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 279: PSICOLOGIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1/21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9|2.10[2.11[2.12| [2.13]2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1 [42|43|51
412|13|2(3|2|2|3(2(3|3||4]|3 3||14(4 414(3|2(3|4|3|3(4|4(3|3|2]3

Observaciones

2.1 Atencidn a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Se ofrece poca informaci 6n acerca de este rubro

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

A pesar de |l as reconendaci ones de |l os CIEES, no ha nejorado |l a calidad de | os posgrados ni |a tasa de graduaci 6n

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

La DES reconoce que sus acciones para inmpul sar |a cooperaci 6n académ ca e internacionalizaci6n son incipientes.

2.6 Anadlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Se realizan acciones esporadicas y dispersas.
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2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
No se especifica comp han sido atendidas |as recomendaci ones de | os ClEES y organi snbs reconoci dos por COPAES.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

No se ha increnentado el nimero de PTC con SNI, sin enbargo, el porcentaje a dism nuido debido al aunento en el
numero de PTC.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

El porcentaje de PE de calidad aument6 de 0 a 100% debi do a que el nuamero de programas eval uabl es di sminuydé de 5
a 2.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

La DES ofrece 2 PE de posgrado, de |os cual es ninguno esté reconoci do en el PNPC.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
S6l o se presenta una politica que resulta insuficiente para inpulsar |a cooperacion acadénica.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
En ocasiones | os costos unitarios de | os recursos solicitados son nmuy altos.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Se recom enda dar prioridad al fortalecimento de | os PE de posgrado para obtener su reconocimento en el PNPC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

Se recom enda dar seguiniento a |las acciones de innovaci 6n educativa que inpulsa la DES e identificar con
claridad el inpacto de dichas acciones.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Es necesario desarrollar mas politicas y estrategias para el fortalecimento de | a cooperaci 6n académ ca, ya que
parece ser un aspecto poco atendi do por |a DES.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Se recom enda di sefiar politicas y estrategias para inmpulsar de nanera mas sistematica y efectiva | a educaci on
abiental en los PE de | a DES

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Exi ste en la DES una inportante area de vincul acion a través de las CeSeCo, sin enmbargo no se han formalizado
otros vinculos de |a DES con su entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se recom enda hacer una presentaci 6n més detall ada de | as estrategias y acciones realizadas por |a DEs para
atender a | as reconendaci ones de | os Cl EES y COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Destaca el hecho de que | os |ogros al canzados en | a capaci dad académi ca de |a DES en térm nos de nunero de PTC
con posgrado y perfil deseable, no se reflejan en el ingreso de los PTC al SNI por | o que se recom enda buscar
| os necani snos que permitan nejorar estos indicadores.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Es urgente atender a | os requerimentos para que | os PE de posgrado de | a DES ingresen en el PNPC

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Resulta de gran inportancia atender a |la baja tasa de titulaci é6n del posgrado para dismnuir |a brecha con el PE
de licenciatura de | a DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

La DES tiene identificados aspectos de |la formaci én integral del estudiante que adn no han sido atendi dos
sistemati canente, por | o que puede resultar mas sencill o establ ecer politicas y estrategi as apropi adas para
mejorar la atencién a esta formaci 6n integral.

12. Algin otro aspecto relevante.
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ProDES 537: ECONOMICO ADMINISTRATIVA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22]23|24|25|26]|27]|28([216[2.17[ [2.9(2.10[(2.11)2.12| |2.13|2.14/2.15] [3.1 3.2 (3.3[(3.4(35]|3.6|3.7|3.8|39|3.10/4.1|42]|43]|51

212(3|2|2(3|2|3|4(3|3(|4|3|2|3||3|3(2(|4|3|2|3(3[2|]2|3[3|3[2|3|2]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
Es fundanental que en la formulaci 6n del PRODES se involucre a | os profesores.

2.1 Atencidn a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Se ha el evado poco | a conpetitividad académi ca de | os posgrados y el egreso de estudi antes

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Los el ementos que presenta el analisis so pobres en la mayor parte de |la planta académ ca.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.
Debe i npl enentarse una politica de innovaci 6n educativa en | os PE de posgrado que aseguren su ingreso al PNPC

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Las estrategias son insuficientes, esta DES podria ipactar fuertenente en | a eval uaci 6n en beneficio de |os
proyectos que involucran programas ambi entales y vincularse con otras DES. Seria inportante vincular a |os
estudi antes de Maestria de Gestion de la Tecnologia y usar sus fortal ezas apoyando proyectos anbientales y su
sust ent abi | i dad.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Se recom enda evidenciar |a vincul aci 6n con enpresas e inplenmentar estrategias para potenciarlas con |la
soci edad.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
S6lo un 37% de | os 32 profesores tiene SN .
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2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

SOl o aparecen 2 CA en consolidaci 6n, deben favorecerse | as acciones que conpeten a |a fornmaci 6n de CA que
incidan en |l os PE de | a DES.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Exi ste s6l o una nmaestria de reciente creaci6n en gesti 6n de |a tecnol ogia

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Exi sten 4 programas que no estan en PNPC y las politicas para su ingreso no son claras.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Falta replantear | os PE de posgrado que estan fuera del PNPC ya que sOlo |a naestria de administraci on tiene una
matricula de 508. Las otras 3 tienen un nunmero muy bajo de matricula y no se presentan indices de egreso.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Las acciones para inpul sar |a educaci 6n anbi ental deberan insertarse en el contexto de otras DES y funcionar
articul adanmente con toda la institucioén

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Las solicitudes hechas por |a DES no nuestran el inpacto sobre PE, LGAC, CA, PTC.

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacién integral del estudiante.
Las solicitudes hechas por |a DES no nuestran el inpacto sobre PE, LGAC, CA, PTC.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Las solicitudes hechas por |a DES no nuestran el inpacto sobre PE, LGAC, CA, PTC.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Es necesario inplenentar estrategi as que incidan sobre una nejor evoluci én de |los PE, |o0os datos que se nuestran
refl ejan que se han nanteni do est ancados.
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2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Se insiste en poner una mayor atencion a alos |ineam entos del PNPC para asegurar el ingreso de | os posgrados.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Es pobre y carece de un proyecto comentado que inpulse la DES hacia el cunplinmento de la msioén que se han
pl ant eado.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se observan | os avances en el establecinmento de | os conveni os de cooperaci 6n, sin enbargo no se nuestran | os
i mpactos a los PEy CA con frutos de |as col aboraci ones.

5. Impulso a la educacion ambiental.

El trabajo de esta DES podria vincul arse para sensibiizarse a | os probl emas anbi ental es. Una dES de esta
nat ural eza podria aportar nuevos enfoques referentes a sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se observan | os avances en el establecimento en | os conveni os de vincul aci on.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Muestran una di sposi 6n para atender a estos organi snos, sin enbargo |as estrategi as deberéan dirigirse a la
consol i daci 6n de | os CA

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

De acuerdo con | a autoeval uaci 6n ha habi do poco avance en | a capaci dad acadéni ca de |a DES por |0 que se sugiere
deci si 6n estrategia y proponer acciones nmas precisas, orientadas a fortal ecer |la planta acadéni ca.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Es necesario seguir fortal eceiendo |a planta acadénica de | os PE de posgrado.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Las estrategi as pl anteadas no han abatido | as brechas de capaci dades y conpetitividad académ ca de | a DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
A pesar de | os esfuerzos realizados, la formaci én integral del estudiante esta |lejos de ser |a adecuada.
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12. Algun otro aspecto relevante.

La DES debera nejorar el ejercicio de presentaci 6n de resultados e inpactos y hacer el ejercicio del proyecto
con justificaciones realistas y sustentadas de acuerdo al PIFI.

ProDES 985: MEDICINA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9 |2.10/2.11(2.12| [2.13[2.14/2.15| | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.93.10[4.1[42[43|51
413|13|2(3|3[2|2(3[3|3||4([4]3 2(|13[2]2]|2 3/3|3]3 3|3|3]|3

Observaciones

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
SOl o se describe |la situaci 6n del posgrado pero no se anali za.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Si endo una DES de Ciencias de |la Salud su participacion en este rubro deberia de ser mas inportante.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.
La prestaci 6n de servicios médi cos y odontol 6gicos a | a conunidad es un enlace con el entorno, y aqui no se
descri be.

2.12 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
El namero de Cuerpos Académ cos se ha reducido en lugar de aunentar.

2.13 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Tanto el namero de programas eval uabl es conb de buena calidad no se ha nodificado.

2.14 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
De igual manera, no han habi do canmbios en la matricul a atendi da por | os PE de buena cali dad.
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Sélo el 5.55% de | os programas pertenecen al PNPC.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
No se definen con claridad estas politicas.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No se detallan las politicas para nejoram ento del posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No exi ste un apartado que defina directanente estas politicas.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
No existe un inciso que detalle esta ifornacion.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
SOl o se definen muy vagamente | as estrategias, no hay un apartado que |as detalle.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Tanpoco se detallan |las estrategias para | a educaci 6n anbi ental .

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

Es muy escueta la informaci 6n referente a este punto.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.
No se establ ecen con claridad |as estrategias para nmejorar |a capacidad y conpetitividad.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
No se definen estas estrategias en el texto.

Consideraciones Finales
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. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

La DES ha nostrado un buen avance con respecto a su Ultinma eval uaci 6n, sin enbargo aun tiene problenmas en |la
pl aneaci 6n de estrategias y politicas

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Tanbi én el posgrado de |a DES nuestra nejorias, ya poseen un PE de posgrado en el PNPC y se han incorporado
nuevas especialiddes. Sin enbargo |a calidad de estos PE aln no se nanifiesta.

. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Par eci era que para | a DES innovaci 6n educati va s6l o consi ste en usar nuevas tecnol ogias y métodos docentes;
cuando en realidad es nucho mas que eso y |la DES no | o descri be.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Es posible que esto constituya una de |las principales debilidades de la DES a | a que debe de prestar nas
at enci 6n.

. Impulso a la educacién ambiental.

Si endo esta DES una parte nodul ar de las Ciencias de |la Salud, uno esperaria una nmayor participacién en |la
educaci 6n anbiental; no s6lo de un grupo docente y estudiantil, sino fuera de |a DES.

. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Esta DES deberia de tener una enorne vincul aci 6n con el entorno por su responsabilidad del cuidado de |a sal ud
que deberia coordinar.

. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
La di sposici 6n para atender |as reconendaci ones es nmuy alta.

. Fortalecimiento a la capacidad académica.
La DES nuestra politicas adecuadas y encam nadas para nejorar |a capaci dad académ ca.

. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

De igual manera | a conpetitividad académ ca se ha increnentado de una forna inportante, gracias a |as
estrat egi as adopt adas.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Aln existen brechas de capacidad y conpetitividad y su abatimento constituye el prinordial reto de |a DES.
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11. Mejora de la formacién integral del estudiante.
Con respecto a la Gltinm eval uaci 6n realizada, |os el enentos que condicionan |la formaci 6n integral del
estudi ante van por buen cani no.

12. Algun otro aspecto relevante.

La presentaci on del infornme del PRODES deja mucho que desear, se omtieron algunos toépicos, |lo cual dificulta la
eval uaci 6n y repercute en la calificaci6n otorgada.

ProDES 986: ENFERMERIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9|2.10/2.11(2.12| [2.13[2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1 [42[43|51
3|3|3(3|3[4|3[3|4|3|3||4|3]2 31322 |2(2|2|2]|3[2|2|2|2(2|R NF

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009

Réplica: Se hace un andlisis de |las areas débiles detectadas en |la version anterior del PIFl, pero no se
incluyé un apartado en el que se sefial en | as reconendaci ones emtidas por |os eval uadores y conmo
fueron atendi das.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Réplica: No queda duda sobre la pertinencia de los PE de |a DES, al estar relacionados con el area de sal ud.
No obstante, es necesario que |a DES sefiale claranmente si se cuenta o no con estudi os de
segui m ento de egresados, opini 6n de enpl eadores, estudi os de satisfacci 6n de estudiantes y
egresados, analisis de indicadores de resultados y otros nas que contribuyan a mantener |a
pertinencia y actualizacion de | os PE, ademés de dar respuesta a |as inquietudes de |os
est udi ant es.
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2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Evaluacion: El posgrado adn constituye una debilidad inportante en esta DES y el analisis peca de optimnsta.

Réplica: Se reconocen | os esfuerzos que |a DES estd haciendo para nejorar |la calidad de sus PE de posgrado.
No obstante, parece haber tres grandes retos a resolver. El prinmero es tener una planta acadén ca
nini ma para atender |os PE de mamestria; el segundo es definir las estrategias para increnentar |a
productividad de I os PTC y que éstos puedan al canzar | os estandares del SNI; el Gltinp es,
consi derando que éste es un PE profesionalizante, la formalizaci 6n de conveni os que garanticen |la
atenci 6n de | os estudi antes por profesionistas de éxito en su anmbito profesiona

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Evaluacion: La descripci 6n del andlisis no es clara y confunde |la innovaci 6n educativa con otros procesos
rel aci onados con | a educaci 6n.

Réplica: En el analisis del ProDES y en la réplica se nencionan miltiples acciones tendientes a inpl enentar
I a i nnovaci 6n educativa. Faltaria hacer un analisis de conp estas innovaci ones estéan inpactando | os
procesos ensefianza-aprendi zaje y | os indi cadores de resultados.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: S6l o se realiz6 un andlisis muy sonero de este rubro y se nenciona todo a futuro.

Réplica: La DES da evi dencia de sus acciones de vincul aci 6n nacional e internacional, y de sus resultados
en | a el aboraci 6n de productos conj untos.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Evaluacion: A pesar de ser una DES rel aci onada con Ciencias de la salud, su participacion en este topico es nuy
pobre.

Réplica: Las acci ones realizadas por |a DES estan rel aci onadas casi exclusivamente con | a formaci 6n
disciplinar y no con una politica de |la DES para el fonento del cuidado del anbiente.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.
Réplica: La mayoria de | as acci ones sefial adas tienen que ver con |la fornmaci 6n disciplinar del estudiante
(SS, préacticas profesionales).
2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

Evaluacion: S6lo 1 de 22 profesores de tienpo conpleto pertenece al SN

Réplica: S6l o un PTC ha ingresado al SNI en el periodo que conprende |a eval uaci é6n.
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2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Evaluacion: No hay canbi os en este paranetro.
Réplica: EIl Gnico CA de |a DES no ha canbi ado su nivel de consolidaci én

2.13 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Evaluacion: No exi ste canmbi o en este paranetro.

Réplica: EI % de PE de buena calidad di sm nuy6 del 100 al 50% Esta di sm nuci6n no tiene que ver con | os
probl emas que | a DES expone en su docunmento de réplica, que se centran nayoritarianmente en |la
licenciatura de Enferneria, si no en la falta de prevision para garantizar la calidad de |la
licenciatura en Educaci 6n Fisica y Ciencias del Deporte.

2.14 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Evaluacion: En realidad la matricula ha dism nuido con respecto al 2003.

Réplica: EI % de la matricula en PE de buena calidad dismnuyé del 100 al 68.7% Las consi deraciones
vertidas en la réplica no tienen que ver con esta situaci6n, si no nuevanente en la falta de
previsién para garantizar la calidad de la licenciatura en Educaci 6n Fisica y C encias del Deporte,
I a cual es un PE eval uabl e desde 2004.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Evaluacion: No cuentan con programas de posgrado en el PNPC.
Réplica: No hay PE perteneci entes al PNPC

2.16 Analisis de la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: No presentan acciones dirigidas directanente a nejorar la fornmaci 6n integral de estudi antes.

Réplica: La DES contenpl a al gunas acci ones para la fornaci 6n integral del estudiante, |la nmayoria de ellas
enfocadas a | a formaci 6n di sciplinar.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Evaluacion: Aunque | os objetivos parecen adecuados | as netas no parecen ser |as adecuadas.

Réplica: Los obj etivos estratégi cos no consideran todos |os puntos incluidos en el ProDES, p.e., no se
contenpl an aspectos cono la formaci én integral del estudiante o |a internacionalizacién de | os PE
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3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Evaluacion: No se nenci onan.

Réplica: Se incluyen tres politicas relacionadas con |la pertinencia de | os PE. No obstante, su redacci 6n no
las identifica conp directrices del proceso de nejoram ento, actualizacién y manteninmento de |a
pertinencia de | os PE.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Evaluacion: No se nenci onan.
Réplica: S6l o una politica hace alusién al nmejoramento de |la oferta de posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: No se nenci onan.

Réplica: No se establ ecen politicas para inpul sar | a cooperaci 6n académ ca naci onal e internacional, aunque
en sus acciones se ve reflejado el esfuerzo de |a DES para establ ecer intercanbio con otras |ES.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: No se nenci onan.
Réplica: S6l o una politica hace alusién a la formacion integral del estudiante.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Evaluacion: No se nenci onan.

Réplica: Al gunas estrategi as general es conmo | as nenci onadas en la réplica podrian incidir en | os PE de
posgrado, pero no se nmenci onan estrategi as especificas para este nivel educativo.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Evaluaciéon: No se nenci onan.

Réplica: S6l o se incluye una estrategia muy general que contenpla el inpulso de |a educaci 6n anbiental, |lo
gue no parece adecuado ni suficiente.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacion con el entorno.
Evaluacion: No se nenci onan.

Réplica: S6l 0 una estrategia se relaciona con |a vinculacion de |la DES con su entorno, |o cual no parece
suficiente.
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3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES.
Evaluacion: No se nenci onan.

Réplica: Se proponen al gunas estrategias para fortal ecer |la conpetitividad y capaci dad acadéni cas y fonentar
I a i nnovaci 6n educativa, pero éstas parecen generales y no suficientes.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Evaluaciéon: No se nenci onan.

Réplica: Se i ncluyen al gunas estrategi as que podrian incidir en la formaci 6n del estudiante, pero éstas
tienen que ver mas con la fornmaci 6n disciplinar que con otros aspectos inportantes de | a formaci 6n
i ntegral de |os estudiantes.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Evaluacion: La mayor cantidad del dinero solicitado se enplea en viaticos, pasajes y cursos.

Réplica: Se consi dera que | as acciones propuestas para |la habilitacion de los PTCy |la consolidaci é6n de |os
CA no son | as mas adecuadas para al canzar | os objetivos y netas pl ant eadas.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: No se nenci onan en el proyecto propuestas que real nente tiendan a increnmentar |a formaci én
i ntegral .

Réplica: No queda claro cono | as acciones del proyecto incidiran en | a acreditaci 6n del PE de Educaci én
Fisica y Cencias del Deporte, que es uno de |l os problenas criticos de | a DES.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Evaluacion: No hay congruencia entre el proyecto y |os objetivos.
Réplica: La canti dad de recursos solicitados es excesiva y dirigida principalmente a viaticos.

5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

Evaluacion: En general el proyecto debe repl antearse para destacar aquellas acciones que incidan directanente
sobre la calidad acadénmi ca de | a DES.

Réplica: La definicién de objetivos, politicas y estrategias parece superficial y no integral. No parecen
orientar a la DES en el logro de sus objetivos y por |lo tanto, contribuyen poco al nejoramn ento de
| a calidad de | a DES.
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion:

Réplica:

Hay poco avace sobre | a pertinencia de todos | os progranas educativos de |a DES con respecto a |la
eval uaci 6n previ a.

Se reconi enda fuertenmente considerar insunbs de gran inportancia para argunentar la actualizacion
y realizar | os canbios pertinentes a los PE de |a DES, tales conp |os resultados de | os progranas
de segui nmi ento de egresados, opini6n de enpl eadores, analisis de indicadores de resultados, etc.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion:

Réplica:

Se manti ene sin nodificaci 6n.

Es claro que una de |as nayores debilidades de |a DES es el posgrado, que aunque ha recibido el
nivel 1 de los CIEES, aun no ha sido valorado para ingresar al PNP. El apoyo de FOM X para el

nej orami ento del PE de nmestria ayudaré a resol ver al gunos de | os problemas del PE, pero hay otros
de los cual es no hay evidencia de |las estrategias que se utilizaran para su soluci én, por ejenplo,
el fortaleciniento de |a planta académica para contar con un nucleo basico y especifico que de
atenci 6n al PE.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

Evaluacion:

No se muestran politicas tendentes a fortal ecer |a innovaci 6n educati va.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacién.

Evaluacion:

Réplica:

Hay dat os que sugieren |la existencia de tal cooperaci 6n, sin enbargo no se nuestran frutos o
resul tados de la m sna.

Se deben de hacer mmyores esfuerzos para formalizar |a vinculaciédn con otras | ES nacionales e

i nternaci onal es, el establecinmento de redes de CA, la firma de conveni os para que |os estudi antes
tonen cursos en otras |ES con otorgamento de créditos, el establecimento de conveni os para
otorgar doble titulacién, |a busqueda de fondos internacionales para el desarrollo de proyectos
nmul ti naci onal es y el aprovecham ento de | os fondos cono ECOES para facilitar |la novilidad
estudiantil.
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5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: A pesar de ser una DES de Ciencias de la salud, su participacion en el contexto de |la educaci 6n
anbi ental deja nucho qué desear.

Réplica: Se deben expl orar opciones para el establecimento de programas y acciones que fonenten el cuidado
del ambiente por parte de toda | a comuni dad de |a DES, tales cono nedidas para evitar el
despilfarro de energia el éctrica y agua, reciclamento de papel y otros materiales, instalacién de
depésitos para | a captaci 6n de baterias, cuidado de |as areas verdes, instalaci 6n de zonas |ibres
de huno, etc. El fonmento de | a conciencia anbiental podria buscarse tanbién a través de |la
activi dades extracurricul ares conmo ciclos de conferencias, nesas redondas, actividades artisticas y
cul turales cuyo principal fin sea pronover el cuidado del entorno, celebraciones en |os dias
nmundi al es del agua, del nedi o anbi ente, canpafias de recol ecci 6n de basura en el entorno de |a DES,
etc. La educaci 6n anbiental y el fonento de |la conciencia del cuidado anbiental no deberian ser
parte s6lo de la formaci 6n disciplinar, si no deben ser una tarea nmas de |la DES en | a blsqueda de
la formaci 6n integral del estudiante.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Evaluacion: Consi der anbps que esta DES posee un potencial que no desarrolla en su totalidad con respecto a su
vi ncul aci 6n con el entorno.

Réplica: Se tienen areas de oportuni dad en el establ ecinmento de progranas de atenci 6n integral de |a sal ud
(probabl emrente en col aboraci é6n con otras DES de |a Universidad conb Medicina) hacia grupos
particul arnent e vul nerabl es.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Aunque | a DES ha ha intentado atender |as reconendaci ones, sus resultados nuestran que estan
retrasados en el cunplimento de |as m smas
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion:

Réplica:

El desenpefio de sus PTC no es el deseable y, aunque su cantidad y formaci 6n se ha increnent ado,
estos PTC no nuestran el nivel requerido.

Se deben buscar estrategias y acciones para buscar |a consolidaci én del CA Estas podrian incluir
la formaci 6n de CA con nenor nunero de integrantes, de acuerdo con sus afini dades personales y
académ cas, la fornulaci 6n de proyectos de investigacién y el fomento del trabajo en equipo, la
formalizaci 6n de redes de CA con otras |ES, etc. El fortaleciniento de |a planta acadénmi ca parece
ser un factor critico para |la DES, por |o que es indispensable buscar estrategias que permtan |la

I i beraci 6n de | as plazas ocupadas por |os PTC jubilados (retiro voluntario, etc.), fomentar |a

habi litaci 6n de | os PTC nmés j 6venes en |l as areas disciplinares requeridas, establecer criterios nuy
estrictos dirigidos para |a seleccién de | os PTC de nuevo ingreso y fonmentar |a inclusién de |os
nmej ores estudi antes en PE de posgrado con |l a posibilidad de incorporarlos a la planta acadénica a
Su regreso.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion:
Réplica:

La conpetitividad académ ca aan es nuy pobre, |a DES debe prestar especial atencién a este rubro.

Los i ndi cadores de conpetitividad académ ca de | a DES fueron abatidos por |la falta de prevision
para garantizar |la acreditacion de la licenciatura de Educaci 6n Fisica y Ciencias del Deporte. Uge
priorizar nedidas tendientes a lograr su acreditaci 6n. Se debe asinm sno, prever que | os PE no

eval uabl es garanticen su calidad para el nonento en el que podran ser eval uados por | os organi snos
externos. Los %de PE de buena calidad y matricula en PE de buena cal i dad di sm nuyeron en el
periodo de |a eval uaci 6n. Este hecho no tiene que ver con | os probl enas que | a DES expone en su
docunmento de réplica, que se centran nmayoritariamente en la licenciatura de Enferneria, si no en la
falta de previsi6n para garantizar la calidad de la licenciatura en Educaci 6n Fisica y C encias de
Deporte.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion:
Réplica:

Las brechas aln son enormes y |la conpetitividad muy pobre dentro de | a DES.

A pesar de | os argunmentos presentados en la réplica, se debe de enfatizar que la falta de previsiodn
de | a DES para garantizar |a acreditaci 6n y/o eval uaci 6n favorable por los CIEES de la licenciatura
en Educaci 6n Fisica y G encias del Deporte, PE eval uable desde 2004, es lo que dio lugar a la
aparici on de brechas de calidad de este PE con relaci 6n al de Enferneria, que se ha manteni do con
acreditaci 6n vigente. Aunque se han hecho esfuerzos para actualizar el PE en cuestiodn y atender |as
reconendaci ones de | os ClIEES, se debe de hacer énfasis en buscar su acreditaci 6n
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11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Evaluacion: Qui za este rubro, el mas inportante, es la principal preocupaci6n de |a DES, pero no han encontrado

Réplica:

el necani sno para nejorarl o.

Se reconi enda buscar estrategias y acciones encam nadas a |a organi zaci 6n de activi dades
artisticas, culturales y recreativas dirigidas a la conunidad estudiantil de |a DES. Se deben
tanbi én establ ecer estrategi as que fonenten | a adquisici 6on de valores de ética, honradez, justicia
y equidad, entre otros. Por otra parte, se tiene que definir a manera en |la que se evaluara e

i mpacto que el programa de tutorias tiene sobre |os indicadores de resultados y | os procesos de
ensefianza- apr endi zaj e.

12. Algun otro aspecto relevante.
Evaluacion: El i nforne de PRODES est& nuy nmal realizado y carece de puntos inportantes, | o que denerita |os

Réplica:

logros y hace dificil la eval uaci én

Se sugiere analizar y seguir la Guia para la Formulaci é6n del PIFlI en | os siguientes ejercicios de
pl aneaci 6n. Por ejenplo, para el apartado de actualizaci6n de |a planeaci 6n, se reconi enda precisar
mas | os objetivos estratégi cos considerando todos | os aspectos que incluye la guia, definir de
manera mas puntual las politicas, de tal nanera que real mente direccionen | os procesos de

nmej oram ento de |l a calidad educativa y detallar mas | as estrategi as propuestas, de tal nmanera que
se pueda valorar |la viabilidad de al canzar | os objetivos planteados. Se debe asinisnpo, explicitar
claranmente la rel aci 6n existente entre objetivos, politicas y estrategias, de tal manera que se
facilite la tarea de | os eval uadores. Debe de consi derarse tanbi én que | 0os recursos otorgados por
el PIFI no son la unica fuente financiera que debe derivarse a | os procesos de nejoramento de |la
calidad de la DES y no deberia dependerse de este recurso para seguir avanzando en di cho proceso.

ProDES 987: BELLAS ARTES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11(21(22(23|24|25|26|27|28(216(2.17( |2.9|2.10|2.11|2.12| (2.13[2.14[2.15| | 3.1]3.2|33|34|35(36(3.7|38|39|3.10/41]|42|43|51
412 (3|4|3|4(4([4|3|3|4 41 4 2|3 413|2(3(3|]2|3[3(4]14|3|3(3]3
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Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
Particip6 1 alumo de 1 PE licenciatura y 1 de posgrado

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
No muestran una autoeval uaci é6n y sol anmente nuestran el anélisis de |la eval uaci én del PRODES 2008- 2009.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Sol amente hay un PTC que ha mantenido nivel en el SNI desde 2003.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Los 2 CA de | a DES han pernaneci do "en consol i daci 6n" desde 2003

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Han increnmentado en un s6lo PE (Datos reportados en |l a radiografia de | a DES)

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Han increnmentado 63% Il a matricula (Datos reportados en la radiografia de | a DES)

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Los 2 PE de posgrado no han sido reconoci dos en el PNPC

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
Han propuesto estrategi as conp respuesta a reconendaci ones en este aspecto y otros de |a eval uaci 6n de | os PE

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Sol ament e se presenta una estrategia. La propuesta no esta apegada a | os |ineam entos del PNPC para el
reconoci m ento de | os PE

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
La propuesta no esta apegada a |l os |lineam entos del PNPC para el reconocimento de | os PE.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 148 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
La DES nmuestra un avance en |la pertinencia con | os dos PE de reciente creaci 6n que actual mente son val uabl es.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

La DES ha aplicado estrategias para |la nejora de |a calidad del PE a nivel posgrado de tal forna de al canzar una
tasa de retenci 6n cercana al 100% siendo que el PE no pertenece al PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.

La DES ha avanzado en la participaci én de PTC en progranmas de tutorias, aunque no nuestran el inpacto de estas
sobre los PE. Se ha introducido la TIC para |la innovaci 6n educativa a través de una sala de videoconferencias y
solicitan presupuesto para renovaci 6n de equi po de cOnputo, de inpresion y actualizaci 6n de software.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.
La DES ha inpul sado este aspecto con la invitaci6on de profesores extranjeros para la inparticién de cursos.

5. Impulso a la educacion ambiental.
La DES ha inpul sado | a educaci 6n anbi ental dentro del quehacer y herram entas propias de |a m sma DES.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DEs ha manteni do vincul aci 6n con instituciones del Estado para | a presentaci 6n de | os productos de |os
al utmos en diversos foros en instancias. Deberd nostrar una recopilaci6n de |os resultados e inpactos que estas
actividades han tenido e los PE y | os al umos.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

La DES atendi 6 | as reconendaci ones de os CIEES a | os PE con una serie de acciones que permten inferir un
i mpacto relevante en | os PE

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

La DES nuestra poco avance en este rubro y en el siguiente ya que no han obtenido |as plazas que perdi eron por
nmotivo de retiros.
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

La DES nuestra inportantes brechas por |los bajos indices de titulacion, la falta de PE certificados y
regi strados en PNPC.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Han pl anteado | as estrategias y ejecutado acciones pertinentes, aunque a |a fecha no hay resultados constatabl es
de la pertinencia de | as estrategias.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Pl ant ean estrategi as adecuadas que apenas han dado al gunos resul tados verificabl es.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 988: FILOSOFIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

3|14|4(4(3(3(3(4(4|3|4|[4|14|12|3||3]|3 41414 |13 |3|4|(2(3[(4(4(4|4]|2]|4

11)121[22|23|24|25|26]|27|28([216(2.17 (2.9 [210(2.11)2.12| |2.13|/2.14/2.15] (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)3.6|3.7|3.8|39|3.10[4.1|42)43|51

Observaciones

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Destaca el proceso de cancel aci 6n de 2 PE de posgrado cuyo propésito ha sido rebasado para dar |ugar a nuevas
probl emati cas acordes a | os nuevos retos y circunstanci as
2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

Hubo una di sm nuci 6n en el namero de PTC con SNl (8 a 7) debido quizas a |la pérdida de 3 PTC por razones
di ver sas.
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Los avances en | os indi cadores de capaci dad académi ca no se reflejan en la conpetitividad del posgrado de |la
DES.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Se reconmi enda revisar y anpliar |las estrategias de |a DES en relaci 6n con este anbito.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Los costos unitarios de los recursos solicitados son, en diversas ocasi ones, muy altos.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se recom enda poner atenci 6n en | os procedi m entos de seguimento y eval uaci 6n de | as estrategi as propuestas
para nejorar |la pertinencia de | os PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se recom enda seguir de nmanera rigurosa |as estrategias planteadas en | a autoeval uaci 6n para al canzar el nivel
de calidad de | os posgrados de | a DES.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
Es i nportante di sefiar una apropi ada estrategia de seguinieto a | os PE que han sido recientenente actualizados.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

La DES tiene inportantes y miltiples conveni os de cooperaci 6n académ ca cuyos resul tados deberéan refl ejarse de
manera explicita en la calidad de | os PE asi comb en el fortalecimento de los PTC, los CAy |las LGAC

5. Impulso a la educacion ambiental.

La DES puede contribuir de nmanera inportante en la construcci6n y difusi én de paradigmas criticos acerca de |la
educaci 6n anbiental y su lugar en |la atenci 6n de |a problematica de | a sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se sugiere ofrecer datos especificos acerca del inpacto de |as acciones de vinclacién que realiza |a DES.
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7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se considera que | a DEs ha aprovechado de manera adecuada | as reconendaci ones de | os Cl EES para el aborar su
proyecto integral.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Destaca el hecho de que los logros en | a capaci dad académ ca de |a DES no se reflejan en | a adscripcion de | os
PTC en el SNI.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Destaca el hecho de que | os logros en | a capaci dad académica de |la DES no se reflejan en | a conpetitividad
académi ca de | a DES.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Se considera que | a DES debe desarrollar estrategias mas efectivas para abatir brechas.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Se recom enda atender de nanera explicita el desarrollo de | as conpetencias de | os estudiantes para integrarse a
| a soci edad del conocimento, tal conb se expresa en la vision de |a DES.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 989: LENGUASY LETRAS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| |2.9|2.10/2.11(2.12| [2.13[2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1 [42[43|51
3|3|3(3|3(3|4(3|4(3|3(|4|3|2]|2([|4]|4 413(3|3(3|33|3(3|33|3|3|3|R

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.

Evaluacion: Es fundanmental propiciar un proceso participativo que involucre un mayor nunmero de profesores.
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2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

Evaluacion: El apartado 2.4 del PRODES es confuso. No ofrece infornmaci 6n clara sobre conp se esta respondi endo
a los lineanientos del PNPC

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Evaluacion: Exi sten referencias pero no datos reales. Los el enentos que presentan para el andisis son pobres
para lograr el funcionaniento de |a DES.

2.6 Analisis del impulso a la educacidon ambiental para el desarrollo sustentable.

Evaluacion: En esta DES se da | a oportuni dad de extender el paradigna de |la sustentabilidad mas alla de |a
cuesti 6n anbi ental .

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Las acci ones que se presentan son nuy pobres, pueden aprovechar sus experiencias de vincul aci 6n
para | ograr un inpacto mas contundente.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Evaluacion: Ain cuando | as reconendaci ones son nmuy recientes, |a DES ha hecho esfuerzos por atenderl as.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Evaluacion: La DES debe definir sus estrategi as para coadyuvar a que sus profesores obtengan perfil deseable.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Evaluacion: La DES debe presentar sus estrategias para coadyuvar a |la entrada de sus profesores al SN.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

Evaluacion: La DES debe poner especial atenci 6n en nejorar sus estrategias para fortal ecer a sus cuerpos
acadénmni cos.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Evaluacion: | npacta ya que el nunmero de profesores es nuy reduci do para poder |levar |os 3 progranmas
educati vos.
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Evaluacion: Es necesari o afinar sus estrategias para integrar sus progranas educativos al PNPC

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

Evaluacion: Las futuras contrataci ones deberéan i nmpactar en | os programas educativos y | os cuerpos acadéni cos
para fortal ecer su calidad.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Evaluacion: Es necesari o revisar |as condiciones de ingreso al PNPCy aplicarlas asi conp crear condiciones
para su permanenci a

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Evaluacion: Es necesari o revisar |as condiciones de ingreso al PNPC vy aplicarlas asi conp crear condiciones
para su pernmanencia y analizar la posibilidad de abrir otros PE de mayor inpacto.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Evaluacion: Se recom enda vi ncul arse con el CEACA para desarrollar estrategias.

3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.
Evaluacion: Deben vigilar |la efectividad de | as estrategi as pl anteadas para nejorar la eficiencia termnal.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Evaluacion: Las solicitudes hechas no nuestran el inpacto sobre los PE, CA, LGACy | os PTC.

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacién integral del estudiante.
Evaluacion: Las solicitudes hechas no nuestran el inpacto sobre los PE, CA, LGACy |os PTC.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Evaluacion: Las solicitudes hechas no nuestran el inpacto sobre los PE, CA, LGACy los PTC

Consideraciones Finales
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. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Evaluacion: Es necesari o i npl enentar estrategias que incidan sobre la nmeora de | os progranmas educati vos.

Réplica: Es necesari o i npl enentar estrategias que incidan significativamente en la pertinencia de |os
programas educati vos.

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se insiste en que debe ponerse mayor atencion a |os ineam entos del PNPC para asegurar el ingreso
de | os posgrados.

Réplica: Se coincide con | os conentarios de | os eval uadores anteriores.

. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa.
Evaluacion: Es pobre y carece de un proyecto concertado que |l o inpulse hacia el logro de la msion de |a DES.
Réplica: Se reconi enda di sefiar un proyecto integral dirigido al fortalecimento de |a innovaci 6n educati va.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Se observan | os esfuerzos y avances en el establecimento de acciones y conveni os de cooperaci 6n,
sin enbargo no se nuestran | os inpactos en los PE y CA

Réplica: Se reconi enda dar seguinmiento a | as acciones y conveni os de cooperaci 6n

. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Es i nportante vincul arse para sensibilizarse ante | os probl enas anbi ental es. Una DES de esta
nat ural eza podria aportar a la instituci 6n nuevos enfoques respecto a |a sustentabili dad.

Réplica: Se recom enda realizar acciones que inpulsen a |a educaci 6n anbi ental de manera transversal en
todos | os progranas.

. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Evaluacion: Se observan | os esfuerzos y avances en el establecimento de acciones y conveni os de vincul aci 6n,
sin embargo no se nmuestran los inpactos en los PE y CA

Réplica: Se recom enda eval uar el inpacto de |las acciones de vincul aci é6n en rel aci é6n con | os progranas
educati vos
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7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Muestran di sposi ci 6n para atender |as reconendaci ones de estos organi snbs, sin enbargo |as
estrategi as deberén dirigirse a |la consolidaci 6n de | os cuerpos académ cos.

Réplica: Se coincide con | os conentarios de | os eval uadores anteriores.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: De acuerdo con | a autoeval uaci 6n ha habi do poco avance en | a capaci dad académ ca de |la DES, por |lo
gue se sugiere diseflar estrategias y proponer acciones nmas claras y precisas orientadas a
fortal ecer la planta acadéni ca.

Réplica: Se coincide con | os conentarios de | os eval uadores anteriores.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: De acuerdo con | a autoeval uaci 6n ha habi do poco avance en | a capaci dad académ ca de |a DES, por |lo
gue se sugiere diseflar estrategias y proponer acciones nas claras y precisas orientadas a
fortal ecer |la conpetitividad acadéni ca.

Réplica: Se coincide con |os conentarios de | os eval uadores anteriores.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Evaluacion: Las acci ones i npl enent adas hasta ahora no han sido capaces de abatir estas brechas.
Réplica: Se sugi ere inplenentar acci 6n que tengan nejor inpacto en el cierre de brechas.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Hasta ahora no exi ste una pl aneaci 6n integral.

Réplica: Se sugi ere evaluar el inpacto de |os programas de tutorias, seguimento de egresados, servicio
social e identificar |os aspectos de fornaci 6n integral del estudiante en |os cual es hay que
incidir.

12. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: La DES debera nejorar |a presentaci 6n de resultados e inpactos y hacer el ejercicio del proyecto
con justificaciones sélidas y sustentadas de acuerdo al PIFI.
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ProDES 990: TECNOL OGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11)121)|22(23|24)|25(26]27]|28]|2.16[2.17| | 2.9 (2.10|2.11]|2.12| |(2.13|2.14|2.15| |3.1[3.2|3.3|34[35(3.6|3.7|38[39|3.10/4.1|42|43|5.1

3(4|4|3(4|4|4(3(2|4||4|3(4[2]|[4]4 3(3(3|3(2(3|3|2(3|]2|3[3|3]3

Observaciones

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
La radi ografia muestra un avance poco significativo.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

La radi ografia nuestra un avance nul o.

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.

Se revisa la inparticién de tutorias conb Unico punto. No abordan aspectos conpb segunda | engua, servicio social,
précticas profesionales y su insercién en |la zona industrial u otros sectores de Querétaro.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.

Son insuficientes. La DES presenta problenas con PE, PTC y CA que aun se tienen que resolver y se encuentra en
una etapa en |l a que aun estan pl anteando estrategi as.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

La DES ha identificado un &rea de incidencia dentro de |a probl eméti ca anbi ental que puede abordar con |os
conocimentos, la tecnologia y el quehacer y ensefianza propi o. Este conocimento y por lo tanto |la
conci entizaci 6n al alumado y profesorado se transmitira al efectuarse el prograna planteado.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

La DES debera avanzar en este sentido aprovechando | a oportuni dad que pueden tener en | os diversos sectores
productivos de Querétaro.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 157 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.

Son insuficientes. La DES presenta problemas con PE, PTCy CA que aln se tienen que resolver y se encuentra en
una etapa en |l a que aun estan pl anteando estrategi as.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Sin comentarios

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Sin conentarios

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Sin comentarios

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Sin comentarios

5. Impulso a la educacion ambiental.
Sin conentarios

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Sin conentarios

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Sin comentari os

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Sin comentari os

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Sin comentari os

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Sin comentari os
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11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Sin comentarios

12. Algun otro aspecto relevante.

Sin comentari os

ProDES 991: INGENIERIA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21]122(23)|24]125([26]|2.7]28]2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|3.3[(34|35(36|3.7]3.8([3.9]3.10/]41[42]43([51

413|3|4|4|4|4(4(4|4|4||4(4(4|4||4|4|3||4|4|14|3|4|4(3[4(4(4(3 (3|44

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Sin comentari os

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Sin conentari os

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Sin conentari os

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.
Sin conentarios

5. Impulso a la educacion ambiental.
Sin conentari os

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Sin conentari os

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 159 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Sin comentarios

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Sin comentari os

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Sin comentarios

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Sin comentari os

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Sin comentari os

12. Algun otro aspecto relevante.

Es una DES muy dinam ca, con trabajo concertado que persigue objetivos pertinentes y del autoandlisis obtienen
la claridad y visién para plantear estrategi as adecuadas que |les han pernitido avanzar de manera inportante en
conparaci 6n con otras DES. Esta es la razén de la alta calificaci én por el evaluador y del recorte presupuestal
no exhaustivo
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4. Conclusiones.

Dado el resultado final de la evaluacion de los documentos presentados por la institucion, éstos fueron dictaminados de la
siguiente manera:

Evaluacion favorable
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Evaluacion no favorable
ProDES 986: ENFERMERIA
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ANEXOS »

W Ancoll B ReltadosdelaVista T ST

1. Resultado de la Visita de Seguimiento Académico.

2. Rubros de la Visita de Seguimiento Académico.

1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011 2
De la visita a la institucién, se infiere que en el proceso de formulacién del PIFI 2010-2011, particip6 el equipo directivo central y de las DES, y algunos profesores

Observaciones: Son pocos los PTC que participan en la elaboracion del PIFI, la ejecucién del programa es realizada por una comision, generalmente de pocos profesores, que solo involucran
circunstancialmente a algunos profesores de tiempo completo, el resto de profesores no se involucran en esta tarea.

2 Socializacion de los resultados de la evaluacion del PIFI 2010-2011 3

El resultado de la evaluacién lo conoce el Rector, el Encargado de Planeaciéon, el Equipo Directivo y los Responsables de las DES.

Observaciones: No todos los PTC conocen los dictamenes ni participan en las metas establecidas y la gran mayoria desconoce los dictamenes que se realizaron en funcion de su proyecto. De
igual manera solo algunos de los profesores se involucran en la ejecucion de las metas que se propusieron en la solicitud del PIFI.

3 Atencion a las areas débiles sefialadas en el PIFI 2010-2011 y en su caso, a las recomendaciones de los evaluadores del PIFI 4

De la visita a la institucion se infiere que las areas débiles y las recomendaciones de los pares académicos sefialadas en la evaluacion del PIFI 2010-2011 estan siendo atendidas

Observaciones: La mayor parte de las DES intentan corregir sus areas débiles dentro de sus posibilidades, aunque la problematica persiste y es dificil corregir esas debilidades, los intentos han
sido muy buenos.

4 Evidencia del funcionamiento y principales resultados de los apoyos que se han brindado a través del PIFI, en cuanto a: equipamiento, produccion cientifica, bibliografia, 4
estudio de seguimiento de egresados y empleadores, etc.

La institucion present6 evidencia suficiente del funcionamiento y resultados de los apoyos brindados a través del PIFI

Observaciones: Existe evidencia y transparencia en el uso de los apoyos otorgados a travez del PIFI. muchos de los logros que las diferentes DES han alcanzado son fruto de los recursos que el
PIFI les ha otorgado. Este apoyo para ellos resulta indispensable y por ello se esfuerzan en obtenerlo.

5 Principales innovaciones educativas implementadas: flexibilidad curricular, incorporacién de asignaturas transversales en los planes de estudio (valores, medio ambiente, 4
etc.), incorporacion de nuevas tecnologias de informacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje, inclusion del servicio social a los planes de estudio con valor curricular,
dominio de una segunda lengua como parte del curriculo, la inclusién de la practica profesional con valor curricular, curriculo centrado en competencias, los enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje, entre otras.
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La institucion ha implementado un gran niamero de innovaciones educativas

Observaciones: La mayoria de las diferentes DES que se visitaron, mostraron planes de estudio actualizados y la iniciacion de ensefianza basada en otros tipos de procedimientos, en
cumplimiento de los sefialamientos que hace el PIFI. Los PTC cada vez se involucran mas en los procesos docentes y en la investigacion tanto docente como de productos
cientificos.

6 Impacto en el programa de tutorias en el desempefio del estudiante 4

La institucién cuenta con un estudio sobre el impacto del programa de tutorias y los indicadores que miden este impacto han mejorado de manera significativa

Observaciones: Una de las fortalezas de esta univesidad ha sido su desempefio en la generacion y aplicacién de diversas tutorias. En todas las DES los profesores participan en este programa y
existe incluso una secretaria de la universidad que se encarga de coordinar estas tutorias. A decir de los indices de productividad, gracias a estas tutorias se ha incrementado en
forma significativa la titulacion, la eficiencia terminal y se redujo considerablemente la reprobacion y se fomento la socializacion entre profesores y alumnos.

7 Existencia y uso de los estudios de trayectoria escolar 3

Se cuenta con un estudio de trayectoria escolar y hay evidencia de que la atencion a los estudiantes es medianamente adecuada

Observaciones: Algunas DES se han preocupado por elaborar un seguimiento individual para sus estudiantes y para sus egresados, aunque es un ejercicio que la administracion central impulsa,
no todas las DES poseen el programa y carecen por la tanto de esta informacion

8 Reglamento de Admisién, Promocion y Permanencia del personal académico 3
El Reglamento de Admisién, Promocion y Permanencia del personal académico promueve la carrera académica de manera medianamente adecuada

Observaciones: Existe una inconformidad casi generalizada primero por parte de los profesores, la mayor parte de ellos considera que las reglas de admision y promocién de los profesores no
son las adecuadas y existe una incorformidad por parte de las autoridades de la poca disponibilidad de plazas de tiempo completo en sus grupos academicos. Consideran que es
muy importante que se les oferten mas plazas para incrementar el ingreso de profesores jov enes y para reemplzar la de aquellos profesores que estan en vispera de jubilarse.
Ademas ante la exigencia de incrementar la matricula, deben de incorporar a otros profesores de tiempo completo para no descuidar la calidad de su actividad docente.

9 Programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal académico (habilitacion o estudios de posgrado, cursos, talleres, diplomados sobre métodos didacticos, 3
tutorias, enfoques centrados en el estudiante y el aprendizaje, entre otros)

La instituciéon cuenta con un programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal académico que cubre alrededor de la mitad de los profesores

Observaciones: Se muestra un esfuerzo no muy importante o significativo para incrementar la formacion, capacitacion y actualizacion de su planta docente este es todavia méas reducido en
aquellos profesores que no son PTC, los cuales son la mayoria y los llevan la mayolr carga académica.

10 Impacto del programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal académico sobre el aprovechamiento del estudiante 3

La institucién cuenta con un estudio sobre el impacto del programa de formacién, capacitacion y actualizacion del personal académico en el aprovechamiento de los estudiantes y los indicadores que
miden este impacto han mejorado de manera medianamente significativa

Observaciones: Existen buenos ejemplos como las tutorias en las cuales la capacitacion de los docentes como tutores redundo en forma positiva sobre el aprovechamiento de los estudiantes. Sin
embargo, la deficiencia en cuanto a la actualizacién y capacitacion de los profesores contratados por horas no aporté un incremento en el aprovechamiento estudiantil

11 Estudio de seguimiento de egresados 3
La instituciéon cuenta con estudios de seguimiento de egresados en la mayoria de las DES y PE, pero sus resultados no se utilizan para actualizar la curricula

Observaciones: Algunas DES tienen programas destinado a recabar informacién sobre los egresados, los ubican los encuestan cada determinado tiempo y establecen perfiles que les permiten
normar su actividad académica y el desarrollo de los PE. Sin embargo existen DES que no tienen propgramas de seguimiento y no perfilan sus PE en funcién de esta informacion.

12 Estudio de empleadores 3

La institucién cuenta con estudios de empleadores en la mayoria de las DES y PE, pero sus resultados no se utilizan para actualizar la curricula

Observaciones: La mayoria de las DES procuran realizar estudios con empleadores y realizan seguimientos de su relacién con los diferentes empleadores. Algunas DES como la de contaduria
publica, lo hacen de manera muy rutinaria y procuran establecer una relacién muy importante entre sus estudiantes y sus egresados con diversos empleadores, Sin embargo,
nuevamente esta no es una politica que se haga extensiva a las otras DES
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13

Impacto del mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas sobre la formacién del estudiante (reprobacion, desercion, eficiencia terminal, titulacion y empleo) 3
El mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas ha impactado medianamente en la formaciéon del estudiante.

Observaciones: Los respopnsables docentes de cada DES opinana que sus PE se han beneficiado con el mejoramiento y competitividad académica de sus PTC, especificamente en la ensefianza
de pregrado. En el posgrado aun existen deficiencias que no han sido subsanadas desde hace tiempo, a pesar de que los responsables muestran que los grupos académicos han
mejorados

14

Importancia de la vinculacién de la institucion con la sociedad (servicio social, educacion continua, estancias académicas en la industria, practica profesional de los 4
estudiantes en el sector productivo, asesorias, venta de servicios, consejos sociales, proyectos de investigacion financiados por los sectores productivos, transferencia
tecnoldgica, entre otros)

La institucion se vincula adecuadamente con la sociedad, genera conocimiento y realiza innovacion y transferencia tecnolégica

Observaciones: A través de la visita in situ, uno se percata que se trata de una univesidad con muchos programas de vinculacién con otras universidades y sobretodo con la sociedad. Las
diferentes DES estan haciendo muchos esfuerzos dirigidos a vincularse mas extensamente en diferentes areas, estan generando posgrados, que aunque no se han consolidado,
si les permitiran en el futuro establecer programas de vinculacién mas completos y oportunos.

15

Avances para el fortalecimiento de la internacionalizacion 3

De acuerdo con las entrevistas realizadas y la documentacion presentada por la institucién, se infiere que existe un avance medianamente significativo en el fortalecimiento de la
internacionalizacion

Observaciones: De acuerdo a sus recursos, la internalizaciopn que han logrado es buena sobre todo a nivel de licenciaturas. Sin embargo, a nivel posgrado muestran una internalizacién pobre
sobre todo por su falta de consiladacion y porque los recursos necesarios para llevar a cabo este proceso son muy reducidos.

16

Desarrollo del SIIA 3
La instituciéon cuenta con el SIIA operando de manera integral, pero ain no genera indicadores académicos

Observaciones: La institucion y las diferentes DES en su gran mayoria se encuentran operandoo bajo un esquema del SIIA de forma integral, sin embargo aun no se han generado los indicadores
que permitan sefialar la capacidad de este esquema en la institucion.

17

Avance en la certificacion de los procesos estratégicos (Control Escolar, Recursos Humanos, Finanzas, Bibliotecas, entre otros) 3

La instituciéon cuenta con mas del 50% y menos del 75% de sus procesos estratégicos certificados

Observaciones: La mayor parte de los procesos estrategicos tienen la certificacion. Pero existen otros que aun estan en via de ser certificados aun cuando estos tienen mucho tiempo de ser
ejecutados.

18

Opinién sobre el clima organizacional 4

La instituciéon cuenta con un estudio sobre clima organizacional y se han tomado medidas adecuadas para su mejoramiento

Observaciones: Han tomadao medidas adecuadas para la sustentacion de procesos académicos en cada uno de las DES. La administracion central posee una secretaria de planeacion que presta
servicios a todas las DES para la organizacion de sus diferentes programas académicos y en la implementacién de las diferentes estrategias.

19

Ambiente que se percibe en la institucion 3

El ambiente que se percibe en la institucion es bueno

Observaciones: Se percibe en la institutcion un ambiente bueno de confianza y transparencia en el ejercicio de los recursos asignados por el PIFI. Sin embargo los grupos son renuentes a
someterse a los sistemas de evaluacion y a los resultados. Concideran que al someterse a los lineamientos del PIFI podria provocar una disminucioén en su actividad acaademica
que se reflejaria en la calidad de sus egresados

20

Fluidez en la aplicacion de los recursos del PIFI 4

Los recursos fluyen de manera adecuada
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Observaciones: Los recursos asignados llegaron a cada una de las DES y fueron empleados en forma correcta. Aunque la mayor parte de los PTC los consideraron escasos.

21 Opinién general del resultado de la visita sobre la contribucion del PIFI a la mejora de la calidad académica y gestion institucional 4

El PIFI ha contribuido de manera significativa a la mejora continua de la calidad académica y gestion institucional

Observaciones: Como evaluadores encontramos una disposicion abierta para discutir con ellos los problemas del PIFI, los profesores nos plantearon su beneplacito por los recursos que obtienen
a traves del PIFI, nos plantearon algunas opiniones negativas acerca de el y nos pidieron procurar que los procedimientos para que se dieran los recursos del PIFI se simplifiquen
y que concideren como una fortaleza la participaciéon de muchos profesores de tiempo libre y no solo a los PTC.

3.- Resultado de la Visita de Seguimiento Académico en €l ambito de la Gestion y delas DES

DES 274 CIENCIAS JURIDICAS

1| Fortalezas

No estaba programada una visita a esta DES

2|Debi|idades

No estaba programada una visita a esta DES

3|Avances y logros

No estaba programada una visita a esta DES

4|Opinién de la comunidad

No estaba programada una visita a esta DES

5|Otros

No estaba programada una visita a esta DES

6|Recomendaciones

No estaba programada una visita a esta DES

DES 275 CIENCIAS NATURALES

1| Fortalezas

Esta DES posee una vinculacion muy buena tanto con la comunidad, a la que le prestan multiples servicios, como con otros centros docentes como el centro de Neurobiologia de la UNAM. Sus programas de posgrado se han
mejorado bastante y sus programas docentes de pregrado estan e

2|Debi|idades

Sus programas de posgrado en general aln no cuentan con la certificacion de posgrado solo uno de sus PE de posgrado esta en el PNPC y su planta docente de posgrado carece de los reconocimientos académicos
necesarios.

3|Avances y logros

La DES muestra avances aunque insuficientes, si buenos en cuanto a la consolidacién de sus grupos académicos sobre todo de pregrado, han incrementado su oferta educativa y su matricula sin decrementar su calidad. Estan
impulsando nuevas ofertas educativas en posgrado y su vinculacién con su entorno ha sido muy bueno.

4|Opinic’)n de la comunidad

En lo referente al PIFI estos profesores se quejaron ampliamente de lo complicado que segin ellos resulta elaborar la propuesta del mismo. De acuerdo a ellos, el formato del PIFI resulta sumamente repetitivo y con pocas
posibilidades de elaborar un documento donde expresen mas su quehacer académico y expresar sus logros y alcances de lo conseguido hasta ahora. De acuerdo a su opinion la calificacién que obtienen es baja porque no
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pueden en este documento del PIFI clarificar sus logros, necesidades, fortalezas y debilidades. Sugieren que el formato del PIFI se mejore.

5|Otros

El grupo de profesores de esta DES que participaron en el proceso de evaluacion sugieren cambiar el formato del PIFI, por un formato més sencillo y mas incluyente donde la actividad de TODOS los profesores puedan
incluirse y no sélo la de los profesores de tiempo completo o peor atin no solo la de los profesores de tiempo completo que pertenecen a los cuerpos académicos.

6|Recomendaciones

La planta académica de esta DES es amplia, pero la mayoria esta formada por profesores contratados por horas. que en su gran mayoria no se involucran en las actividades de los grupos académicos, por lo que es necesario
generar mecanismos que los motiven a formar grupos académicos que se involucren en los problemas académicos de la DES. Es necesario fortalecer alin mas sus cuerpos académicos de posgrado e intentar buscar recursos
para incrementar la ovilidad tanto de estudiantes como de profesores.

DES 276 CIENCIAS QUIMICAS

1 | Fortalezas

Los programas académicos de licenciatura de esta DES estan todos acreditados. La mayoria de sus programas de posgrado también estan acreditados y pertencen al PNPCA del Conacyt. Su vionculacién con el entorno es
extensa y mantiene contactos directos prestando servicios a la comunidad de querétaro. Otra de sus fortalezas consiste en un acercamiento que han logrado con la industria queretana a la cual prestan varios servicios y
mantienen un constante intercambio de servicios.

2| Debilidades

Los cuerpos y grupos académicos muestran una cohesién muy pobre, estos no se organizan para definir un desarrollo de su actividad académica ademas su planta académica no esta creciente en la misma proporcién que su
matricula. Por ejemplo reconocen que la elaboracion del documento del PIFI sélo fue realizado por una comision y la mayor parte de profesores no participd,

3|Avances y logros

Todos sus programas educativos de la licenciatura han sido acreditados, por lo tanto el 100% de sus estudiantes de licenciatura son atendidos en programas educativos de calidad. De igual manera la mayor parte de programas
educativos de posgrado han sido evaluados favorablemente en los Ultimos 5 afios.

4|Opinién de la comunidad

La DES nuestra una evolucién académica favorable y adecuada a su desarrollo. Su debilidad méas importante sin embargo es lo estatico de sus grupos académicos y la incorporacién de otros profesores a los mismos. De igual
manera no han sabido incorporar a los profesores de tiempo libre a las tareas académicas propias de la DES. Quizéa esto pueda resolverse creando grupos académicos que discutan y participen no solo dando clases sino en la
implementacién y ejecucion de las multiples tareas académicas que realiza la DES.

5|Otros

Los profesores de la DES también protestaron por la forma operacional del PIFI. Estos profesores también sefialaron la dificultad en llenar el formato y lo escueto y poco espacio que se brinda para definir sus logros. Consideran|
que por eso se les otorgan recursos que no cubren completamente sus necesidades. Reconocen la importancia del PIFI dentro del desarrollo de su DES, pero también que debido a los indices de desarrollo que muestran
deberian de recibir mas apoyos. Sugieren que la calificacion del PIFI se realice dentro de cada universidad estatal, como una visita in situ, para que asi los evaluadores puedan realmente apreciar y dialogar con ellos antes de
emitir su calificacion.

6|Recomendaciones

La principal recomendacion que puede hacerse se realciona con el fortalecimiento de sus cuerpos académicos, aparentemente la DES sugiere que para que eso ocurra es necesario invertir dinero y plazas que no se tienen
actualmente. Consideran que mas que incrementar la calificacion de sus grupos académicos éstos se veran reducidos por la muy cercana jubilacion de algunos de sus miembros y no tiene plazas para contratar a jovenes que
reemplacen a estos maestros.

DES 277 CIENCIAS SOCIALES

1 | Fortalezas

La DES ha logrado que sus programas educativos de licenciatura esten siendo atendidos por cuerpos académicos consolidados y sean certificados con buena calificacion.

2|Debi|idades

Su problema al igual que de las otras DES es el posgrado, sus programas aun no tiene reconocimiento del PNPSC y sus cuerpos académicos de posgrado no son consolidados, la falta de profesores de tiempo completo ha
frenado el desarrollo de estos cuerpos académicos.

3|Avances y logros
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En los dltimos afios, la DES ha logrado consolidar su docencia de pregrado. La oferta educativa ha crecido sin un decremento de la calidad educativa. Aunque en su mayor parte dependen de profesores de tiempo libre para
desarrollar estas labores, su PTC han logrado interactuar con estos profesores y organizar una actividad académica con mejor eficiencia, Todos sus profesores participan en tutorias por ejemplo.

4|Opinién de la comunidad

Existen problemas en cuanto a la asignacion de plazas de tiempo completo, esto es lo que ellos vislumbran como el mayor impedimento pra mantener la calidad académica. Estan intentando subsanar el problema pero hasta la
fecha no lo han conseguido,

5|Otros

Reconocen la importancia del PIFI y los recursos que les ha brindado se han aprovechado de manera transparente

6|Recomendaciones

Requieren plaza de PTC, para fortalecer sus cuerpos academicos y logren tener la capacidad para elevar a sus posgrados dentro del PNPC

DES 279 PSICOLOGIA

1 | Fortalezas

Sus programas académicos de licenciatura estan debidamente acreditados, sus cuerpos académicos estan también acreditado y consolidados, aun tiene cuerpos en consolidacién y en formacion.

2|Debi|idades

El posgrado muestra ain un avance no muy significativo, tiene problemas para evaluar sus productos terminales y a pesar de tener una demanda para vinculacién no han desarrollado mecanismos que les permitan hacer un
proceso de vinculacién mayor. Los grupos académicos y los cuerpos académicos consolidados no muestran una interaccién constante y productiva, mas bien muestran rivalidades y poca participacion conjunta.

3|Avances y logros

En los dltimos 5 afios, la DES ha mostrado buenos avances sobre todo en cuanto a sus programas de licenciatura, poseen escuelas en otros campus y muestran un perfil que sugiere que seguiran creciendo en forma
importante. Hay claros indicios de que buscaran una mayor vinculacién con los diferentes sistemas de salud estatales y con los sistemas educativos de su entidad.

4|Opinién de la comunidad

Como en todas las DES de esta facultad la integracion de los cuerpos académicos resulta dificil. Obviamente que todos buscan profesores que tengan un perfil ideal para pertencer a un cuerpo académico y debido a ello a
veces no aceptan, o eliminana de algun cuerpo académico, a profesores con una basta experiencia y que podrian mediar en forma excelente entre los grupos académicos, los eliminan porque no son SNI o no tienen doctorado.
Esto es una aberracion que se debe corregir.

5|Otros

También recibimos sugerencias en el sentido de que el formato del PIFI debe modificarse, aparentemente no es claro y de nuevo no tiene el espacio suficiente para relatar todos los logros y vinculos que ellos consideran son
fortalezas que podrian modificar sustantivamente su calificacion y por ende su asignacion de recursos, nos pidieron externar a los directivos de PIFI estas observaciones.

6|Recomendaciones

Es necesario consolidar los grupos académicos del posgrado pra mejorar la ejecucion de éste, Es necesario vuscar m’s colaboraciones con otras instituciones educativas para subsanar esas deficiencias en el posgrado.

DES 537 ECONOMICO ADMINISTRATIVA

1 | Fortalezas

No realizamos la visita a esta DES porque sus profesores no se presentaron

2| Debilidades

No realizamos la visita a esta DES porque sus profesores no se presentaron

3|Avances y logros

No realizamos la visita a esta DES porque sus profesores no se presentaron

4|Opinién de la comunidad

No realizamos la visita a esta DES porque sus profesores no se presentaron
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5|Otros

No realizamos la visita a esta DES porque sus profesores no se presentaron

6|Recomendaciones

No realizamos la visita a esta DES porque sus profesores no se presentaron

DES 985 MEDICINA

1 | Fortalezas

La DES de medicina y Odontologia ha mostrado muchas fortalezas. Sus cuerpos académicos aunque ain no consolidados, y esto por la naturaleza de los mismos, han logrado colocar a esta universidad en el primer lugar
dentro de las escuelas publicas en el examen nacional de residencias. Creo que es un logro que muy pocas escuelas pueden presumir. Ademas la vinculacién con la poblacién que realizan en odontologia atendiendo a una
gran cantidad de pacientes es realmente un logro que genera una gran fortaleza.

2|Debi|idades

Aunque su actuacién docente es muy buena, sus cuerpos académicos no estan consolidados, de acuerdo a los criterios del PIFI, Esto es debido basicamente a que la mayoria de profesores son clinicos y no tienen ningin
interés de pertenecer al SNI o de realizar un doctorado. Sus posgrado también no han logrado despegar de una forma acorde a como lo sugiere el PIFI. Es necesario fortalecerlos y fortalecer los cuerpos académicos
involucrando hasta donde sea posible a los profesores contratados por horas.

3|Avances y logros

El cuerpo directivo de esta DEA mostré muchso de los avances logrados en los Gltimos 5 sfios. La creacion de laboratorios con simuladores el desarrollo de las clinicas de odontologia con la intervencion al 100% de los
aluimnos de licenciatura y el desarrollo del posgrdo en odontologia. Es una DES con un espiritu de inovacién y trabajo envidiable.

4|Opinién de la comunidad

La visita in situ a esta DES proporciona una sensacion de que la utilizacion de los recursos, los cuales han sido parcos para esta DES, ha sido muy exitosa, ellos consideran que la mayor parte de los logros académicos
alcanzados son resultado de las politicas PIFI y de lo que este programa les aporta.

5|Otros

Quizéa sea interesante empezar a realizar diferencias entre los diversos cuerpos académicos y su grado de consolidacién. Es decir adecuar la definicion de cuerpo académico en funcion de la naturaleza de su labor. Por ejemplo
los grupos académicos de esta DEA formada casi en su totalidad 87% por sujetos con actividades clinicas, estan realizando una labor académica de excelencia, pero como no son ni SNI ni tiene doctorado no pueden
consolidarse. Los profesores de esta DES nos pidieron que hiciesemos extensiva esta peticion a las autoridades del PIFI.

6|Recomendaciones

La consolidacion de sus grupos académicos y de sus programas de posgrado serian las recomendaciones mas importantes que podriamos sugerirle a esta DES.

DES 986 ENFERMERIA

1 | Fortalezas

No estaba programada una visita a esta DES

2| Debilidades

No estaba programada una visita a esta DES

3|Avances y logros

No estaba programada una visita a esta DES

4|Opinién de la comunidad

No estaba programada una visita a esta DES

5|Otros

No estaba programada una visita a esta DES

6|Recomendaciones
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| No estaba programada una visita a esta DES

DES 987 BELLAS ARTES

1 | Fortalezas

Planta academica comprometida, modificaron su ingreso a los PE que eran generacionales, porque asi aseguraban los espacios de trabajo y la calidad de sus egresados.
2| Debilidades

Falta de integracion de la planta docente que se refleja en el bajo nimero de CA que trabajen en conjunto. Ffalta de valaoracion de su trabajo de vinculacién con la sociedad, el cual es bastante pero no saben como mostrarlo,
conciertos, exposiciones, restauracion de monumentos, obras de teatro, bailes etc. al mismo tiempo producen obras donde se involucran todos los PE en el montaje de las obras, es decir si tienen trabajo en conjunto pero no
como cuerpos academicos sino como profesores de tiempo libre que no incide en cuerpos academicos

3|Avances y logros

identificaron problemas de permanencia en los PE de licenciatura yse dieron a la tarea de hacer una evaluacion mas profunda de sus aspirantes, identificando problemas psicologicos y de adicciones que se canalizan a
tratamientos psicologicos. Realizan programas de seguimiento de sus egresados, han integrado el iuso de la tecnologia en la ensefianza.

4|Opinién de la comunidad

Dificultad en comprender los lineamientos de calidad del PIFI, especificamente de formar CA, debido a que tambien sus PE de licenciatura son apoyados por profesores de tiempo libre que realizan una actividad importante en
docencia pero no califican para integrarse en CA

5|Otros

Requieren de plazas de profesores calificados que realicen investigacion en estas areas y fortalezcan sus CA

6|Recomendaciones

Los PTC muestran una gran inconformidad en la forma que se evalua su trabajo, debido a que sus actividades artisticas como muestra de obra creativa en exposisciones, conciertos, grabacion de discos, etc no tiene un
equivalente con otro tipo de produccion cientifica, solicitan que se trabaje en hacer algo como un tabulador de equivalencia que confirme que su trabajo en conciertos, exposiciones, elaboracion de catalogos, discos grabados
etc, que es parte de su trabajo de produccion incida fuertemente tanto en perfil promep, estimulos dentro de la institucion

DES 988 FILOSOFIA

1 | Fortalezas

Han puesto acciones en marcha de manera importante para atender a las recomendaciones que se les han hecho en PIFIS aneriores
2| Debilidades

Falta coexion en la planta de PTC, la integracién en CA se dificulta en si por la circunstancia de que los filosofos son de pensamento libre, sin embargo hacen un esfuerzo en organizarse porque entienden la bondad del PIFI en
cuanto a recursos, sin embargo no estan de acuerdo en incrementar la matricula si esto va en decremento de la calidad de los egresados principalmente porque no cuentan con el nimero de PTC para hacerlo sin que la calidad
dismimuya

3|Avances y logros

Se han realizado cursos de capacitacion de tutorias para incrementar la tasa de titulacion, el sistema de seguimiento de egresados sin embargo la capacitracion del personal es incipiente existe una preocupacion de remplazo
de las plazas de PTC que se pierden por jubilacion, lo que ocaciona que se reduzca el nimero de PTC que atienden a los estudiantes y la posibilidad de formar CA de alta calidad al verse reducidas sus plazas, y la falta de
interes de capacitacion de la planta antigua.

4|Opinién de la comunidad

Los PTC tienen un fuerte compromiso en mantener la calidad de sus egresados, para ellos es dificil entender que deben crecer como lo pide PIFI cuando una parte de las plazas se pierde en jubilaciones, no hay remplazo de
estas plazas ni oportunidad de nuevas plazas de PTC. Cubren sus necesidades con contrataciones de profesores de tiempo libre.

Ha esta DES les parece que deberia de ser mas entendible el llenado del formato del PIFI y que las reglas de evaluacion fueran mas claras porque se les dificulta tanto el llenado del PIFI como interpretar los resultados de las
evaluaciones. Indican que debe de haber una forma mas simple para poder ejercer los intereses generados del PIFI.

5(Otros

Comentan que los espacios del llenado del instrumento del PIFI son insuficientes para que puedan exponer sus necesidades resaltando los logros alcanzados en sus lineas uge no necesariamente son productos medibles o
calificables en lo que PIFI considera indicadores
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6|Recomendaciones

Solicitan que los profesores tiempos libres puedan incidir en los CA y que sus actividades puedan ser evaluadas para que incidan en la calidad de los CA

DES 989 LENGUAS Y LETRAS

1 | Fortalezas

Demanda por sus programas educativos, Instalaciones adecuadas, una grn entrega a la docencia, identidad clara, capacidad de vinculacién con el entorno

2|Debi|idades

Falta de capacidad academica con Perfil Promep, SNI, baja tasa de titulacion, posgrados fuera del PNPC

3|Avances y logros

Cuentan con PE certificados, incrementaron el nimero de aulas para la docencia, existe movilidad de sus estudiantes, tienen vinculacién con la sociedad fortaleciendo la ensefianza de ingles en primarias e industrias. Cuentan
con un programa de tutorias y estan trabajando en la organizacion de una feria con empleadore. Han implementado un programa de uso de bicicletas para transportarse dentro de las instalaciones y reforestacion dentro de la
mejora ambiental, consolidaron 4 aulas nuevas. Cuentan con una mejora en el acervo bibliografico y tienen una capacidad fuerte en la imparticién de certificaciones para profesores de nivel técnico que requiere el sector
educativo, turistico e industrial del entorno.

4|Opinién de la comunidad

Un problema importante es que atienden una demanda grande de matricula de estudiantes y con el nimero reducido de PTC con perfil PROMEP, que es decir un 30 %. Expresan una incapacidad de mantener la calidad de la
ensefianza, con el crecimiento de la matricula, Sostienen sus programas educativos con la contratacion de profesores de tiempo libre que no tienen un compromiso por crecer en la capacidad academica como lo muestran los
indicadores del PIFI, sin embargo cuentan con otros tipos de acreditaciones que no tienen valor curricular pero les permite impartir cursos con certificaciocnes de técnicos y soportan los PE de licenciatura pero no pueden incidir
en posgrado y no pueden integrarse a los CA

5|Otros

Estan interesados en formar un colegio de profesionista que reconozca la capacidad de sus profesores de tiempo libre, continuar con el seguimiento de sus egresados

6|Recomendaciones

requieren de plazas de PTTC para poder fortalecer sus programas de posgrados e integrarlos al PNPC

DES 990 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

1 | Fortalezas

La DES de Ciencias Sociales muestra avances significativos en la capacidad academica cuenta con 3 CA consolidos y uno en formacion, uno de sus posgrado esta en el PNPC y otro esta reestructurandose para ser evaluado,
esperan al final de este afio contar con todos sus PE esten evaluados por CIEES/COPAES, cuenta con excelentes instlaciones, especificamente el Taller de TV, el set de radiodifusion radio Alter, centro de transmicion de
video conferencias, sla y centro de computo auditorio, canchas deportivas

2|Debi|idades

En su autoevaluacion consideran que deben seguir avanzando en la mejora de su capacidad academica, la competitividad de sus PE de posgrado y la atencion de sus estudiantes

3|Avances y logros

Han implementando programas de tutorias para aumentar la tasa de titulacién al 70 %, ademasde diplomados como opcion a titulacién. Trabajan en la actualizando de tres programas educativos con restructuraciones en
areas terminales, estos seran certificados este afio. Cuentan con programas de movilidad de estudiantes, manejo de tecnologia de la informacion, sistema de formacion integral con educacién ambiental, cuidado del entorno ,
realizan actividades deportivas,

4|Opinién de la comunidad

Deben fortalecer los posgrados, sinembargo la demanda de matricula en sus PE, los ha llevado ha consolidar primero la oferta educativa

5|Otros

Reconocen la importancia del PIFI y los recursos que les ha brindado se han aprovechado de manera transparente

6[Recomendaciones

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 171 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

|Requieren plaza de PTC, para fortalecer sus cuerpos academicos y logren tener la capacidad para elevar a sus posgrados dentro del PNPC

DES 991 INGENIERIA

1 | Fortalezas

No estaba programada una visita a esta DES
2| Debilidades

No estaba programada una visita a esta DES

3|Avances y logros

No estaba programada una visita a esta DES

4|Opinién de la comunidad

No estaba programada una visita a esta DES
5 | Otros

No estaba programada una visita a esta DES

6|Rec0mendaciones

No estaba programada una visita a esta DES

De la Gestion e Institucion en general

En general se han fortalecido los PE de Icienciaturay algunos programas de posgrado, esta universidad atiende una matricula grande con los recursos que se le han otorgado, requiere un fuerte apoyo en
contrtacion de PTC para lograr la consolidacion de sus programas educativos de posgrado, a nivel institucional se observa un buen uso de los recursos otorgados, sien embargo uan recomendacién seria que
pantearan estrategias para tener un balance enntre los PTC y los tiempos libres, es decir los tiempos libres deberan impactar en Cuerpos academicos para que su trabajao se soporte al los CA y se refleje en
programas dentro del PNPC
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ANEXOS »

W Aneioll1. Formato desegliriiento de SareaAOSyEpIEAADTES I

Por los grandes cambios que se estan dando en el mundo globalizado y en la llamada sociedad
del conocimiento, las universidades estan obligadas a impartir una educacion de calidad y
pertinente con referencia a los requerimientos sociales y del mercado de trabajo, es por ello que
los estudios de egresados y empleados en este contexto cobran importancia.

Mostrar los resultados de los estudios de egresados en cuanto a:

I Conocer los indices sobre el empleo, la ubicacion, desempefio y desarrollo profesional de
los egresados.

I Indices de masculinidad y feminidad de los egresados.

I indices de la pertinencia de los estudios realizados en el trabajo de desempefio.

I indices sobre los diferentes rangos de percepcion social.

I indices sobre el tipo de actividad ocupacional.

I indices de satisfaccion de los egresados respecto de la formacion recibida por la IES.

I indice sobre la valoracion de la institucion.

A continuacion se presentan los formatos de Estudios de Egresados y Empleadores, para que se
incorporen los principales resultados que ha obtenido la institucion de los estudios que ha
realizado.

indices Absolutos %

Egresados considerados en el estudio
Egresados encuestados
Género de los egresados

Femenino
Masculino

Egresados con empleo
Tiempo que transcurrié para que los egresados consiguieron su primer empleo
Menos de 6 meses
De 6 a 9 meses
De 9 a 12 meses
Mas de 1 afio
AUn no cuentan con empleo
Dificultades para conseguir empleo

No estar titulado
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No dominar el inglés u otro idioma
Falta de experiencia laboral
Ser egresado de su universidad
Tipo de organismo donde trabajan
En empresas u organismos del sector privado
En organismos o instituciones publicas
En empresas propias
Autoempleados
Otros

Tiempo de dedicacion en el empleo

Tiempo completo
Medio tiempo
Eventual
Tipo de formacién profesional en el que se desempefian los egresados que trabajan
En empleos profesionales que requieren de la formacion de su
carrera.
En empleos profesionales que no requieren de la formacion de su
carrera
En empleos que no requieren de una profesion.
Salario de los empleados profesionales
Menos o igual a 5 mil pesos
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos
Mas de 10 mil pesos y 15 mil pesos
Mas de 15 mil pesos
Arraigo de los egresados en su zona deinfluencia o entidad federativa donde estudiaron
Excelente
Buena
Regular
Insatisfactoria
Satisfaccion de los egresados en cuanto a la formacién recibida por la universidad
Excelente
Buena
Regular
Insatisfactoria
Opinion de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y
cumplimiento de profesores, limpieza, respeto a los derechos y obligaciones,
equipamiento, laboratorio, bibliotecas, comportamiento de las autoridades, transparencia
en el uso de los recursos citados).

Excelente
Buena
Regular
Insatisfactoria

Egresados titulados
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Egresados no titulados |

Tiempo para la obtencion del titulo

Menos de 1 afio

Entre 1y 2 afos

Mas de 2 arios

indices Absolutos %

Carreras mas demandadas por los empleadores

Administracion

Contaduria

Derecho

Ingenieria en Sistemas

Otras (escribirlas)

Opinion de los empleadores sobre la formacion profesional de los egresados

Excelente formacion

Buena formacion

Regular formacion

Insatisfactoria formacion

Opinion de los empleadores sobre el desempefio laboral de los egresados

Excelente

Bueno

Regular

Insatisfactorio

Importancia que le otorgan los empleadores al titulo profesional como requisito para

contratar a egresados

Muy importante

Medianamente importante

Poco importante

No es importante

Importancia de la experiencia laboral para contratar a un profesionista

Muy importante

Medianamente importante

Poco importante

No es importante

Importa laimagen de la universidad para contratar a un egresado de ella

Muy importante

Medianamente importante

Poco importante

No es importante

Confianza de los empleadores para la contratacion de egresados de la universidad
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Que tienen previsto continuar contratando profesionistas de la
universidad
Que prefieren contratar profesionistas de otras universidades

Es importante que la informacién mas relevante que se obtenga de los formatos anteriores, junto
con algunos otros resultados especificos de los diferentes campos profesionales, de los estudios
de egresados y de empleadores se usen para que tengan impacto en la mejora de la pertinencia
de la educacion que imparte la institucion, para ello se requiere analizar aspectos que permitan:

I Comparar el grado de ajuste entre los resultados obtenidos por las IES y las necesidades
y exigencias del campo profesional, a través del andlisis del desempefio de los egresados
y la opinién de los empleadores.

I Valorar el desempefio profesional de los egresados y su relacién con los aciertos y
posibles fallas en su formacion, para sustentar las decisiones académicas que permitan
separar el nivel académico del proceso formativo (en cuanto todo el curriculum).

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 176 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Anexos »
W A1V A Parametros minimosindispensables paraliPEIde posy a0 Ue caldaaIesEo e Za oS I
Datos generales
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacién ala | nvestigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado

Registro del programa antelas |Lainstitucién deberé contar con €l Registro Naciona de Instituciones y Empresas Cientificasy Tecnoldgicas (RENIECYT).
instancias correspondientes.

Registro de Validez Oficia de Estudios (RVOE). Este registro es obligatorio parainstituciones de educacion superior particulares.

Para |as especialidades se requierefPara las maestrias en el PNPC, se |Paralas maestrias y doctorados en el PNCP, es deseable el registro

el registro de programaen la requiere el registro del programa |del programa en la Direccién General de Profesiones

Direccion General de Profesiones. fen la Direccion General de

Profesiones.

Plan de Estudios Sintesis del plan de estudios que permita visualizar la congruencia de la propuesta de formacion con € perfil de egreso, €l diagndstico

socioecondémico y €l estado del arte en los campos de conocimiento que justifican la pertinenciadel programa.

Estudiantes
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacién ala I nvestigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado
Ingreso de estudiantes Congruencia entre los mecanismos de seleccion y el perfil de ingreso.

El procedimiento de sel eccidn debe ser riguroso y objetivo, que permita evaluar conocimientos y habilidades en la seleccion de aspirantes.
Es deseable llevar un registro del porcentaje de aceptacion de
lestudiantes extranjeros.

% de estudiantes provenientes de otras instituciones:

Estudiantes aceptados provenientes de otras instituciones/Total de estudiantes aceptados
Tiempo de dedicacién delos  |Es recomendable que os estudiantes aceptados sean de tiempo completo y de dedicacion exclusivaal programa de posgrado.

estudiantes al programa. Para estudiantes becarios del CONACY T deberan observar el tiempo de dedicacion a programa segun el Reglamento de becas del
CONACYT.
Seguin el perfil de los programas de orientacion profesional el Se recomienda que un minimo del 80% del total de la matricula del
CONACYT solo otorgara becas para estudiantes de tiempo completo [programa sea de tiempo completo y presencial.
de dedicacion a programay en lamodalidad presencial.
Tutorias 0 asesorias de trayectoria [El sentido del criterio de tutorias debe interpretarse como el profesor de tiempo completo que da el seguimiento de latrayectoria
escolar lacadémica del estudiante desde el ingreso hasta el egreso del programa de posgrado.
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Estudiantes
Criterio/subcriterio Orientacién Profesional Orientacion ala I nvestigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado
Un tutor de seguimiento académico también puede ser €l director de tésis.
Proporcién de alumnos por 5a10 estudiantes 4 a 6 estudiantes 2 a4 estudiantes
profesor de tiempo completo
(tutorias con relacion ala
matriculadel programa):
Direccion de tesis o proyecto Hasta 6 estudiantes simultaneamente Hasta 4 estudiantes Hasta 3 estudiantes
terminal Simultaneamente Simultaneamente

Personal académico

Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacién ala | nvestigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado
Nucleo Académico Bésico  |Laintegracion del nicleo académico bésico con profesores de tiempo completo debe garantizar |a operacion del posgrado y la atencion a
los estudiantes.

El niicleo académico basico tiene la responsabilidad de la conduccién académica de un programa de posgrado:

Un profesor de tiempo completo podra participar como méaximo en dos programas de posgrado del PNPC, en el caso de programas de
posgrado de continuidad de maestriay doctorado se considerara como un solo programa.

Para especialidades que ofrecen  [NUmero total de integrantes del Total =8 Total=9
directamente las I nstituciones: Nnicleo académico bésico:

5 Doctores minimo 9 Doctores
NUmero total deintegrantesdel  [1 Doctor y 5 Maestros
nicleo académico bésico: 3 Maestros
IAdemés de |o anterior el programd
3 PTC especialistas otros 2 PTP  |deberd contar con Profesores de
(Profesores de tiempo parcial) Tiempo Parcia (PTP) segun €l
areay nivel del programa, con
acreditacion de una organizacion
de profesionistas.

Para especialidades que 12 profesores para programas de Maestriay de Doctorado (de
pertenecen ala Comision continuacién)

Interinstitucional parala

Formacion de Recursos Humanos (minimo 9 doctoresy 3 maestros)

parala Salud, quetiene a su cargo
el Sistema Nacional de
Residencias Médicas:

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 178 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Personal académico

Criterio/subcriterio

Orientacion

Profesional

Orientacion ala I nvestigacion

Especialidad |

M aestria

M aestria | Doctorado

NUmero total de integrantes del
nucleo académico bésico dela
institucion que otorga el grado: 2
PTC especidistas

3 PTC especialistas de la Sede
Hospitalaria donde se ofrece la
especialidad.

Perfil del nlcleo académico

Pertinenciay habilitacion de niicleo académico, segun el dreadel conocimiento y orientacion del programa.

Aperturay capacidad de
interlocuccion en laintegracion
del nlcleo académico bésico

50% debera haber obtenido su grado mas alto en una institucion distinta ala que ofrece el programa

Reciente creacion

30% del total de los PTC deberan
contar con gjercicio profesional
destacado en €l dreade
especialidad del programa.

30% del total de los PTC deberan
contar con gjercicio profesional
destacado y productividad en €l
campo del programa.

30% del total de los PTC debera pertenecer al SNI.

En desarrollo

10% del total delos PTC deberan
icontar con gjercicio destacado en

el area de especialidad profesional
del programa

40% del total delos PTC deberan
contar con ejercicio profesional
destacado y productividad en €l
campo del programa.

40% del total de los PTC deberd pertenecer a SNI.

Consolidado

50% del total de los PTC deberan
contar con gjercicio profesiona
destacado en el &reade
especiaidad del programa.

50% del total delos PTC deberén
contar con gjercicio profesiona
destacado y productividad en €l

campo del programa.

60% del total delos PTC deberan pertenecer a SNI y a menos €
40% del total delosPTC enel nivel I, 11 y I11 del SNI.

Competenciainternacional

50% del total de los PTC deberan contar con ejercicio profesional
con reconoci mientos internacional es en su area profesional.

60% del total de los PTC deberan pertenecer al SNI y al menos 40%
del total de los PTC deberan ser niveles |1 y/o I11 del SNI.

Lineas de generacion y/o
aplicacion del conocimiento

Una linea de generacién y/o aplicacion del conocimiento es un campo temético en lacual confluyen las trayectorias de investigaciones de
los profesores que integran €l nticleo académico béasico de un programa de posgrado y €l trabajo de |os estudiantes desde una perspectiva
sisterética de generacion de nuevo conocimiento o aplicacion, segun la naturaleza del programa.

Al menos 3 PTC por LGAC.

Congruencias de las LGAC con: € perfil de egreso, €l plan de estudios, las opciones terminales del programa, la productividad académica
del programa, laorientaciony nivel del programa.
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Resultados

Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la | nvestigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado
Alcance, cobertura, pertinenciay [Evidencias de que latendencia de los resultados del programa contribuye a la atencidn de las necesidades que dieron origen a posgrado.

evolucién del programa Deigual manera, la coberturay evolucién del programa debe ser adecuada al potencial del mismo. Los egresados se desempefian
|aboralmente en una actividad afin a su formacién y cuentan con e reconocmiento académico (SNI, Academias, Sociedades, etc.), y/o
profesional (Certificacion, Colegios Profesionales, etc.), de acuerdo ala orientacion del programa.
Eficienciaterminal La proporcién de estudiantes de una cohorte generacional que se gradiian en un cierto periodo con relacién al nimero de estudiantes que
componen la cohorte.
Nota: Para el clculo dela€eficienciaterminal se tomaraen cuenta unicamente alos estudiantes de tiempo completo graduados de las Ultimas cinco cohortes generacionales

del programa.
Parédmetro paracalcular la  |De acuerdo aladuracion del De acuerdo aladuracion del De acuerdo aladuracién del De acuerdo aladuracién del
eficienciaterminal programa, segun el plan de programa (méximo 24 meses),  |programa (méaximo 24 meses),  |programa:
estudios, més 6 meses. mas 6 meses para la obtencion del [més 6 meses para la obtencién del
grado. grado. Doctorado tradicional (maximo 48

meses), mas 6 meses parala
obtencién del grado.

Doctorado directo (maximo 60
meses), mas 6 meses parala
obtencion del grado.

Tasade graduacién promedio [Programas de reciente creacion: Al término de la primera generacion de acuerdo al tiempo establecido en el plan de estudios, debera
por cohorte generacional por nivellevaluarse y renovar su registro en el PNPC.

y orientacion del programa.  [Programas en desarrollo: minimo del 50% Programas en desarrollo: minimo del 40%
Programas consolidados: minimo del 60% Programas consolidados: minimo del 50%
Programas de competencia internacional: minimo del 70% Programas de competencia internacional: minimo del 70%

Para especialidades médicas: 80%
paratodos los niveles del PNPC.
Para |la consideracion de este indicador, 1os Comités de Pares observaran las tendencias positivas alrededor de los respectivos parémetros de cada nivel del PNPC,
considerando las cinco cohortes generacionales.
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Contribucion a conocimiento
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la | nvestigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado
Nota: La productividad académicadel programa de posgrado deberaincluir productos seguin el dreadel conocimiento y disciplinas con la participacidn de |os estudiantes del
programa
Productividad académica del Presentacién de un producto Participacion como autor enun  [Un articulo publicado o aceptado
estudiante lacadémi co preferentemente congreso nacional en el &readel  |en unarevistainternacional
relacionado con la estancia conocimiento del programade  |indizada;o bien un producto
profesiona en el sector dela posgrado. original segln el &rea del
sociedad en donde se ubique el conocimiento (libros, patentes,
perfil y el nivel del programa. etc.)
Productividad del ndcleo L a planta académica asociada a programa de posgrado debera contar con productividad recientey original, en cadaunadelaLGAC
académico bésico registradas en €l programa.
Un producto por PTC por afio, calculados como el promedio delos [De 1 a2 productos por PTC por afio, calculados como el promedio
Ultimos 5 afnos. de los Ultimos 5 afios.
Més del 80% deberan tener evidencia de un gjercicio profesiona de [Més del 80% deberan haber hecho publicaciones en los Gltimos 5
relevanciaen los Ultimos 5 afios. anos.
Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir productos de colaboracién en laLGAC del programa,
icon profesores adscritos a instituciones de reconcido prestigio profesional.
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Cooperacion con otros actores de la sociedad

Criterio/subcriterio Orientacion Profesional Orientacion a la | nvestigacion
Especialidad | Maestria Maestria | Doctorado
Vinculacion Resultados e impacto de |as acciones de vinculacién del programa con los sectores de la sociedad.

Existencia de mecanismosde |[Congruencia de los productos derivados de las acciones de vinculacidn con |os sectores de la sociedad de acuerdo con la vertiente,

vinculacién con los sectores de lajorientacion y nivel del programa.
sociedad afines con la naturaleza y|Evidencias de los beneficios de las acciones de vinculacién con |os sectores de |a sociedad.

perfil del programa Congruencia de los resultados del intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacion del programa.
Compromiso institucional Lainstitucion deberd establecer Metas Compromiso parael desarrollo del posgrado incluyendo |os recursos financieros parala operacion
del programa.

Pagina web del programa
Todos |os programas deberan tener una pagina web para efecto de la evaluacion y que deberd actualizarse a menos unavez a afio, con informacion sobre los siguientes

apartados:

Perfil de egreso.

Objetivos generales y particulares del programa de posgrado.

Sintesis del plan de estudios.

NuUmero de alumnos matriculados por cohorte generacional.

. Nucleo académico basico (desable con una breve resefia curricular de los participantes).

Lineas generacion y/o aplicacion del conocimiento del programa.

Tutoria (relacion de directores de tesis doctorales y de tutores de trabajos de investigacion o de trabajo profesional).

. Productividad académicarelevante del programa de posgrado.

. Vinculacién con otros sectores de la sociedad.

Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcion y matricula) y otros datos de interés para el estudiante sobre el programa (nombre del coordinador
del programa, direccionesy teléfonos de contacto, etc.).

. Enlos casos de programas con participacion de varias universidades, lainformacion debera figurar en la pagina web de cada una de ellas.

— —JTQ@ 0 Q0T

=
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Anexos »
W Anexolv B Parametros minimos indispensables paraPE e posaiadode CalloaaIaGISanG AN
Datos generales
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional
Especialidad | Maestria

Registro del programa ante las instancias Lainstitucion debera contar con el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificasy Tecnol égicas

correspondientes. (RENIECYT).

Registro de Validez Oficia de Estudios (RVOE). Este registro es obligatorio parainstituciones de educacion
superior particulares.

Para las especialidades se requiere el registro de Para las maestrias en el PNCP, serequiere el registro del
programa en la Direccién General de Profesiones. programa en la Direccion General de Profesiones

Plan de Estudios Sintesis del plan de estudios que permita visualizar la congruencia de la propuesta de formacion con el perfil de
egreso, € diagndstico socioecondmico y €l estado del arte en los campos de conocimiento que justifican la
pertinenciadel programa.

Estudiantes
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional
Especialidad | M aestria

Ingreso de estudiantes Congruencia entre los mecanismos de seleccion y € perfil deingreso.

El procedimiento de seleccidn debe ser riguroso y objetivo, que permita evaluar conocimientosy habilidades en la
sel eccion de aspirantes.

% de estudiantes provenientes de otras instituciones: Estudiantes aceptados provenientes de otras
instituciones/Total de estudiantes aceptados

Tiempo de dedicacion de los estudiantes del programa [Es recomendabl e que lainstitucién cuente con lineamientos de control del tiempo de dedicacién de los estudiantes
aceptados al programa de posgrado.

Tutorias o asesorias de trayectoria escolar El sentido del criterio de tutorias debe interpretarse como €l profesor de tiempo completo que da el seguimiento de
latrayectoria académica del estudiante desde el ingreso hasta €l egreso del programa de posgrado. Un tutor de
seguimiento académico también puede ser €l director de tesis.

NuUmero de estudiantes por PTC (tutorias) 5 a 10 estudiantes

Direccion de tesis o proyecto terminal Hasta 6 estudiantes simultaneamente.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 183 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Personal académico

Criterio/subcriterio

Orientacién Profesional

Especialidad | Maestria

Nucleo Académico Basico

Laintegracion del nicleo académico basico con profesores de tiempo completo debe garantizar la operacién del
posgrado y la atencion alos estudiantes.

El nGcleo académico basico tiene la responsabilidad de la conduccién académica de un programa de posgrado:

Un profesor de tiempo completo podra participar como méaximo en dos programas de posgrado del PNPC.

Para especiali dades que ofrecen directamente las NuUmero total de integrantes del nlcleo académico béasico:
| nstituciones:
1 Doctor y 5 Maestros
NUmero total de integrantes del nticleo académico basico:
IAdemés de |o anterior € programa debera contar con
Profesores de Tiempo Parcial (PTP) segin €l &reay nivel
del programa, con acreditacion de una organizacion de
profesionistas.

3 PTC especialistas més otros 2 PTP (Profesores de
tiempo parcial)

Perfil del niicleo académico

Pertinenciay habilitacion del nicleo académico, segun el areadel conocimiento y orientacion del programa.

Aperturay capacidad de interlocucion en laintegracion
del nlcleo académico bésico

50% debera haber obtenido su grado mas alto en una institucion distinta ala que ofrece €l programa.

Para programas de reciente creacion

30% del total de los PTC deberan contar con gjercicio
destacado en el &rea de especialidad profesional del
programa.

30% del total de los PTC deberan contar con gjercicio
profesional destacado y productividad en el campo del
programa.

Para Programas de En desarrollo

40% del total delos PTC deberén contar con gjercicio
profesional destacado y productividad en el campo del
programa.

40% del total de los PTC deberan contar con gjercicio
destacado en el &rea de especiaidad profesional del
programa.

Para Programas Consolidados

50% del total de los PTC deberan contar con gjercicio
profesional destacado en el area de especialidad del
programa.

50% del total de los PTC deberan contar con gjercicio
profesional destacado y productividad en el campo del
programa.

Para Programas de Competencia Internacional

60% del total de los PTC deberan contar con gjercicio  [60% del total de los PTC deberdn contar con gjercicio
profesional destacado en el area de especialidad del profesional destacado y productividad en el campo del

programa. programa.

L ineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento

L as lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento son campos teméti cos en los cuales confluyen las
trayectorias de investigaciones de |os profesores que integran el nlcleo acadéémico bésico de un programa de
posgrado y el trabajo de estudiantes desde una perspectiva sistematica de generacion de nuevo conocimiento, o
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Personal académico

Criterio/subcriterio

Orientacién Profesional

Especialidad | M aestria

aplicacion, seguin lanaturaleza del programa.

Congruenciade las LGAC con: el perfil de egreso, e plan de estudios, |as opciones terminales del programa, la
productividad académica del programa, la orientacion y nivel del programa.

Al menos 3 PTC por LGAC.

Infraestructura

Criterio/subcriterio

Orientacién Profesional

Especialidad | M aestria

Rasgos

Lineamientos

Estructura técnica para la Gestion de la Tecnologia.

Contar con el soporte técnico quien sera responsable de administrar 1os sistemas de computo, €l acceso a Internet,
realizar |os respaldos de usuarios y sistemas, actualizar el sistemay desarrollar herramientas de gestion
ladministrativa ademas de dar soporte a uso de Videoconferencias por |1 (Internet |) o por 12 (Internet 2). No se
puede concebir un posgrado a distanciasi se delegan u omiten responsabilidades técnicas que pongan en riesgo la
operacién del mismo, tanto de seguridad fisica o seguridad computacional.

Estructura administrativa para |l os procesos de Gestion
Escolar

Es necesario contar con una estructura minima (Coordinador del programa, secretarias) que permitainteractuar a
estudiante y profesores con |os procesos administrativos de control escolar: inscripciones, altas, bajas,
certificaciones amén de que se logre un proceso 100% automatizado.

Acceso a lnternet administrado con calidad de servicio.

Es necesario contar con un enlace a Internet con posibilidades de administrar la calidad de servicio del ancho de
banda para asegurar €l acceso alos sistemas con una calidad minima que le permitaa usuario trabajar de manera
ladecuada, ademas de mitigar el estrés por horas pico cuando se accede desde el Internet. Debe ser posible asegurar
un ancho de banda minimo para acceder a Videoconferencia grupal.

Sistemas de Computo Ad-Hoc con Redundancia

Es importante que | os sistemas se encuentren instalados en equipos de computo robustos con arquitecturas ad-hoc a
la aplicacién y ala demanda de servicios de |0s usuarios para asegurar que el estrés computacional sea minimo por
deficiencias en la arquitectura. Un buen equipo de computo para este tipo de aplicaciones debe contar con al menos
una fuente de poder redundante, discos duros en espejo, arquitectura de aplicacién especifica (ASIC).

Sistemas de Almacenamiento Masivo.

Dentro de la administracion del sistema de computo se debe considerar contar con sistemas de almacenamiento
masivo para asegurar que lainformacion del sistema searesguardaday existala posibilidad de hacer trazable el
conocimiento del posgrado.

Licencias de Software

IAsegurar que existan las licencias necesarias para el sistemaaln si se utilizan sistemas de cédigo abierto.

Sistemas de Respaldo de Energia. Dentro de |os sistemas de aseguramiento de calidad de servicio, ladisponibilidad del suministro eléctrico es
indispensable, por consiguiente, €l sistema eléctrico que alimenta la tecnologia para soportar €l posgrado a distancia
debe contar con sistemas de respaldo de energia.

Sistemas de seguridad. IConsideracion de los recursos de proteccion necesarios paraimpedir intrusién, robo de informacién, suplantaciones,

af ectaciones deliberadas a programas y bases de datos.
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Infraestructura

Criterio/subcriterio Orientacién Profesional
Especialidad | M aestria

Rasgos Lineamientos

Por otra parte lainfraestructura fisica necesaria para la realizacion de préacticas, experimentos, estudios de casos, debe asegurarse a través de convenios, estanciasy por
supuesto considerando la propia adscripcion de los estudiantes en ambitos laboral es donde cuentan ya con € tipo de equipos requeridos de acuerdo ala naturaleza del
programa.

Laformacién a distancia no supone que € estudiante prescinda del contacto directo con sus objetos de estudio y las herramientas de intervencién, sino por el contrario, acercal
recursos de aprendizaje alos lugares en |os que estas manipul aciones suceden. De este modo la infragstructura supone el conjunto de espacios y equipos alos que los
estudiantes tienen acceso y que son gestionados por la propiainstitucién que ofrece el programa, o por las organizaciones en las que los estudiantes |aboran o realizan
estancias.

Resultados
Criterio/subcriterio Orientacion Profesional
Especialidad | Maestria
)Alcance, cobertura, pertinenciay evolucio;n del Evidencias de que latendencia de los resultados del programa contribuye ala atencion de las necesidades que
programa. dieron origen al posgrado. De igual manera, la coberturay evolucion del programa debe ser adecuada al potencial

del mismo. L os egresados se desempefian laboral mente en una actividad afin a su formacién y cuentan con €
reconocimiento académico (SNI, Academias, Sociedades, etc.), y/o profesional (Certificacion, Colegios
Profesionales, etc.), de acuerdo ala orientacion del programa.

Eficienciaterminal L a proporcién de estudiantes de una cohorte generacional que se gradiian en un cierto periodo con relacion al
nimero de estudiantes que componen la cohorte.

Nota: Para el cdlculo dela€eficienciaterminal setomaré en cuenta Uinicamente a los estudiantes de tiempo completo graduados de las Ultimas cinco cohortes generacionales
del programa.

Parametro para calcular la eficienciaterminal De acuerdo aladuracién del programa, segin el plan de [De acuerdo ala duracion del programa (maximo 24
estudios, més 6 meses. meses), mas 6 meses para la obtencién del grado.

Tasa de graduacién promedio por cohorte generacional  [Programas de reciente creacién: Al término de la primera generacién de acuerdo al tiempo establecido en el plan de

por nivel y orientacion del programa. estudios, debera evaluarse y renovar su registro en el PNPC.

Programas en desarrollo: minimo del 50%

Programas consolidados: minimo del 60%

Programas de competenciainternacional: minimo del 70%
Parala consideracion de este indicador, los Comités de Pares observaran las tendencias positivas alrededor de |os respectivos parametros de cada nivel del PNPC,
considerando |os cinco cohortes generacional es.
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Contribucion a conocimiento

Criterio/subcriterio

Orientacién Profesional

Especialidad | Maestria

programa.

Nota: La productividad académicadel programa de posgrado deberaincluir productos seguin el dreadel conocimiento y disciplinas con la participacidn de |os estudiantes del

Productividad académica del estudiante

Presentacién de un producto académico preferentemente
relacionado con la estancia profesional en el sector dela
sociedad en donde se ubique € perfil y el nivel del
programa.

Productividad del nlcleo académico béasico

L a planta académica asociada al programa de posgrado debera contar con productividad reciente y original, en cada
unade laLGAC registradas en €l programa.

Un producto por PTC por afio, calculados como el promedio de los Gltimos 5 afios.

Mas del 80% deberan tener evidencia de un gercicio profesional de relevanciaen los Gltimos 5 afios.

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir productos de colaboracion en las
L GAC del programa, con profesores adscritors a instituciones de reconocido prestigio internacional .

Vinculacion.

Resultados e impacto de |as acciones de vinculacién del programa con los sectores de la sociedad.

Existencia de mecanismos de vinculacion con los sectores
de la sociedad afines con lanaturalezay perfil del

Congruencia de los productos derivados de las acciones de vinculacién con los sectores de |a sociedad de acuerdo
con la vertiente, orientacion y nivel del programa.

programa.

Evidencias de |os beneficios de | as acciones de vinculacién con |os sectores de |a sociedad.

Congruencia de los resultados del intercambio académico con la vertiente, nivel y orientacion del programa.

Compromiso institucional

Lainstitucion deberd establecer las Metas Compromiso para el desarrollo del posgrado incluyendo los recursos
financieros para la operacion del programa.
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Paginaweb del programa

=~

Todos |os programas deberan tener una pagina web para efecto de la evaluacion y que debera actualizarse al menos unavez a afio, con informacion sobre los siguientes
apartados:

. Productividad académica relevante del programa de posgrado.

. Vinculacién con otros sectores de la sociedad.
. Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcién y matricula) y otros datos de interés para el estudiante sobre el programa (nombre del coordinador

— 7T Q A0 Q20T

. Enlos casos de programas con participacion de varias universidades, lainformacion debera figurar en la pagina web de cada una de ellas.

Perfil de egreso.

Objetivos generales y particulares del programa de posgrado.

Sintesis del plan de estudios.

Numero de alumnos matriculados por cohorte generacional.

Ncleo académico bésico (desable con una breve resefia curricular de los participantes).

L ineas generacion y/o aplicacion del conocimiento del programa.

Tutoria (relacién de directores de tesis doctorales y de tutores de trabajos de investigacion o de trabajo profesional).

del programa, direccionesy teléfonos de contacto, etc.).
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ANEXOS »

Anexo V A, Indicadors de capacidad AcaEEA(SES I

Evolucion de los indicadores de capacidad académica (2002 - 2011)
Evolucion del nivel de habilitacién de la planta académica (En valores absolutos)
Evolucion del nivel de habilitacién de la planta académica (En porcentajes)
Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado en 2011
Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado en 2011
Evolucién del numero de PTC con Perfil Deseable

Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable en 2011
Evolucion del nimero de PTC registrados en el SNI

Porcentaje de profesores de tiempo completo adscritos en el SNI en 2011
Evolucion de los Cuerpos Académicos

Porcentaje de Cuerpos Académicos en Consolidacion en 2011

Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados en 2011

Capacidad académica del conjunto de las DES en 2011

Capacidad académica por DES en 2011

Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

Evolucicn delos indicadores de capasdAd AEAREEA(Z002 20 MM

2002 2011 Variacion 2002-2011 2011
Absolutos % Absolutos % Absolutos % % Nacional

PTC 0 534 534

PTC con 0 0.00 % 499 93.45 % 499 93.45 % 87.41 %
posgrado

PTC con 0 0.00 % 272 50.94 % 272 50.94 % 37.63 %
doctorado

PTC con perfil 0 0.00 % 268 50.19 % 268 50.19 % 47.80 %
PTC con SNI 0 0.00 % 130 24.34 % 130 24.34 % 16.96 %
CAC,; 0 0.00 % 20 40.82 % 20 40.82 % 19.00 %
CAEC, 0 0.00 % 18 36.73 % 18 36.73 % 31.12 %
CAEF; 0 0.00 % 11 22.45 % 11 22.45 % 49.87 %

1 Cuerpo Académico Consolidado, 2 Cuerpo Académico en Consolidacion y 3 Cuerpo Académico
en Formacion.

Datos al 31 de diciembre de 2011
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Anexos »> Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

Evolucion del nivel de habilitacién de la planta académica (En valores absolutos)

Evolucien del vl de habiltacion deTa planta acadeIEa (ERVAIBFES SO UES I

534
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475
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33 215 2
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2011 [ ] | _
36 12 228 2 0 mosd
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2010 _
JARE 219 234 Posg:
PTC:
2009 [ | _
s o1z 205 Posg:
PTC:
2008 [ | _
JREE 109 195 Posg:
PTC:
2007 [ | _
53 8 185 188 0 mosd
PTC:
2006 | _
. 3 i 129 ; Fosg:
PTC:
2005 _
- o5 18 Fosg:
PTC:
2004 | .
4 101 Fosg:

81 158 2
PTC:
2003 _
a0 Fosg:

2002
[ [ [ [ [ [ |
0 100 200 300 400 500 600

*En el afo 2002, |a Especialidad esta agregada con el grado de maestria.

. Licenciatura y TSU |:| Especialidad . Maestria . Doctorado |:| Mo reportan grado

Datos al 31 de diciembre de 2011
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Anexos »> Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

W Evoludon del niveldehabilitacién dela plantAAEEBEEA EnpOrcEA e I

Evolucién del nivel de habilitaciéon de la planta académica (En porcentajes)

403% -
PTC: 534
2011 | =
445 % 509 % 0% Fosg: 93.4 %
2010 TTIEN
45.3 % 458 % oslw Posg: 93.0 %
| ; PTC: 483
2009 ] £
456 % 42.4% o2l FPosg: 901 %
2008 | PTC: 465 D
AT 3% 418 % . Posg: 89.9 %
2007 Fredl
1z 007 39.9 % mi Posg: 893 %
| | : PTC: 370
2006 I 370
925t 471 % 349 % o Posg: 85.7 %
| ' : PTC: 365
2005 [ 365
sign 483 % 323 % . Posg: B0.B %
2004 PTC: 348 D
24.1% 1% a70% 290 % el Posg: 78.4 %
- ' ; PTC: 336
2003 i | 3%
15 % 268 % Posg: 753 %
2002*
! ! ' ' I I | T I l |
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % B0 % 90%  100%

* En el afio 2002, la Especialidad esta agregada con el grado de maestria.

. Licenciatura y TSU |:| Especialidad . Maestria . Doctorado |:| Mo reportan grado
Datos al 31 de diciembre de 2011
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Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

W Porcentaje de profesores de tiempo compIei N poEGFARD EZO

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado en 2011
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 ISTMO Universidad del Istmo 96.8 %
2 ITSON Instituto Tecnolégico de Sonora 96.2 %
3 us Universidad de la Sierra 96.0 %
4 ucC Universidad de Colima 95.6 %
5 UAA Universidad Auténoma de Aguascalientes 95.5 %
6 UP Universidad del Papaloapan 93.5 %
7 UAQ Universidad Auténoma de Querétaro 93.4 %
8 UQROO Universidad de Quintana Roo 93.4 %
9 UAEH Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo 92.8 %
10 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 92.5 %
11 USS Universidad de la Sierra Sur 92.4 %
12 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 92.2 %
13 UDG Universidad de Guadalajara 91.8 %
14 UABC Universidad Autonoma de Baja California 91.8 %
15 UAEMXx Universidad Autonoma del Estado de México 91.3 %
16 | UNACAR Universidad Autonoma del Carmen 91.2 %
17 UADY Universidad Autonoma de Yucatan 91.1 %
18 UAEM Universidad Auténoma del Estado de Morelos 90.9 %
19 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 90.9 %
20 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 90.2 %
21 UG Universidad de Guanajuato 90.1 %
22 UASLP Universidad Autonoma de San Luis Potosi 89.7 %
23 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 89.3 %
24 uv Universidad Veracruzana 89.1 %
25 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 88.7 %
26 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 87.6 %
27 UNISON Universidad de Sonora 87.4 %
28 UJED Universidad Juérez del Estado de Durango 87.4 %
29 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 85.9 %
30 BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 85.7 %
31 UABJO Universidad Autdnoma Benito Juarez de Oaxaca 85.2 %
32 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 85.1 %
33 UNACH Universidad Auténoma de Chiapas 84.8 %
34 UACAM Universidad Autébnoma de Campeche 84.3 %
35 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 84.3 %
36 | UCARIBE Universidad del Caribe 84.2 %
37 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 83.9 %
38 UMAR Universidad del Mar 82.7 %
39 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 82.2 %
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# | Siglas | Universidad % PTC Posg.

40 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 81.4 %
41 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 79.5 %
42 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 77.7 %
43 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 77.4 %
44 UATX Universidad Auténoma de Tlaxcala 73.1%
45 ubO Universidad de Occidente 72.9 %
46 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 63.1 %
a7 UAIM Universidad Auténoma Indigena de México 22.0 %
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Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

W Porcentaje de profesores de tiempo complei N AGEIGFRD SR

Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado en 2011
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEM Universidad Autonoma del Estado de Morelos 76.2 %
2 UG Universidad de Guanajuato 60.6 %
3 UASLP Universidad Autdnoma de San Luis Potosi 55.4 %
4 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 52.4 %
5 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 50.9 %
6 ucC Universidad de Colima 49.5 %
7 UAEMXx Universidad Autdnoma del Estado de México 48.8 %
8 UAEH Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo 46.5 %
9 UP Universidad del Papaloapan 46.0 %
10 UQROO Universidad de Quintana Roo 43.6 %
11 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 41.8 %
12 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 40.4 %
13 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 40.2 %
14 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 39.6 %
15 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Leon 38.8 %
16 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 38.7 %
17 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 38.6 %
18 uv Universidad Veracruzana 38.5 %
19 UNISON Universidad de Sonora 38.5 %
20 UACJ Universidad Autdbnoma de Ciudad Juarez 38.3%
21 UDG Universidad de Guadalajara 37.7 %
22 UAZ Universidad Autdnoma de Zacatecas 37.0%
23 UADY Universidad Autonoma de Yucatan 36.7 %
24 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 36.4 %
25 UTM Universidad Tecnologica de La Mixteca 31.4 %
26 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 31.3%
27 UACAM Universidad Autébnoma de Campeche 29.5 %
28 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 29.2 %
29 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 28.1 %
30 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 26.1 %
31 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 25.7 %
32 ISTMO Universidad del Istmo 25.5 %
33 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 25.5 %
34 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 25.1 %
35 USS Universidad de la Sierra Sur 25.0 %
36 UATX Universidad Autonoma de Tlaxcala 25.0 %
37 UMAR Universidad del Mar 24.4 %
38 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 23.3%
39 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 20.5 %
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# | Siglas | Universidad % PTC Posg.

40 | UCARIBE Universidad del Caribe 18.4 %
41 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 18.2 %
42 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 18.2 %
43 ubDO Universidad de Occidente 17.9 %
44 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 10.7 %
45 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 8.4 %
46 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 5.1%
a7 us Universidad de la Sierra 4.0 %
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Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

W Evolucion de nimero dePTC con Perfil Dbl

Evolucion del nimero de PTC con Perfil Deseable
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

W Porcentaede profeaores de tiempo GomplE CaBE I EEBIEE 2O

Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEM Universidad Autonoma del Estado de Morelos 70.0 %
2 ITSON Instituto Tecnolégico de Sonora 69.0 %
3 ucC Universidad de Colima 68.6 %
4 UQROO Universidad de Quintana Roo 65.7 %
5 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 62.9 %
6 UACJ Universidad Auténoma de Ciudad Juarez 61.1 %
7 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 56.6 %
8 UuDG Universidad de Guadalajara 55.5 %
9 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 54.7 %
10 UG Universidad de Guanajuato 54.4 %
11 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 54.1 %
12 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 53.3 %
13 UAEMx Universidad Auténoma del Estado de México 53.1 %
14 BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 52.5 %
15 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 51.6 %
16 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 50.8 %
17 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 50.5 %
18 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 50.2 %
19 UNISON Universidad de Sonora 50.0 %
20 UAT Universidad Auténoma de Tamaulipas 48.0 %
21 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 47.0 %
22 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 46.7 %
23 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 46.4 %
24 uv Universidad Veracruzana 45.1 %
25 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 44.6 %
26 UAG Universidad Auténoma de Guerrero 43.4 %
27 UAN Universidad Auténoma de Nayarit 40.3 %
28 us Universidad de la Sierra 40.0 %
29 | UCARIBE Universidad del Caribe 39.5 %
30 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 36.8 %
31 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 36.6 %
32 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 35.3 %
33 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 33.5%
34 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 31.8 %
35 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 31.8 %
36 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 30.2 %
37 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 28.8 %
38 UATX Universidad Autonoma de Tlaxcala 27.9 %
39 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 25.3 %
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# | Siglas Universidad % PTC Posg.

40 ubDO Universidad de Occidente 23.9 %
41 UP Universidad del Papaloapan 23.4 %
42 ISTMO Universidad del Istmo 21.3 %
43 UABJO Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca 18.3 %
44 USS Universidad de la Sierra Sur 15.2 %
45 UMAR Universidad del Mar 14.7 %
46 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 8.4 %
a7 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 3.6 %
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Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

B Evolucion de nimero dePTC regisradosen IS

Evolucién del numero de PTC registrados en el SNI
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

W Porcentaje de profesores de tiempo compleis AdSEA S SN EISNIEZ0

Porcentaje de profesores de tiempo completo adscritos en el SNI en 2011

100.00 %
90.00 %
80.00 %
T70.00 %
60.00 %

50.00 % +

40.00 %

30.00 %

20,00 %

10.00 %%

0.00 %%

UG
UASLP
UMEMH
uc

P
UAD
UAEH
UMISON
UGQROO
BUAP
D
LIAML
LA
win
T
UAZ
UAC]
Uss
UMACH
UAG
UCARIBE
LJAIM
UPCH
s

UMICACH
UAS
UJED

UAEM
LAEMx
UaDy
UAEBC
UACAM
UABCS
UMAR
UMACAR
UAT=
UAC
ITSOM
UABJO
UACH
UJAT
AT
ISTMO
AN
[Wlnle]
UMEVE
CESUES

Datos al 31 de diciembre de 2011

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 203 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEM Universidad Autonoma del Estado de Morelos 47.0 %
2 UG Universidad de Guanajuato 33.3%
3 UASLP Universidad Autdnoma de San Luis Potosi 32.1%
4 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 28.8 %
5 ucC Universidad de Colima 27.5 %
6 UP Universidad del Papaloapan 25.8 %
7 UAEMXx Universidad Autdnoma del Estado de México 25.7 %
8 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 24.3 %
9 UAEH Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo 24.1 %
10 UNISON Universidad de Sonora 22.1 %
11 UQROO Universidad de Quintana Roo 21.0 %
12 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 20.5 %
13 BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla 19.8 %
14 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 18.9 %
15 UDG Universidad de Guadalajara 18.1 %
16 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 17.9 %
17 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 16.5 %
18 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 16.0 %
19 uv Universidad Veracruzana 15.5 %
20 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 155 %
21 UACAM Universidad Autébnoma de Campeche 15.3 %
22 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 13.9 %
23 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 13.8 %
24 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 13.8 %
25 UMAR Universidad del Mar 12.0 %
26 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 12.0 %
27 UJED Universidad Juérez del Estado de Durango 11.7 %
28 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 10.6 %
29 UATX Universidad Auténoma de Tlaxcala 10.5 %
30 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 8.8 %
31 ITSON Instituto Tecnolégico de Sonora 8.0 %
32 UABJO Universidad Autdnoma Benito Juarez de Oaxaca 8.0 %
33 USS Universidad de la Sierra Sur 7.6 %
34 UNACH Universidad Auténoma de Chiapas 7.3 %
35 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 7.2 %
36 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 7.0 %
37 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 6.7 %
38 ISTMO Universidad del Istmo 6.4 %
39 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 5.2 %
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40 ubDO Universidad de Occidente 5.0%
41 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 4.5 %
42 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 4.5 %
43 | UCARIBE Universidad del Caribe 3.9%
44 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 2.8 %
45 UAIM Universidad Autonoma Indigena de México 1.7 %
46 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0%
a7 us Universidad de la Sierra 0.0%
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Anexos » Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES). »

W Evolucien delos Cuerpos Accdemices I

Evolucion de los Cuerpos Académicos

Total CA

41

40

48

51

28

28

28

27

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
|:| CAC 0 1 1 1 2 4 5 5 4 20
|:| CAEC 0 3 3 9 1 12 16 16 19 18
. CAEF 0 37 36 38 38 12 T 7 4 11

* Los Grupos Disciplinares estan agregados a los Cuerpos Academicos en Formacion

Datos al 31 de diciembre de 2011
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W Porcentaje de Cuerpos Académicosen ConaligaEsTET 2O

Porcentaje de Cuerpos Académicos en Consolidacién en 2011
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 64.3 %
2 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 49.2 %
3 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 45.5 %
4 BUAP Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 43.2 %
5 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 42.0 %
6 UAT Universidad Autonoma de Tamaulipas 40.0 %
7 UAEH Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo 39.6 %
8 UNISON Universidad de Sonora 37.7 %
9 UAQ Universidad Autonoma de Querétaro 36.7 %
10 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 36.4 %
11 UAEM Universidad Auténoma del Estado de Morelos 35.1 %
12 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 35.0 %
13 UQROO Universidad de Quintana Roo 35.0 %
14 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 35.0 %
15 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 34.3 %
16 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 34.2 %
17 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 32.3%
18 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 31.9 %
19 ucC Universidad de Colima 31.8 %
20 uv Universidad Veracruzana 31.6 %
21 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 30.8 %
22 UADY Universidad Autonoma de Yucatan 30.6 %
23 UATX Universidad Autonoma de Tlaxcala 30.2 %
24 UDG Universidad de Guadalajara 29.2 %
25 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 28.6 %
26 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 28.1 %
27 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 26.7 %
28 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 26.5 %
29 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 25.3 %
30 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 24.6 %
31 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 22.8 %
32 UG Universidad de Guanajuato 21.0 %
33 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 19.2 %
34 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 18.6 %
35 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 18.2 %
36 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 18.2 %
37 UMAR Universidad del Mar 16.7 %
38 | UCARIBE Universidad del Caribe 12.5 %
39 uDO Universidad de Occidente 0.0%
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# | Siglas Universidad % PTC Posg.

40 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 0.0%
41 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0%
42 us Universidad de la Sierra 0.0%
43 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0%
44 ISTMO Universidad del Istmo 0.0%
45 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0 %
46 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0%
47 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
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W Porcentaje de Cuerpos Académicos CongaiEGs BN 20

Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados en 2011
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PTC Posg.

1 UAEH Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo 43.8 %
2 UAQ Universidad Autonoma de Querétaro 40.8 %
3 UAEM Universidad Autonoma del Estado de Morelos 35.1 %
4 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 34.7 %
5 UNISON Universidad de Sonora 30.4 %
6 UABCS Universidad Auténoma de Baja California Sur 28.6 %
7 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 28.3 %
8 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 27.8 %
9 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 27.2 %
10 ucC Universidad de Colima 25.8 %
11 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 25.0 %
12 BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 24.4 %
13 UAZ Universidad Autonoma de Zacatecas 23.8 %
14 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 23.1%
15 UG Universidad de Guanajuato 23.0 %
16 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 21.5%
17 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 18.2 %
18 UDG Universidad de Guadalajara 17.5%
19 UAEMx Universidad Auténoma del Estado de México 17.4 %
20 UAS Universidad Auténoma de Sinaloa 16.9 %
21 uDO Universidad de Occidente 11.8 %
22 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 11.6 %
23 uv Universidad Veracruzana 11.1%
24 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 10.0 %
25 UQROO Universidad de Quintana Roo 10.0 %
26 UACJ Universidad Auténoma de Ciudad Juarez 9.8 %
27 UATX Universidad Auténoma de Tlaxcala 9.3 %
28 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 9.1 %
29 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 8.6 %
30 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 7.1%
31 UAG Universidad Autbnoma de Guerrero 6.5 %
32 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 5.8 %
33 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 5.8 %
34 UABJO Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca 4.5 %
35 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 3.0%
36 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 1.9%
37 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
38 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0%
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39 usS Universidad de la Sierra 0.0 %
40 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 0.0%
41 | UCARIBE Universidad del Caribe 0.0%
42 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0%
43 UP Universidad del Papaloapan 0.0%
44 UMAR Universidad del Mar 0.0%
45 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 0.0%
46 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0%
47 ISTMO Universidad del Istmo 0.0 %
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W Capacidad académica del conjunio e ESDES SO

Capacidad académica del conjunto de las DES en 2011
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Avances logrados Datos al 31 de diciembre de 2011 Areas de oportunidad
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Catalogo de DES
Id_DES DES % CA  |% PTC Perfil| % PTC SNI (% PTC Posg.
274 CIENCIAS JURIDICAS 0.0 % 27.5 % 7.5 % 87.5 %
275 CIENCIAS NATURALES 100.0 % 65.3 % 40.8 % 98.0 %
276 CIENCIAS QUIMICAS 100.0 % 60.0 % 46.0 % 86.0 %
277 CIENCIAS SOCIALES 40.0 % 61.1 % 25.0 % 100.0 %
279 PSICOLOGIA 75.0 % 47.8 % 7.5 % 94.0 %
537 ECONOMICO ADMINISTRATIVA 80.0 % 45.9 % 13.1 % 91.8 %
985 MEDICINA 66.7 % 64.3 % 17.9 % 100.0 %
986 ENFERMERIA 100.0 % 19.1 % 4.8 % 95.2 %
987 BELLAS ARTES 100.0 % 57.9 % 0.0 % 89.5 %
988 FILOSOFIA 80.0 % 50.0 % 32.4 % 91.2 %
989 LENGUAS Y LETRAS 50.0 % 46.4 % 28.6 % 92.9 %
990 TECNOLOGIAS DE 33.3% 48.4 % 16.1 % 96.8 %
INFORMACION Y
COMUNICACIONES
991 INGENIERIA 100.0 % 51.5 % 45.6 % 95.6 %
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W Capacidad académica por DESen 20

CIENCIAS JURIDICAS
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MEDICINA EMFERMERIA BELLAS ARTES

100 % Posg 100 % Posg 100 “% Posg
100.00 % 95.24 % 89.47 %

% CA % CA
66.67 % % SNI 100.00 % % SNI % SNI
17.86 % 476 % 0.00 %

% Perfil 6429 % % Perfil ~ 19.05 % % Perfil 5789 %
FILOSOFIA LENGUAS Y LETRAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION ¥ COMUNICACIONES
100 % Posg 100 % Posg 100 % Posg

91.18 % 80 92.86 % 80 96.77 %

% CA % CA % CA
80.00 % % SNI 50.00 % % SNI 33.33 % % SNI
32.35 % 2857 % 1613 %

% Perfil ~ 50.00 % % Perfil  46.43 % % Perfil 4339 %
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INGENIERIA

100 % Posg
95.59 %

% SNI
45.59 %

% Perfil  51.47 %

Catalogo de DES
Id_DES DES % CA  |% PTC Perfil| % PTC SNI % PTC Posg.
274 CIENCIAS JURIDICAS 0.0 % 27.5 % 7.5 % 87.5 %
275 CIENCIAS NATURALES 100.0 % 65.3 % 40.8 % 98.0 %
276 CIENCIAS QUIMICAS 100.0 % 60.0 % 46.0 % 86.0 %
277 CIENCIAS SOCIALES 40.0 % 61.1 % 25.0 % 100.0 %
279 PSICOLOGIA 75.0 % 47.8 % 7.5 % 94.0 %
537 ECONOMICO ADMINISTRATIVA 80.0 % 45.9 % 13.1 % 91.8 %
985 MEDICINA 66.7 % 64.3 % 17.9 % 100.0 %
986 ENFERMERIA 100.0 % 19.1 % 4.8 % 95.2 %
987 BELLAS ARTES 100.0 % 57.9 % 0.0 % 89.5 %
988 FILOSOFIA 80.0 % 50.0 % 32.4 % 91.2 %
989 LENGUAS Y LETRAS 50.0 % 46.4 % 28.6 % 92.9 %
990 TECNOLOGIAS DE 33.3% 48.4 % 16.1 % 96.8 %
INFORMACION Y
COMUNICACIONES
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Id_DES | DES | % CA  |% PTC Perfil| % PTC SNI [% PTC Posg.

991 | INGENIERIA | 100.0 % 51.5 %) 45.6 %) 95.6 %
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Evolucion de los indicadores de competitividad académica (2003 - 2011)
Evolucion del namero de PE evaluados por los CIEES

Evolucion de los programas de buena calidad

Matricula de TSU y Lic. en Programas de buena calidad en 2011
Porcentaje de PE de TSU y Lic de Calidad en 2011

Numero de egresados registrados en la DGP (Institucional)

Numero de egresados registrados en la DGP (Nacional)

Competitividad Académica por DES (programas educativos evaluables) en 2011
Evolucion de la Oferta de Posgrado de Calidad

Porcentaje de PE de Posgrado de Calidad en 2011

Matricula de Posgrado en Programas de Calidad en 2011

Competitividad Académica por DES de nivel Posgrado en 2011
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Anexos » Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Evolusion delosindicadores de compaitvidad AEABEICA 0SR20 I M

2003 2011 Variacion 2003-2011 2011
Absolutos % Absolutos % Absolutos % % Nacional
Programas educativos evaluablesde TSU vy Lic. 37 5] 14
Programas educativosde TSU y Lic. con nivel 1 de 8 21.62 % 36 70.59 % 28 48.97 % 72.40 %
los CIEES
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 2 5.41 % 16 31.37 % 14 25.97 % 47.76 %
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 8 21.62 % 36 70.59 % 28 48.97 % 80.37 %
Matricula Evaluablede TSU y Lic. 8,220 13,266 5,046
Matriculade TSU y Lic. en PE con nivel 1 delos 1,371 16.68 % 11,385 85.82 % 10,014 69.14 % 82.62 %
CIEES
Matriculade TSU y Lic. en PE acreditados 641 7.80 % 6,257 47.17 % 5,616 39.37 % 66.21 %
Matriculade TSU y Lic. en PE de calidad 1,671 20.33 % 11,385 85.82 % 9,714 65.49 % 90.57 %
Datos al 31 de diciembre de 2011
I ndicadores de calidad de PE de posgrado (2011)
2011
Absolutos %
Total de programas educativos de posgrado 84
NUmero de programas educativos en €l Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNPy PFC) 17 20.24 %
NUmero de programas educativos en € Padron Nacional de Posgrado (PNP) 5 5.95 %
NUmero de programas educativos en el Padron de Fomento ala Calidad (PFC) 12 14.29 %
Total de matricula en programas educativos de posgrado 2,447
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNPy PFC) 443 18.10 %
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 278 11.36 %
Matricula en programas educativos en € Padrén de Fomento ala Calidad (PFC) 165 6.74 %

Datos al 31 de diciembre de 2011
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W Evolucien dd nimero de PE evaluados porloSCIEES T

Evolucién del numero de PE evaluados por los CIEES
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Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Mivel Nivel Nivel Mivel Nivel Mivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Mivel Nivel Mivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Mivel Mo Ewvals.

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 Ewvals.

Datos al 31 de diciembre de 2011
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Anexos » Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Evolucien delosprogramesdebueracaidaa N

Evolucion de los programas de buena calidad
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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W MariculadeTSUy Lic en Programasde A eaia EVZ

Matricula de TSU y Lic. en Programas de buena calidad en 2011
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % Mat.

1 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 100.0 %
2 UQROO Universidad de Quintana Roo 100.0 %
3 UCARIBE Universidad del Caribe 100.0 %
4 U Universidad de la Sierra 100.0 %
5 UACJ Universidad Autdbnoma de Ciudad Juarez 100.0 %
6 BUAP Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla 100.0 %
7 CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 100.0 %
8 UNACAR Universidad Autonoma del Carmen 100.0 %
9 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 100.0 %
10 UACAM Universidad Autonoma de Campeche 100.0 %
11 UAEH Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo 100.0 %
12 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 100.0 %
13 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 100.0 %
14 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 99.0 %
15 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 98.1 %
16 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 97.1 %
17 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 95.6 %
18 ucC Universidad de Colima 94.7 %
19 UNISON Universidad de Sonora 94.0 %
20 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 92.1 %
21 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 92.0 %
22 UADY Universidad Autonoma de Yucatan 91.0 %
23 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 90.9 %
24 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 90.7 %
25 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 90.6 %
26 UDG Universidad de Guadalajara 90.3 %
27 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 90.2 %
28 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 89.1 %
29 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 89.0 %
30 UG Universidad de Guanajuato 88.4 %
31 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 88.3 %
32 uDO Universidad de Occidente 87.8 %
33 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 85.8 %
34 uv Universidad Veracruzana 82.6 %
35 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 78.7 %
36 UAEM Universidad Autdbnoma del Estado de Morelos 73.9 %
37 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 68.3 %
38 UABJO Universidad Autdnoma Benito Juarez de Oaxaca 64.0 %
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# | Siglas Universidad % Mat.

39 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 50.6 %
40 UMAR Universidad del Mar 39.6 %
41 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 22.5 %
42 ICAM Instituto Campechano 21.5%
43 UABCS Universidad Auténoma de Baja California Sur 19.5 %
44 USS Universidad de la Sierra Sur 12.5%
45 ISTMO Universidad del Istmo 0.0%
46 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0%
47 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
48 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
49 UNSIJ Universidad de la Sierra Juarez 0.0%
50 UNCA Universidad de la Cafiada 0.0%
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Anexos » Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Forcentajede PE de TSUy Lic de Calidaianz0

Porcentaje de PE de TSU y Lic de Calidad en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE

1 us Universidad de la Sierra 100.0 %
2 UNACAR Universidad Autonoma del Carmen 100.0 %
3 CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 100.0 %
4 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juéarez 100.0 %
5 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 100.0 %
6 UAC Universidad Autbnoma de Coahuila 100.0 %
7 UAEH Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo 100.0 %
8 UQROO Universidad de Quintana Roo 100.0 %
9 UCARIBE Universidad del Caribe 100.0 %
10 BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 100.0 %
11 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 100.0 %
12 UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 98.6 %
13 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 97.8 %
14 UNISON Universidad de Sonora 96.6 %
15 UACH Universidad Autonoma de Chihuahua 95.7 %
16 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 95.6 %
17 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 92.3 %
18 ucC Universidad de Colima 90.5 %
19 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 90.0 %
20 UABC Universidad Auténoma de Baja California 85.6 %
21 UAEMXx Universidad Autbnoma del Estado de México 85.4 %
22 UADY Universidad Autonoma de Yucatan 84.2 %
23 uDO Universidad de Occidente 81.0 %
24 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 77.6 %
25 uv Universidad Veracruzana 77.6 %
26 UDG Universidad de Guadalajara 77.4 %
27 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 76.7 %
28 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 75.3 %
29 UAZ Universidad Autdnoma de Zacatecas 72.2 %
30 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 70.6 %
31 UG Universidad de Guanajuato 69.7 %
32 UABJO Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca 66.7 %
33 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 65.8 %
34 UAEM Universidad Autonoma del Estado de Morelos 64.8 %
35| UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 62.5 %
36 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 62.2 %
37 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 58.0 %
38 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 40.0 %
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# | Siglas Universidad % PE

39 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 37.5%
40 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 30.0 %
41 USS Universidad de la Sierra Sur 25.0 %
42 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 19.0 %
43 UMAR Universidad del Mar 16.7 %
44 ICAM Instituto Campechano 11.1%
45 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0%
46 UNSIJ Universidad de la Sierra Juarez 0.0 %
47 UP Universidad del Papaloapan 0.0 %
48 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0 %
49 ISTMO Universidad del Istmo 0.0%
50 UNCA Universidad de la Cafiada 0.0%
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Anexos » Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Nomero de gresadosregisrados en ADGPInSTGEREN I

Numero de egresados registrados en la DGP (Institucional)

100+

54.80 % 5010 % 8. 40 % 81.50 % 54.60 %

1996-2001* 1997-2002 1998-2003 1999-2004 2000-2005 2001-2006

Numero de egresados registrados en la DGP durante el ultimo afio del periodo
Numero de alumnos de primer ingreso en el primer afio del periodo

* Los periodos sefalados coresponden al afio de ingreso y egreso de una generacion
Fuente "Eficiencia de las Instituciones Mexicanas de Educacién Superior”, Roger Dlaz de Cossio y col,, Instituto de Ingeniera, noviembre 2006
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Anexos » Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Nomero de cgresados registradosen A DGR (NAGER) I

Numero de egresados registrados en la DGP (Nacional)
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE

1 UADY Universidad Autonoma de Yucatan 111.1 %
2 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 101.3 %
3 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 88.5 %
4 UAEM Universidad Auténoma del Estado de Morelos 75.0 %
5 UACJ Universidad Autdbnoma de Ciudad Juarez 70.8 %
6 UABC Universidad Autonoma de Baja California 67.0 %
7 uv Universidad Veracruzana 65.9 %
8 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 65.1 %
9 UAT Universidad Autbnoma de Tamaulipas 64.0 %
10 UDG Universidad de Guadalajara 63.1 %
11 ucC Universidad de Colima 62.6 %
12 UG Universidad de Guanajuato 61.8 %
13 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 61.3 %
14 UAQ Universidad Auténoma de Querétaro 50.4 %
15 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 49.9 %
16 BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 48.5 %
17 UASLP Universidad Autdnoma de San Luis Potosi 47.1 %
18 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 41.8 %
19 UAEMX Universidad Autdbnoma del Estado de México 40.8 %
20 UAN Universidad Auténoma de Nayarit 37.5%
21 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 34.7 %
22 UATX Universidad Autonoma de Tlaxcala 34.2 %
23 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 32.3%
24 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 32.2 %
25 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 31.3 %
26 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 30.8 %
27 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 29.8 %
28 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 27.2 %
29 UQROO Universidad de Quintana Roo 23.8 %
30 UACH Universidad Autonoma de Chihuahua 22.9 %
31 UNISON Universidad de Sonora 22.5 %
32 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 20.6 %
33 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 19.7 %
34 UABCS Universidad Auténoma de Baja California Sur 17.0 %
35 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 16.6 %
36 UMAR Universidad del Mar 12.2 %
37 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 10.1 %
38 ubDO Universidad de Occidente 8.8 %
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# | Siglas | Universidad % PE

39 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 4.1 %
40 UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec 0.0%
41 USS Universidad de la Sierra Sur 0.0%
42 ISTMO Universidad del Istmo 0.0%
43 UP Universidad del Papaloapan 0.0%
44 UPCH Universidad Popular de la Chontalpa 0.0 %
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Anexos »> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Competitividad Acadéemica por DES (progranaS eluEAGS SvAIABIES S0

Competitividad Académica por DES (programas educativos evaluables) en 2011
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Catalogo de DES
Id_DES DES % Mat  |% PE Calidad
Calidad
274 CIENCIAS JURIDICAS 100.0 % 100.0 %
275 CIENCIAS NATURALES 100.0 % 100.0 %
276 CIENCIAS QUIMICAS 100.0 % 100.0 %
277 CIENCIAS SOCIALES 100.0 % 100.0 %
279 PSICOLOGIA 81.1 % 66.7 %
537 ECONOMICO ADMINISTRATIVA 77.8 % 37.5%
985 MEDICINA 100.0 % 100.0 %
986 ENFERMERIA 100.0 % 50.0 %
987 BELLAS ARTES 84.9 % 60.0 %
988 FILOSOFIA 100.0 % 100.0 %
989 LENGUAS Y LETRAS 93.8 % 66.7 %
990 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 100.0 % 100.0 %
COMUNICACIONES
991 INGENIERIA 49.1 % 44.4 %
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Anexos » Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Evoludon dela Oferta de Posgrado g CaliGEE

Evolucion de la Oferta de Posgrado de Calidad
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Datos al 31 de diciembre de 2011
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Anexos » Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Porcentaje de PE de Posgrado de Calidad 20

Porcentaje de PE de Posgrado de Calidad en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE Posg

1 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 58.9 %
2 UASLP Universidad Autdnoma de San Luis Potosi 56.0 %
3 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 50.0 %
4 UQROO Universidad de Quintana Roo 44.4 %
5 UNISON Universidad de Sonora 42.9 %
6 UAEM Universidad Autbnoma del Estado de Morelos 42.6 %
7 BUAP Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla 40.7 %
8 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 38.3 %
9 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 37.2%
10 uv Universidad Veracruzana 37.0 %
11 UG Universidad de Guanajuato 36.8 %
12 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 35.7 %
13 UMAR Universidad del Mar 33.3%
14 UDG Universidad de Guadalajara 31.6 %
15 UAEMX Universidad Autdnoma del Estado de México 30.5 %
16 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 28.3 %
17 UADY Universidad Autonoma de Yucatan 27.7 %
18 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 26.7 %
19 ucC Universidad de Colima 25.6 %
20 UABCS Universidad Auténoma de Baja California Sur 25.0 %
21 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 20.3 %
22 UAQ Universidad Autonoma de Querétaro 20.2 %
23 UATX Universidad Autbnoma de Tlaxcala 16.7 %
24 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 16.7 %
25 UACH Universidad Autonoma de Chihuahua 16.7 %
26 UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas 11.9%
27 UAT Universidad Auténoma de Tamaulipas 11.4 %
28 UAN Universidad Autonoma de Nayarit 9.7 %
29 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 8.7 %
30 UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas 8.6 %
31 UAG Universidad Autonoma de Guerrero 8.3 %
32 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 7.3 %
33 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 7.0 %
34 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 6.7 %
35 ubDO Universidad de Occidente 4.8 %
36 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 3.1%
37 ICAM Instituto Campechano 0.0 %
38 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0%

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 237 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

# | Siglas | Universidad % PE Posg

39 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 0.0 %
40 | UCARIBE Universidad del Caribe 0.0%
41 UABJO Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca 0.0%
42 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 0.0%
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Anexos »> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »

W Mariculade Posgrado en Programasde Cald SN2

Matricula de Posgrado en Programas de Calidad en 2011
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Catalogo de Siglas

# Siglas Universidad % PE Posg

1 UABC Universidad Autbnoma de Baja California 71.9 %
2 UAEM Universidad Auténoma del Estado de Morelos 70.0 %
3 UMAR Universidad del Mar 62.2 %
4 UAA Universidad Autbnoma de Aguascalientes 62.2 %
5 UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 59.8 %
6 UASLP Universidad Autbnoma de San Luis Potosi 50.4 %
7 uv Universidad Veracruzana 50.2 %
8 UABCS Universidad Autbnoma de Baja California Sur 47.9 %
9 UDG Universidad de Guadalajara 44.6 %
10 UQROO Universidad de Quintana Roo 44.4 %
11 UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juéarez 41.6 %
12 UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 41.4 %
13 UAEMXx Universidad Autdbnoma del Estado de México 37.0%
14 UNISON Universidad de Sonora 34.1 %
15 UG Universidad de Guanajuato 33.2%
16 BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 32.2 %
17 UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 31.5%
18 ucC Universidad de Colima 31.1%
19 UADY Universidad Autbnoma de Yucatan 28.7 %
20 | UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 25.0 %
21 UACH Universidad Autbnoma de Chihuahua 23.6 %
22 UATX Universidad Autonoma de Tlaxcala 20.3 %
23 ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora 18.8 %
24 UAC Universidad Autonoma de Coahuila 18.5 %
25 UAQ Universidad Autbnoma de Querétaro 18.1 %
26 | UNACAR Universidad Autbnoma del Carmen 17.9 %
27 UAS Universidad Autbnoma de Sinaloa 17.7 %
28 UAT Universidad Autonoma de Tamaulipas 12.8 %
29 UAG Universidad Auténoma de Guerrero 11.7 %
30 UAZ Universidad Autonoma de Zacatecas 10.6 %
31 UAN Universidad Autbnoma de Nayarit 10.3 %
32 UJED Universidad Juarez del Estado de Durango 9.5 %
33 UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco 9.3 %
34 UACAM Universidad Autbnoma de Campeche 5.7 %
35 UNACH Universidad Autonoma de Chiapas 3.1%
36 ubDO Universidad de Occidente 2.7 %
37 | CESUES |Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 0.0 %
38 | UCARIBE Universidad del Caribe 0.0 %
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# | Siglas Universidad % PE Posg

39 UTM Universidad Tecnoldgica de La Mixteca 0.0 %
40 UABJO Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca 0.0%
41 ICAM Instituto Campechano 0.0%
42 UAIM Universidad Autbnoma Indigena de México 0.0%
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Anexos »> Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES). »
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Catalogo de DES
Id_DES DES % Mat Calidad % PE Calidad
274 CIENCIAS JURIDICAS 0.0 % 0.0 %
275 CIENCIAS NATURALES 62.3 % 33.3%
276 CIENCIAS QUIMICAS 67.7 % 40.0 %
277 CIENCIAS SOCIALES 44.0 % 33.3%
279 PSICOLOGIA 0.0 % 0.0 %
537 ECONOMICO ADMINISTRATIVA 1.4 % 20.0 %
985 MEDICINA 5.9 % 5.9 %
986 ENFERMERIA 0.0 % 0.0 %
987 BELLAS ARTES 0.0 % 0.0 %
988 FILOSOFIA 25.0 % 25.0 %
989 LENGUAS Y LETRAS 0.0 % 0.0 %
990 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 0.0 % 0.0 %
COMUNICACIONES
991 INGENIERIA 65.2 % 75.0 %
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Anexos »

W Aneio V1. Grado de desarrollo deleS CUSpBSACE I

¥ Rasgos invariantes de los cuerpos académicos consolidados
¥ Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico

& Proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en el marco del PIFI
2012-2013

il Analisis detallado en el ambito de cada DES sobre el nivel de desarrollo de cada uno de
sus cuerpos académicos y de la planta académica.

Anexos »> Anexo V1. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »

W Rasgosinveriantes delos clerpos academIEESEoNAIAARCS M

Los cuerpos académicos deben formarse en el marco de las politicas institucionales y los
profesores que los conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus lineas de
generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento(LGAC). La transmisién del conocimiento
con la consecuente formacion de recursos humanos en los niveles que le son propios a la
institucién vy, la discusion y construccién de consensos alrededor de iniciativas que tiendan al
optimo desarrollo de las funciones académicas de la institucion, son los ambitos de accion y
razones de ser de los cuerpos académicos.

En diversos lugares y por lo general en instituciones sélidamente constituidas y con otros
nombres y sin ellos, existen estos grupos de profesores que se forman por intereses comunes en
la investigacion, cada uno de los cuales participa activamente en la docencia y que se
caracterizan por estar ocupados y comprometidos con la buena marcha de la institucion en todos
los 6rdenes. En cada institucion estos grupos tienen sus propias caracteristicas, pero en todos
ellos estan siempre presentes al menos cuatro elementos a los que hemos denominado rasgos
invariantes de los cuerpos académicos.

Alta habilitacion ' Intensa vida
académica colegiada

Rasgos invariantes
de los cuerpos

Alto compromiso \} nportante partcipaciéon
en redes de colaboracion

institucional g intercambio académico
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Alta habilitaciébn académica y compromiso institucional de los integrantes del cuerpo académico,
intensa vida colegiada y participacion en redes de colaboracion e intercambio académico, son los
rasgos que deben estar presentes en todo cuerpo académico. Cuanto mayor es el nivel de
desarrollo de cada uno de estos rasgos, el grado de consolidacién del cuerpo académico es
mayor.

Alta habilitacion académica se refiere a los estudios que han realizado los integrantes del cuerpo
académico y que los capacita para generar conocimiento o realizar aplicaciones innovadoras de
éste. Por lo general se trata de poseer el grado de doctor.

El compromiso institucional se refiere a la disposicién de los profesores que integran los cuerpos
académicos para participar intensamente en las actividades tanto sustantivas como adjetivas de
la institucién. Su participacion enriquece la vida institucional y propicia el mejor cumplimiento de
las funciones universitarias.

Las reuniones con la asistencia de alumnos asociados a programas de distintos niveles para
exponer los avances de investigaciones, tesis, proyectos patrocinados o no, organizacién de
conferencias de profesores invitados, etc., son actividades muy propias de los cuerpos
académicos que forman parte de la vida académica institucional. La revision y actualizacion de los
planes y proyectos de investigacion es una labor que se realiza de manera frecuente en estas
estructuras académicas.

Indudablemente un rasgo invariante de gran importancia que caracteriza a los cuerpos
académicos con un alto grado de consolidaciéon, es la vinculacion de sus integrantes con sus
pares a nivel nacional y/o del extranjero. La presencia frecuente de profesores visitantes en las
instalaciones de una institucion, para realizar actividades académicas con el conjunto de
profesores que integran un cuerpo académico o las invitaciones que los profesores de un cuerpo
académico determinado reciben para asistir a otras instituciones o centros de investigacién con el
objeto de realizar trabajo en colaboracién y/o impartir cursos o conferencias, son muestras
inequivocas de su madurez e importancia.

Anexos » Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »

W Guiapara analizer fgrado de e OIS BB UN CUSTROAEAEHESIIN

A. Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.

' ¢Desde cuando esta integrado el cuerpo académico?

" ¢Quiénes integran el cuerpo académico?
" ¢Cudles son sus grados académicos?
" ¢Dénde y cuando obtuvieron el grado?

" ¢Quiénes cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor
universitario?

¢, Quiénes con el grado minimo aceptable?

" ¢Quiénes con el grado deseable?
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¢, Quiénes estan adscritos al Sistema Nacional de Investigadores?

B. Caracterizacion de las lineas de generacibn o aplicacién innovadora del

conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico.

¢,Cual es el area del conocimiento en la que realiza sus actividades?
¢, Cuales son sus LGAC?

¢,Cudles son los objetivos de cada una de las LGAC?

¢, Quiénes son los lideres de cada linea?

¢,Cuantos y quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en cada una de
las lineas?

¢, Cudl es la participacién de cada miembro del cuerpo académico en cada una de las
lineas?

. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes.

Numero de publicaciones del cuerpo académico

¢En cuantas de ellas figuran mas de uno de los integrantes del cuerpo académico?
¢En cuantas figura algun estudiante asociado al cuerpo académico?

¢,Cuantas publicaciones son individuales?

¢,Cuéantas de las publicaciones son con otros cuerpos académicos?

¢,Cuantas tesis han dirigido cada uno de los miembros del cuerpo académico en los
altimos tres afos y cuantas estan en proceso? (Tema, titulo y nivel)

Actividades académicas desarrolladas en forma colectiva.

D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun

area, disciplina, especialidad, vocacion, proyeccién a la sociedad, etc.

¢ Quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en los programas de
licenciatura y posgrado, que se ofrecen en la dependencia de su adscripcién, y en
cuales?

¢,Cudles son los productos que validan la actividad académica del cuerpo académico?

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos Yy

colaboradores del cuerpo académico.

¢,Con gue otras instituciones y cuerpos académicos y en cudles lineas de generacion o
aplicaciéon del conocimiento se tiene colaboracién?

F. Equipamiento como informacion béasica para el establecimiento de redes de

colaboracion.

¢, Cuadl es el equipo mayor con el que disponen los integrantes del cuerpo académico
para desarrollar sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento?

G. Vitalidad del cuerpo académico.
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¢, Organiza el cuerpo académico eventos tales como: seminarios periddicos, congresos,
simposia, mesas redondas, etc.? ¢ Con qué periodicidad?

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.

" Existe alguan plan para mejorar, en su caso, el nivel de habilitacién de los académicos
de medio tiempo que colaboran con el cuerpo académico?

Como puede apreciarse, la Guia persigue fomentar en las universidades y en los integrantes de
un cuerpo académico una reflexion amplia y profunda sobre algunos puntos indicativos de su
realidad. De hecho se pretende que se analicen las respuestas en funcién de los rasgos
invariantes que se presentan en los cuerpos académicos sélidamente constituidos.

La Guia propicia que el ejercicio de andlisis inicie con los apartados denominados de
caracterizacion:A del personal y B de sus lineas de generacion o aplicacion del conocimiento. En
el apartado C se busca la reflexion sobre la base de su organizacién: ¢realmente trabajamos en
equipo?, ¢tenemos intereses académicos comunes?

El apartado D es un punto esencial de la Guia ya que su contenido estd asociado al
reconocimiento de los productos del trabajo académico y a los parametros que se usan en las
evaluaciones de los mismos en las diferentes areas y/o disciplinas. En cierta forma este apartado
fomenta la reflexién sobre el rasgo invariante de un cuerpo académico denominado “compromiso
institucional de sus integrantes” ya que la definicibn de los productos que se consideran
académicamente validos deben estar acordes con la vocacion de la propia institucion.

Los apartados E y F buscan conducir al analisis del invariante de vinculacién del cuerpo
académico con sus pares, por ello la conveniencia de hacer un recuento de las facilidades
materiales que, en su caso, el cuerpo académico en cuestién puede poner a disposicion de otros
cuerpos académicos. Por otra parte, la misma Guia insiste en la importancia que tiene la atencion
a los alumnos por parte de los integrantes de un cuerpo académico, remarcando que una manera
muy recomendable de formar sélidamente a los estudiantes es hacerlos participes de las labores
de generacion o aplicacién innovadora del conocimiento.

Siendo el proposito fundamental de la Guia fomentar la reflexién sobre el estado de desarrollo de
los cuerpos académicos, en el apartado G se incorporan preguntas relacionadas con su vida
colegiada. Esta es evidente cuando sus integrantes se retinen periédicamente a discutir y analizar
la marcha de los planes y proyectos que son el motivo de trabajar juntos. No se pretende que por
formar parte de un cuerpo académico, sus integrantes deban ser autores de todos los productos
académicos que se generen. Si se trata de que todos los integrantes conozcan lo que se hace,
opinen sobre el desarrollo de los distintos proyectos, trabajos de tesis de los estudiantes y
colaboren en la organizacién y desarrollo de eventos académicos, entre otros aspectos.

Finalmente, el apartado H conduce a meditar sobre lo deseable y posible del desarrollo del cuerpo
académico, con base en la participacion asociada de profesores de medio tiempo en sus tareas.
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Anexos » Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »

Proceso integral par
del PIFI 2012-2013

Analisis detallado en el ambito de cada DES
sobre el nivel de desarrollo de cada uno de sus
cuerpos academicos y de la planta academica.

Analisis en el ambito institucional de las
condiciones para facilitar el desarrollo de
los CA (Politicas, normativa, organizacion,
estrategias, apoyos, infraestructura, en
otros) y de la planta académica.

Resultados del analisis sobre el nivel
de cada CAy de la planta académica.

Paliticas y estrategias

institucionales

para avanzar en los CA

y el Fortalecimiento de Atencion a los problemas y

la planta académica. necesidades identificadas en
la autoevaluacion de los CAy
planta académica mediante el
objetivo particular del proyecto
integral de PRODES

\

PRODES I\

Anexos » Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos. »

Andlisis detallado
de cada uno de suscl

El analisis sobre el avance hasta ahora logrado en la consolidacion de los cuerpos
académicos (CA) en el marco del proceso de planeacién en curso, es un punto de énfasis
en la formulacion del PIFI 2010-2011 debido a la importancia de contar con un nuamero
apreciable de éstos en una fase de plena consolidacion que aseguren el adecuado
cumplimiento de las funciones universitarias.

En consecuencia, resulta imprescindible que en esta novena etapa de planeacion:

a. Se lleve a cabo un andlisis detallado en el ambito de cada DES sobre el nivel de
desarrollo de cada uno de sus cuerpos académicos, utilizando la Guia disefiada por el
PROMEP para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico, la cual se anexa.
Es conveniente reportar los principales resultados de acuerdo a lo sefialado en esta guia,
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éstos deben servir de insumo para la fase de actualizacion de la planeacion de la DEBs
necesario considerar las caracteristicas del proceso integral para el desarrollo de
los cuerpos académicos en el marco del PIFI que se encuentran en la diapositiva
siguiente.

Andlisis de las condiciones institucionales para facilitar el desarrollo de los CA.-
Considerando los resultados obtenidos en cada DES, en el ambito institucional es
conveniente realizar un analisis minucioso sobre la pertinencia de las condiciones
(politicas, normativa, organizacion, agentes facilitadores para el trabajo de los CA y
algunas otras estrategias y medios) que la universidad ha establecido para favorecer la
consolidacion de los CA, identificando los resultados obtenidos y su relevancia, asi como
las adecuaciones que, en su caso, debieran hacerse en la fase de actualizacion de la
planeacion para mejorar las condiciones institucionales en que se desarrollan los CA para
lograr su consolidacion.

Varias instituciones han obtenido avances importantes en la consolidacion de sus CA mediante
procesos de planeacién ampliamente participativos que involucran a las autoridades, a los lideres
de los CAy a los responsables de la planeacion institucional y de las DES. También han disefiado
sus propios instrumentos, sustentados en la Guia elaborada por PROMEP, para llevar a cabo la
autoevaluacion del grado de desarrollo de los mismos.

Andlisisdetallado delos CA

Elementos minimos que se sugiere considerar en la evaluacion de los CA para identificar sus
fortalezas y debilidades y orientar las estrategias de consolidacion.

A.
B.

Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.

Caracterizacion de las lineas de generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico.

Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes

Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun
area, disciplina, especialidad, vocacién, proyeccién a la sociedad, etc.

Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos vy
colaboradores del cuerpo académico.

Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de
colaboracion.

. Vitalidad del cuerpo académico.

Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.
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Nombre del CA Nivel Num. PTC que| Nivel de habilitaciéon de PTC | Perfil SEP_PROMEP | Adscripcion al | Nam. Trabajo en redes Evidenciadela| Productos [ Identificacion | Identificacion
lointegran integrantes SNI de organizaciony| academicos | deprincipales | deprincipales
CAC |CAEC|CAEF D M E L % % LGAC| Nacionales | Internaciona- trabajo  [reconocidospor| fortalezas debilidades
les colegiado su calidad

I (1) Identificar los pares académicos con los cuales el CA tiene interaccion en el ambito nacional e internacional.

I (2) Relacidn de los productos académicos col ectivos mas representativos y significativos del CA.
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ANEXOS »

B Aneco Vi1 Formacien valoral deloS canE I

En las universidades publicas mexicanas la contribucién y la formacion valoral de los estudiantes,
es un tema que requiere mayor atencion, por ello se requiere que desde el PIFI, se empiece a
darle la mayor importancia para contribuir a una mejor atencion y formacion integral de los
estudiantes y que la sociedad sea la méas beneficiada con ello.

Analizar la formacién valoral de los estudiantes en la institucién, en cuanto a:
Los valores presentes desde la mision y perfiles de los egresados.

I Los valores presentes desde los planes y programas de estudios: ¢Como se aborda
curricularmente la ensefianza de los valores?

I El papel de los profesores, a través del ejemplo, en la formacion de valores de los
estudiantes (puntualidad, asistencia, respeto, solidaridad, la ética y el valor a la verdad,
honestidad, el aprendizaje, entre otros).

I Contribucion del ambiente institucional para la transmisién y arraigo de los valores en los
estudiantes (el clima institucional, el respeto a la normatividad, comportamiento y
honestidad de las autoridades universitarias, profesores y trabajadores, la transparencia
en el uso de los recursos, la limpieza, las areas verdes, el orden, cumplimiento de las
obligaciones de todos los universitarios, respeto a los derechos de los estudiantes y
profesores, entre otros.

I Contribucion de la universidad para inculcar el valor de la democracia, no solamente en la
parte electoral.

I El papel del servicio social y las practicas profesionales en la contribucion del arraigo del
valor de la solidaridad y compromiso con los sectores mas necesitados.

I Experiencias exitosas emprendidas por la universidad para arraigar los valores en la
formacion de los estudiantes.

Como resultado del andlisis, sefalar las principales conclusiones para avanzar en la formacién
valoral de los estudiantes, planteando qué aspectos se tendran que reforzar, para proponer en la
parte de planeacion, las politicas, estrategias y acciones adecuadas para su mejor atencion.
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ANEXOS »

W1 AnexoVii. Seguimiento de M etas Comjpromiso

Autoevaluacion institucional

M etas Compromiso institucionales de Meta 2011 \Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Nimero| % Nimero | % Nimero | % Nimero | % delasdiferencias

Per sonal académico.
NUmeroy % de PTC delainstitucién con:
Especialidad
Maestria
Doctorado
Perfil deseable reconocido por €l
PROMEP-SES
IAdscripcion al SNI o SNC
Participacion en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afio
Cuer pos académicos:
Consolidados.
Especificar nombres de los CA consolidados
En consolidacion.
Especificar nombres delos CA en
consolidacion
En formacion.
Especificar nombres de los CA en formacion

M etas Compromiso institucionales de competitividad Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avancemarzo |Explicar las|
académica 2011 2012 causas de
Numero | % Numero | % Numero | % Numero | % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia

Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE con curriculo flexible

Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizarén incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 delos CIEES.
Especificar el nombre delos PE

PE que serén acreditados por organismos reconocidos por €l
COPAES.

Especificar el nombre delos PE

NUmeroy % de PE delicenciaturay TSU de calidad del total dela
oferta educativa evaluable

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de
calidad del total asociada alos PE evaluables

Pr ogramas educativos de Posgr ado:

PE que se actualizardn

Especificar el nombre delos PE

PE que evaluaran los CIEES.

Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran al Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
Especificar el nombre de los PE
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M etas Compromiso institucionales de competitividad Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avancemarzo |Explicar las|
académica 2011 2012 causas de
Numero | % Numero | % Numero | % Numero | % las
diferencias

PE que ingresarédn al PNP SEP-CONACYyT.

Especificar el nombre de los PE

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de
calidad.

Especificar el nombre delos PE

Eficiencia terminal ML|M2| % |M1|[M2| % [M1|M2| % |M1| M2 | %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Autoevaluacion Gestion

M etas Compromiso dela DES de Meta 2011 \Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas
capacidad académica Nimero| % Nimero | % Nimero | % Nimero | % delasdiferencias
Pr ocesos estr atégicos de gestion que ser an certificados por la norma | SO 9000: 2000.
Numero de procesos

NUmero y % de los procesos certificados
NUmero y % de procesos re-certificados
Disefio, integracion y explotacion del SITA:
NUmero y nombre de los médul os que estaran
operando (administracién escolar, recursos
humanos y finanzas)

Modulos del SIIA que operaran relacionados
entre si

i ndice de sostenibilidad economoémica:
Monto y % de recursos autogenerados en
relacion a monto del presupuesto total

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

Meta A
Meta B
Autoevaluacion dela DES
M etas Compromiso dela DES de Meta 2011 \Valor alcanzado 2011 M eta 2012 Avance marzo 2012 | Explicar las causas

capacidad académica Nimero| % Nimero | % Nimero| % Nimero | % delasdiferencias
Per sonal académico.
NUmeroy % de PTC delainstitucién con:
Especialidad
Maestria
Doctorado
Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES
IAdscripcion al SNI o SNC
Participacion en el programa de tutorias
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por afio
Cuer pos académicos:
Consolidados.
Especificar nombres de los CA consolidados
En consolidacion.
Especificar nombres de los CA en
consolidacion
En formacion.
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Metas Compromiso de la DES de capacidad Meta 2011 Valor alcanzado 2011 Meta 2012 Avance marzo 2012 |Explicar las causas de
académica Nimero | % Nimero | % Nimero | % Nimero | % |as diferencias

[Especificar nombres delos CA en formacién | | | | | | |

M etas Compromiso de la DES de competitividad académica Meta 2011 Valor alcanzado Meta 2012 Avancemarzo |Explicar las|
2011 2012 causas de
Ndmero | % | Numero [ % | Numero | % | Ndmero | % las
diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia

Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE con curriculo flexible

Especificar 1os nombres de los PE

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el ementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Especificar los nombres de los PE

NUmero y % de PE que alcanzaran €l nivel 1 delos CIEES.
Especificar el nombre de los PE

PE que serén acreditados por organismos reconocidos por €l
COPAES.

Especificar el nombre delos PE

NUmeroy % de PE delicenciaturay TSU de calidad del total dela
oferta educativa evaluable

Especificar el nombre de los PE

NUmero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de
calidad del total asociada alos PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran

Especificar el nombre delos PE

PE que evaluaran los CIEES.

Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran a Programa de Fomento ala Calidad (PFC)
Especificar el nombre delos PE

PE que ingresaran a PNP SEP-CONACyT.

Especificar el nombre delos PE

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de
calidad.

Especificar el nombre delos PE

Eficiencia terminal ML|M2]| % [M1|M2]| % [M1|M2]| % [M1|M2]| %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura
Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas:

Meta A

Meta B
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ANEXOS »

Anexo |1X. Contenido
espacios fisicos.

FONDO DE APORTACIONESMULTIPL ES, FAMInstructivo de llenado del
Anexo | X dela Guia paralaformulacion del PIFI
" Solicitud deinfraestructura fisica en € marco del PIFI v. 2012-2013"

El Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI, es una estrategia implementada por el
gobierno federal para apoyar la planeacion estratégica participativa y con ello coadyuvar a elevar
la calidad de la educacion superior en México. La construccion, ampliacion y/o remodelacion de
los espacios fisicos de las Instituciones de Educacion Superior, también deben ser objeto de una
planeacion bien pensada, haciéndose necesaria la elaboracion de un Plan Maestro de
Construcciones en el que se establezcan las prioridades de corto, mediano y largo plazo. Es
importante considerar que las necesidades de las obras nacen en las DES, por lo que los ProDES
deberan incluir su justificacion académica, y en el ProGES retomarlas y priorizarlas, a través la
elaboracion de un proyecto integral.

Para facilitar esta labor, en la Guia para la formulacién del PIFI en su version 2012-2013, se
incluye el Anexo IX "Solicitud de infraestructura fisica en el marco del PIFI v. 2012-2013", para
gue en él se sinteticen estas necesidades y asi hacer mas facil su revision y en su caso, la
asignacion de los recursos. Unicamente la informacion contenida en el Anexo IX, seré la que
se tomara en cuenta para su revision por parte del Comité correspondiente, por ello es
indispensable que se presente la solicitud tanto para el ejercicio 2013 como para el 2014 y
se incluyan todas las propuestas de las DES y la Gestién, DEBIDAMENTE PRIORIZADAS.

En virtud de que la presentacion y evaluacion del PIFI es bienal, también los requerimientos de
infraestructura fisica comprenderan dos afos, por lo que serd necesario utilizar dos formatos, uno
con la solicitud para el ejercicio fiscal 2013 y otro para las necesidades del 2014. No hay que
olvidar que la justificacién académica de las obras se hace en el marco del PIFI, como parte de la
planeacién integral participativa, pero el recurso se asigna a través del Ramo 33, Fondo de
Aportaciones Mdultiples.

OBJETIVO

Orientar a las Instituciones de Educacion Superior participantes en el PIFI, en el llenado del
Formato IX "Solicitud de infraestructura fisica en el marco del PIFI v. 2012-2013", para que
presenten sus requerimientos de infraestructura fisica 2013-2014, debidamente justificadas.
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DESCRIPCION DEL FORMATO

Es importante que se proporcionen todos los datos que se piden en el formato
El formato consta de las siguientes secciones:
I. Informacién general de la institucién
Il. Datos generales de los responsables de Planeacién y Obras y Mantenimiento
[ll. Datos generales de la obra
IV. Justificacion
V. Beneficiarios
VI. Calendario de ejecucion
VII. Sede de la obra
VIII. Mantenimiento
IX. Construccion
X. Remodelacién/Adecuacion
XIl. Ampliacion
XIl. Firmas

LLENADO DEL FORMATO

Inmediatamente después del nombre del formato, aparece un recuadro con la leyenda "ANO
CORRESPONDIENTE A FAM:", se anotara segun corresponda la informacion, el afio 2013 6
2014. Recuerde que debe llenarse un formato para cada afo y debe presentarse la solicitud para
ambos ejercicios. Asi mismo, se debera anotar la fecha de elaboracion del documento
(dd/mm/aaaa).

Para mayor facilidad en la comprension de este instructivo, en cada apartado se ilustra la parte
correspondiente del formato.

|. INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

Informacién General dela | nstitucion

Nombre de lainstitucion:
Entidad federativa:
Clavelnst 911

1. Nombre de laInstitucion.- Se anotard en extenso € nombre de lainstitucion
2. Entidad Federativa.- Se escribird el estado en € que se ubicalainstitucion
3. Clavelnst 911.- Se anotaralaclave asignada a lainstitucién de acuerdo con el formato 911
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Il. DATOS GENERALES DE LOS RESPONSABLES DE PLANEACION Y DE OBRAS Y
MANTENIMIENTO

El contar con esta informacion permitira establecer una comunicacion constante y permanente para
cuaquier asunto relacionado con las obras.

Responsable I nstitucional de: Planeacion Obrasy Mantenimiento
Nombre

Cargo

Teléfono

Correo electrénico

4. Nombre.- Se anotara nombre completo con grado académico del responsable de planeacién o de
obras y mantenimiento, seguin corresponda.

5. Cargo.- Se anotara el nombre completo del cargo.

6. Teléfono.- Se anotardn al menos dos numeros telefonicos incluyendo la clave lada y las
extensiones.

7. Correo electronico. Se anotaran a menos dos correos el ectronicos
1. DATOS GENERALESDE LA OBRA

Prioridad DATOS GENERALESDE LA OBRA
DESCRIPCION DE LA OBRA MONTO TOTAL SOLICITADO No. dem2
PARA LA OBRA (pesos /ctvs.)

I ISINN

Total 0

8. Prioridad. Es muy importante anotar la prioridad de las obras, ya que cuando se asignen los
montos, estos se repartiran de mayor amenor. Cabe sefidlar que por politica de la SEP, se apoyan
en primera instancia las obras de continuidad y se privilegian los espacios académicos (aulas,
laboratorios, talleres, etc.) sobre espacios administrativos (torre de rectoria, oficinas
administrativas, etc.) y espacios deportivos y culturales (canchas, gimnasios, etc.), a menos que
estos ultimos estén debidamente justificados en la DES. No olvidar que el proyecto integral de
infraestructura fisica deberaincluir las necesidades de todas las DES, asi como de lagestion. NO
DAR LA MISMA PRIORIDAD A DOSO MAS OBRAS.

9. Descripcion de la obras. Anotar detalladamente la obra de que se trata. Ejemplo:

a. Construccion de cubiculos, bibliotecay centro de computo para la Facultad de Lenguas de la
DES de Ciencias Socides,

b. Segunda etapa de edificio de bibliotecay salones de computo para la Facultad de Enfermeria
No se admitiran descripciones genéricas como:

a. Construccion edificio Multidisciplinario;
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b. Centro de Servicios Educativos

Tampoco se deberén anotar solamente descripciones técnicas como por € emplo:

a. Construccion edificio entre gjes para laboratorios;

b. Construccion de edificio de 8 entre gjes de 3.24 x 8.00y 3 nivelestipo CAPCEES

10. Monto total solicitado para la obra.- Se anotard en pesos sin centavos, € recurso solicitado a FAM, sumado mantenimiento,
construccion, remodelacion y ampliacion. El primer renglon tiene férmula que se sugiere copiar en los subsecuentes para obtener la
suma en automético. Es recomendable verificar las sumas.

11. Numero de metros cuadrados. Anotar €l total de metros cuadrados estimados para la obra, incluyendo mantenimiento, construccion,

remodelacion y ampliacion. El primer renglén tiene formula que se sugiere copiar en los subsecuentes para obtener la suma en
automatico.

IV. JUSTIFICACION

JUSTIFICACION

Obrade continuidad (Obra de continuidad apoyada cony Coberturadelaobra Justificacién en| Cuenta con el Seincluyen
otro Fondo el ProDESoen estudio de planos
Sl NO Afioen quela [Monto del apoyg Nombredel Monto(pesos Transversal [Beneficiasoloa| Beneficiaa Programas Beneficiaa Programas Beneficiaala el ProGES mecéanicade | arquitectonicos
obrafue €on recursos Fondo glcents.) (beneficiaamas| unaDES [alumnosdePA Yy Educativosde | alumnosde | Educativosde Gestion suelos
apoyada con FAM (pesos deunaDES) Licenciatura | PA/LIC quese Posgrado Posgrado que sef
recursos FAM slcts) benefician benefician

12. Obrade continuidad.- Por politica de la SEP, se da prioridad a las obras de continuidad, por lo que es importante sefidlarlo. Los datos
solicitados en este apartado son:

a. Sl.- Marcar con una X en esta celda, si 1a obra es de continuidad, independientemente de la fuente de financiamiento de la etapa
anterior.

b. NO.- Marcar con una"X" s laobrano es de continuidad

c. Afio en que la obra fue apoyada con recursos FAM.- Si la obra es de continuidad y recibié recursos del FAM, anotar €l o los afios
en que de dio dicho apoyo:

d. Monto el apoyo con recursos FAM. Anotar, en pesos sin centavos, €l total del apoyo recibido. En caso de haber recibido apoyo en
mas de un afio, anotar e monto por cada uno.
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13. Obra de continuidad apoyada con otro fondo. Puede darse el caso de que la obra haya sido
financiada anteriormente con recursos de otro(s) fondo(s).

a. Nombre.- Anotar e o los nombres de los Fondos cuyos recursos apoyaron la obra
anteriormente.

b. Monto.- Anotar en pesos sin centavos, el monto total del apoyo recibido. En caso de haber
sido de més de un fondo, anotar |as cantidades por separado para cada uno de ellos.

14. Coberturadelaobra
a. Transversal.- Marcar con una" X" si la obra beneficiaamés de unaDES
b. Beneficiaauna DES.- Marcar con una"X" si laobra solo beneficiaauna DES

c. Beneficia a dumnos de PA y Licenciatura. Marcar con una "X" solo s la obra beneficia a
alumnos de PA y Licenciatura.

d. Programas de PA y Licenciatura.- Anotar € nombre de los programas educativos de PA y
Licenciatura que se benefician con las obras. En caso de que sean programas educativos de
calidad, hacer la aclaracion.

e. Beneficia a alumnos de Posgrado.- En caso de que la obra también beneficie a alumnos de
posgrado, marcar con una"Xx".

f. Programas de Posgrado.- En caso de que la obra beneficie al posgrado, anotar el nombre de
los programas educativos. Si alguno es de calidad, hacer la aclaracion.

0. Beneficia ala Gestion. Anotar una " X" si la obra beneficia a las areas administrativas de la
administracion central.

15. En este apartado anotar un resumen de la justificacion elaboraday presentadda en el ProDES y/o
en ProGES. Indicar claramente nombre del ProDES y & numero de pégina(s) en donde se
localiza la justificacion detallada. igualmente, paralas obras que benefician ala Gestion , anotar
€l nimero de la(s) paginas donde se localiza la justificacion correspondiente.

16. Estudio de mecanica de suelos.- Marcar con una "X" s la obra ya cuenta con € estudio de
mecanica de suel os correspondiente.

17. Planos arquitecténicos.- Marcar con una X, si se anexaron en el PIFI 1os planos arquitecténicos.
Indicar en qué parte del documento se incluyen. Por gemplo en un anexo.

V. BENEFICIADOS

NUMERO DE BENEFICIADOS NUmero total de alumnos de
Alumnos Profesores laDES
Femenino Masculino Total
0 0 0 0 0

18. Alumnos
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19.
20.

a. Femenino.- Anotar e numero de aumnas que se benefician con las obras. Incluir
Licenciatura, PA y Posgrado.

b. Masculino.- Anotar e nimero de aumnos que se benefician con las obras. Incluir
Licenciatura, PA y Posgrado.

c. Total.- Lasumatotal del nimero de alumnasy aumnos beneficiados con las obras. El primer
renglon tiene formula que se sugiere copiar en los subsecuentes para obtener la suma en
automatico.

Profesores.- Anotar el nimero total de profesores que se benefician con laobra

Numero total de alumnos de la DES.- Anotar €l nimero total de alumnos que pertenecen a la
DES gue se benefician con la obra. En caso de que la obra sea para mas de una DES, anotar la
cantidad por separado para cada unade ellas, NO SUMAR.

VI. CALENDARIO DE EJECUCION

Calendario de g ecucion

Fecha delnicio Fecha detérmino

Programada Programada

21.
22.

Fechadeinicio.- Anotar lafecha probable en que la obra darainicio

Fecha de término.- Anotar lafecha probable en que se espera concluir laobra

VIl. SEDE DE LA OBRA

SEDE DE LA OBRA

L ocalidad, Municipio Clavedela DES |NombredelaDES Nombredela Nombre del Extension deun | Nuevo Campus
Paoblacién o Facultad/Escuela Campus Campus existente
Ciudad
23. Localidad, poblacion o ciudad.- Anotar el nombre de la poblacion o ciudad en donde sellevarda

24,
25.

26.

cabo la obra.
Municipio.- Anotar el nombre del municipio en donde estaré ubicada la obra.

Clave de la DES. Anotar la(s) clave(s) de la(s) DES, segin hayan sido registradas en el
PROMEP, que se vera(n) beneficiada(s) con la obra. En caso de que la obra corresponda a la
gestion, anotar la palabra GESTION.

Nombre de la DES. Anotar en extenso e nombre de la(s) DES, de acuerdo con €l registro en
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PROMEP, que se vera(n) beneficiada(s) con la obra.

27. Nombre de la Facultad y /o Escuela.- Anotar en extenso el nombre de la Facultad y/o Escuelaen
dénde se llevara a cabo la obra.

28. Nombre del Campus. Anotar en extenso € nombre del campus en el que se encuentra(n) la(s)
DES que se vera(n) beneficiada(s) con la obra.

29. Extension de un Campus ya existente. Marcar con una X, solamente si la obras se llevara a cabo
€n un campus ya existente.

30. Nuevo campus. Marcar con una X solamente si la obra se realizard en un nuevo campus.
VIlIl. MANTENIMIENTO

Se entiende por mantenimiento, |os gastos necesarios para mantener en buenas condiciones los
espacios fisicos; por gemplo: pintura, impermeabilizacion.

MANTENIMIENTO

M2 Monto solicitado para mantenimiento(pesos s/ctvs.)

31. Metros cuadrados.- Anotar € numero total de metros cuadrados que representan el
manteni miento

32. Monto solicitado para mantenimiento.- Anotar, en pesos sin centavos, € recurso para
mantenimiento solicitado al FAM.

IX. CONSTRUCCION
Se entiende por construccién, la edificacion de una nueva obra.

33. Espacios educativos.- Es importante que se indique e nimero y metros cuadrados por tipo de
espacio educativo que se espera construir con los recursos solicitados al FAM. Estos espacios
educativos se clasifican en:

a. Aulas/salones

b. Talleres

L aboratorios
Cubiculos (PTC)
Bibliotecas

-~ 0®o 2 O

Auditorios
Oficinas administrativas

0 Qe

Oficinas académicas

i. Centros de cOmputo
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J. Centros de idiomas

k. Aulas magnas

|. Aulas de usos multiples
m. Aulas didacticas

n. Areas comunes.- Se entiende por areas comunes, espacios que se comparten, por gemplo,
pasillos, escaleras, salas de espera, estacionamientos, etc.

0. Sanitarios

p. Otros.- Es esta categoria se anotara todo espacio fisico que no fue clasificado anteriormente.
Por ejemplo: Almacenes,

34. Totales

a. NUmero.- Se anotard el nimero total de todos los espacios educativos que incluye la obra
correspondiente a construccion.

b. Metros cuadrados.- Se anotard € numero total de metros cuadrados que implica la
construccion de los espacios fisicos considerados en la obra.

c. Monto.- Se anotarg, en pesos sin centavos, € importe total de la obra solicitado al FAM para
construccion.

X. REMODELACION/ADECUACION

Se entiende por remodel acion y/o adecuacion, todo cambio a una estructura ya existente respetando
la misma superficie de construccién. Al igual que en el concepto de construccién, se debera anotar,
para cada tipo de espacio educativo, el nimero y metros cuadrados correspondientes. Los espacios
educativos son |os mismos que para construccion.

35. Totales

a. Numero.- Se anotara € numero total de todos los espacios educativos que incluye la
remodel aci 6n/adecuacion de la obra

b. Metros cuadrados.- Se anotard € numero total de metros cuadrados que implica la
remodel acion/adecuacion de la obra

c. Monto.- Se anotarg, en pesos sin centavos, € importe total de la obra solicitado al FAM para
remodel acion/adecuacion

XI. AMPLIACION

Se entiende por ampliacion, la construccion adicional a un espacio ya existente. Implica
incrementar el nimero de metros cuadrados de construccién. Se deberd anotar, para cada tipo de
espacio educativo, (ya definidos anteriormente), el nmero y metros cuadrados correspondientes.

36. Totales

a. NUmero.- Se anotara € numero total de todos los espacios educativos que incluye la
ampliacion de laobra

b. Metros cuadrados.- Se anotara el nimero total de metros cuadrados que implicalaampliacion
delaobra
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XI1I.

c. Monto.- Se anotara, en pesos sin centavos €l importe total de la obra solicitado al FAM para
ampliacion
IMPORTANTE

La suma horizontal, por obra, de la columna de totales de los apartados de mantenimiento,
construccion, remodelacion/adecuacién y ampliacion, tanto en metros cuadrados como en
monto, debera corresponder al importe anotado en las casillas de "MONTO TOTAL
SOLICITADO PARA LA OBRA" y "NUMERO DE METROS CUADRADOS', del
apartado de " Datos generales de la obra" (ver incisos 10 y 11 de esta Guia). Para tal fin, se
han establecido formulasen el primer renglén, que se sugiere copiar en los subsecuentes, para
obtener las sumas en automatico.

ES MUY IMPORTANTE SE VERIFIQUEN LAS SUMAS HORIZONTALES Y
VERTICALES, Y SE RESPETE EL FORMATO.

FIRMAS

La propuesta institucional de necesidades de infraestructura fisica para los gjercicios 2013 y 2014,
deberd estar debidamente firmada por € titular de la institucion y e responsable institucional de
obras y mantenimiento.
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ANEXOS »

Anexo X. Formato
apoyadas.

FONDO DE APORTACIONESMULTIPLES (FAM)
CAUSASDE DEMORASEN LASOBRASAPOYADAS

F" Institucion:

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2011

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto g ercido|% deavance de| En su caso, las
laobraapoyada| Académica autorizado FAM FAM laobraal 29 de| causaspor las
(Campus) febrerode 2012 cualesno seha

concluido la

obra
Total
Fondo de Aportaciones M ultiples (FAM) 2010

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto gjercido|% deavancede| En su caso, las
laobraapoyada| Académica autorizado FAM FAM laobraal 29 de| causas por las

(Campus) febrero de 2012 cualesno seha

concluido la

obra
Total
Fondo de Aportaciones M ultiples (FAM) 2009

Consecutivo | Descripcion de Unidad DES Apoyadas m2 Monto Monto g ercido |% deavance de| En su caso, las

laobraapoyada| Académica autorizado FAM FAM laobraal 29 de| causas por las

(Campus) febrero de 2012 | cuales no se ha

concluido la
obra
Total

Si se presentan demoras en obras apoyadas con recursos del FAM 2008 y afios anteriores, utilizar un formato similar para reportar cada afio
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ANEXOS »

W AneoX. Formato de soliitud deriuevas plazasae PTO S ESDES e ST sER

Resumen I nstitucional para solicitud de Plazas

" Nombre de la Institucion:

Resumen Institucional para solicitud de Plazas

DES NUmerodePTC NuUmero de Relacién Relacién Plazas de PTC quel|Plazas otogadas en|Plazas justificadas| Nimero de CAEF |Nimero de CAEC PlazasPTC Justificacién 2012 PlazasPTC Justificacién 2013
vigentes Estudiantes Alumnos/PTC Alumnos/PTC [estan ocupadas por ¢l periodo ante ProMEP queseran queseran Solicitadas para Solicitadas para
recomendado por jubilados 1996-2011 fortalecidos fortalecidos 2012 2013
lineamientos del
PROMEP
DES 1
DES 2
DES 3
DESN
TOTAL

Resumen dela DES para solicitud de plazas

" Nombre de la Institucion:
" Nombre de la DES:

Resumen de la DES para solicitud de plazas

NUmerode PTC NUmero de Relacion Relacion Plazas de PTC que |Plazas otorgadas en | Plazasjustificadas | Nimero de CAEF | Nimero de CAEC PlazasPTC Justificacion 2012 PlazasPTC Justificacion 2013
vigentes Estudiantes Alumnos/PTC Alumnos/PTC | estén ocupadas por [el periodo 1996-2011f ante PROMEP queseran queseran Solicitadas para Solicitadas para
recomendada por jubilados. fortalecidos fortalecidos 2012 2013
lineamientos del
PROMEP
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Anexos »
Anexo Xll. Inform
apoyados con recur

Andlisis de los principales resultados obtenidos por las IES que recibieron recursos del PIFI en
2011, para la adecuacion de Guarderias, en cuanto a:

I Funcionamiento

I Numero de nifias y nifios atendidos

I Alumnas y alumnos beneficiados

I Empleos generados

I Nivel de aprovechamiento escolar de los estudiantes beneficiados
I En general, avance del proyecto

Para facilitar el analisis, llenar el siguiente cuadro:

PRINCIPALES AVANCES OBTENIDOS DEL FINANCIAMIENTO DE LAS GUARDERIAS

NUmero Alumnas Alumnos
Estudiantes beneficiados

NUmero Nifias Nifios

Infantes beneficiados
NUmero Nifias Nifios
Empleos generados
Cantidad de recursos Porcentaje
Nivel de aprovechamiento
escolar de los estudiantes
beneficiados

Comentarios y avance del proyecto:

Con base en el personal por honorarios que se apoyé en 2011 realizar el planteamiento de
recursos para 2012 y 2013.

PERSONAL Cantidad Recursos 2012 Recursos 2013
Asistente educativo
Educadora
Enfermera

TOTAL S $ 5

Las instituciones que recibieron apoyos en 2011 y que no presentaron todos los permisos
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marcados en los lineamientos publicados, deberan entregarlos junto con su solicitud de
continuidad de proyecto, para que pueda ser aceptado en la mesa de recepcion.

ANEXOS >

Anexo XIII. |
Programa Edu

El detalle de los indicadores a nivel institucional, DES y PE los podra consultar y descargar en la
version en linea de esta Guia.
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ANEXOS »

Anexo XIV. Lineami
Operacion PIFI 2012-

7. Considerar que a partir del Anexo A de Reprogramacidnautorizado correspondiente al
ejercicio fiscal 2012 del PROGRAMA, la IES podré solicitar por escrito a la DGESU o a la
CGUT, segun corresponda, a partir del mes de enero de 2013, la autorizacién para:

a.

Transferencia de productos financieros generados por intereses de los ultimos tres
ejercicios fiscales a los proyectos apoyados en el ejercicio fiscal 2011, que hayan sido
evaluados favorablemente y que los montos a transferir no sean mayores a lo solicitado
originalmente o a los establecidos en el dictamen de los proyectos.

Transferencia de remanentes generados por ahorros en la optimizacion del gasto.
Unicamente se autorizaran siempre y cuando se hayan cumplido el alcance
programatico de la(s) accion(es), de(los) proyecto(s) que origina(n) el remanente y que
el monto a transferir no sea mayor a lo establecido en el dictamen emitido por los
Comités de Evaluacion.

Transferencia por reprogramacion de recursos al interior de una misma accién en los
rubros de gasto solicitados originalmente y autorizados por los Comités de Evaluacion,
siempre y cuando no se modifique el alcance de las metas académicas y Metas
Compromiso.

Las solicitudes de transferencia podran ser autorizadas por una sola ocasién a partir del
dictamen académico favorable que emita la Direccion de Fortalecimiento Institucional
(DFI) de la DGESU o la CGUT, segun corresponda, con base en la justificacién
académica apegada al proceso de planeacion realizado por la IES y los dictamenes
programatico-financiero que proporcione la Direccion de Subsidio a Universidades (DSU)
de la DGESU o el area competente de la CGUT.

8. Presentar las solicitudes de transferencias de recursos generados por productos
financieros, remanentes o reprogramaciones de conformidad con los siguientes requisitos:

a.
b.

Estar firmadas por el Titular de la IES.

El (Los) formato (s) debe (n) estar firmado (s) por el responsable institucional del PIFI y
el responsable de cada proyecto beneficiado.

Ser entregadas ante la DGESU o a la CGUT, segun corresponda. Cada instancia
determinara el procedimiento a seguir.

Llenar el formato de Solicitud de transferencia de recursos (Ver Anexo 14)
proporcionado por la DGESU o a la CGUT, segun corresponda, indicando el tipo de
transferencia.

i. Productos financieros. Se debera sefialar el monto y ejercicio del PROGRAMA de
donde proviene y en donde se aplicara(n) los recursos e indicar la clave de(los)
proyecto(s), objetivo(s) particular(es), meta(s) académica(s) y accion(es).
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Vi.

Vil.

Remanentes. Solo se autorizaran del proyecto de donde se genera el monto a otro
del mismo ejercicio fiscal (2011), para lo cual se debera sefialar la clave y nombre
del proyecto, ademas de la clave y descripcion del o los objetivo(s) particular(es),
la(s) meta(s), la(s) accidén(es) y los conceptos de recursos que generan remanente,
conforme al Anexo “A” de Reprogramacion autorizado y sin exceder el monto total
autorizado, sefialando igualmente a donde se aplicaran. En caso de quedar algun
remanente en alguna accién y después de cumplir con la meta programada, se
podran adquirir, siempre y cuando sea al interior de una misma accion, mas
unidades de los conceptos de gasto programados en el Anexo “A” de
Reprogramacion autorizado, sin que se requiera autorizacion por parte de la DGESU
o CGUT, segun corresponda.

Reprogramaciones. Solo se autorizaran al interior de una misma accion,
especificAndose la clave y nombre del proyecto, la clave y descripcion de(los)
objetivo(s) particular(es), la(s) meta(s), la(s) accion(es), el(los) concepto(s) de gasto
gue se reprogramaran e indicar qué adquiriran con esta afectacion.

. Las transferencias que sean autorizadas, en cualquiera de sus opciones (productos

financieros, remanentes y/o reprogramaciones) deberan ejercerse y comprobarse en
el periodo que se indique en el oficio de autorizacién, el cual no debe ser mayor a
tres meses, contados a partir de la fecha de autorizacién emitida por la DGESU o la
CGUT, segun corresponda, con el propésito de finiquitar en su totalidad los recursos
del ejercicio en cuestion. Al término de dicho periodo y en caso de presentarse algun
remanente, no se podra solicitar otra transferencia sobre el mismo u otro concepto y
el recurso debera reintegrarse a la TESOFE, entregando la IES el comprobante de
dicho reintegro a la DGESU o0 a la CGUT segun corresponda, en un periodo no
mayor a 20 dias habiles, posterior a la conclusion del ejercicio y comprobacién del
recursos autorizado por transferencia.

SoOlo se autorizardn transferencias cuando los objetivos particulares, metas
académicas y acciones a las que se aplicaran los recursos, hayan sido evaluadas
favorablemente y que el monto a aplicar no sea mayor al monto sugerido por el
Comité de Evaluaciéon, o en su caso, de ser necesario a lo solicitado originalmente
en el proyecto.

En ningln caso se autorizardn transferencias por cantidades mayores al monto
solicitado a nivel de cada accion aprobada o por conceptos de gasto que no hayan
sido presentados en los proyectos originales.

Para sustentar las solicitudes referidas en el numeral 3 anterior del presente inciso,
se podran consultar los montos sugeridos por los Comités de Evaluacion en la
pagina http://pifi.sep.gob.mx.
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Anexo XV Cuadros complementarios (PerfineSAIREoEAARONES e

los CIEES y COP/
nacional einternac

Analisisdela pertinencia de los programasy servicios académicos.

Sintesis del analisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institucion

DES Ndmero de Consideralas Consideralos estudios | Considera los estudios Consideralas Considera aspectos de
PE prioridadesde los deofertay demanda de seguimiento de competencias investigacion
planesde desarrollo egresados profesionales
Si No Si No Si No Si No Si No
DES 1
DES 2
DESn
Resumen del analisisdela pertinencia delos PE dela DES
DES Afio deinicio y/o de Consideralas Considera los estudios Consideralos Consideralas Considera aspectos de
actualizacién delos prioridadesdelos | deofertay demanda |resultados de estudios competencias investigacion
planesy programasde| planesdedesarrollo (factibilidad) de seguimiento de profesionales
estudio vigentes egresados para la
actualizacion delos
planesy programas de|
estudio
Si No Si No Si No Si No Si No
PE 1
PE 2
PE 3
PE N
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Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los or ganismos reconocidos por el COPAES a
los PE.

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES

DES | Normativay politicas | Planeacion, gestiony [Modelo educativoy plan] Desempefio estudiantil,| Serviciodeapoyoal | Perfil y actividadesdel [Docencia einvestigacion Infraestructura: Reconocimiento social y| Vinculacién con los Total de
generales evaluacion deestudios retencion y eficiencia estudiantado per sonal académico instalaciones, laboral sectoresdela sociedad | recomenda-
terminal laboratorios, equipoy ciones atendidag
Servicios
Nume- |Atendi-| % |NUme-|Atendi-| % |[Nume-[Atendi-| % |[Nume- |Atendi-| % |[NUme-|Atendi-| % |NUme-|Atendi-| % |NUme-|Atendi-| % [Nume- [Atendi-| % [Nume-[Atendi-| % |NUme-|Atendi-| % |Nime| %
ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro das ro
DES 1
DES 2
DES 3
DES 4
DESn

Sintesis de la atencidn a las recomendaciones académicas de |os or ganismos reconocidos por el COPAES

DES | Personal académico Curriculum Métodose Servicios Alumnos Infraestructuray [Lineasy actividades| Vinculacién Normativa Conduccién Proceso de Gestion Total de
adscrito al instrumentos para |institucionales para equipamiento de |deinvestigacion, en institucional que |académico-adminis- planeacion y administrativay | recomenda-
programa evaluar el el aprendizaje delos| apoyo al desarrollo| sucaso, parala regule la operacion trativa evaluacion financiamiento ciones

aprendizaje estudiantes del programa imparticion del del programa atendidas
programa
NUme{Aten-[ % [Nime|Aten-| % |Nume{Aten-| % [NUme{Aten-| % |Nime]Aten-| % |Nume{Aten-| % [Nime]Aten-| % |Nume{Aten-| % [Nime|Aten-| % |NimejAten-| % [NUme{Aten-| % |Nime]Aten-| % |Nume{ %
ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro |didas ro

DES 1

DES 2

DES 3

DES 4

DESn
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Sintesis de la autoevaluacion académica

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia |Pertinencia de| PE de Innovacién | Cooperacion | Educacion | Vinculacion | Atencién recomendaciones | Atenciény Capacidad | Competitivi- Otras
PE Posgrado Educativa académica ambiental |con el entorno CIEES-COPAES formacion académica |dad académical fortalezas
integral del
estudiante
1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1
2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2
Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2
Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 1 Fortalezan Fortaleza 3 Fortalezan Fortaleza 3
n Fortalezan Fortaleza 2 Fortalezan

Principales problemas en orden deimportancia

Importancia |Pertinencia de| PE de Innovacion | Cooperacion | Educacion | Vinculacion | Atencion recomendaciones | Atenciony Capacidad | Competitivi- Otros
PE Posgrado Educativa académica ambiental | con el entorno CIEES-COPAES formacion académica [dad académica| problemas
integral del
estudiante
1 Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1
2 Problema 2 Problema 2 Problema 1 Problema 2 Problema 2 Problema 1 Problema 2
Problema 3 Problema 1 Problema 3 Problema 2 Problema 1 Problema 2 Problema 1 Problema 3
Probleman Problema 2 Probleman Problema 3 Problema 1 Problema 2 Problema 3 Problema 2
n Problema 3 Problema 2

Sintesis de la autoevaluacion de la gestion

Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia | Certificacion de SIIA Capacidad fisica Problemas M ecanismos de Solicitud de Perspectivade |Atencion arecomendaciones CIEES| Otrasfortalezas
procesos instalada y estructurales rendicién de plazasde PTC Género
utilizacién cuentas

1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1 Fortaleza 1

2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 2
Fortaleza 3 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 1 Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 1 Fortaleza 2 Fortaleza 3
Fortalezan Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortaleza 2 Fortaleza 2 Fortaleza 3 Fortalezan

n Fortaleza 3 Fortaleza 3 Fortaleza 3

Principales problemas en orden deimportancia

Importancia | Certificacion de SIIA Capacidad fisica Problemas M ecanismos de Solicitud de Perspectivade |Atencion arecomendaciones CIEES| Otros problemas
procesos instaladay estructurales rendicién de plazasde PTC Género
utilizacién cuentas

1 Problema 1 Problema 1 Problema 1 Problema 1

2 Problema 2 Problema 1 Problema 2 [Problema 2 Problema 1 Problema 2
Problema 3 Problema 1 Problema 2 Problema 1 Problema 3 Problema 3 Problema 1 Problema 2 Problema 3
Probleman Problema 2 Problema 3 Problema 2 Problema 2 Problema 3 Probleman

n Problema 3 Problema 3 Problema 3

Cooper accién académica nacional einternacional

Importancia | Certificacion de SIA Capacidad fisica Problemas Mecanismos de Solicitud de Perspectivade |Atencion arecomendaciones CIEES] Otros problemas
procesos instaladay estructurales rendicion de plazasde PTC Género
utilizacion cuentas

1 Problema 1 Problema 1 [Problema 1 Problema 1

2 Problema 2 Problema 1 Problema 2 Problema 2 Problema 1 Problema 2
Problema 3 Problema 1 [Problema 2 Problema 1 Problema 3 [Problema 3 Problema 1 [Problema 2 Problema 3
Probleman Problema 2 Problema 3 Problema 2 Problema 2 Problema 3 Probleman

n Problema 3 Problema 3 Problema 3

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 272 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Tabla de Contenido

INtrodUCCiON. . . . . 2
PresentaCion, . . . . . . . 2
O EtiVOS . . . . e 3
Enfasisdel PIFI 2012 - 2013, . . . . . 00t e e e e e 6
ProcesodeactualizaCion . . . . . ... ... .. ... 10

AmDbiIto INSHIUCIONAL . . . . ottt e 11
AutoevaluaCion aCad@mICAL. . . . . . . . . .. 11
Andlisisdelaevaluacion global del PIFI 2010-2011y delosProDES.. . . ... ... ... ... ... 12
Andlisisdelapertinenciade los programasy serviciosacadémicos, . . . . . . . . . ..o 13
Andlisisdelos programas educativosde posgrado., . . . . . . . .. e e 14
Andisisdelainnovacion educativaimplementada, . . . .. .. ... .. ... .. .. .. ... 15
Andlisis de la cooperacion académica nacional einternacionalizacion.. . . . . .. ... . ... ... ... ... 16
Andlisis del impulso alaeducacion ambiental parael desarrollo sustentable.. . . .. . .. ............. 18
AndlisisdelavinculaCion con el entornoO. . . . . . . . .. ittt e e e 19
Andlisis de la atencion alas recomendaciones de los CIEES y |os organismos reconocidos por el COPAES alos
PE, 21
Andlisis de los resultados de |os Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL).. 22
Andlisisdelacapacidad acade@miCa, . . . . . . . . .. .. .t 23
Andlisisdelacompetitividad académica, . . . . . . . . . . . ... 24
Andlisisdelarelacion entre capacidad y competitividad académicas, . . ... ... . ... ... ... ... ... 25
Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.. . . ... ... ........ .. ... . . . .... 26
Andlisisdelaatenciony formacion integral del estudiante., . . . .. ... ... .. . ... ... 26
Andlisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas. . . . . . . .. ... oo i i i 28
Sintesis de la autoevaluacion académicainstitucional . . . .. .. .. ... ... .. .. .. .. ... 30
Autoevaluacion delagestion paraformular € ProGES. . . . . . . . ... ... . .. 30
Andlisisdelacertificacion de procesos estratégicosde gestion. . . . . . . ... .. 30
Andlisisdel Sistemade Integral de Informacion Administrativa(SHA). . . . ... ... ... .. ... .... 31
Andlisisdelacapacidad fisicainstaladay su grado de utilizacion, . . . ... .......... ... ... ..... 31
Andlisisdelosproblemasestructurales, . . . . . . . . .. ... 33
Andlisis de los mecanismos de rendicion de cuentas de lainstitucion, . . . . . ... ...... ... ... ..... 34
Andlisisdesolicitud deplazasde PTC.. . . . . . . . . . . 34
Andlisisdelaperspectivade genera. . . . . . ... .. 35
Andlisisdelaatencion alasrecomendacionesdelosCIEES alagestion. . . . .................... 36
Andlisisdel cumplimiento delas Metas Compromisodelagestion. . . ... ... .................. 37
Sintesisdelaautoevaluacion delagestion, . . . . . . . . . . . ... 38
Actualizacion de laplaneacion académicainstitucional (PIFI). . . ... ... ... . . . . . . ... 38
Sintesisde laplaneacion académicaingtitucional. . . . . . . ... ... ... 39
Metas Compromiso académicasinstitucionales, . . . . . .. ... .. ... ... i 39
Actudlizacion delaplaneaciondelagestion. . . . . . . . ... . . . . . 41
Sintesisdelaplaneacion delagestioningtitucional . . . ... ... ... ... ... .. 42
Metas Compromisode lagestion . . . . . . . . . . . 42

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 273 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

DOCUMENTOS, . . . . . . e e e 42
Il e 43
PrOGES . . . . 46
Caracteristicasdelos proyectosde gestion. . . . . . . . . . . 48
Elementosminimosdeun proyecto ProGES . . . . . . . . .. . . .. 49
Diagramadel proyecto 1: ProblemascomunesdelasDES . . . . . . ... ... . . . . . . . 51

Diagramadel proyeto 2: Problemas de la gestion (problemética identificada en la autoevaluacion de lagestion) 52

Proyecto 3: Perspectivade género. . . . . . . . . . . 53
Proyecto 4: Adecuacion, remodelacidn y equipamiento de Estancias Infantilesy Guarderias . . ... ... ... 55
Proyecto 5: Construccion de espacios fisicos (adecuacion y construccion de espaciosfisicos). . ... . ... .. 58
Ambito delaDES . . . ... 60
AutoevaluaCion aCademiCa. . . . . . . . .ttt e 60
Andlissdelaevaluaciondel ProDES. . . . . . .. ... ... ... 61
Andlisisdelapertinenciade los programasy ServiciosacadémicCos, . . . . . . . . . . .. 61
Andisisdelos programas educativosde posgrado., . . . .. .. ... .. 62
Andlisisdelainnovacion educativaimplementada, . . . . . . . . ... ... 65
Andlisis de la cooperacion académicanacional einternacionalizacion.. . . . . ... . ... ... ... ... .. 66
Andlisisdel impulso alaeducacion ambiental parael desarrollo sustentable.. . . .. ... ............. 68
Andisisdelavinculacioncon el entorno. . . . . . .. ... ... 68
Andlisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y |os organismos reconocidos por el COPAES alos
P, . . e, 70
Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL).. 71
Andlisisdelacapacidad académica, . . . . . . . . . . ... 72
Andlisisdelacompetitividad académica, . . . ... ... ... . ... . ... 73
Andlisisde larelacion entre capacidad y competitividad académicas, . . . ... ... .. .. ... ... ... ... 74
Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.. . . ... ... .. ... . . ... 75
Andlisisdelaatenciony formacion integral del estudiante.. . . . ... ... ... ... ... 76
Andlisisdesolicituddeplazasde PTC.. . . . . . .. . . ... e e e 77
Andlisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas. . . . ... ... ... oo v i 79
Sintesisdelaautoevaluacion academicadelaDES . . . .. ... ... ... .. .. ... ... . 80
Actudizacion delaplaneacion delaDES . . . . . . . . . . . . . 81
Sintesisdelaplaneacion académicadelaDES. . . .. ... ... ... .. .. ... ... 82
MetasS COMPIOMISA . . . . v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e 82
DOCUMENEOS, . . . . . e e 84
PrODES . . . . . e, 84
Caracteristicas del proyectointegral deunaDES, . . . ... ... ... .. .. .. . .. 87
Diagramadel proyecto integral deunaDES. . . . . . . . . . . . ... 89
Especificaciones paralos objetivos particulares de un proyecto integral paraunaDES.. . . ... ......... 90
Orientaciones para describir |os conceptos que requieren recursos en los proyectosintegrales, . ... ... ... 91
Estructurade un proyectointegral. . . . . .. . .. .. .. 92
Formulacion eintegracion de proyectosdel PIFI ingtitucional . . . .. .. ... ... ... ... ... ... .. ... 92
Contenido minimo deun proyectointegral, . . . . . . ... .. .. i e 93
Informacion Complementaria. . . . ... ... e 95
EValUaCion. . . . . . . . 95
REDIICA, . . . . . 97

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 274 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

ASIQNECION OETECUISOS . . . . . ot ot e e et e e e e e e e e e e e e e e 97
Entrega- reCepCiON . . . . . . . e 101
ANEXOS. . o o e e 103
Anexo |. Descripcion de algunos conceptos utilizados en la guia paraformular el PIFI 2012-2013.. . . . . . . 104
Anexo Il A. Resultados de laEvaluacion del PIFI 2010-2011.. . . . . . ... .. . . . . 107
Anexo Il B. ResultadosdelaVisita"In Situ” 2011, . . . . . . . . . ... 163
Anexo I1l. Formato de seguimiento de egresadosy empleadores. . . . . . ... .. ... .. .. ... ... ... 173
Anexo IV A. Pardmetros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad escolarizados.. . . . .. .. 177
Anexo |V B. Parametros minimos indispensables para PE de posgrado de calidad adistancia, . . .. ... .. 183
Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES).. . . . . . .. . . . vt 189
Evolucion de los indicadores de capacidad académica (2002-2011). . . . . . ..ot 189
Evolucién del nivel de habilitacion de la planta académica (En valoresabsolutos), . ... ............ 190
Evolucién del nivel de habilitacion de laplantaacadémica(Enporcentajes) . . . . ... ... .......... 191
Porcentaje de profesores de tiempo completo conposgradoen 2011 . . . . ... .. .. ... .. ... ... ... 192
Porcentaje de profesores de tiempo completo condoctoradoen 2011, . . .. ... ... .............. 195
Evolucion del nimerode PTC con Perfil Deseable . . .. .. .. ... . . . . . . . . .. 198
Porcentgje de profesores de tiempo completo con perfil deseableen2011. . . . ... ... .. ... .. ..... 199
Evolucion del nimerode PTCregistradosene SNI. . . . . . . . . ... .. . 202
Porcentaje de profesores de tiempo completo adscritosenel SNl en2011. . . . ... . .............. 203
Evolucion delos Cuerpos ACaEMICOS. . . . . . . . . . e e e e e e 206
Porcentaje de Cuerpos Académicosen Consolidacion en2011, . . . . .. .. . ... i 207
Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidadosen 2011, . . . . . . ... ... . .. .. 210
Capacidad académicadel conjuntodelasDESen2011. . . . ... ... ... ... . ... 213
Capacidad académicapor DESen 2011 . . . . . . . . . . . . 215
Anexo V B. Indicadores de competitividad académica(SES).. . . . . .. ... ... . . 219
Evolucion de los indicadores de competitividad académica (2003-2011). . ... ........ . ... 220
Evolucion del nimerode PE evaluadospor loSCIEES . . . . . . . . . ... 221
Evoluciéndelos programasde buenacalidad. . . . . . .. .. . . .. ... 222
Matriculade TSU y Lic. en Programasdebuenacalidaden2011. . . .. ... ... . ... ..., 223
Porcentajede PEde TSU y LicdeCalidad en 2011 . . . . . . . . . . .. . . . 226
NUmero de egresados registrados en laDGP (Institucional) . . . . . ... ... ... . .. . . ... 229
NuUmero de egresadosregistradosen laDGP (Nacional). . . . . . ... . .. .. . . . . . 230
Competitividad Académica por DES (programas educativosevaluables)en2011 . . . ... ........... 233
EvoluciéndelaOfertade Posgradode Calidad. . . . . . . .. . . ... . . . . . 235
Porcentgjede PEde Posgradode Calidad en2011. . . . . ... .. ... ... ... .. ... ... ..., 236
Matriculade Posgrado en Programasde Calidad en 2011, . . . . . ... ... .. . . . . .. ... 239
Competitividad Académicapor DESdenivel Posgradoen2011, . ... ... ... ... ... ... ... ..... 242
Anexo VI. Grado de desarrollo delos Cuerpos ACadémicos.. . . . . . . . . o oo e e i e e e e e 244
Rasgos invariantes de los cuerpos académicosconsolidados. . . . ... .. .............. ... 244
Guiaparaanalizar €l grado de desarrollo deun Cuerpo Académico, . . . . . .. ....... .. ... 245
Proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en €l marco del PIFI 2012-2013 . . . . ... .. 248
Andlisis detallado en el ambito de cada DES sobre €l nivel de desarrollo de cada uno de sus cuerpos académicos y
delaplantaacad@miCa, . . . . . . . . . . . 248
Anexo VII. Formacion valoral delosestudiantes, . . ... ... ... ... ... ... ... ... 251
Anexo VIII. Seguimiento de Metas COmpPromis0, . . . . . . . v v i i e e e e e e e e e 252

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 275 de 276



Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

Anexo | X. Contenido del proyecto de construccion y adecuacion de espaciosfisicos.. . .. ........... 255
Anexo X. Formato parareportar |as causas delademoraenlasobrasapoyadas. . . . . ... ........... 264
Anexo X|. Formato de solicitud de nuevas plazas de PTC delas DESy delaingtitucion., . . . ......... 265
Anexo XIllI. Informe de resultados de | os proyectos de guarderias, apoyados con recursos PIFI 2011, . . . .. 266
Anexo XlI1. Indicadores basicos de lainstitucion, de las DESy del Programa Educativo, . . . ......... 267
Anexo X1V. Lineamientos para redlizar transferencias (Reglas de Operacién PIFI 2012-2013). Ver Apartado 4.4.2.
Derechosy obligaCiones. . . . . . . . . . 268
Anexo XV. Cuadros complementarios (Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES y COPAES, Fortalezasy
Problemas, cooperaccion académicanaciona einternacional y vinculacion)., . .. ................ 270
TabladeContenido. . .. ... ... . 273

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 276 de 276



	Introducción
	Presentación
	Objetivos
	Énfasis del PIFI 2012 - 2013
	Proceso de actualización

	Ámbito Institucional
	Autoevaluación académica
	Análisis de la evaluación global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES.
	Análisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.
	Análisis de los programas educativos de posgrado.
	Análisis de la innovación educativa implementada.
	Análisis de la cooperación académica nacional e internacionalización.
	Análisis del impulso a la educación ambiental para el desarrollo sustentable.
	Análisis de la vinculación con el entorno.
	Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los  PE.
	Análisis de los resultados de los Exámenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL).
	Análisis de la capacidad académica.
	Análisis de la competitividad académica.
	Análisis de la relación entre capacidad y competitividad académicas.
	Análisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.
	Análisis de la atención y formación integral del estudiante.
	Análisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas.
	Síntesis de la autoevaluación académica institucional
	Autoevaluación de la gestión para formular el ProGES
	Análisis de la certificación de procesos estratégicos de gestión.
	Análisis del Sistema de Integral de Información Administrativa (SIIA).
	Análisis de la capacidad física instalada y su grado de utilización.
	Análisis de los problemas estructurales.
	Análisis de los mecanismos de rendición de cuentas de la institución.
	Análisis de solicitud de plazas de PTC.
	Análisis de la perspectiva de género.
	Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES a la gestión.
	Análisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestión.
	Síntesis de la autoevaluación de la gestión
	Actualización de la planeación académica institucional (PIFI)
	Síntesis de la planeación académica institucional
	Metas Compromiso académicas institucionales
	Actualización de la planeación de la gestión
	Síntesis de la planeación de la gestión institucional
	Metas Compromiso de la gestión
	Documentos
	PIFI
	ProGES
	Caracteristicas de los proyectos de gestión
	Elementos mínimos de un proyecto ProGES
	Diagrama del proyecto 1: Problemas comunes de las DES
	Diagrama del proyeto 2: Problemas de la gestión (problemática identificada en la autoevaluación de la gestión)
	Proyecto 3: Perspectiva de género
	Proyecto 4: Adecuación, remodelación y equipamiento de Estancias Infantiles y Guarderías
	Proyecto 5: Construcción de espacios físicos (adecuación y construcción de espacios físicos)

	Ámbito de la DES
	Autoevaluación académica
	Análisis de la evaluación del ProDES.
	Análisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.
	Análisis de los programas educativos de posgrado.
	Análisis de la innovación educativa implementada.
	Análisis de la cooperación académica nacional e internacionalización.
	Análisis del impulso a la educación ambiental para el desarrollo sustentable.
	Análisis de la vinculación con el entorno.
	Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los  PE.
	Análisis de los resultados de los Exámenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL).
	Análisis de la capacidad académica.
	Análisis de la competitividad académica.
	Análisis de la relación entre capacidad y competitividad académicas.
	Análisis de brechas de capacidad y competitividad académicas.
	Análisis de la atención y formación integral del estudiante.
	Análisis de solicitud de plazas de PTC.
	Análisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas.
	Síntesis de la autoevaluación académica de la DES
	Actualización de la planeación de la DES
	Síntesis de la planeación académica de la DES
	Metas Compromiso
	Documentos
	ProDES
	Características del proyecto integral de una DES
	Diagrama del proyecto integral de una DES
	Especificaciones para los objetivos particulares de un proyecto integral para una DES.
	Orientaciones para describir los conceptos que requieren recursos en los proyectos integrales
	Estructura de un proyecto integral
	Formulación e integración de proyectos del PIFI institucional
	Contenido mínimo de un proyecto integral

	Información Complementaria
	Evaluación
	Réplica
	Asignación de recursos
	Entrega - recepción

	Anexos
	Anexo I. Descripción de algunos conceptos utilizados en la guía para formular el PIFI 2012-2013.
	Anexo II A. Resultados de la Evaluación del PIFI 2010-2011.
	Anexo II B. Resultados de la Visita "In Situ" 2011.
	Anexo III. Formato de seguimiento de egresados y empleadores.
	Anexo IV A. Parámetros mínimos indispensables para PE de posgrado de calidad escolarizados.
	Anexo IV B. Parámetros mínimos indispensables para PE de posgrado de calidad a distancia.
	Anexo V A. Indicadores de capacidad académica (SES).
	Evolución de los indicadores de capacidad académica (2002 - 2011)
	Evolución del nivel de habilitación de la planta académica (En valores absolutos)
	Evolución del nivel de habilitación de la planta académica (En porcentajes)
	Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado en 2011
	Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado en 2011
	Evolución del número de PTC con Perfil Deseable
	Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable en 2011
	Evolución del número de PTC registrados en el SNI
	Porcentaje de profesores de tiempo completo adscritos en el SNI en 2011
	Evolución de los Cuerpos Académicos
	Porcentaje de Cuerpos Académicos en Consolidación en 2011
	Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados en 2011
	Capacidad académica del conjunto de las DES en 2011
	Capacidad académica por DES en 2011
	Anexo V B. Indicadores de competitividad académica (SES).
	Evolución de los indicadores de competitividad académica (2003 - 2011)
	Evolución del número de PE evaluados por los CIEES
	Evolución de los programas de buena calidad
	Matrícula de TSU y Lic. en Programas de buena calidad en 2011
	Porcentaje de PE de TSU y Lic de Calidad en 2011
	Número de egresados registrados en la DGP (Institucional)
	Número de egresados registrados en la DGP (Nacional)
	Competitividad Académica por DES (programas educativos evaluables) en 2011
	Evolución de la Oferta de Posgrado de Calidad
	Porcentaje de PE de Posgrado de Calidad en 2011
	Matrícula de Posgrado en Programas de Calidad en 2011
	Competitividad Académica por DES de nivel Posgrado en 2011
	Anexo VI. Grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos.
	Rasgos invariantes de los cuerpos académicos consolidados
	Guía para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico
	Proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en el marco del PIFI 2012-2013
	Análisis detallado en el ámbito de cada DES sobre el nivel de desarrollo de cada uno de sus cuerpos académicos y de la planta académica.
	Anexo VII. Formación valoral de los estudiantes.
	Anexo VIII. Seguimiento de Metas Compromiso.
	Anexo IX. Contenido del proyecto de construcción y adecuación de espacios físicos.
	Anexo X. Formato para reportar las causas de la demora en las obras apoyadas.
	Anexo XI. Formato de solicitud de nuevas plazas de PTC de las DES y de la institución.
	Anexo XII. Informe de resultados de los proyectos de guarderías, apoyados con recursos PIFI 2011.
	Anexo XIII. Indicadores básicos de la institución, de las DES y del Programa Educativo.
	Anexo XIV. Lineamientos para realizar transferencias (Reglas de Operación PIFI 2012-2013). Ver Apartado 4.4.2. Derechos y obligaciones.
	Anexo XV. Cuadros complementarios (Pertinencia, Recomendaciones de los CIEES y COPAES, Fortalezas y Problemas, cooperacción académica nacional e internacional y vinculación).

	Tabla de Contenido

