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I. Descripcion del proceso realizado para la actualizacion del PIFI 2012-2013

La DES Econdémica Administrativa de la Universidad Autbnoma de Querétaro (UAQ), comprende la
Facultad de Contabilidad y Administracion (FCA), conformada por cinco Campus: Centro
Universitario, San Juan del Rio, Amealco, Cadereyta y Jalpan; asi como por 57 Profesores de
Tiempo Completo (PTC), 182 Profesores de Tiempo Libre y Profesores de Asignatura (PA)
distribuidos en los cinco Campus, los cuales atienden en total 23 Programas Educativos (PE) de
Licenciatura, 10 PE de Posgrado; 3 Cuerpos Académicos Consolidados (CAC), 1 Cuerpo
Académico en Consolidacion (CAEC), 1 Cuerpo Académico en Formacion (CAEF), que en conjunto
desarrollan 6 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC). La DES atiende a un
total de 4,390 estudiantes (SIIA febrero 2012), de los cuales 3,768 son de licenciatura (el 51%
inscrito en PE de calidad) y 622 son de posgrado. El proceso de actualizacién del ProDES inicié con
una reunién convocada por el Director y el Representante de la DES ante PIFI de la FCA, enviando
mediante correo electrénico, invitacién a los PTC para consultar una pagina electrénica que contiene
la Guia PIFI y la demas informacion proporcionada por la Secretaria del Comité de Planeacion.
Posteriormente, se convocd a una reunién de trabajo a la que asistieron los PTC de la DES. Se pidi6
trabajar de forma colegiada y se propuso un plan de trabajo, que en un primer paso consistio en
obtener los indicadores de cada PE y de la DES, labor que estuvo a cargo de los Coordinadores
apoyados por los demas PTC. El trabajo colegiado se inicié con la autoevaluacion en cada uno de
los apartados, considerando la realimentaciéon del ProDES PIFI 2010-2011, con sus
recomendaciones, los indicadores basicos de la DES, las metas compromiso alcanzadas, los
proyectos autorizados por PIFI, el POA de la DES, el PIDE 2007-2012, y resultados de encuesta a
egresados. Una vez concluida la autoevaluacion, se continud con el trabajo de reprogramacion del
ProDES, la revision de la visién y mision, asi como la identificacion de las politicas y estrategias que
se adoptarian para alcanzar la vision, tanto a nivel de capacidad como de competitividad
académicas. Ademas, se evaluaron y revisaron las metas compromiso. Posteriormente, en una
tercera etapa se elaboré el proyecto integral de la DES, igualmente en forma colegiada, y se insistié
en la recomendacion de incluir acciones que se pudieran realizar efectivamente y que fueran
importantes para el cumplimiento de los objetivos. En la seccion de calendarizacién de gastos, se
pidi6 a todos los PTC participar en la programacion, para evitar problemas futuros en el
cumplimiento de los compromisos. Finalmente, en las etapas de revision del trabajo participaron en
forma colegiada los Coordinadores de los Campus, con el apoyo de los PTC con mayor
disponibilidad hasta la culminacién del ProDES. Los PTC que participaron en la elaboracién de este
proyecto son: Alberto Pastrana Palma, Alejandra Urbiola Solis, Amalia Rico Hernandez, Antonio
Terrazas Soto, Arturo Castafieda Olalde, Clara Escamilla Santana, Denise Gomez Hernandez, Elia
Socorro Diaz Nieto, Elsa Aceves Villagomez, Enrigue Leonardo Kato Vidal, Graciela Ayala Jiménez,
Graciela Lara Gémez, Héctor Fernando Valencia Pérez, Humberto Banda Ortiz, Ignacio Almaraz
Rodriguez, Jorge Francisco Barragan Lopez, José Luis Meré Alcocer, Josefina Morgan Beltran,
Laura Patricia Saavedra Uribe, Le6n Cabello Cervantes, Luis Rodrigo Valencia Pérez, Ma. Luisa
Leal Garcia, Maria de la Luz Fernandez Barros, Maria de la Luz Martinez Méndez, Minerva
Maldonado Alcudia, Ménica Mufioz Cornejo, Nohemi Bello Gallardo, Ricardo Ortiz Ayala.
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II. Décima autoevaluaciéon de la DES
1. Andlisis de la evaluacion global del ProDES 2010-2011
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Anexo Il A. Resultados de la evaluaciéon del PIFI 2010-2011

RESULTADOS ACADEMICOS

AUTOEVALUACION ACADEMICA CAPACIDAD CONMPETITIV ACTUALIZACION DE LA PLANEACION

DES

11
21
22
23
24
25
2.6
27
2.8
2.16
217
2.9
2.10
211
212
213
214
245
3.1
3.2
3.3
3.4
815!
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
4.1
4.2
4.3
51

537
ECONO
MICO
ADMINI
STRATI
VA

FUENTE: Resultados de la evaluacion del PIFI 2010-2011, Secretaria de Educacion Publica (SEP)

Se tuvo una mejor evaluacion global del PIFI 2008-2009 al PIFI 2010-2011, ya que en los
subrubros se logré eliminar los puntos rojos, obteniendo evaluaciones de color naranja, que
aungue son problemas medios en cuanto a la autoevaluacién académica (1.1, 2.1, 2.3, 2.4 y
2.6) la DES esté trabajando para alcanzar mejores calificaciones en estos rubros. Se ha
mejorado en cuanto a la participacién de érganos colegiados, ya que la mayoria de los PTC
participa en éstos como son: Academias, Consejo de la DES y CA. En cuanto a la atencion de
areas débiles (2.1) si bien se han incrementado los PTC con posgrados y el numero con perfil
PROMEP, aun se debe trabajar mas en cuanto al nimero de PTC con SNI; asimismo, se ha
incrementado el numero de CA, ya que ahora se tienen 2 CAC, 1 CAEC y 1 CAEF.

Es necesario mejorar la calidad de la oferta de PE de Posgrado (2.3 y 3.6), reestructurando sus
politicas académicas para que los PE de Maestria, ademas de que sean evaluados por CIEES,
se alineen a los PE de Doctorado para que sean reconocidos por el PNPC. Todos los PE que
ofrece la DES (2.4) tienen implementado el Modelo Educativo Institucional (basado en
aprendizajes centrados en el estudiante, en competencias, incorporando el inglés como
segunda lengua, etc.); sin embargo (2.6 y 3.7) se reconoce que no todos han dado impulso a la
educacion ambiental, sobre todo orientada al desarrollo sustentable.

Consideramos que una de nuestras fortalezas en la competitividad académica es la formacion
integral del estudiante (2.15), ya que no sélo se le proporcionan PE con pertinencia, calidad e
innovacion educativa, sino que ademas se complementan con programas como el de tutorias,
deportes y el Proyecto Cultural “Arte Basado en Competencias” (ABACO), ademas de una gran
cantidad de actividades extracurriculares que finalmente se ven reflejadas en la formacion
integral de nuestros estudiantes. La capacidad (2.11) y la actualizaciéon de la planeacion (3.3,
3.6, 3.7, 4.1y 4.3), son prioritarios para su atencion por la DES, por lo que sera necesario cerrar
brechas de capacidad y competitividad académicas, re-evaluar los programas evaluados de
licenciatura y posgrado, asi como establecer politicas y estrategias especificas para garantizar
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la competitividad académica de los PE que todavia no son evaluables; en este sentido se tiene
gue trabajar méas en establecer criterios de formacion y habilitacion de PTC que contribuyan a la
evolucién de los CA en Formacion y en Consolidacion existentes, y que la productividad de los
PTC se vea reflejada en publicaciones, ponencias conjuntas, trabajo en redes, etc. Los
indicadores de color amarillo aunque son problemas menores en cuanto a la autoevaluacion
académica (2.2, 2.5, 2.7, 2.16 y 2.17), la capacidad (2.10 y 2.12), la competitividad académica
(2.13 y 2.14), y la actualizacién de la planeacion (3.2, 3.4, 3.5, 3.6, 3.8, 3.9, 3.10, 4.2y 5.1), se
estd trabajando para alcanzar mejores calificaciones.

Gréfico 1. Habilitacion de los PTC de la DES
PTC DE LA DES

M Licenciatura ™ Maestria M Doctorado M TOTALPTC

58 55 57

54 55

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012

M SNl ®PROMEP W C/POSGRADO HTOTALPTC

La presente autoevaluacion permitio a la DES determinar las areas de oportunidad que se
presentan en la capacidad académica, por lo que en 2011 y 2012 se debera incrementar el
namero de PTC que participen en las convocatorias del SNI, asi como buscar que se
incremente el numero de PTC que participen en las convocatorias de perfil deseable. Con
respecto al PE de Posgrado Administracion de Negocios Internacionales TLC, éste se
encuentra en proceso de liquidacion, por lo cual ya se tiene el disefio de una Maestria en
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Estrategia de Negocios Internacionales, acorde a los lineamientos del PNPC que esta por
iniciarse en el 2013.

En cuanto al resultado de la Visita "In Situ" 2011, la observacion recibida al respecto fue que
“No se realiz6 la visita a esta DES porque los profesores no se presentaron”, la problemética se
dio por la falta de coordinacion logistica de ambas partes.

2. Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Formato 1. Pertinencia de PE

Sintesis del andlisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de Ia institucion

mi:':ﬁ“ d':fns Considera los estudios Considera los estudios de Consideralas | ¢ dera aspectos de
DES Nimero de PE | F2 00708 0 ol | de ofertay demanda & o profsionals
Si_ | Mo Si__ | Mo Si | No Si_ | No Si_ | MNo
ECO-ADMVA 33 ® ] x| X I x| x|
Resumen del anslisis de la pertinencia de los PE de la DES
e Considera las . | considera los resuitados de estudios ] En materia de investigasin existen
A de inicio
*m’: prioridades de los c;‘““‘ e Es“'d: de sequimiento de egresados parala|  COTSOER IS | o e aspectos de | programas y proyectos de estuio de
PEelaDES | delosplanesy | Planes de desamolla "Em““.;‘i‘*'im’?" actualizacion de los planes y e & o de la realidad nacional y I
e vigentes programas de estudio = bisqueda de la solucién de ellos
estudio
si No si No si No si Na si No si No
Técnica Superiar
Universitario n 2008
Cooperativisme
Téanics Superiar
Universitario en
Comersio 2008 Son PE que desde el 2007 sbko se ofrecen como salida terminal para los PE de Licenciatura, por o que no tienen matricula y se actualizan de acuerdo a los PE de
Intemagional Licancistura con los que estin alineados.
Téanics Superiar
Universitario en
Administracién 2008
Turistica
Contadar
Piilice
Modandad 2008 x x x x x x
Presencial
Contadar
Piilice
Modalidad =n 2008 * * * * * x
Linea
Lic. en
| Administracién 2008 * * * * * *
Lic. en
Administracién
Modalidad en 2008 * * * x * *
Linea
Lic. en
Economia 2007 % X X % x x
Empresarial
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Lic. en Negocios
y Comercio 2008 x X x X X X
Intemacional

Lic. en Gestidn y
Desarmollo de
Empresas
Sociales

2008 x x x x X x

Lic. en
| Administracidn 2008 x X x x X x
Financiera

Lic. en Negocios

Turisticos 2008 x X x x X x

Lic. en Actuaria 2011 X x X X p o X

Contador

Biblico 2010 .o X .o X p s X

Lic. en

| Administracion 2010 * * * * * *

Lic. =n Negocios

P 2000 x x x X X X
Turisticos

Lic. en

| Administracidn 2mo * * * * * x

Lic. en Negocios

Turisticos 2008 x X x p o X x

Contador
Fiblico

Lic. en

| Admiinistracién

2010 x x x X X X

2010 x X x x X x

Lic. =n Negocios

Turisticos 2008 x x x x A X

Contador
Piblico

Lic. en

| Administracion

2010 x x x X X X

2010 x X x p o X x

Lic. en Negocios
y Comercio 2008 x X x X X x
Intemacional

Lic. en Negocios

Turisticos 2008 x X x p o X x

Lic. en
| Administracion 2008 X x X X p o X
Financiera

Maestria en

| Administracién 1882 * * * * * x

MMaestria en 1088 * x x x x x

Maestria en

| Administracién
de Megocios 2003 X x X X X x
Intemacionales
TLC

Maestria en
Gestion de la 2007 X x X X X s
Tecnologia

Maestria en
|Administracién
Doctorada en
|Administracién
Doctorado en
Gestién de la
Tecnologia &
Innovacién

1982 X x x x x x

2003 X x X X X x

2010 X x x x x x

Doctorado en
Ciencias
Econdmico-
|Administrativas

Doctorado en
|Administracién
Doctorada en
Gestidn de la
Tecnologia =
Innovacién

2002 X x x x x x

2010 X x x x x x

Sobre la pertinencia de los programas y servicios académicos, la DES cuenta con ocho PE de
licenciatura en el campus Centro Universitario, de los cuales el PE de Licenciado en
Administracion y el PE de Licenciado en Negocios Turisticos, se encuentran también en los
campus de San Juan del Rio, Amealco, Cadereyta y Jalpan; el PE de Contador Publico también
se imparte en los campus San Juan del Rio, Amealco y Jalpan; y los PE de Licenciado en
Negocios y Comercio Internacional y el de Licenciado en Administracion Financiera también se
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imparten en el campus San Juan del Rio; en el afio 2010-2011 se realizd el estudio de
factibilidad y pertinencia de un PE de Licenciatura en Actuaria, con resultados favorables que
detectaron una necesidad en el mercado; este programa incorporé el modelo educativo basado
en competencias y opera en el campus Centro Universitario a partir del mes de agosto de 2011.
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Para la pertinencia de dichos PE se hicieron los estudios correspondientes; asimismo, para la
definicion y reestructuracién de los PE, se incorporaron los programas de Servicio Social,
Practicas Profesionales, el desarrollo de habilidades de comunicacién y la ética; la formacién
integral del estudiantes a través de cursos curriculares de actividades culturales y deportivas, el
aprendizaje de una segunda lengua (inglés), asi como los estudios de seguimiento de
egresados, encuestas a empleadores y los resultados de las encuestas de satisfaccién de los
egresados.

A través del trabajo que realizan las diferentes academias, se han ido actualizando los
programas analiticos de las materias, incorporando nuevos elementos y conocimientos
generados en las areas del conocimiento. Ademas los PE estan contemplando el desarrollo
sustentable, incorporando al menos una materia como forma de desarrollo de la sociedad en las
préximas décadas. Cabe mencionar que ya egresaron las primeras generaciones de
estudiantes de los PE de Licenciado en Economia Empresarial, Licenciado en Gestién y
Desarrollo de Empresas Sociales, y de Licenciado en Negocios y Comercio Internacional del
campus Centro Universitario.

Dos de los PE que ofrece la DES, se encuentran acreditados en nivel 1 de los CIEES, ademas
de estar acreditados por CACECA, 6rgano reconocido por el COPAES, lo que representa el
51% de la matricula atendida en PE de calidad; estan pendientes de ser evaluados en el 2012
los PE del campus Centro Universitario de Economia Empresarial, Gestion y Desarrollo de
Empresas Sociales, y Negocios y Comercio Internacional; del campus San Juan del Rio, los PE
de Administracién y Contador Publico; del campus Cadereyta los PE de Administracion y
Contador Publico; del campus Jalpan, los PE de Administracion y Contador Publico; y del
campus Amealco, el PE de Administracion.
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Gréfico 2. Matricula de la DES
H PE en1 CIEES M PE Acreditados (COPAES) M PE deLicy TSU/PA (C.U. y SIR)
® PE deLic y TSU/PA en Campis i Total de PETSU y Lic
22
21
18
15
13 13
10
9
8 8
5 5 5 5 5
3 3
! 2.2 22 22
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* Matricula evaluable sin la incorporacion de los Campi
** Matricula evaluable de los Campi
*** Matricula evaluable incluyendo los Campi

Con el propdésito de proporcionar una formacién integral a sus alumnos, la DES cre6 en agosto
de 2008, el Proyecto Cultural Arte Basado en Competencias (ABACO), brindando al estudiante
la practica y el disfrute del arte, asi como el rescate de valores de apreciacién que conlleven a
una formacion integral mediante diversas manifestaciones artisticas. El Proyecto Cultural
ABACO expone a los estudiantes de todos los PE de la DES, a diversos campos del arte, para
que puedan afinar sus sentidos y obtener elementos conceptuales para interpretar tanto la
forma como el contexto del arte en si. Con ello se pretende que el estudiante asuma una actitud
de tolerancia a través de la comprension del arte mismo y se valore mejor la forma propia y
ajena de ser, ampliando las posibilidades creativas, las actitudes de reconocimiento y la
valoracion del otro ante la diversidad de pensamientos y actitudes propias de una sociedad.

A partir de ese 2008 se inicio la incorporacion en todos los PE de licenciatura, en sus primeros
dos semestres, con materias curriculares coordinadas por el Proyecto Cultural ABACO, como
son: Teatro, Musica, Danza, Fotografia, Cine, Expresion Verbal, Disefio, Sensibilizacién
Creativa, Guion Radiofénico y Periodismo; ademas se promueven y organizan diversas
actividades extracurriculares entre la comunidad estudiantil, como concursos de fotografia,
pintura, poesia, canto, muestras de cine y obras teatrales, entre otras actividades, algunas de
estas actividades son desarrolladas por los propios estudiantes de la DES y otras se presentan
de forma conjunta con otras DES o por organizaciones externas.
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El Proyecto Cultural ABACO contribuye a la difusion de las actividades académicas, artisticas y
sociales de la DES, a través del programa radiofénico “Valor es +” que se transmite todos los
viernes a las 13:00 en Radio UAQ en el 89.5 de FM, y a través de una publicacién trimestral con
el mismo nombre, ambas realizadas por estudiantes de los talleres de Guion Radiofénico y de
Periodismo, asi como estudiantes de Servicio Social.

~IF18
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Asimismo, la DES también se ha destacado por la promocion de la cultura fisica, ya que
ademas de participar en torneos interuniversitarios, en los cuales ha realizado un excelente
papel, consiguiendo titulos en basquetbol, futbol, entre otros, varios de nuestro estudiantes
forman parte de las selecciones deportivas representativas de la UAQ. En ese sentido, también
se incorporaron a partir de 2008 en todos los PE de licenciatura de la DES, los Talleres
Deportivos, los cuales contemplan diversas disciplinas, asi los alumnos no sé6lo deben de tener
un buen desempefio académico sino también desarrollar sus aptitudes para el deporte.

3. Analisis de los programas educativos de posgrado
Formato 2. PE de Posgrado

4 e T s 1

Maestria en

[ Administracion X & o 4 o 1 (] [:] o A% | 4% | 4% | 40% | 4% | £0% | 0%
G

Maestria en N N P
[———T X 1 1] 1 o 1 o ] o 3% | 33% | 35% | 3% | 3% | 28% | 0%
Maestria en

Adminisiracion

@2 Megorios X 1 o 1 o 1 o o o = SO 0% | 0% | O% | 0% | 0% | O%
Intemacionaies

TLC, G,

Maestria en

Gestion de i X x 4 o 4 o 2 o o o = ps | o% | ox
Tecnoiogla, ©.U.

Maesiria en

[Adminisiracion X 2 o z o 1 ] <] o

D% | O% | 0% | 0% | 0% | O%
SJR

Doctorsda en

Adminisiracion X 3 o 3 ] 2 -] =] ] _ N
o, I3H)| W% | 2% | 3| MR | 285% | 0%
Coctorada en
?!:tdf o2 x o o o o o o o o

scnoiogls & 0% | o=
InRcvackn, C.U.
Coctorada en
(Clenclas
Econdmico- x 1 o 1 o 1 o o o
Adminisirativas, 0% | 0%
iC.
Coctorado &n
| Administra cion x 1 o 1 o o o o o
ZJR 4% | O% | 15% )] 7% | 0% | 0%
Coctorado &n
(Fmstion de i x [} | ofefo]o]e] o

encicgh e "
inrcwacion, &R El I

5|5 17 o 17 0 9 o o 0

FUENTE: Coordinadores de PE de Posgrado de la DES

En lo relativo a los PE de Posgrado, el ingreso de estudiantes a los PE de Maestria, se realiza
cada cuatrimestre, en el afio se abren 3 cuatrimestres; en los PE de Doctorado se oferta por
semestres, los cuales inician una vez al afio. Aunque se lleva a cabo un proceso de pre-
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seleccion para el ingreso a los PE de Posgrado, a través de un propedéutico, se esta viendo la
necesidad de establecer un mecanismo que permita dar mejores resultados en cuanto a la
permanencia, constancia y egreso. En el caso del PE de Maestria en Gestién de la Techologia
(MGT), que requiere de la movilidad internacional de los estudiantes, para las estancias que se
realizan con las universidades de EE.UU., con las que se tiene convenio de intercambio, obliga
a que los estudiantes tengan cierto perfil y disponibilidad de tiempo para sus estudios;
actualmente un 90% de sus estudiantes realiza estancias en la Anderson School of
Management, de la U. de Nuevo Mexico.
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En todos los PE de maestria, los estudiantes dedican un promedio de 6 hrs/aula a la semana
para la realizacion de sus estudios, ya que cada materia tiene una duracion de 3
horas/semana/mes. En la Maestria en Gestion de la Tecnologia, la dedicacién es de tiempo
completo, ya que cursan cuatro materias de tres horas cada una en promedio. En el Doctorado
cursan 4 materias de 3 horas semanales por semestre.

En lo relativo a tutorias en los PE de posgrado, por el momento solo el PE de MGT, que esta
inscrito en el PNPC, es el Unico que lleva a cabo un programa de tutorias, donde cada alumno
es atendido y acompafiado por un tutor que lo orienta acerca de los procesos tanto escolares
como académicos, lo cual ha resultado una afortunada experiencia y se espera que en el futuro
inmediato se implante este programa en los deméas PE del posgrado, sobre todo aquellos que
se quiere ingresen al PNPC.

En el afio 2002, sélo se tenia a 18 PTC con grado de maestria y sé6lo un PTC con doctorado,
para este 2012, el nicleo académico basico demuestra que los apoyos recibidos en la DES y el
esfuerzo del trabajo de los PTC en este sentido, tiene resultados significativos, ya que hoy la
DES tiene 24 PTC con grado de doctor, donde 11 de ellos estan en el SNI; 30 PTC tienen grado
de Maestria, donde 3 de ellos se encuentran inscritos o concluyendo un doctorado, y se tiene a
28 PTC con perfil PROMEP. En los proximos afios se espera que haya nuevas convocatorias
para plazas de Tiempo Completo, debido a futuras jubilaciones, estas nuevas plazas seguiran
la politica de contratar a PTC con perfil deseable de doctorado y preferentemente en el SNI.

En los que se refiere a las Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento (LGAC), cabe
destacar que se ha incrementado la produccion académica mediante la publicacién de articulos,
ponencias en memorias, libros y capitulos de libros, todo ello a través de la produccion de los 3
Cuerpos Académicos Consolidados (CAC), 1 Cuerpo Académico En Consolidacion (CAEC) y 1
Cuerpo Académico en Formacion (CAEF) que tiene la DES; sin embargo, se pretende lograr
gue cada vez haya un mayor numero de PTC que se encuentren en el SNI y obtengan el
reconocimiento de perfil PROMEP, pero que ademas éstos se integren en CA de la DES que
puedan conformar redes académicas de colaboracion.
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En el Doctorado en Administracion (DA) se han titulado hasta el momento 27 alumnos. 52% del
total son hombres (14) y 48% son mujeres (13). El 100% de los egresados titulados tienen
empleo. El 77% (21 titulados) tienen un trabajo ligado a la docencia e investigacion en
universidades publicas y 22% de los egresados titulados estdn en universidades privadas. Un
estudiante es médico y otro es funcionario publico y s6lo uno se dedica a la investigacion en
forma exclusiva (Centro CIDESI de Querétaro).
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El DA surgi6 como un programa interinstitucional donde participaban la Universidad de
Aguascalientes (UAA), la Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP), la Universidad
Auténoma de Querétaro (UAQ), la Universidad Autbnoma de Zacatecas (UAZ), y la Universidad
Juéarez del Estado de Durango (UJED). La misién del Doctorado es contribuir al desarrollo del
pais y al avance de la ciencia administrativa, mediante la formacién de investigadores altamente
capacitados para participar en la investigacion y el desarrollo del pais, capaz de generar y
aplicar el conocimiento en forma original e innovadora, apto para preparar y dirigir
investigadores o grupos de investigacion cumpliendo con la funcion de liderazgo intelectual en
la nacion.

La visién del DA al 2015, es la de ser un programa de competencia nacional e internacional,
orientado a la formacién de recursos humanos en docencia, investigacion y generaciéon de
conocimiento en el &rea de administracion y ciencias afines, que se imparte en las modalidades
presencial y a distancia o semi-presencial, con un programa flexible y profesores investigadores
reconocidos, todo ello para contribuir al desarrollo econémico y fomento de la investigacion de
los paises participantes. Actualmente el DA tiene un total 8 generaciones divididas en dos
sedes: San Juan del Rio y Querétaro; y se mantiene el programa en su modalidad
semipresencial en Barranquilla, Colombia y Cancun, Quintana Roo.

Por el momento no se han realizado estudios sobre empleadores, porque todos los egresados
al integrarse al programa doctoral tienen empleo y no lo han cambiado y salvo el PE de MGT,
los demas PE de momento no tienen un programa de Seguimiento de Egresados de la DES, lo
cual nos representa un reto para el mejoramiento del sistema informatico que se tiene para la
captura de datos de los egresados, lo que a su vez nos permitira tener indicadores de calidad y
pertinencia de los PE.

Otro reto para la DES en sus PE de Posgrado lo constituyen los indices de eficiencia terminal y
titulacién, aunque el tiempo para la obtencién de grado es de 4 afios promedio, la tasa de
graduacion baja, lo que obliga a proponer estrategias y acciones mas eficientes para mejorar
estos indicadores.
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Los PE de Posgrado de la DES son considerados profesionalizantes, aunque con la reciente
incorporacién de la MGT en el PNPC, se pretende que los PE de Posgrado puedan ser
evaluados por CIEES.
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Una fortaleza para el desarrollo de los CA es la firma y puesta en marcha de varios convenios
de colaboracion académica de la DES con IES nacionales e internacionales, en donde
participan tanto los PTC de los PE como los alumnos, tal es el caso del PE de MGT que realiza
una estancia académica de alumnos y profesores en la Universidad de Nuevo México, EE.UU.

El PE Doctorado en Ciencias Econdémico Administrativas (DCEA) inici6 la primera generacion
en el 2012, por lo que saldria en diciembre de 2015, después de haber cursado 8 semestres,
actualmente cuenta con 5 alumnos; 11 PTC adscritos al programa, 7 de ellos son S.N.I, y todos
estan en un CA. Este PE esta en la red PROMEP de Responsabilidad Social Corporativa,
formada por las Universidades de Yucatan, Chihuahua y Querétaro, la cual esta financiada por
PROMEP; y forma parte de la UNIRCOOP-nodo norte, conformada por las Universidades de
Sherbrooke, Canada, La Habana, Cuba, Chapingo y Querétaro, donde se trabaja en un modelo
de educacion a distancia para cooperativas, financiada por la Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional. Se encuentra en evaluaciéon ante el CONACYT como programa de
nueva creacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Una fuente para la creacion de nuevos conocimientos y una mejor vinculacién con el exterior
esta en la basqueda de financiamiento externo, lo que puede lograrse a través de los CA para
la realizacion de programas de capacitacion y/o la formulacion de proyectos. Tal es el caso de
lo realizado por el Laboratorio de Gestibn de la Tecnologia, y lo que realiza el CAC
Organizaciéon y desarrollo, que a través de las redes de colaboracibn con REDCOOP vy
UNICORP ha podido financiar parte de sus trabajos de investigacion.

La innovacién educativa implementada en la DES se manifiesta a través de la incorporacion de
enfoques basados en competencias y modelos educativos centrados en el aprendizaje, tanto en
la actualizacion como en la flexibilidad curricular de los PE de Licenciatura y Posgrado. El
trabajo en la revisién de planes y programas de estudio por los CA y las Academias, se ha visto
reforzado y fortalecido por el contacto permanente que se tiene con el sector productivo sobre
las necesidades, asi como por el seguimiento y perfiles de los egresados.

4. Analisis de lainnovacion educativa implementada

Asimismo, ha sido una constante la incorporacion del uso de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacion (TIC’s), en apoyo al proceso educativo, tanto en los PE presenciales como
en los PE con modalidad en linea (Licenciado en Administracion y Contador Publico), iniciadas
en el segundo semestre de 2007 y que ya tuvieron su primera generacion de egresados, lo que
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ha promovido el desarrollo de competencias en el manejo de estas herramientas. De hecho, los
nuevos PE se han propuesto en una modalidad b-Learning y por créditos, lo que permitira
planes de estudio con menos horas-clase-aula y mas autonomia de los estudiantes para su
aprendizaje, dando mayor flexibilidad a los curriculums. Para apoyar lo anterior, en todo el
campus del Centro Universitario se cuenta con sefial de red inalambrica. También se tiene
implementada la plataforma Moodle como parte del Campus Virtual, que da apoyo tanto a las
clases presenciales como a los cursos en linea y los cursos propedéuticos de licenciatura.
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Uno de los requisitos que se mantiene para la titulacion de los estudiantes, es acreditar el
idioma inglés de acuerdo a los puntajes que sefialan los organismos evaluadores y
acreditadores, y se procura dar a los estudiantes las facilidades para que se logre este objetivo,
aunque se reconoce la falta de recursos para dar una mejor cobertura no sélo en el campus
Centro Universitario, sino en los demas campi; sobre todo porque en los nuevos PE de
licenciatura, creados de 2007 a la fecha y en las reestructuraciones de los PE del 2008, se
encuentra insertado en el curriculo, el aprendizaje de un segundo idioma.

Por otro lado, se trabaja de manera continua en la renovacion de las préacticas docentes, a
través de cursos de formacion tanto disciplinar como pedagdgico-didactica, lo que a su vez se
ve reflejado en el trabajo en el aula y en el desarrollo de actividades de investigacion educativa
gue incidan en la superacion del personal académico y el aprendizaje de los estudiantes. Por
ejemplo se ha implementado la evaluacion intermedia, acorde a los lineamientos de la UAQ, lo
gue permite al docente atender necesidades especificas del estudiante.

Desde el 2001 comenz6 en la DES el Programa de Tutorias como una estrategia para dar
atencion a estudiantes, la cual se ha trabajado de forma grupal y en algunos casos de forma
individualizada; este Programa de Tutorias que estd apegado al Programa Institucional de
Tutorias (PIT), incorpora a 56 PTC que tiene la DES ubicados en el campus del Centro
Universitario y del campus San Juan del Rio, los cuales junto con la participacion de PTL y PA
atienden al 100% de la matricula de los PE de licenciatura. Cada semestre se imparte al menos
un diplomado dirigido a los PTC y PTL, tanto para fortalecer las acciones de tutoria como para
iniciar a otros profesores en este programa y en el campus Centro Universitario de cuenta con
un Departamento de Psicopedagogia como apoyo a las tutorias.
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5. Anadlisis de la cooperacion académica nacional e internacional
Formato 3. Sintesis de las principales acciones de cooperacién académica

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008
Concepto Ambito No. Monto MNo. Monto MNo. Monto No. Monto | No. Monto No. Monto | No. Monto
Para complementar la farmacidn Macional 2 1 1 3
académica Internacional 20 T T 12 12
. .- Macional 2 1 1 3
Con reconocimientos de creditos = i = H = =
|Recibida por la institucion para Macional
complementar |a formacion académica i 7 10
Enviada por la institucion con Nacional
reconocimiento de créditos 7 10
Participacidn en rades académi Naelona! 2
44 14 30 268 54

PROFESORES
2009 2010 2011
HNo. Monto | No. Monto No. Monto

Formato 4. PE de Posgrado conjunto con otras IES
MAESTRIA | DOCTORADO
Concepto Ambito Nimero Nimero

Convenios de cooperacion académica | Macional 1
con ofras |IES y Centros de

Investigacidn Internacional 1
Proyectos academicos y de Macional

investigacion con otras IES y Centros

de Investigacion Internacional

Formato 5. Convenios y proyectos de colaboracién académica

Concepto Ambito Maestria Doctorade
Programas Educativos de Posgrado Macional 1
conjunto con ofras IES Intermacional 1

1

La flexibilidad de los PE ha permitido la movilidad estudiantil, fortaleciendo asi la adquisicion de
competencias y el aprendizaje de un segundo idioma. La DES tiene convenios tanto con
universidades nacionales como internacionales en Norteamérica, Centro, Sudamérica y Europa,
gue permiten la colaboracion académica de intercambio de estudiantes y docentes.

De 2007 a 2011 se han movilizado en promedio a 7 estudiantes en intercambios de estancias a
universidades nacionales y 59 a universidades extranjeras; ademas se ha recibido a 20
estudiantes de universidades nacionales y 7 de universidades extranjeras. Esta movilidad ha
generado un mejor desarrollo de las competencias de los alumnos y ha incrementado los
indices de titulacién. La Coordinacion de Movilidad e Intercambio Académico de la DES se ha
enfocado no sélo en la relacién de convenios existentes con otras universidades, sino en la
busqueda de nuevos convenios de colaboracion de movilidad, lo que se ha visto reflejado en
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una mayor movilidad estudiantil, procurando que en dichos convenios se cuente con el
reconocimiento de créditos, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas y la formacion de redes.

La DES ha trabajado conjuntamente con universidades extranjeras para la colaboracion en PE
de posgrado, como es el caso de la Maestria en Administracion de Negocios Internacionales
(TLC), donde se tenia hasta el 2009 como socios a la Western lllinois University (EU) y la
Universidad de Moncton (Canada); asi como en la realizacion de programas especificos, como
es el curso de verano de cinco semanas con la Western lllinois University. A partir de 2009 se
redisefid la colaboracién de las universidades participantes en la maestria comentada, para dar
paso a la Western Kentucky Univesity en sustitucién de la Western lllinois University; asi mismo
se ha trabajado con la Universidad de Nuevo México, Estados Unidos, especificamente con la
Anderson School of Management, para su colaboracion en la Maestria de Gestién de la
Tecnologia, donde catedraticos de dicha universidad participan en materias, asi como en la
realizacion de una semana de estadia en dicha universidad para visita a sus centros de
investigacion, donde el 100% de los estudiantes de este PE han realizado movilidad académica.
Actualmente se esta trabajando con la INSEEC (ECE) de Paris, para la colaboracién de un
programa trilateral entre Francia-Alemania-México (Paris-Berlin-Querétaro). Se ha estado
trabajando en los proyectos TIES de fondos norteamericanos administrados por la USAID,
donde participan la Universidad de Western lllinois (EU), la Universidad Tecnolégica de la Selva
en Chiapas, México y nuestra DES, donde el objetivo es apoyar el desarrollo de microempresas,
la participacion en estos proyectos es de catedraticos y alumnos. Se estd participando con la
Universidad de Alcala de Henares, Espafia y el Centro Internacional de Formacion Financiera
(Santander-UAH), para la realizacién de un Congreso Internacional con cuatro coloquios sobre
finanzas personales, microfinanzas, riesgos financieros y las finanzas y el medio ambiente. En
2010 el CA Innovacion y cultura participé en el proyecto “For fowarding knowledge and
understanding of international perceptions of global communication”, con la Hope College
(Holland, Michigan, EE.UU., abril-junio 2010); también la DES esta trabajando en la
consolidacién en una investigacién internacional denominada “New financial product (Hedging)
in order to Fix BAF (Fuel Component) for longer periods of time in the Ocean Freight Industry”,
donde participa un PTC de nuestra DES (Dr. Humberto Banda), el Dr. Armin Schwienbacher de
la Louvain School of Management/University of Amsterdam Business School y el Dr. Philippe
Chevalier de la Louvain School of Management. Ademas se ha formalizado una red académica
denominada Responsabilidad Social Corporativa entre uno de los CA de la DES y CA de las
universidades de Yucatan, Chihuahu y, Nuevo Ledn; también se tiene una red de colaboracion
académica con Sherbrooke, Canadé, con la REDCOOP y con UNIRCOOP.

6. Anadlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

El impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable ha sido una preocupacion de
la DES, ya que se considera fundamental involucrarse en temas que impactan en la sociedad,

Universidad Auténoma de Querétaro // Pdgina 17 de 107



“\@: (—I I '
LY Xy )
o JJIJ
SECRETAR'IA E'F FROG“AIAINTEGRALDE FORTILECI.IIENT‘OIHSVITIICCONAL
EDUCACION PUBLICA o Lo mejora y o asequramento 08 Ja calidad 0o la educaciin supenor

desde el punto de vista del area disciplinar que le compete, por lo que se han desarrollado
esfuerzos para que estudiantes, docentes e incluso personal administrativo, sean conscientes y
participen en acciones en favor de la educacion ambiental. Dentro de estas acciones se puede
mencionar la reforestacién de areas verdes de la DES y la incorporacion de temas en materias
curriculares de los PE, asi como la participacion de los CA en proyectos de investigacion
relacionados con el desarrollo sustentable.

Asi los PE estan relacionando acciones que tienen un impacto con el medio ambiente y el
desarrollo sustentable, a través de la aplicacion de temas y proyectos, donde tanto los docentes
como los alumnos participaran en su difusion y promocion. Se pretende que los proyectos
logren la captacion de fondos relacionados con temas de medio ambiente y desarrollo
sustentable.

Atendiendo a la convocatoria del PIFI 2010-2011, en el ProGES se incluyé un objetivo
relacionado con la transversalidad de la perspectiva de género en la universidad, por lo que la
DES busca a través de uno de sus Grupos Colegiados desarrollar un programa de estudios de
perspectivas de género, condiciones laborales, salud mental y factores de riesgo, que se
constituya en un estudio multicéntrico nacional e internacional; el cual dara continuidad al
diagndstico sobre las relaciones laborales con perspectiva de género y buscard consolidar la
difusion y sensibilizacién en materia de equidad de género en la DES vy fortalecer el acervo de
la biblioteca de género.

7. Analisis de la vinculacién con el entorno
Formato 6. Principales acciones de vinculacién

| Nimero | Monto

Convenios

Con el sector productivo 102

Con los gobiernos federal, estatal y municipal 2
Proyectos con el sector productivo
Proyectos con financiamiento externo 1
Patentes
Servicios (senalar el tipo)

Laboratorios

Elaboracién de proyectos 1

Asesorias técnicas 1

Estudios 1
Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre o1
otros)

La vinculacion de la DES con el entorno ha sido posible a través de diferentes convenios de
colaboracion con organizaciones, asociaciones y colegios de profesionistas, tanto para la
realizacién de programas de Servicio Social como para el desarrollo de Practicas Profesionales,
gue tienen injerencia directa en programas de desarrollo econémico y social. También esta
vinculacion se mantiene a través de la oferta de programas en modalidades abierta y en linea
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de la Coordinacion de Educacién Continua de la DES, tanto a publico abierto como a peticién
especifica de organizaciones publicas y privadas, los cuales se dan en las instalaciones de la

DES como in situ, y se desarrollan programas con temas de actualidad o a pedido especifico de
las organizaciones.

La DES también ofrece la realizacion de proyectos, asesorias, estudios de factibilidad, etc.,
para apoyar a personas y organizaciones publicas y privadas; se da orientacion a estudiantes
de la universidad y a personas del publico en general, a través del Club de Jbvenes
Emprendedores, todo ello con el fin de contribuir en el fortalecimiento del desarrollo econémico

de la region, aunque también ya se han tenido experiencias en otras entidades del pais, a
peticion expresa de otras IES.

8. Andlisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES alos PE
Formato 7. Recomendaciones CIEES

Desempaiio estudiantil, Infraestructura:
Normativa y polificas | Planeacién, gestiony | Modelo educativoy | retencién y eficiencia | Servicio de apoyo al | Perfil y actividades del Docenciae [ i imiento social ién con los
PE generales evaluacion plan de estudios terminal estudiantado personal acada investigaci ios, equipo y y laboral sectores de |a sociedad
fisica servicios
Nim. | Aten. | % | Nom | Aten. | % | NGm. | Aten. | % | NGm. | Aten. | % | Nom. | Aten. | % | Mom. | Aten. | % | Nom | Aten. | % Mim. | Aten. | % | Nam. | Aten. | % | Nom. | Aten | %
LAD 1 | 1t [two%| 3 [ 3 [io0%| i1 | 4 [a@%| =2 | 1 |50%| 2 | 2 [wo%| 2 | 2 [w0%| 0 | 0 | 0% 2 |2 e 0 | o [ 0% I E )
cP 1| 1 |wo%| 3 | 3 |two%| 11 | 4 [3e%w| 2 | 1 | s50%| =2 | 2 |wo%| 2 | 2 [wmo%| 0 | o | 0% 2 | 2 [wos| o | o [ 0% 3 | 3 |10%

PE 1. Contador Publico, Centro Universitario
PE 2. Lic. en Administracidn, Centro Universitario

Formato 8. Recomendaciones COPAES

" sores @ 2 sores seleccién iicacion | PTOfeSres SSIONCKN | £y oo Adminisic Estudiantes fitulacion |  Estudiantes otros.
3 == Profe: xperiencia | Profesores sels Profesores califi e de

T % [ Wom [ Aoen | % | Wom |
TToo%] + [ 4 [wo%] 0 |
I 3

T % | Wom [ Aien [ % | Wom | T
TToow] s | & Jwoow] 3 | 5 [woow
[Too%] 5 | & [wooR| 3 | 5 |70

Programa de
Licenciatura objetiva
2 oot 5 cognitive o 5 Fomacién intergral
i e e ol Licenciatura conciendia|  “29NO 8 Licengiatura ofros

fundamental

Recursos financieros | Recursos financieros.
financiamiento ofros.

Wi | Aten | % | Wim [ Aen | % | Wim
5 € |ioo%

wel 1 | 1 [oow| ¢
oo 1| 1 oo s | s e

% [ Wm | Aen [ % | Wom. | Aen | % | Nom
5 o
o

Toow| 2 |2 |oow

Informacién adicional
2 fencis i Extension- personal Informacién adicional
PE infraestructura procesoy equipos. otros Investigacién administrativo, de

‘servicio y de apoyo

n | % [ [ % | Wom. | Aten | % | Mom. | Aten. | % | Mam. | [
o Too%] e ook & | & [mw]| w0 | 1o [wo%] 5 | 6 |wo%] 2 | 0 | o%
=3 % | & [o%] © | & [toow| & | 7 [ewe| 10 | 10 |too%| & | 6 [wo%| 3 | o | %

PE 1. Contador Publico, Centro Universitario
PE 2. Lic. en Administracidn, Centro Universitario

En el 2005 fueron evaluados simultdneamente por CIEES tres PE, uno de TSU y dos de
licenciatura del campus Centro Universitario, los cuales quedaron evaluados en el nivel 1. Cabe
sefialar que el PE de TSU ha concluido porque se cambié a salida terminal en el 2007, cuando
se cred el PE de LGDES. En el 2009 los PE de Licenciado en Administracion y Contador
Publico del campus Centro Universitario se acreditaron por CACECA, organismo reconocido por
el COPAES. Tanto las recomendaciones de CIEES como las de CACECA se han atendido con
los resultados que se muestran en el apartado correspondiente del Anexo XV. Cabe sefialar
gue la experiencia que se obtuvo en estos procesos de evaluacion y acreditacion, nos permitira
llevar a cabo la evaluacién en un periodo comprendido entre el 2012 y el 2014, de los PE que
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alcanzan la categoria de evaluables, no sélo del campus Centro Universitario sino también de
los campus San Juan del Rio, Cadereyta, Jalpan y Amealco.

9. Analisis de los resultados del EGEL del CENEVAL
En lo relativo al EGEL del CENEVAL, aun no se ha considerado como una opcion de titulacion
de los PE de la DES. En la DES, los diferentes PE se apegan al Reglamento de Titulacion

vigente en la UAQ, por lo que se ofrecen 10 formas diferentes para lograrla.

10. Andlisis de la capacidad académica
Formato 10. Capacidad académica

PTC 32 100% 57 100% 25 78%

PTC con posgrado 19 59% 54 93% 35 65% 87.40%
PTC con posgrado en su 18 56% 54 93% 36 67% No aplica
area disciplinar

PTC con doctorado 1 3% 24 40% 23 96% 37.60%
PTC con doctorado en su 1 3% 24 28% 23 96% No aplica
area disciplinar

PTC con perfil 0 0 28 47% 28 100% 47.80%
PTC con SNI 2 0 " 16% 9 82% 17.00%
CAC o] 0 3 5% 3 60% 19.00%
CAEC 1 0 1 100% 0 0% 31.10%
CAEF o] 0 1 100% 1 20% 49.90%
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Formato 11. Cuerpos académicos

- Nivel de Perfil SEP Adscripcion al
o peion
Nivel E 2 E | habilitacién PROMEP el SN Trabajo en redes
DES Nombre del CA 5 g2 § LGAC = dela on y trabajo
3 § 2% | o " N % |c|1|n|m % Nacionales Internacionales
olo z
1Red
; ; 1) Organizaciones del sector social y modelos emergentes de responsabiidad La izacion de dos i Estandia en Canadi a la
1 |Econémico-Administratva  |Organizacién y desamolie | X 4 4 3 | e 2 0% g Y rgen social corporativa |1 Red UNIRCOOP " rgresos int . E
desarmolio Universidad de Sherbrocke.
UADY, UANL,
UACH, UAQ
R - s de 1
. cifusiény &n
tecnoiogias redesde 2 Redes de , ) . )
o teenolia: : La de 6 seminarios en Gestén de a Tecnalogia y 2 Faros,
P | Gestion tecnolégica y . con  |LAO7Ea : ina :
2 | Econdmico-Administrativa | == X 3 3 3 00% 1 2% nacional e 2o |sincdaliss, reuniones penidicas entre los integrantes pars revision de plan de
(REDICODER) y trabajo, 2 Marstones de Finanzas y 2 Cangresos en Econamia Empresarial
. L X . Colombia y Chile
2) Andisis y svaluacién de indicadores financieres Lider de 1 red
nacional (RAITES)
Red lberoamercana | L
3 |Econémico-Administrativa  |Innovacién y cultura x 5 5 1 5 83% 2 3% 1) Tendencias de mercado, estrategi izacionales y cuttura |OF IMVesigaciin en Ju o ge Sinodalias. orga de eventos res de libros de
Competitvidady |, =08 pares
Desarrollo (RIICD) 9
4 |FeonsmicoAdministrata | ComPeiividad y % 5 5 s | w00 4 0% 1) Estudios sobre competifividad y globslizacion en las 2 Estancias (1 corta en el extranjero de 2 FTC, 1 de un afio en o extranjer de
globalizacién organizaciones un FTEC)
Adminisiracien de 1
5 |Econémico-Administrativa [ Teenologia y Desamalic * 3 1 2 2 | ern 1 3%
[ Tecnoldgico Innowador
TOTALDECA| 3 | 1 | 1 I B 3
Andlisis detallado de los GC
. - Enfoques culturales. salud [1) Salud ional I
& |Econdmico-Administrativa nfoq 3 2 1 |2) Administracién | La organizacion de un congreso.

ocupacional y tuismo
[3) Turismo y Culura |
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Consideramos que la relacion de PTC con el reconocimiento de perfil deseable (49%) en
relacion con los que tienen estudios de posgrado se debe seguir incrementando, sobre todo
porgue no todos los PTC con perfil estan presentes en los CA de la DES. Por otro lado, aln es
baja la relacion de PTC inscritos en el SNI (19%) en relacidon con los que tienen estudios de
posgrado, por lo que también se debe incrementar. La DES cuenta con tres CAC, un CAEC y
un CAEF, pero en los afios siguientes esto debera consolidarse.
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El fortalecimiento de la capacidad académica puede verse incrementada a través de la
planeacion, para buscar nivelar diferencias existentes en habilitacion de PTC con perfil
PROMEP, SNI y CA, ademéas de la conformacion de redes académicas; mientras que la
competitividad académica ofrece la oportunidad para fortalecerse a través de la innovacion,
como a través del apoyo que da el uso de TIC’s a los procesos de ensefianza-aprendizaje,
avanzando en la flexibilidad curricular y al mismo tiempo impulsar a la DES mediante la
evaluacién y acreditacion de los PE.

11. Andlisis de la competitividad académica

Actualmente el 51% de la matricula es atendida por PE de calidad, los indicadores de retencion,
eficiencia terminal y titulaciébn pueden mejorar con la evaluacion de los PE evaluables, asi como
la realizacion de acciones que permitan atender las recomendaciones de los CIEES. Asimismo,
la acreditacion de los PE que se encuentran en el Nivel 1, permitira ir cerrando las brechas de
calidad entre los diferentes PE de la DES. Por lo anterior consideramos que las decisiones mas
importantes que se deben tomar para incrementar la matricula atendida con calidad son:
evaluar aquellos PE que ya alcanzaron la categoria de evaluables y fortalecer los elementos de
innovacion educativa. Estas decisiones desde luego se veran plasmadas en la planeacién y el
proyecto integral.
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Formato 12. PE de Licenciatura

2006 2012 Variacion 2006-2012]  Promedio Nacional (a

N° % N° % N° % noviembre de 2009)
Z;Z?J:gl’:: ;: L.’gﬂ";iic 2 40% 13 62% 16 133% No aplica
Programas educativos de
TSU y Lic. con nivel 1 de los 2 40% 2 10% 2 -30% 67.77
CIEES
Programas educativos de 5 20% 5 10% 0 -30% 42 61
TSU y Lic. acreditados ° ° ° i
E;ﬁg;";a:fsdﬁcjt‘i’:s de 3 60% 2 10% - -50% 78.87
yffg‘“'a Bvaluable deTSU | 5304 |100%| 3312 |100%| 1008 0% No aplica
Matricula de TSU y Lic. en o o E 20,
PE con nivel 1 de los GIEES 1,999 87% 1,927 58% 72 29% 77.83
yét;'ccizif;;su yLic.en 1000 |8r% | 1927 | 58% 72 -29% 57.81
y;tg:ﬂ:@:su yLic.en 1000 |&r% | 1927 | 58% 72 -29% 87.18
Estudiantes egresados 326 14% 85 3% -241 42%
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU ]
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU 'D‘I;’C‘S;nh;:‘i:;i‘e;da como
Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU

FUENTE: Coordinadores de PE de la DES

Formato 13. PE de Posgrado

2009 2011 20 12

N° % N° % N® %
Total de PE de Posgrado 7 100% 10 143% 10 100%
g;gc)e PE de Posgrado en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC, PNP y 1 10% 1 10%
N* de PE de Posgrado en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP)
N* de PE de Posgrado en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
Total de matricula en PE de Posgrado 441 100% 580 132% 622 107%
Matricula en PE en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC, PNP y PFC) 12 2% 16 3%
Matricula en PE de Posgrado en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP)
Matricula en PE de Posgrado en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC)

La relaciéon entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC vy la
competitividad académica de posgrado de la DES es baja, ya que so6lo se tiene un PE
reconocido en el PNPC (otorgado en el primer semestre de 2010) sino que representa sélo el
3% de la matricula atendida por PE de calidad; por lo que las decisiones para incrementar el
namero y el porcentaje de matricula atendida por PE de posgrado reconocidos por su calidad,
deben ser a través del fortalecimiento de los CA y las redes académicas, obtener las
evaluaciones de CIEES vy alinear los PE de maestria con los de doctorado para poder ser
reconocidos en el PNPC.

Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES tratan de ser homogéneos.
Como ya se ha mencionado, contamos con 2 PE de licenciatura de buena calidad, con
indicadores que reflejan una tasa de desercion del 2.8% de la matricula y un indice de
aprobaciéon de un 83.3%; las tasas de egreso estan cercanas al 48% vy las tasas de titulacion
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son de un 69%. Por otro lado ya se tiene un PE de posgrado reconocido por el PNPC, y se esta
trabajando para que los profesores realicen la planeacion de los cursos, utilizando cartas
descriptivas de sus materias.
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12. Andlisis de la relacion ente capacidad y competitividad académicas

Consideramos que la relacion de PTC con el reconocimiento de perfil deseable (47%) en
relacion con los que tienen estudios de posgrado se debe seguir incrementando, sobre todo
porgue no todos los PTC con perfil estan presentes en los CA de la DES. Por otro lado, se ha
incrementado en nimero de PTC inscritos en el SNI (18%). La DES tuvo un importante avance
en el logro de CAC, pero debemos seguir trabajando para que los CAEC y CAEF alcancen el
nivel de consolidados y mas PTC se sumen a estos CA.

El fortalecimiento de la capacidad académica puede verse incrementada a través de la
planeacion, para buscar nivelar diferencias existentes en habilitacion de PTC con perfil
PROMEP, SNI y CA, ademéas de la conformacion de redes académicas; mientras que la
competitividad académica ofrece la oportunidad para fortalecerse a través de la innovacion,
como el apoyo de las TIC’s a los procesos de ensefianza-aprendizaje, avanzando en la
flexibilidad curricular y al mismo tiempo impulsar a la DES mediante la evaluacion y acreditacion
de los PE.

Actualmente el 51% de la matricula es atendida por PE de calidad, los indicadores de retencién,
eficiencia terminal y titulacién pueden mejorar con la evaluacion de los PE evaluables, asi como
la realizacion de acciones que permitan atender las recomendaciones de los CIEES. Asimismo,
la acreditacion de los PE que se encuentran en el Nivel 1, permitira ir cerrando las brechas de
calidad entre los diferentes PE de la DES. Por lo anterior consideramos que las decisiones mas
importantes que se deben tomar para incrementar la matricula atendida con calidad son:
evaluar aquellos PE que siendo evaluables no han sido evaluados por CIEES vy fortalecer los
elementos de innovacion educativa. Estas decisiones desde luego se veran plasmadas en la
planeacion y el proyecto integral.

La relaciéon entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC vy la
competitividad académica de posgrado de la DES es baja, ya que por el momento sélo se tiene
el PE de MGT reconocido en el PNPC (otorgado en el primer semestre de 2010) y el DCEA esta
en proceso de evaluacion para ingresar a esa categoria; por lo que las decisiones para
incrementar el nimero de PE y el porcentaje de matricula atendida por PE de posgrado
reconocidos por su calidad, deben ser a través del fortalecimiento de los CA, las redes
académicas, que sean evaluados por CIEES y posteriormente puedan ingresar al PNPC.
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13. Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académica
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Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES tratan de ser homogéneos.
Como ya se ha mencionado, contamos con 2 PE de licenciatura de buena calidad, con
indicadores que reflejan una tasa de desercion del 2.8% de la matricula y un indice de
aprobaciéon de un 83.3%; las tasas de egreso estan cercanas al 48% vy las tasas de titulacion
son de un 69%. Por otro lado ya se tiene un PE de posgrado reconocido por el PNPC, y se esta
trabajando para que los profesores realicen la planeacion de los cursos, utilizando cartas
descriptivas de sus materias.

14. Analisis de la atencion y la formacion integral del estudiante

Con el apoyo de la Sociedad de Alumnos de la DES, se promueven diversas actividades para
concientizar a la comunidad universitaria en temas como la eliminacién de la violencia, la
drogadiccion, el tabaquismo, el alcoholismo, la transmisiébn de enfermedades y otros temas
disciplinares; y con el apoyo de las Coordinaciones de los diferentes PE y de los diferentes
campi, se organizan multiples eventos cientificos y culturales, curriculares y extracurriculares,
representativos de cada carrera.

Otro importante apoyo académico que permite lograr buenos resultados en el proceso formativo
de los estudiantes, continGa siendo el servicio bibliotecario, el cual es necesario seguir
incrementando dado el crecimiento no sélo de la matricula, sino también de la diversificacion de
la oferta educativa. La medicion del indice de satisfaccion de los estudiantes, realizado cada
semestre, ha mostrado la necesidad de una mayor difusién de los servicios educativos que
ofrece la DES, de ahi que sea necesario dar mayor apoyo a los diferentes mecanismos de
promocioén y difusién, como se esta haciendo a través de la pagina web de la DES vy la
impresion del periodico “VALORES es +”, de manera que puedan impactar en este indice.
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15. Andlisis de solicitud de plazas de PTC
Anexo XI. Resumen de la DES para la solicitud de plazas

5 3 2 t E E an. b g g g
IREATH RSN AL T e
DES 3 2 <3 23 H R 2 3
ADMVA | & £ £ |53 X z ¥ HREE] i Justificacion 2012 i Justificacion 2013
j HERH IR AL R £3
g |2gs |23 | 2% |2 ] H H
En 2012 se busca mejorar |a relacidn
| A/FTC sobre tode para atender los PE En 2013 se buscard mejorar |a relacion
evaluables y los de nueva creacidn, asi A/PTC para mejorar la habilitacion de los
cu. 48 |3564| 77 =1} a 0 20 como los PE de Posgrado, por ko que se (CA e incrementar su nimero, estos PTC
requeriria de 8 plazas. estos nuevos PTC [deberan tener preferentemente perfil
deberdn tener preferentemente perfil PROMEF
PROMEP
En 2012 se busca mejorar la relacidn
[A/PTC sobre todo para atender los PE En 2013 se buscard mejorar |a relacion
y los de nueva creacian, asi A/PTC para mejorar la habilitacion de los
SIR 1 511 458 a0 o 30 20 como los PE de Posgrado, por o que se (CA e incrementar su nimero, estos PTC
requeriria de 2 plazas. estos nuevos PTC [deberan tener preferentemente perfil
deberan tener preferentamente perfil PROMEF
FROMEP

En 2012 se busca lograr la relacién

[ A/FTC para atender los PE evaluables,
AMEALCO B " 80 o 0 20 1 1 2 por lo que se raqueriria de 2 plazas, 2
estos nuevos PTC deberan tener
preferentemente perfil PROMEP

En 2013 se buscard mejorar |a relacion
[A/FTC e incorporaros los CA, estos PTC
[deberan tener preferentemente perfil
PROMEP

En 2012 se busca lograr la relacién

[ A/FTC para atender los PE evaluables,
CADEREYTA 107 " a0 o 30 20 1 1 2 por lo que se requeriria de 2 plazas, 2
estos nuevos PTC deberan tener
preferentemente perfil PROMEP

En 2012 se buscars mejorar la relacion
[A/FTC e incorporaros los CA, estos PTC
deberin tener preferantemente parfil
PROMEP

En 2012 se busca lograr la relacién

| A/FTC para atender los PE evaluables,
JALPAN 122 " a0 o 30 20 1 1 2 por lo que se requeriria de 2 plazas, 2
estos nuevos PTC deberan tener
preferentemente perfil PROMEP

En 2013 se buscard mejorar |a relacion
[A/FTC e incorporaros los CA, estos PTC
[deberan tener preferentemente perfil
PROMEP

* Mo hay una relacion AIPTC porque no hay PTC en estos Campi

16. Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso académicas 2010-2011
Anexo VIII. Metas compromiso

Ferconal académios
] £ E1% k) 5% £l 100 ] 51%
= . = LN 02 MOTEND Ry LN 2ance mayoren
Diccioraca =2 4% pec e% ko 0 =2 1045 mshe rubro, 2 meta es que s= wEE
Posgrads en & srey decipdng de sy dessmpefia = = 24 100% S 200 = {008 |disminpendo el nimens de FTC con Massina
- = . = porgue estan realmon Estuos de

Desctoraco an & Ama dscipingr de sy desarpefio =3 42% n WEH - 08w, =3 | R —— ) oar
Pl deseabis reconocido por &l PROMEF-SES x % T 135% un W% ] 104% |[con perfl preferentements PROMEP y ENI
Adscrpoion &l SN o SNC 7 12%, E] 1295, 1" 0% 11 q2oeg |(oon Docloradcl asimisme, lodos debendn

2 — estar paricipando en & programa de Tulorias y|
Farticipacion en = programa de futordas. = = = 100 7 W% 5 T |de s programes de canacitscitn docenhe
;Tr.vr.m PMT y PA) que eciben capaciacion yo actuslzacon con al mencs 40 homs por 150 ca% ) 100% 200 — 2850 J— achualzycon profesional.
T
Consol gados: ] e 2 100% B REEC 3 T
Crpanizciin y desamodo
(Gesidn monoigia ¥ franciers
Incvaion i cute Se Espem que al fnaitzr el 212, ks ackoes
En Consolidacion: z 100%: 1 E 1 100 1 100Re |CAEC y CAES paten a CAC
| Compettvidad y glotalzaciin
En Formaciin o = 1 100 1 100 o 12
| AdminiSacion oo i IECNOInpNS ¥ DESHTOsD IECnoipins: Rnovador
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Mimero y % de FE con estudies de Tactbildad pam buscar su partinencla

&) Lic. Mﬂmmﬂmmﬂu
B Lic. en Sconomia Expresarial, .|
) Lic. mmrmmmm ClL

0 Lic. a0 Achara, UL

1) Contador Pubicn, 547

12) Lic. en Adminicackin, SR

13) L. mmrm infemacional, SR
4] Lic. 2 eocios Turistoos,
‘am.mmm.sm
1) Conioir Pilkion, )

7] Lic. an Adminisiaciin, Ameaico

8 Lic. a0 Megocios Tudstioos, Amealoo
#0) Lic. e Adminicackdn, Cagemyia

20) Lir. n Negooios Turistons, Cageeyts
] Conizdor Pibilco, Jaipar

23) Lir. & Negooins Turissons, Jalan

Namero y % de PE con curmiculo fiexibie

1) Contacor Pubios Modaildad' Presencial, .U
2} Contagor Pubios Modaildad' e Linea, C.0L

3) Lic. &n Administracion, C:LL

&) Lic. Mﬂdmmﬂmm oo
B) Lit. en Economia Empresarial, C.|

& L. mmrmmmm =17}

Mimer y % de PE que se achuaizardn incorporands siementos de enfoques centrades en &
estudante o en o aprendzje.

5) Lic. en Admindstackn, C-LL

4] Lic. MMMMG?MC.U

) Lir. &n Sronomia Empresanal, G

) Lie. mmmymmnmw cu

7 Lic. mmymmwm cu
) Lic. en Administrackin Financiera, C.

§) Lir. &n Negocis Tunssons, LD

+0) Lie. en Artuarta, G0

1] Conizdor Fibilco, 507 El 100% E 5N Ea % = 1%
JL‘CMMM
‘mmmmrmm&w
4] Lic. 2 eocios Turistoos,
‘am.mmm.am

1) Conioir Pilkion, )

7] Lic. an Adminisiaciin, Ameaico

8 Lic. a0 Megocios Tudstioos, Amealoo

+0) Lie. en Administracitn, Cagemya

20) Lie. en Negorios Turstioos, Caoseya

] Conizdor Pibilco, Jaipar

23) Lie. &0 Negocios Tursticns, Jalpan

Namern y % de PE que 52 achiileyan IRCorpornds SSaiion de seguimientn de sgressios
1) Contador Putice AModaiidad e Linea, C.LL

2} Lic. en Admindstraciin Liodatidad!en Lineg, C.0L

3 L. en Sconomia Expresarial, C.0.

&) Lir. &n Negocics y Comerio Intemaciona, G4

) Lir. an Ges¥an y Desanollo de Empresas Sociakes, GLL 2 % 2 100% 12 120% 10 -

Ty mwrmmﬂm o
B L. en Gesidn y Desamolly de Empresas Sodakes, CLL e 100% B =N 2z 120% o 2%
8] Contador Publos, Ameakon

7) Lic. an Administracion, Ameaico
) Lic. &n Administracion,

) Contagor Pubios, Jaican

U Lic. a0 Adminisiaciin, Jalsan
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MimerD y % de PE que se achaizardn incorporando el senidosockal en el plan de estudos
1) Contador Putioo Modaiidad Presencial, C.U

2) Contador Putice AModaildad e Linea, C.L

5) Lic. en Admindstackn, C-LL

4] Lic. an Admindstrackin Liodatidaden Lineg, C.0L

5] Lir. &n Sronomia Empresanal, C.0

6] Lir. &n Nepocics ¥ Comeamin Intsmaciona, C.4L

7] L. en Gesiign y Desamolly de Empresas Sodakes, CoUL
) Lic. en Admindstrackin Financiera, CLL

) Lir. &n Megocios Tumstens, CLL

10) Lic. en Aceaaria, CLUL

1] Conizdor Fibilco, 507

12 e MM SR

13 Lie. mmrm inemacional, SUR

Nimero y % de PE que = la practca en &l plan de estudios
i Wﬁm'rnlm‘dm'ﬂlm cu

Z) Contador Putice AModaildad e Linea, C.LL

3) Lic. an Administracion, C:LUL

4] Lic. an Adminésiraciin Liodatidad!en Linea, C.0L

E] Lic. en Economia Expresarial, C.U.

8] Lir. &n Negocics ¥ Comemin Intsmaciona, C.4L

7) Lic. an Ges¥on y Desamolio de Empresas Socakes, CLU
) Lic. en Admindstrackin Financiera, CLL

8 Lic. an Megochos Tunisicos, CLU

1) Lic. en Aceaaria, C.UL

11) Contador Pabico, 507

12 LUic. a0 Adminisiaciin, SR
‘Nﬂrmmrmm&.ﬁ

14) Lic. &n Negooios Turstcos, 509

15) Lic. &n Agdministacien Fnanclera, SJR
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Namern y % de PE basads & competencies

1) Contacor Pubios Modaildad' Presencial, .U

2} Contagor Pubios Modaildad' e Linea, C.0L

3) Lir. &0 Admintstracion, LU

4) Lic. an Administracion Liodaidad e Linea, C.U.
B Lic. en Sconomia Expresarial, C.U.

) Lic. an Megocies v Comerlo nfemaclonal, C.U.
7] Lir. &n Gasion y Desamlls de Empresas Socakes, GL
1) Lit. &n Admintstracion Anancisrs, CLL

&) Lic. an Megochos Tunisicos, CLU

0 Lic. o0 Ackaria, CU

11) Contador Pabicn, 50

12) Lic. a0 Administacion, SJR

13 Lic. en Megooios y Comerio infsmacional, SR
4] Lic. an Megooios Turdsticos, S0R

15) Lic. &n Agministacien Fnanclera, SJR

9% = 110%

Mimero y % de PE que alcarzarin of nivel 1 los CIEES.
Contador Punice Modaildad &n Linea, C.U

3 Lic. Mﬂmmﬂmm cu

3] Lir. en Sconomia Expresarial, C.U.

4] Lic. an Megocios v Comerlo nfemaclonal, C.U.

) Lir. &n Gassion y Desamnil de Empresas Socakes, CL

4

D= momenio sk se tenen 2 PE evaiuados
por ZIEES y acrediados por CACECA, pero
desde el 2011 se viens trabajando en la
EvalLacon de otros 2 PE del Campus San
83% 1z ST |Junn del Rio; hay ofos 3 Campus [Jaipan,
(Cadeneyia y Amesico que ofrecen s mismos
PE ¥ ya tienen egresados; y en dickembne de
2011 ya tavieron egresades cbres 3FE, porlo
que: 5= IRcrementa & nimes de PE evaiuables)

FE que semn acndiados por organismos reconockdos por o COPAES.
1) Contagor Pubios, 5JR
3) Lir. &n Administacin, S0R

2%

o 2 1

MNomerD y % de PE de Boenciatura y TS de busns calidad del il de i oferty sducalva evaluabie
1) Contacor Pubios Modaildad' Presencial, .U
21 Contader Punioe Modaiidag'en Linea, T.0U

B Lic. en Sconomia Expresarial, C.U.

) Lic. an Megocies v Comerlo nfemaclonal, C.U.

7] Lir. &n Gasion y Desamlls de Empresas Socakes, GL
) Contador Putice, SJR

8 Lic. en Admindstackn, SR

0 Conizdor Fubiico, Ameaion

11) Lic. &0 Agministacitn, Ameaico

12) Lic. &n Agministacien, Cagemyta

13 Conizdor Pubilco, Jaipar

4] Lic. an Adminisiaciin, Jalsan

%

himern y % de mairicula aendda en FE de licenciaiura y TSU de buesna calidad del ot asociada a
Ios PE evahunbes

Contador Putice Modaided Presencial, O.U.
2} Contador Pubiios Modalidad = Linea, C.L

71 Lic. a0 Adminisiracidn, Amealco
13 L. &0 Adminisirackin, Cadeeyts
13 Contador POSICT, Jajnan

T4 Lic. en Adminisiracicn, Jalsan

2206

2289

103%

2882

131% T )
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Miviae Compromica oo [ DES oe Mot 61 Valor aloanzado 311 Wieia 3012 vanoe marzn 212 — S
competiisd S0S08mIns _Nomero. % o k1 Halmaro % Mumerc % — —
| Frogramas Educatives de Posgrada:
PE que 32 actaizran
1) Maestria s Admin'sracin, C.U
21 Mgesiria er impuesios, C.L
31 Maesina e Admin'siracion de Negocios iniemackonaies TLE, C.U
) Ma=stia &n Gesten de k3 Tacnoinga, C.L
&) Maestma =n Adminsracien, SR 4 100% 1 100% 250% & 100% |Todos s PE de Posgrado sstarin en
) Dociorago en Agminisiracion, C.U [Procescs. de act.aizaciin, paes se guiens
71 Dociorado en Sesiign de Ay Tecnoiogia = innovaciin, .0 [@inear s Maestias ¥ Dociorados, pan que
1) Doctomdo en Ciencias Sconémics Administatas, G0 [puscian reunir oz requisaes & ngresar sl
9 Dociorado &n Agministracion, SUR [PNPC 2n & 2014, peno sdemis s& busca
T Dociorade en Sestion de [ Tecnokogia & inovadon, SR U |25 Misesinias e Administacian &
Impuesios sean por CIEEE. La
FE igue =vaiuran os CIESE: iz siriy e Adminisiracidn de =3
) Maestria en Admin'sracian, C.LL . Imermacioraies TLC, £5t8 £n process de ciee,
Z) Maestria =i Ampuesios, CU B b B = bl a o= perD en su lugar se aperiurard |a Maesida en
31 Maesma s Admin‘sracin SR gl de Negocios Inlsmacionaies en el
2012,
PZ recoroodos por & Programs Nacknal oe Posgradn de Calkdsd NPT X - ,
1) Moesivia &0 Gestidn de & Tecnoioga, C.UL ! — il . ! i
PE igue Ingresarsn al Progmma de Fomenio a ks Calidad [PEC) ] [ [ [ 0% a %
PZ i Ngresarar, & Padnen Nackora) oe Eosgrads (PNE ] % 1] . % ] %
Nirmern y porTanisie e matricues atendia an PE de posgras de buens calsd = . = .
1) Mamstia & GEsten de k3 Tarnoinga, O U = T 1= o sl = e
Eficienola terminal M1 % M L3 k1 M1 -3 % L4l M2 % ExDloar 150 0AUCAE 38 Ia0 Ciferenciac
E| FE de TEU en Emprezas Coopemivas oo
Tasa de egreso por cofore para FE de TEU y PA carme: =n 2007 i sorrme = FE e Lirsncisde
en Gesson y Desamoio oz Erpresas Sooaies
Loes TE4 e Comendio iIntemacionsl y de
| Administracion Turistica, se ofrecen sdic come
ol opcion ferminal 2 estudantes queno pusden
Tasa de Fhuackdn por cohorke par PE de TEU y PA tar un FE de Licen
El Incremento en |2s tasas de sgnesoy
Tasa de sgreso por cohorts para FE de Liosnciaiura, L] 48% BST 7 450 835 453 4% 748 3|2 L% |pmymeion e i PE o= arcatu no presans
camiics: sigreficaives pomue =5t begande &
matricuis =n 2 PE, perm & mismo tempo esta
incrementando & nimero de PE que pasan a
- - . _— - - - . mar evalusbies por terer sus primems
353 de thacitn por cohorte pam PE de Licenciatua == 288 46% B34 208 4T =] 420 a7 T2 336 AT T —
Laez. actusizacionss =n ios PE de Posgrads
[permitran enerur mejor control de-los
Tasa e gracduacion pam FE de Posgrade £ 28 TE% 42 3 0% 81 s BE% 45 43 BE% |estudamies y en consecuenca de ios gRDOS
[para hacer los caicuios de ecencia terinal ¥
f2za de graciacion.
Ofrae matac AHACAMISAE Jefnicac por |3 Instthuskon:
Meia A I I I I I I I I I I [ [ I
Meia B ] ] I I ] ] ] I I ] I I ]

17. Sintesis de la autoevaluacion

Es importante destacar que gracias a los recursos obtenidos de los PIFI's anteriores, se han
mejorado los equipos de computo, reemplazando los equipos obsoletos y adquiriendo mas
equipos tanto para el servicio de docentes como de estudiantes; la adquisicion de mas acervo
bibliogréafico y el apoyo a los PTC en la publicacién individual y conjunta de libros y capitulos de
libros.

De lo anterior podemos analizar que en cuanto a la evolucién de los indicadores de capacidad
académica, la DES ha incrementado el 81% de sus PTC del 2002 al 2012, con una importante
fortaleza en el nivel de habilitacion, ya que el nimero absoluto de PTC con perfil PROMEP es
de 28, lo que representan el 49% del total de PTC; ademas 11 de ellos estan inscritos en el SNI,
lo que representa el 19%. También es alto el nivel de habilitacion de los PTC en su é&rea
disciplinar, lo que mejora sustancialmente su desempefio reflejado en la productividad a través
de Grupos Colegiados y CA.

Las principales fortalezas que se presentan por parte de la DES son: que de momento dos PE
se encuentran en el nivel 1 de CIEES y ademas estan acreditados por CACECA, los cuales
atienden al 51% de la matricula de la DES; se atiende en el programa de tutorias al 100% de la
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matricula de los PE de licenciatura y también se da en dos PE de Posgrado (MGT y DCEA);
todos los PE de licenciatura tienen incorporado el inglés como materia curricular y algunos
docentes proporcionan informacion e imparten algunas de sus clases en ese idioma, para
fortalecer las competencias comunicativas que deben tener los estudiantes; la formacion
integral de los estudiantes a través de la incorporacion curricular de programas culturales y
deportivos; la habilitacion de los PTC ha fortalecido su desempefio y productividad; se tienen
convenios de vinculacion celebrados con diferentes actores del sector productivo; en lo relativo
al uso de las TIC’s, se mejorado el servicio para atender al 100% del alumnado, desde la
renovacion y adquisicién de mas equipo de computo, la ampliacién y mejora de los servicios de
internet inaldmbrico, la utilizacion del Campus Virtual para apoyo de clases presenciales,
desarrollo de clases virtuales para las licenciaturas en linea y la aplicacién de propedéuticos
virtuales para una mejor atencion de los aspirantes a los diferentes PE.

FIF1S,
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Como debilidades, se ha identificado la rapida ampliacion de la cobertura asi como la
diversificacion de los PE de la DES, ya que en 2005 la presencia de la DES pas6 de 2 campus
a 5y de 8 PE en 2007 se incrementd a 31, esto nos obliga a una consolidacion de los PE
evaluables para este 2012 y los que lo seran para el 2015; existe escasa renovacion de plazas
de PTC por jubilacién, asi como la presencia de PTC en los Campi, ya que so6lo el de San Juan
del Rio tiene 11, mientras los otros 3 Campi no tienen; todavia es baja la productividad en redes
académicas nacionales e internacionales; tenemos una baja movilidad de PTC, tanto nacional
como internacional y sélo el 2% de la matricula realiza movilidad nacional e internacional.

Con base en la autoevaluacion de la DES, en el presente PIFI se continia con el objetivo de
reducir las brechas de competitividad, y continuar con el fortalecimiento integral de la DES, que
se refleje en mantener la tasa de retencién por arriba del 47%, la tasa de egreso por cohorte del
48%; ademas, se debe lograr la transicion de los CAEC y CAEF a CAC, para con ello cumplir
con la misién y vision. Para tal efecto se tendra cuidado de que las metas y acciones del nuevo
proyecto tengan como beneficiarios centrales a los estudiantes, a través del desarrollo de
competencias.
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Formato 14. Fortalezas

Fortalezas
o
T . . o jes ge | Adenciony
£ |Ferinenciade| PEde | Innovacion | Cooperacion | Educacion | Vinculacion con s CIEES| egreso de Licenciatura | 000" | o e fortalezas
S. PE Posgrado el AES u integral del
e A estuditante

E

; =

2 F2
3 F3

4 F4

5 =3

B F&

7 7

B Fg

o Fa

10 Fi0

F1. Oferta académica de PE de Licenciatura pertinents con resultados satisfactorios de los empleadores y los egresados de los PE. gue muestran que |a oferta educativa de la DES responde a las
necesidades sociales del entomo.

F2. El 95% de |a planta académica (PTC) cuenta con estudios de posgrade (53% con Maestria y 42% con Doctorado); 199% son miembros del SNI y 40% con perfil PROMEP; con productos de
investigacion de sus LGAC de impacto nacional e intemacional.

stan en funcionamiento redes de colaboracion académica nacionales e intemacionales en investigacian y proyectos conjuntos de CA de la DES con otras IES.
F4. 51% de |la matricula de alumnos de PE de Lic, son atendidos en programas de calidad, a través de PE evaluados en nivel 1 de CIEES y acreditados por CACECA, drganc reconocida por &

FE. Ga ha atendido =l 89% de |as recomendasionas de los CIEES y &l 92% CACECA (organismo acreditador del COPAES), esto 52 ha apoyado a través del aseguramients de la acreditacion que s= ha
wenido implementando en la DES desde el afio 2009,

Fi. Acceso a las Tecnologias de |a Informacién y la Comunicacion como herramientas del modelo educative e incremento en acciones de movilidad nacional e intemnacicnal para profesores y
F7. Reconogimisnts de un PE en =l PNPC.

F&. Programas de vinculacion con el entormne a fraves de actividades de investigacion y celebracion de convenios.

F2. Atraves de los programas de Tutorias, Movilidad, Deportes y ABACO, se busca la formacion integral de toda la matricula de la DES.

F10. Se busca la actualizacion constante de los PE de Licenciatura, con curriculas que incorporan temas relacionados con la educacion ambiental, &l Senvicio Social, las Practicas Profesionales,
aprendizaje del inglés comao segunda lengua y 2l uso de las TIC's; ademas se realizan acciones extracumiculares con los estudiantes, como organizacion y asistancia a congresas, seminanos, sto., que
impactan en la DES.

Formato 15. Principales problemas

Problemas

L]
-g Atencid les de O

- - s . e ncion o F
g Putn;:uade FPEd-e hnmlam: Cooperur.mn Edur._m ‘n"n:l.a?mcm N de Li iatura integral del D:::‘as
2 osgrado | Educativ CIEES-COPAES (IDAF) estuditante pro
E
i D
2 o2
3 D3
4 o4
5 D5
i D6
T o7
-] D&
a Ca

D1. Los indicadores de desempefio escolar (desercion, aprobacion. egreso y titulacion) aln deben mejorarse. Consideramos que al estandarizar los procesos de formacion, Servicio Social, egreso y
tutorias se vera reflejado en la mejora de estos parametros.

D2. Los Centros de Computo y el acervo bibliegrafico requieren de un proceso continuo de actualizacion y mejoramiento de su equipamiento, para que impacten en |as recomendaciones de CIEES
D3. irr?;&‘t;r’iormas de planear, impartir y evaluar los cursos, ya que se tiene ausencia de objetivos de aprendizajes debidamente redactados y taxonomicamente definidos, esto se atendera con la
elaboracion de las cartas descriptivas de los cursos.

D4. Se requieren recursos adicionales para aplicar las politicas y estrategias para mejorar el desarrollo de los CA y ampliar el ndmeno de FTC con perfil FROMER y profesores en el SN, que
fomenten la cooperacion academica con IES de prestigio.

D5. El Seguimiento de Egresados y de empleadores se ha llevado a cabo por la DES y por la institucion, pero hace falta estandarizar y optimizar los medios y recurses para contar con datos
opertunos y periddicos de acuerdo a las necesidades de evaluacion de cada PE.

DE. Es necasanio contar con nuevas PTC que tengan & perfil deseable y preferantements con SN, para que s pusdan cubrir los parametros deseables y minimos de la relacion Alumnos/PTC,
DES

para la evaluacion y acreditacion de los PE Evaluables de toda la DES

D7. Falta hacer una mayor promocion en la sociedad de los servicios que ofrece la DES, a través de la pagina Web y de la revista VALORes #, gue ademas presenten un catslogo de senvicios de
investigacion aplicada a través de proyectos conjuntos con 2l sector plblico, privado y social, que atienda la solucion de problemas del entorno.

D&, Se requiers mas apoyo a los CA y a los PTC con perfil PROMER y miembros del SN, para que se generen productos cientificos para mantenerse esos reconcdimientos, y a la vez apoyar a
otros PTC para que mejoren su habilitacion y se formen otros CA en la DES.

Dg. Hace falta impulsar programas de ahomo de energia, de agua, de clasificacion de residuos, hacer un redisefio ecoldgico de la infraestruciura (dreas vendes, sanitarios, centros de acopio,
sistemas de iluminacion natural, sistemas de recoleccion de residuos, etc.), que permitan a la DES optimizar sus consumes y aportar asi al desamollo sustentable.
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[ll. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES
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1. Lamisién de la DES

Generar, aplicar y difundir conocimientos en las areas de la administracion, contaduria publica y
negocios, mediante la aplicacion de programas de estudio congruentes con la realidad del
entorno econdmico, politico y social promoviendo la innovacién y la interdisciplinariedad
educando en forma integral a personas para el liderazgo, la competitividad y el compromiso
social tomando como base valores y principios universalmente aceptados.

2. Lavision de la DES a 2015

Ser una unidad académica de nivel superior con:

¢ Programas educativos permanentemente actualizados y acreditados.

o Cuerpos Académicos que generen conocimientos pertinentes.

e Cuerpos Académicos y alumnado formados con valores, actitudes, aptitudes,
capacidades, habilidades y conocimientos en las areas de administracion, contaduria y
negocios.

e Alumnos que crezcan y propicien el desarrollo de la sociedad.

¢ Vinculacién real con los sectores de la sociedad para satisfacer sus demandas.

3. Objetivos estratégicos y Metas compromiso para el periodo 2012-2014

Por lo anterior se puede evidenciar que los recursos recibidos a través del PIFI han favorecido
el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas compromiso académicas.

Personal académico: Aunque de momento hay un avance mayor en este rubro, la meta es que
se vaya disminuyendo el nimero de PTC con Maestria, porque estan realizando estudios
de Doctorado, y los nuevos PTC deberan ingresar con perfil preferentemente PROMEP y
SNI (con Doctorado); asimismo, todos deberan estar participando en el programa de
Tutorias y de los programas de capacitacién docente y actualizacion profesional, para
alcanzar en el 2014 un alto fortalecimiento en este rubro.

Cuerpos Académicos: Se espera que al finalizar el 2014, se tendran cinco CAC y un CAEC, lo
cual representan un importante avance en la capacidad académica de la DES.

Competitividad académica: De momento soOlo se tienen 2 PE evaluados por CIEES vy
acreditados por CACECA, pero desde el 2011 se viene trabajando en la evaluacion de
otros 2 PE del Campus San Juan del Rio; hay otros 3 Campus (Jalpan, Cadereyta y
Amealco) que ofrecen los mismos PE y ya tienen egresados; y en diciembre de 2011 ya
tuvieron egresados otros 3 PE del Centro Universitario, por lo que se incrementa el
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namero de PE evaluables. De los 23 PE que ofrece la DES, al finalizar el 2014 se tendran
17 PE de buena calidad. En cuanto a los PE de Posgrado, estaran en procesos de
actualizacion, pues se quiere que puedan reunir los requisitos e ingresar al PNPC en el
2014, pero ademéas se buscara que sean evaluados por CIEES. La Maestria en
Administracion de Negocios Internacionales TLC, esta en proceso de cierre, pero en su
lugar se abrira la Maestria en Estrategia de Negocios Internacionales en el 2012.

~IF1®,
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Eficiencia terminal: EI PE de TSU en Empresas Cooperativas se cerré en 2007 al abrirse el PE

4.

de Licenciado en Gestion y Desarrollo de Empresas Sociales. Los TSU de Comercio
Internacional y de Administracion Turistica, se ofrecen sélo como opcion terminal a
estudiantes que no pueden completar un PE de Licenciatura. El incremento en las tasas
de egreso y titulacién de los PE de licenciatura no presenta cambios significativos porque
esta bajando la matricula en 2 PE, pero al mismo tiempo esta incrementando el nUmero
de PE que pasan a ser evaluables por tener sus primeras generaciones de egresados.
Las actualizaciones en los PE de Posgrado permitiran tener un mejor control de los
estudiantes y en consecuencia de los grupos para hacer los célculos de eficiencia terminal
y tasa de graduacion.

Politicas que orienten el logro de Objetivos estratégicos

Las Politicas que orientaran el logro de los Objetivos Estratégicos y el cumplimiento de Metas
Compromiso, son:

P1

P2.
P3.

P4.
P5.
P6.
P7.

P8.

P9.

Asegurar la pertinencia y la calidad de los PE evaluados por CIEES y COPAES, y
promoviendo la evaluacion de los PE de los campi para dar sustento al desarrollo regional.
Fortalecer el seguimiento de egresados para la evaluacién y actualizacién de los PE.
Apoyar a los PE de posgrado en sus proyectos para ser evaluados por los CIEES e ingresar
y/o mantenerse en el PNPC.

Operar un modelo educativo integral centrado en el aprendizaje.

Fomentar la flexibilidad de los PE, a través del acceso a las TIC's.

Promover programas que incrementen la movilidad nacional e internacional de estudiantes
y profesores.

Impulsar la investigacién pertinente que propicie la formacién de redes de colaboracion
académica.

Promover la participacion de los PTC en foros cientificos para difundir sus productos de
investigacion.

Incorporar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable en todos los PE de
licenciatura.

P10. Fortalecer la extension y la vinculacion para apoyar la solucion de problemas del entorno.
P11. Asegurar la calidad de los PE atendiendo las recomendaciones de CIEES, COPAES y

PNPC.
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P12. Apoyar a los PTC que se encuentran en proceso de titulacion de algin posgrado.

P13. Fomentar el trabajo colaborativo entre los CA.

P14. Cumplir los parametros deseables A/PTC de acuerdo a PROMEP, para los PE de
licenciatura.

P15. Reforzar los programas y acciones de apoyo a la titulacion de egresados.

P16. Garantizar la atencion a estudiantes con bajo desempefio académico, a través del
programa de tutorias, asesorias y cursos remediales, para apoyar a los alumnos en su
formacion.

P17. Impulsar el cierre de brechas de calidad entre los PE y los CA que no cumplen con
indicadores satisfactorios.

P18. Dar mantenimiento a la infraestructura fisica y el re-equipamiento de la DES y optimizar su
aprovechamiento.

P19. Formar a los estudiantes en una diversidad de ambientes interculturales y académicos.

P20. Promover el desarrollo integral del estudiante a través de la cultura, el arte y el deporte.
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Objetivos Estratégicos:

OEL. Garantizar que los planes de estudio sean pertinentes y de calidad, y que se encuentren
permanentemente actualizados y acreditados, basados en la innovacion, la flexibilidad, el
entorno social y la internacionalizacion.

OE2. Fortalecer los PE de licenciatura para que atiendan areas estratégicas de desarrollo
regional.

OE3. Redisefar los PE de posgrado que les permita ingresar y/o mantener el reconocimiento
del PNPC-SEP-CONACYyT.

OE4. Mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, con un modelo centrado en el
estudiante y el uso de TIC's.

OES. Fortalecer los programas de movilidad nacional e internacional del personal académico y
estudiantil.

OES6. Desarrollar redes de colaboracion entre grupos de investigacion a nivel nacional e
internacional.

OE7. Incorporar en la oferta educativa programas que impulsen la educacién ambiental para un
desarrollo sustentable.

OE8. Consolidar programas de vinculaciébn con los sectores publico, social y privado,
fortaleciendo una cultura emprendedora y un modelo de desarrollo social sustentable.

OES9. Vincular la investigacion con las necesidades de los sectores publico, social y privado.

OE10. Implementar programas de Servicio Social eficientes, eficaces y orientados a atender los
problemas sociales.

OEL11. Lograr que la DES cuente con PE acreditados por organismos externos y que se atienda
la totalidad de las observaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por
COPAES.
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OE12. Consolidar una planta académica de calidad reconocida nacional e internacionalmente.

OEL13. Atender las necesidades del personal académico de acuerdo a los perfiles previstos en
los planes de estudio, acordes a los parametros A/PTC del PROMEP y las LGAC
institucionales.

OE14. Consolidar los CA con reconocimiento en los &mbitos nacional e internacional.

OEL15. Impulsar la evaluacion y reconocimiento de la calidad de los PE de la DES en CIEES.

016. Mejorar los indicadores de todos los PE de la DES que den sustento al reconocimiento
externo de su calidad.

OEL17. Evaluar los indicadores de los PE y los CA para instrumentar acciones que reduzcan las
brechas de calidad.

OE18. Asegurar el cumplimiento de las funciones de la DES, mediante la aplicacién adecuada
de los recursos, el equipamiento y uso de la infraestructura fisica.

OE19. Consolidar los programas de apoyo integral a los estudiantes.

OEZ20. Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades extracurriculares,
culturales, artisticas y deportivas.
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5. Estrategias y Acciones

El. Realizar de forma periddica los estudios de factibilidad, de seguimiento de egresados y
empleadores para evaluar la pertinencia y consolidacion de los PE de la DES.

E2. Apoyar a los PE de posgrado para ser evaluados por los CIEES vy alinearlos para cumplir
las recomendaciones de CONACYT para ingresar y/o mantenerse en el PNPC.

E3. Apoyar a los egresados de los PE de posgrado que realizan tesis para obtener el grado
académico.

E4. Contar con la infraestructura, equipamientos y profesores con formacién adecuada que
apoyen el desarrollo de ambientes virtuales de aprendizaje para los estudiantes de la DES.

E5. Incrementar los programas, cursos Y talleres para los estudiantes y profesores en el uso de
TIC's.

E6. Aprovechar los convenios actuales para la movilidad nacional e internacional de estudiantes
y profesores.

E7. Implementar el uso de las cartas descriptivas en la planeacién y evaluacion de los cursos.

E8. Fortalecer las redes de colaboracion existentes y la creacion de nuevas redes.

E9. Apoyar la organizacién de eventos académicos por los miembros de los CA que establecen
redes con otras IES.

E10. Promover las estancias académicas de los miembros de los CA y la participacion de
profesores visitantes.

E11. Promover entre los estudiantes programas de ahorro de energia, de agua, de clasificacion
y separacion de residuos.

E12. Ampliar el contenido curricular de los PE con asignaturas relacionadas con la educacién
ambiental.
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E13. Vincular a los estudiantes con el mercado laboral y a los egresados con la institucion.

E14. Mantener y difundir el catédlogo de servicios e investigacion aplicada en su forma impresa y
en linea.

E15. Fomentar las relaciones de la DES con el sector publico, social, gremios de profesionistas
y asociaciones de empresarios para incorporar estudiantes en programas de Servicio
Social y Préacticas Profesionales.

E16. Continuar con el programa de aseguramiento de la evaluacion y acreditacion de los PE de
la DES.

E17. Cumplir con todas las recomendaciones de CIEES y organismos acreditadores
reconocidos por COPAES.

E18. Apoyar a los PTC con posgrado que pueden alcanzar o renovar el perfil deseable
PROMEP.

E19. Completar la planta docente de la DES con nuevos PTC, acorde a los pardmetros
deseables A/PTC.

E20. Continuar con el apoyo a las actividades de los investigadores adscritos al SNI y de
aguellos PTC con doctorado con posibilidades de ingresar al SNI.

E21. Apoyar a los CA de la DES para posibilitar la publicacion de sus resultados de
investigaciones y presentacion en foros cientificos.

E22. Impulsar la formacion y actualizacién docente y disciplinar acorde al modelo educativo.

E23. Fortalecer la infraestructura y servicios de apoyo que dan sustento a las tutorias, asesorias
y cursos remediales.

E24. Apoyar el trabajo de los tutores de los PE, para evaluar el seguimiento tutorial y disminuir
los indices de reprobacién, de desercion y mejorar las tasas de egreso y de titulacion.

E25. Impartir cursos remediales para las asignaturas con mayor indice de reprobacion.

E26. Impulsar la participacion de estudiantes en los programas de investigacion para promover
la realizacion de tesis.

E27. Evaluar los indicadores de los PE y CA rezagados en su calidad para apoyarles en
proyectos de mejora.

E28. Aplicar programas de mantenimiento de las instalaciones de la DES con recursos propios.

E29. Dar mantenimiento y mejora del equipamiento del Auditorio de Usos Multiples, que apoya
todo tipo de actividades de los PE y solicitudes de organismos publicos y privados.

E30. Promover en los estudiantes los servicios de apoyo establecidos como son servicios
médicos, psicologicos, de nutricién, odontolédgicos, etc.

E31. Mejorar y mantener los espacios destinados a las actividades artisticas, culturales y
deportivas.

Acciones:

Al. Facilitar estancias cortas de PTC en IES internacionales.

Universidad Auténoma de Querétaro // Pdgina 37 de 107



H H
! v

i

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

~IF1®,

JIJ
PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
0 L2 mejora y o asequramento 08 1a Calgad 06 1a ducacin SUpenor

A2. Promover la publicacién de libros y/o de articulos en revistas indexadas o arbitradas por CA

y por cada PTC.

A3. Fortalecer a los PTC en la publicacion de libros y/o articulos individuales en inglés.

A4. Promover entre los PTC la direccion de tesis de licenciatura y/o posgrado.

Ab5. Facilitar estancias cortas de PTC en IES internacionales.

A6. Promover la calidad académica de los PTC mediante proyectos de investigacion financiados.

A7.

Inscribir a PTC con ponencias en foros y congresos nacionales e internacionales.

A8. Fortalecer y consolidar el sistema de asesorias (presencial y en linea) que ofrece la DES.

A9.

A10.

All.
Al2.
Al3.
Al4.

Al5.

Al6.
Al7.

Al18.

Al9.

A20.
A21.
A22.
A23.
A24.
A25.
A26.

A27.
A28.

Crear un moédulo de asistencia integral al estudiante con el fin de apoyar a los estudiantes

de la DES en los procesos de titulacion y mejorar las tasas de egreso de acuerdo con los
criterios de los organismos externos de evaluacion (CIEES).
Incorporar el uso de materiales educativos en inglés en algunas de las asignaturas
curriculares de los PE de la DES.
Impartir cursos de capacitacion de profesores.
Impartir cursos de inmersion para fortalecer la segunda lengua en PTC.
Promover la certificacién de PTC en segunda lengua para fortalecer la calidad académica.
Promover cursos de capacitacion a docentes y administrativos para la evaluacion ante
CIEES y la acreditacién ante organismos avalados por COPAES.
Evaluaciones de CIEES y acreditaciones ante organismos avalados por COPAES de los
PE evaluables de la DES.
Adquirir equipamiento para los PE de la DES.
Implementar un laboratorio de negocios econdmico-administrativos donde los alumnos
puedan realizar estudios practicos con programas de simulacion de actividades de
negocio.
Realizar estudios de seguimiento de egresados y empleadores para conocer dénde y
cdmo se encuentran nuestros alumnos egresados, asi como saber la tendencia de los
perfiles deseados por las organizaciones en relacion el perfil de egreso de nuestros PE.
Formalizar convenios con asociaciones y/o colegios de profesionistas, para vincular los
planes de estudio con las actividades de las mismas.
Organizar congresos, simposiums, conferencias y simuladores en el area de negocios.
Revisar la pertinencia y actualizacion de los PE.
Crear redes académicas con otros PE afines.
Implantar el programa de tutorias en los PE de Posgrado.
Implantar el programa de asesorias en los PE de Posgrado.
Promover talleres de titulacion para egresados.
Fortalecer la atencion a estudiantes mediante el programa de Tutorias en todos los Campi
y en los PE de la DES.
Implementar talleres de apoyo a los estudiantes para su desarrollo integral.

Incrementar y fortalecer la capacitacion de tutores atendiendo las necesidades
académicas de acuerdo a la trayectoria escolar del estudiante.
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Generar indicadores de la ubicacion y posicionamiento en el mercado laboral del egresado.
Identificar los sectores econdmicos en los que inciden nuestros egresados a fin de
fomentar la vinculacién entre el sector laboral y la universidad.

Identificar el nivel de satisfaccion del egresado con respecto a su formacion académica a
fin de generar un diagndstico que contribuya al mejoramiento de los PE de licenciatura.
Desarrollar programas de fomento a la educacion en valores y la transversalizacion de la
perspectiva de género.

Mantener en todos los PE de licenciatura las actividades culturales, deportivas y de
iniciacion a la investigacion.

Fomentar de acciones relacionadas con la Responsabilidad Social, el cuidado de la salud
y el medio ambiente.

Generar inscripciones a asociaciones que promuevan a los estudiantes para realizar
movilidad internacional.

Fomentar entre estudiantes las estancias académicas de investigacion.

Apoyar la participacion de estudiantes con ponencias en congresos, foros, concursos y
simposios.

Fomentar la participacién de estudiantes en cursos de inmersién en aprendizaje de
segunda lengua.
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6. Sintesis de la planeacién académica de la DES

Formato 17. Politicas, Objetivos estratégicos, Estrategias y Acciones

Objetivos

Concepto Paoliticas . . IE: gias Acci
cos
Mejorar |a pertinencia de los PE de Lic. P1, P2 P4 PS5 QE1, OE2 E1l A10, A16, A21
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al FNPC SEP-CONACYT P3, P11 QE3 E2 E3 AZ3 A24 A25
. . . . - - A11, A12, A13, A32
B5 E E . . . -
Impulsar yfo fortalecer la innovacion educativa P4, P5 OE4 E7.E28, E29 A33. A34, A32
Impulsar yio fortalecsr la cooperacion academica nacional e internacional P&, PT, PB OES, OEB E6.E8 AJ2, A3G, ADE, AJT
Impulsar la educacion ambiental para el desarmllo sustentable Po OE7 E11,E12 A34
Mejorar |a vinculacion con el entomo P10 OES, OED, OE1D E13,E14, E18 :;? AZ20. A29. A3D.
~ . - - .
Asegurar la atenc_l:-na las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por &l P11, P14 OE15. OE18 E18,E17 A0, A14, A15
COPAES a los PE
. - EO. E10, E18, E20, Al A2 A3 A4 AS
Fortalecer |a capacidad academica P8, P12 P13 OE12, OE13. OE14 E21, E22. E27 4B, AT
Fortalecer y/lo mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura P1. P5 OE1, OE2, OE11 E15 A10, AT1, A18, AZG
Abatir las brechas de capacidad y competitividad scadémicas entre los PE P15, P17 OE17. OE18 E19 :g? A28, A28, A30,
. " . . ) ) E4.E5. E23, E24. AB, AD, A18, A1T,
Mejorar |la atencion y formacion integral del estudiante P16, P18, P19, P20 |OE18. OE20 _ ” . |A18. AZT, A28, A3S,
EZ5, E26, E3D, E3 A6, A7, A38
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V. El proyecto integral de la DES

Nombre del proyecto: Mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas de la

DES
Responsable del proyecto: M.A. Jorge Francisco Barragan Lopez
Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas, y

cerrar brechas que permitan un mejor funcionamiento de la DES.

Para lograr que se cumpla la misién y visién de la UAQ, con PE con pertinencia y egresados
que contribuyan al cambio para el desarrollo social, la DES Econdémico-Administrativa se
plantea como un programa de desarrollo enfocado en integrar la investigacion y su
incorporacién con el sector productivo a través de sus LGAC, en las areas de Contabilidad,
Administracion, Economia y Negocios, para promover la productividad y el desarrollo de la
competitividad académica de sus estudiantes.

La DES presenta un incremento constante en la demanda de ingreso de estudiantes y ha
mejorado los indicadores de competitividad académica a partir de 2007 con el apoyo de PTC de
nuevo ingreso con deseos de promover la productividad en investigacion y la busqueda de
formacion de CA.

La incorporacion de PTC con perfil deseable, doctorado y miembros del SNI, es una fortaleza
para los PE, aunque aun no se alcance el indice de alumnos por cada PTC establecido por
PROMEP. 10 PE de licenciatura 'y 7 PE de posgrado de la DES estan en calidad de evaluables,
por lo que se requiere trabajar en los indicadores sefialados por los CIEES y su posterior
acreditacién por organismos reconocidos por el COPAES y por el PNPC-SEP-CONACYT.

Continuar con la implementacion de procesos de innovacion educativa, que optimicen el
funcionamiento e integracion de la DES, se contempla disminuir las brechas de calidad entre
PE y CA, y mejorar la capacidad y competitividad académica. Ademas se considera integrar
estrategias y acciones para cumplir la mision de la DES y lograr un impacto en el
funcionamiento y mejora integral de la DES, para lograr su visién en el entorno econémico e
institucional.

La innovacion educativa implica que las IES desarrollen sistemas y técnicas que permitan
incrementar el desempefio académico de los alumnos y mejorar la capacidad académica de los
maestros. Dichos elementos son complementarios, por un lado, porque contribuyen a mejorar la
productividad en la investigacién de los PTC, y por otro lado, resulta como producto el egreso
de estudiantes con un perfil competitivo para el desempefio de sus actividades profesionales.
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Es necesario que la DES esté en continuo cambio, para satisfacer las demandas sociales de los
sectores que estd impactando, ya que en la actualidad la demanda de conocimientos de
vanguardia en las organizaciones es constante, lo que les permitira permanecer activos en su

entorno comercial y social.
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a Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013 DU J...
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Proyecto: Mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

Datos Generales

Datos del Responsable del Proyecto

Nombre: Jorge Francisco Barragan Lépez

Grado Académico: Maestria

Perfil Deseable: Si

Cargo: Profesor de Tiempo Completo

Teléfonos: 4421921200

Direccion de Correo Electrénico: jfbarrag@uag.mx

Objetivo General del Proyecto

Mejorar la capacidad de la DES, a través del desarrollo de sus CA y el fortalecimiento de la planta académica, incrementando la competitividad académica
de los PE de Licenciatura y apoyando a los PE de Posgrado para que sean reconocidos por el PNPC-SEP-CONACyYT para mejorar la competitividad de la
DES y con ello dar una mayor atencién y formacion integral a los estudiantes.

Justificacion del Proyecto

La DES Economica Administrativa de la Universidad Autdnoma de Querétaro (UAQ), comprende la Facultad de Contabilidad y Administracion (FCA),
conformada por cinco Campus: Centro Universitario, San Juan del Rio, Amealco, Cadereyta y Jalpan; asi como por 57 Profesores de Tiempo Completo
(PTC), 182 Profesores de Tiempo Libre y Profesores de Asignatura (PA) distribuidos en los cinco Campus, los cuales atienden en total 23 Programas
Educativos (PE) de Licenciatura, 10 PE de Posgrado; 3 Cuerpos Académicos Consolidados (CAC), 1 Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC), 1
Cuerpo Académico en Formacion (CAEF), que en conjunto desarrollan 6 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC). La DES atiende a un
total de 4,390 estudiantes (SIIA febrero 2012), de los cuales 3,768 son de licenciatura (el 51% inscrito en PE de calidad) y 622 son de posgrado.

Metas Compromiso
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Meta 2012 2013

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Completo. Total:58 Total:72

MC.1.1.1.3: Maestria 30 51.72 26 36.11
MC.1.1.1.4: Doctorado 24 41.38 28 38.89
MC.1.1.1.5: Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 54 93.10 54 75.00
MC.1.1.1.6: Doctorado en el &rea disciplinar de su desempefio 24 41.38 28 38.89
MC.1.1.1.7: Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 28 48.28 32 44.44
MC.1.1.1.8: Adscripcion al SNI o SNC 11 18.97 15 20.83
MC.1.1.3.1: Consolidados. 3 60.00 4 66.67
MC.1.1.3.2: En Consolidacion. 1 20.00 1 16.67
MC.1.1.3.3: En Formacion. 1 20.00 1 16.67

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSU/PA Yy lic Total:23 Total:23

MC.1.2.1.4: Numero y % de PE que se actualizaran incorporando 10 43.48 13 56.52
estudios de seguimiento de egresados
MC.1.2.1.5: Numero y % de PE que se actualizaran incorporando 10 43.48 13 56.52

estudios de empleadores

Total de PE evaluables Total:7 Total:17

MC.1.2.1.9: Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 5 71.43 15 88.24

MC.1.2.1.10: PE que seran acreditados por organismos reconocidos 0 0.00 5 29.41
por el COPAES.

MC.1.2.1.11: NUumeroy % de PE de licenciatura 'y TSU de buena 7 100.00 7 41.18

calidad del total de la oferta educativa evaluable

Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PAy lic Total:3312 Total:4497

MC.1.2.2.12: NUumero y % de matricula atendida en PE de TSU/PAyYy 1927 58.18 3743 83.23
Licenciatura de calidad del total asociada a los PE
evaluables

Total de Programas Educativos de posgrado Total:10 Total:10
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Meta 2012 2013

Compromiso NUmero _ Numero _

MC.1.2.3.2: PE de posgado que evaluaran los CIEES. 0.00 40.00

MC.1.2.3.3: PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional 1 10.00 2 20.00
de Posgrado de Calidad (PNPC)

MC.1.2.3.4: PE de posgrado que ingresaran al Programa de Fomento 1 10.00 2 20.00

a la Calidad (PFC)

Total de Matricula de nivel posgrado Total:873 Total:1028

MC.1.2.4.1: Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de 16 1.83 138 13.42
posgrado de buena calidad.

MC.1.2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 748 362 48.40 898 441 49.11
MC.1.2.5.4: Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura 712 336 47.19 860 432 50.23
MC.1.2.5.5: Tasa de graduacion para PE de posgrado 49 23 46.94 54 28 51.85
Resumen
Obijetivos Monto Monto Monto Total
Particulares I\/Ietas Acmones Recursos 2012 2013 2012+2013
OP 1: Desarrollo de los CA y fortalecimiento de la planta 13 $ 290,000.00 $ 2,860,000.00 $ 3,150,000.00

académica de la DES
Desarrollo de los Cuerpos Académicos y Fortalecimiento de la
Planta Académica

OP 2: Incremento de la competitividad académica de los PE 4 13 27 $ 4,750,000.00 $ 2,465,000.00 $ 7,215,000.00

de licenciatura
Formacion Integral de los Estudiantes

OP 3: Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos por el 4 11 12 $ 229,600.00 $ 229,600.00 $ 459,200.00

PNPC-SEP-CONACyYT
Incremento de la Competitividad Académica de los PE de TSU
y Licenciatura

OP 4: Atencidn y formacion integral a los estudiantes 4 14 21 $ 1,575,000.00 $ 3,115,000.00 $ 4,690,000.00
Apoyo alos PE de Posgrado reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC SEP-CONACYyT, (PNP
y PFC)
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\\[oR (\[oR No. Monto Monto

Obijetivos
Particulares Metas | Acciones | Recursos 2012 2013

Detalle

Monto Total
2012+2013

$ 15,514,200.00

Obijetivo Particular

Monto 2012 Monto 2013

OP 1: Desarrollo de los CA y fortalecimiento de la planta académica de la DES $ 290,000.00 $ 2,860,000.00 $ 3,150,000.00
Desarrollo de los Cuerpos Académicos y Fortalecimiento de la Planta Académica
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 1.1: Mantener en un 91% la permanencia de 120,000.00 749,600.00 $ 120,000.00 $ 900,000.00 $ 1,020,000.00
PTC integrantes de los CA en el SNI, e
incrementar un 9% de PTC al SNI.
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.1.1: Facilitar estancias cortas de PTC en IES internacionales $ 120,000.00 $ 480,000.00 $ 600,000.00
Solicitud de Recursos para la Accién 1.1.1
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.1.1.1:| Transportacion para 2| $20,000.00f $40,000.00|Asistencia de dos PTC 8( $20,000.00( $ 160,000.00|Asistencia de dos PTC | $200,000.00]|Servicios
dos PTC a IES internacionales a IES internacionales
para estancias cortas para estancias cortas
que fortalezcan la que fortalezcan la
produccion cientifica produccion cientifica
R 1.1.1.2:|Viaticos para dos PTC 2| $40,000.00| $80,000.00|Asistencia de dos PTC 8| $40,000.00| $ 320,000.00|Asistencia de dos PTC | $ 400,000.00]|Servicios
a IES internacionales a IES internacionales
para estancias cortas para estancias cortas
que fortalezcan la que fortalezcan la
produccion cientifica produccion cientifica
Total 2012:( $ 120,000.00 Total 2013:| $ 480,000.00 Total:| $600,000.00
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Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.1.2: Promover la publicacién de diez libros por cada CA y/o promover $0.00 $ 350,000.00 $ 350,000.00
la publicacién de articulos por cada PTC en revistas indexadas o
arbitradas
Solicitud de Recursos para la Accién 1.1.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.1.2.1: [Publicacién de libros Sin Costo 10| $35,000.00| $ 350,000.00|Fortalecer e $ 350,000.00| Servicios
ylo articulos asi como incrementar la
la traduccion de los permanencia de PTC
mismos para integrantes de los CA
publicaciones en el SNI.
internacionales
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $ 350,000.00 Total:| $ 350,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.1.3: Fortalecer a PTC en la publicacion de libros y/o articulos $0.00 $ 70,000.00 $ 70,000.00
individuales en inglés
Solicitud de Recursos para la Accion 1.1.3
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.1.3.1:|Fortalecer a PTC enla Sin Costo 5( $14,000.00( $ 70,000.00|Pago de traducciones $ 70,000.00 [Honorarios
publicacion de libros y/o| de diez articulos para
articulos individuales en publicaciones
inglés internacionales
Total 2012: $0.00 Total 2013: $ 70,000.00 Total: $ 70,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.1.4: Promover entre los PTC la direccién de tesis de licenciatura y/o $0.00 $0.00 $0.00
posgrado
Solicitud de Recursos para la Accion 1.1.4
Cant. | Costo Unitario Justificacion Cant. | Costo Unitario Justificacién

Total ‘

Total ‘

Total ‘
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.1.4.1:|Direccion de tesis de Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
licenciatura y/o
posgrado
Total 2012: $0.00 Total 2013: | $ 0.00| Total: $0.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 1.2: Mantener en un 85% el perfil PROMEP de  120,000.00 213,200.00 $ 120,000.00 $ 1,810,000.00 $ 1,930,000.00

PTC integrantes de CA e incrementar en un
25% el perfil deseable PROMEP de los PTC

Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.2.1: Facilitar estancias cortas de PTC en IES internacionales $ 120,000.00 $ 480,000.00 $ 600,000.00

Solicitud de Recursos para la Accion 1.2.1

Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.2.1.1:| Transportacion para 2| $20,000.00( $40,000.00|Promover en los PTC la 8( $20,000.00( $160,000.00|Promover enlos PTC la| $ 200,000.00]|Servicios
PTC obtencién o obtencién o
permanencia del perfil permanencia del perfil
PROMEP PROMEP
R 1.2.1.2:|Viaticos para PTC 2| $40,000.00{ $80,000.00Promover en los PTC la 8| $40,000.00| $ 320,000.00|Promover en los PTC la[ $ 400,000.00]|Servicios
obtencién o obtencién o
permanencia del perfil permanencia del perfil
PROMEP PROMEP
Total 2012:( $ 120,000.00 Total 2013:| $ 480,000.00 Total:| $600,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.2.2: Pomover la publicaciéon de articulos en revistas cientificas $0.00 $980,000.00 $ 980,000.00

Solicitud de Recursos para la Accion 1.2.2

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.2.2.1:|Publicacién de articulos Sin Costo 14 $70,000.00| $980,000.00|Publicacion de articulos| $ 980,000.00|Servicios
en revistas cientificas en revistas cientificas
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $ 980,000.00 Total:| $980,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.2.3: Promover la publicacién de libros relevantes $0.00 $ 350,000.00 $ 350,000.00
Solicitud de Recursos para la Accién 1.2.3
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.2.3.1:|Publicacién de libros Sin Costo 5| $70,000.00( $ 350,000.00(Publicacion de libros $ 350,000.00| Servicios
relevantes relevantes
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $ 350,000.00 Total:| $350,000.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 1.3: Incentivar a los PTC para que participen en 0.00 0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CAEF o se incorporen a los CA ya
existentes
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.3.1: Promover entre los PTC la direccién de tesis de licenciatura y/o $0.00 $0.00 $0.00
posgrado
Solicitud de Recursos para la Accion 1.3.1
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.3.1.1: [ Direccién de tesis de Sin Costo Sin Costo $ 0.00( Servicios
licenciatura y/o
posgrado
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.3.2: Promover la calidad académica de los PTC mediante proyectos de $0.00 $0.00 $0.00

investigacién financiados

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 81 de 101




DES 537: ECONOMICO ADMINISTRATIVA // IMPRESION FINAL

Solicitud de Recursos para la Accién 1.3.2

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.3.2.1:|Promover la calidad Sin Costo Sin Costo $ 0.00(Servicios
académica de los PTC
mediante proyectos de
investigacion
financiados
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $0.00] Total: $0.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 1.4: Promover que los CA avancen en su 120,000.00 240,000.00 $ 50,000.00 $ 150,000.00 $ 200,000.00
consolidacién
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 1.4.1: Inscribir a PTC con ponencias en foros y congresos nacionales e $ 50,000.00 $ 150,000.00 $ 200,000.00
internacionales
Solicitud de Recursos para la Accion 1.4.1
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 1.4.1.1:|Inscripcién de PTC con 2 $5,000.00/ $10,000.00(Promover a PTC de CA 6 $5,000.00/ $30,000.00|Promover a PTC de CA| $ 40,000.00|Servicios
ponencias en foros y en su consolidacion en su consolidacion
congresos nacionales e
internacionales
R 1.4.1.2:| Transportacién 2| $20,000.00| $40,000.00(Promover aPTC de CA 6( $20,000.00( $120,000.00|Promover a PTC de CA| $ 160,000.00]|Servicios
en su consolidacion en su consolidacion
Total 2012: $ 50,000.00 Total 2013:( $ 150,000.00 Total:| $200,000.00

Obijetivo Particular

Monto 2012

Monto 2013

OP 2: Incremento de la competitividad académica de los PE de licenciatura
Formacion Integral de los Estudiantes

M 2.1: Integrar al 100% los estudiantes de la DES

Meta

al programa de asesorias

Valor 2012 Valor 2013

90,000.00

90,000.00

$ 4,750,000.00

Monto 2012
$ 90,000.00

$ 2,465,000.00

Monto 2013
$ 90,000.00

$ 7,215,000.00

Total
$ 180,000.00
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Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.1.1: Consolidar el Programa de Asesorias (presencial y en linea) de la $90,000.00 $ 90,000.00 $ 180,000.00
DES
Solicitud de Recursos para la Accion 2.1.1
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.1.1.1:|Equipos de cémputo de 10 $8,000.00| $80,000.00(Equipo de reposicién en| 10 $8,000.00| $80,000.00|Equipo para instalar en | $ 160,000.00|Materiales
escritorio cubiculos de PTC cubiculos especificos
R 2.1.1.2: [Impresoras 2 $5,000.00({ $10,000.00(Equipo de reposicion en 2 $5,000.00f $10,000.00|Equipo para instalar en $ 20,000.00 | Materiales
cubiculos de PTC cubiculos especificos
Total 2012: $ 90,000.00 Total 2013: $ 90,000.00 Total:| $ 180,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.1.2: Establecer un sistema de asesorias en linea de las materias con $0.00 $0.00 $0.00

mayor indice de reprobacion

Solicitud de Recursos para la Accién 2.1.2

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.1.2.1:|Asesorias Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 2.2: Integrar al 5% los PE de la DES asignaturas 4,378,000.0 688,000.00 $ 625,000.00 $ 625,000.00 $ 1,250,000.00
impartidas en inglés 0
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.2.1: Incorporar el uso de materiales educativos en inglés en algunas de $ 65,000.00 $ 65,000.00 $ 130,000.00

las asignaturas curriculares de los PE de la DES

Solicitud de Recursos para la Accion 2.2.1

Costo Unitario Cant. [ Costo Unitario

Cant. Total ‘ Justificacion ‘ Total ‘ ‘

Total ‘ Justificacion
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.2.1.1:|Material para 1 $25,000.00f $25,000.00|Acervo bibliogréafico y 1| $25,000.00( $25,000.00Acervo bibliogréafico y $ 50,000.00 | Materiales
laboratorio de idiomas equipo para aprendizaje| equipo para aprendizaje
(audiolibros, de idiomas de idiomas
grabadoras,
reproductores y videos
en DVD y/o Blueray)
R 2.2.1.2:|Equipos de computo de 5 $8,000.00| $40,000.00|Equipo de cémputo 5 $8,000.00| $40,000.00|Equipo de computo $ 80,000.00 | Materiales
escritorio para areas especificas para areas especificas
de aprendizaje de de aprendizaje de
idiomas idiomas
Total 2012: $ 65,000.00 Total 2013:| $ 65,000.00 Total:| $130,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.2.2: Impartir cursos de capacitacion de profesores $ 160,000.00 $ 160,000.00 $ 320,000.00
Solicitud de Recursos para la Accién 2.2.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.2.2.1:|Cursos de capacitacion 5| $16,000.00f{ $80,000.00|Formacién docente en 5| $16,000.00| $80,000.00|Formacion docente en | $ 160,000.00|Honorarios
de aprendizaje del ensefianza de segundo ensefianza de segundo
inglés para profesores idioma idioma
R 2.2.2.2:|Cursos de didactica en 5| $16,000.00( $ 80,000.00|Formacion docente en 5 $16,000.00| $80,000.00|Formacion docente en | $ 160,000.00]|Servicios
ensefianza en otro ensefianza de segundo ensefianza de segundo
idioma idioma idioma
Total 2012:| $ 160,000.00 Total 2013:| $ 160,000.00 Total:| $320,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.2.3: Impartir cursos de inmersién para fortalecer la segunda lengua en $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 500,000.00
PTC
Solicitud de Recursos para la Accién 2.2.3
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.2.3.1:|Inscripcién, curso y 5| $30,000.00{ $ 150,000.00|Formaciény 5[ $30,000.00{ $ 150,000.00|Formaciony $ 300,000.00|Honorarios
materiales actualizacion docente actualizacion docente
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
en ensefianza de en ensefianza de
segundo idioma segundo idioma
R 2.2.3.2:| Transportacion 5| $20,000.00{ $100,000.00|Formaciény 5[ $20,000.00{ $100,000.00|Formaciony $ 200,000.00 | Servicios
actualizacion docente actualizacion docente
en ensefianza de en ensefianza de
segundo idioma segundo idioma
Total 2012:| $ 250,000.00 Total 2013:| $ 250,000.00 Total:| $500,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.2.4: Promover la certificacion de PTC en segunda lengua para $ 150,000.00 $ 150,000.00 $ 300,000.00
fortalecer la calidad académica
Solicitud de Recursos para la Accién 2.2.4
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 201242013 Tipo
R 2.2.4.1:|Pago de certificaciones 5| $30,000.00| $ 150,000.00Ofrecer PE de buena 5[ $30,000.00| $ 150,000.00|Ofrecer PE de buena $ 300,000.00 | Honorarios
a las instituciones calidad calidad
acreditadoras
Total 2012:| $ 150,000.00 Total 2013:| $ 150,000.00 Total:| $300,000.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 2.3: Lograr y mantener certificaciones y 2,769,000.0 1,844,000.0 $ 3,945,000.00 $ 1,470,000.00 $5,415,000.00
acreditaciones de los PE evaluables de la 0 0
DES
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.3.1: Promover cursos de capacitacion a docentes y administrativos $ 270,000.00 $ 270,000.00 $ 540,000.00
para la evaluacion ante CIEES y la acreditacion ante organismos
avalados por COPAES
Solicitud de Recursos para la Accién 2.3.1
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 201242013 Tipo
R 2.3.1.1:|Cursos de capacitacion 5| $18,000.00f $90,000.00(Mantener la 5[ $18,000.00{ $90,000.00|Mantener la $ 180,000.00 | Honorarios
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Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
pedagdgico-didactica actualizacion docente actualizacion docente
R 2.3.1.2:|Curso de planeacion 5| $18,000.00f $90,000.00|Mantener la 5( $18,000.00| $90,000.00|Mantener la $ 180,000.00| Honorarios
educativa actualizacion docente actualizacion docente
R 2.3.1.3:|Cursos de actualizacion 5| $18,000.00f $90,000.00|Mantener la 5( $18,000.00| $90,000.00|Mantener la $ 180,000.00| Honorarios
profesional actualizacion docente actualizacion docente
Total 2012:( $ 270,000.00 Total 2013:| $ 270,000.00 Total:| $540,000.00
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.3.2: Evaluaciones de CIEES de los PE evaluables de la DES $ 450,000.00 $ 450,000.00 $ 900,000.00
Solicitud de Recursos para la Accién 2.3.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.3.2.1:|Pago de evaluaciones y 5| $90,000.00| $ 450,000.00|Evaluar5 PE de la DES 5( $90,000.00( $ 450,000.00|Evaluar5 PE de la DES| $ 900,000.00|Honorarios
certificaciones
Total 2012:| $ 450,000.00 Total 2013:| $ 450,000.00 Total:[ $ 900,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.3.3: Adquirir equipamiento para los PE de la DES $ 2,500,000.00 $ 750,000.00 $ 3,250,000.00

Solicitud de Recursos para la Accién 2.3.3

Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.3.3.1:|Equipo de computo de 50 $8,000.00| $ 400,000.00|Actualizacion de 50 $8,000.00| $400,000.00|Actualizacion de $ 800,000.00| Materiales
escritorio equipos de computo equipos de computo
para alcanzar para alcanzar
estandares de los estandares de los
CIEES CIEES
R 2.3.3.2:|Acervo biblbiografico 5| $50,000.00( $ 250,000.00|Equipamiento y/o 5| $50,000.00( $250,000.00Equipamiento y/o $ 500,000.00 | Materiales
actualizacion del acervo actualizacion del acervo
para alcanzar los para alcanzar los
estandares de CIEES estandares de CIEES
R 2.3.3.3: | Pantallas LEDS full 10| $10,000.00| $ 100,000.00 |Equipamiento para 10| $10,000.00| $ 100,000.00Equipamiento para $ 200,000.00 | Materiales
color para alcanzar estandares de alcanzar estandares de
interiores-exterior los CIEES los CIEES
R 2.3.3.4:|Equipo de conectividad 5| $160,000.00( $ 800,000.00|Equipamiento para Sin Costo $ 800,000.00 | Materiales
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Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
para internet alcanzar estandares de
inalambrico los CIEES
R 2.3.3.5:|Mesabancos 1,000 $200.00( $200,000.00|Renovacioén de Sin Costo $ 200,000.00| Materiales
equipamiento para
alcanzar estandares de
los CIEES
R 2.3.3.6: | Proyectores digitales 50( $15,000.00| $ 750,000.00|Equipamiento y/o Sin Costo $ 750,000.00| Materiales
actualizacion para
alcanzar los estandares
de CIEES
Total 2012:|$ 2,500,000.00 Total 2013:| $ 750,000.00| Total: [ $ 3,250,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.3.4: Implementar un laboratorio de negocios econémico-administrativos $ 725,000.00 $0.00 $ 725,000.00
donde los alumnos puedan realizar estudios practicos con
programas de simulacion de actividades de negocio
Solicitud de Recursos para la Accion 2.3.4
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.3.4.1: | Software especializado 40( $15,000.00( $ 600,000.00|Material para alcanzar Sin Costo $ 600,000.00| Materiales
con licenciamiento estandares de CIEES
académico en red
(@risk, routers, finsat,
bloomberg, SPSS,
ArcGIS, Visio,
aprendizaje de lenguas)
R 2.3.4.2:|Mbdulos de trabajo 5| $25,000.00| $ 125,000.00Equipamiento para Sin Costo $ 125,000.00 | Materiales
alcanzar estandares de
CIEES
Total 2012:( $ 725,000.00 Total 2013:| $ 0.00| Total:| $ 725,000.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 2.4: Celebrar al convenios especificos de 90,000.00 560,000.00 $ 90,000.00 $ 280,000.00 $ 370,000.00

vinculacién con el sector productivo, social y
gubernamental del estado y la region para
gue nuestros PE de nivel licenciatura sean
pertinentes
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Accion Monto 2012 Monto 2013 Total

A 2.4.1: Realizar estudios de seguimiento de egresados y empleadores $0.00 $0.00 $0.00
para conocer donde y como se encuentran nuestros alumnos
egresados, asi como saber la tendencia de los perfiles deseados
por las organizaciones en relacion el perfil de egreso de nuestros
programas educativos

Solicitud de Recursos para la Accion 2.4.1

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.4.1.1:|Realizar estudios de Sin Costo Sin Costo $ 0.00(Servicios

seguimiento de
egresados y
empleadores para
conocer dénde y como
se encuentran nuestros
alumnos egresados, asi
como saber la
tendencia de los
perfiles deseados por
las organizaciones en
relacion el perfil de
egreso de nuestros
programas educativos

Total 2012: $0.00 Total 2013:| $0.00] Total: $0.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 2.4.2: Formalizar convenios con asociaciones y/o colegios de $ 90,000.00 $0.00 $ 90,000.00

profesionistas, para vincular los planes de estudio con las
actividades de las mismas

Solicitud de Recursos para la Accién 2.4.2

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.4.2.1:|Inscripcion de PTC de 10 $5,000.00f $50,000.00Mantener la Sin Costo $ 50,000.00] Servicios
la DES a las actualizacion
asociaciones de profesional
profesionistas de
acuerdo a su area de
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
especializacion
R 2.4.2.2:|Inscripcién de la DES a 8 $ 5,000.00 $ 40,000.00 |Mantener la Sin Costo $ 40,000.00 | Servicios

organizaciones afines a actualizacion
los PE profesional

Total 2012: $90,000.00 Total 2013: | $ 0.00| Total:| $90,000.00

Accion Monto 2012 Monto 2013 Total

A 2.4.3: Organizar congresos, simposiums, conferencias y simuladores en $0.00 $ 280,000.00 $ 280,000.00

el area de negocios

Solicitud de Recursos para la Accién 2.4.3

Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 2.4.3.1: | Transportacién de Sin Costo 8| $20,000.00| $160,000.00|Apoyo en la $ 160,000.00 |Honorarios
conferencistas organizacion de
congresos y eventos
académicos
R 2.4.3.2:|Viaticos para Sin Costo 8| $15,000.00{ $120,000.00|Apoyo en la $ 120,000.00 | Honorarios
conferencistas organizacion de
congresos y eventos
académicos
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $ 280,000.00 Total:| $280,000.00

Objetivo Particular Monto 2012 Monto 2013

OP 3: Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos por el PNPC-SEP-CONACYT $ 229,600.00 $ 229,600.00 $ 459,200.00

Incremento de la Competitividad Académica de los PE de TSU y Licenciatura

Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total

M 3.1: Efectuar la actualizacion curricular del 100% 0.00 0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de los PE de Posgrado

Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.1.1: Revisar la pertinencia y actualizacién de los PE $0.00 $0.00 $0.00
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Solicitud de Recursos para la Accién 3.1.1

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.1.1.1:|Revisar la pertinencia y Sin Costo Sin Costo $ 0.00(Servicios
actualizacion de los PE
Total 2012; $0.00 Total 2013:| $0.00] Total: $0.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.1.2: Realizar los tramites requeridos antes los Consejos pertinentes $0.00 $0.00 $0.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.1.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.1.2.1:|Realizar los tramites Sin Costo Sin Costo $ 0.00( Servicios
requeridos antes los
Consejos pertinentes
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 3.2: Lograr el reconocimiento del PNPC de PE ~ 221,800.00 221,800.00 $ 221,800.00 $ 221,800.00 $ 443,600.00
de nueva creacion en el 2012
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.2.1: Impulsar la publicacion de articulos de docentes-estudiantes en $ 46,800.00 $ 46,800.00 $93,600.00
revistas indexadas en las LGAC de los PE
Solicitud de Recursos para la Accién 3.2.1
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.2.1.1: | Publicacién de articulos 30 $1,560.00| $46,800.00(Apoyo a PTC para que 30 $1,560.00| $46,800.00|Apoyo a PTC para que $ 93,600.00| Servicios
en revistas cientificas beneficie las beneficie las
acreditaciones de PE acreditaciones de PE
Total 2012: $ 46,800.00 Total 2013: $ 46,800.00 Total: $ 93,600.00
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Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.2.2: Crear redes académicas con otros PE afines $0.00 $0.00 $0.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.2.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.2.2.1: [Promover reuniones de Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
trabajo
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.2.3: Promover la movilidad académica de los PTC del PE $ 175,000.00 $ 175,000.00 $ 350,000.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.2.3
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 201242013 Tipo
R 3.2.3.1:| Transportacion 5] $20,000.00| $100,000.00|Fortalecer la 5 $20,000.00| $ 100,000.00|Fortalecer la $ 200,000.00| Servicios
habilitaciéon de PTC habilitaciéon de PTC
R 3.2.3.2:| Viéticos 5( $15,000.00 $ 75,000.00 | Fortalecer la 5| $ 15,000.00 $ 75,000.00 | Fortalecer la $ 150,000.00| Servicios
habilitaciéon de PTC habilitaciéon de PTC
Total 2012:| $ 175,000.00 Total 2013:| $ 175,000.00 Total:| $ 350,000.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 3.3: Lograr que el PE de Maestria en Gestion de  7,800.00 7,800.00 $ 7,800.00 $ 7,800.00 $ 15,600.00
la Tecnologia alcance el reconocimiento de
Programa en Consolidacion en el en el
PNPC en el 2013
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.3.1: Impulsar la publicaciion en revistas indexadas en la LGAC del PE $ 7,800.00 $ 7,800.00 $ 15,600.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.3.1
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.3.1.1: | Publicacién de articulos 5 $ 1,560.00 $ 7,800.00|Apoyar a PTC para 5 $1,560.00 $ 7,800.00| Apoyar a PTC para $ 15,600.00| Servicios
en revistas cientificas fortalecer el PE fortalecer el PE
Total 2012: $ 7,800.00 Total 2013: $ 7,800.00 Total: $ 15,600.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.3.2: Crear redes académicas con otros PE afines $0.00 $0.00 $0.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.3.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.3.2.1:|Reuniones con PTC Sin Costo Sin Costo $ 0.00( Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 3.4: Incrementar la eficiencia terminal y la tasa 0.00 0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de titulacion en todos los PE de Posgrado
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.4.1: Implantar el programa de tutorias en los PE de Posgrado $0.00 $0.00 $0.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.4.1
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.4.1.1:|Tutorias Sin Costo Sin Costo $ 0.00( Servicios
Total 2012; $0.00 Total 2013:| $0.00] Total: $0.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.4.2: Implantar el programa de asesorias en los PE de Posgrado $0.00 $0.00 $0.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.4.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.4.2.1:|Asesorias Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.4.3: Promover otra opcioén de titulacion $0.00 $0.00 $0.00
Solicitud de Recursos para la Accién 3.4.3
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.4.3.1:|Opciones de titulacion Sin Costo Sin Costo $ 0.00( Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 3.4.4: Promover talleres de titulacién para egresados $0.00 $0.00 $0.00
Solicitud de Recursos para la Accion 3.4.4
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 3.4.4.1:|Talleres Sin Costo Sin Costo $ 0.00( Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $ 0.00| Total: $0.00

Objetivo Particular

OP 4: Atencion y formacion integral a los estudiantes

Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de

Calidad, PNPC SEP-CONACyT, (PNP y PFC)

Meta

M 4.1: Desarrollar acciones que permitan disminuir

la tasa de desercion

Valor 2012 Valor 2013

18,000.00

18,000.00

Monto 2012

$ 1,575,000.00

Monto 2012
$ 90,000.00

Monto 2013

$ 3,115,000.00

Monto 2013
$ 90,000.00

$ 4,690,000.00

Total
$ 180,000.00
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Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.1.1: Fortalecer la atencién a estudiantes mediante el programa de $0.00 $0.00 $0.00
Tutorias en todos los Campi y en los PE de la DES
Solicitud de Recursos para la Accion 4.1.1
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.1.1.1:| Tutorias Sin Costo Sin Costo $ 0.00(Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $0.00] Total: $0.00
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.1.2: Implementar talleres de apoyo a los estudiantes para su desarrollo $0.00 $0.00 $0.00
integral
Solicitud de Recursos para la Accién 4.1.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.1.2.1:|TAlleres Sin Costo Sin Costo $ 0.00(Servicios
Total 2012:| $0.00 Total 2013:| $0.00] Total: $0.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.1.3: Incrementar y fortalecer la capacitacion de tutores atendiendo las $ 90,000.00 $ 90,000.00 $ 180,000.00
necesidades académicas de acuerdo a la trayectoria escolar del
estudiante
Solicitud de Recursos para la Accién 4.1.3
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.1.3.1:|Cursos de capacitacion 5| $18,000.00{ $90,000.00[Apoyo en la formacion 5 $18,000.00| $90,000.00|Apoyo en la formaciéon | $ 180,000.00|Honorarios
integral del estudiante integral del estudiante
Total 2012:|  $ 90,000.00 Total 2013:|  $ 90,000.00 Total:| $180,000.00
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Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 4.2: Fortalecer el Programa de Seguimiento de  365,000.00 0.00 $ 365,000.00 $0.00 $ 365,000.00
Egresados para la actualizacion de los PE
Evaluables de Lic y Posgrado
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.2.1: Identificar a los egresados para orientarlos en su tramite de $ 365,000.00 $0.00 $ 365,000.00
titulacion
Solicitud de Recursos para la Accién 4.2.1
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.2.1.1:|Equipo de computo de 10 $8,000.00( $80,000.00|Apoyo en las Sin Costo $ 80,000.00 | Materiales
escritorio actividades de
seguimiento de
egresados
R 4.2.1.2:|Escaners 10 $3,500.00( $35,000.00|Apoyo en las Sin Costo $ 35,000.00 | Materiales
actividades de
seguimiento de
egresados
R 4.2.1.3: | Extensiones telefonicas 20| $10,000.00| $200,000.00[Apoyo en las Sin Costo $ 200,000.00 [ Materiales
actividades de
seguimiento de
egresados
R 4.2.1.4: |Impresoras 10 $5,000.00( $50,000.00|Apoyo en las Sin Costo $ 50,000.00 | Materiales
actividades de
seguimiento de
egresados
Total 2012:( $ 365,000.00 Total 2013:| $ 0.00| Total:| $ 365,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.2.2: Generar indicadores de la ubicacion y posicionamiento en el $0.00 $0.00 $0.00
mercado laboral del egresado
Solicitud de Recursos para la Accién 4.2.2
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
I
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Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.2.2.1: | Actividades de apoyo Sin Costo Sin Costo $ 0.00( Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.2.3: Identificar los sectores econémicos en los que inciden nuestros $0.00 $0.00 $0.00
egresados a fin de fomentar la vinculacion entre el sector laboral y
la universidad
Solicitud de Recursos para la Accién 4.2.3
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.2.3.1: | Servicios Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.2.4: Identificar el nivel de satisfaccién del egresado con respecto a su $0.00 $0.00 $0.00
formacién académica a fin de generar un diagndstico que
contribuya al mejoramiento de los PE de licenciatura
Solicitud de Recursos para la Accion 4.2.4
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.2.4.1: | Servicios Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $0.00] Total: $0.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total
M 4.3: Generar en los estudiantes el 100% de una 100,000.00 100,000.00 $ 100,000.00 $0.00 $ 100,000.00
formacion integral
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.3.1: Desarrollar programas de fomento a la educacién en valores y la $ 100,000.00 $0.00 $ 100,000.00

transversalizacion de la perspectiva de género
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Solicitud de Recursos para la Accion 4.3.1

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.3.1.1: | Pantallas LEDS full 10( $10,000.00| $ 100,000.00|Apoyo a actividades de Sin Costo $ 100,000.00 | Materiales
Color para formacion integral
interiores-exterior
Total 2012:| $ 100,000.00 Total 2013:| $ 0.00| Total:| $ 100,000.00
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.3.2: Mantener en todos los PE de licenciatura las actividades $0.00 $0.00 $0.00
culturales, deportivas y de iniciacién a la investigacion
Solicitud de Recursos para la Accién 4.3.2
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.3.2.1:|Servicios Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $0.00] Total: $0.00
Accién Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.3.3: Fomentar de acciones relacionadas con la Responsabilidad Social, $0.00 $0.00 $0.00
el cuidado de la salud y el medio ambiente
Solicitud de Recursos para la Accion 4.3.3
Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.3.3.1:|Servicios Sin Costo Sin Costo $ 0.00| Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013: $ 0.00| Total: $0.00
Meta Valor 2012 Valor 2013 Monto 2012 Monto 2013 Total

M 4.4: Fomentar y apoyar a la matricula elegible de 5,720,000.0 7,725,000.0
la DES en movilidad académica

0 0

$ 1,020,000.00

$ 3,025,000.00

$ 4,045,000.00

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 97 de 101




DES 537: ECONOMICO ADMINISTRATIVA // IMPRESION FINAL

Accion Monto 2012 Monto 2013 Total

A 4.4.1: Generar inscripciones a asociaciones que promuevan a los $ 120,000.00 $0.00 $ 120,000.00
estudiantes para realizar movilidad internacional

Solicitud de Recursos para la Accion 4.4.1

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.4.1.1:|Inscripcién a 8| $15,000.00| $ 120,000.00|Apoyo a actividades de Sin Costo $ 120,000.00 | Servicios
asociaciones movilidad estudiantil
Total 2012:| $ 120,000.00 Total 2013:| $ 0.00| Total:[ $ 120,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.4.2: Fomentar entre estudiantes las estancias académicas de $0.00 $ 1,800,000.00 $ 1,800,000.00

investigacién

Solicitud de Recursos para la Accion 4.4.2

Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.4.2.1:|Becas para intercambio Sin Costo 20( $30,000.00( $ 600,000.00(Apoyo en la formacién | $600,000.00]|Servicios
académico nacional de estudiantes
R 4.4.2.2:|Becas para intercambio Sin Costo 20( $60,000.00($ 1,200,000.00{Apoyo en la formacion |$ 1,200,000.00| Servicios
académico de estudiantes
internacional
Total 2012: $ 0.00| Total 2013:|$ 1,800,000.00 Total:|$ 1,800,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.4.3: Apoyar la participacién de estudiantes con ponencias en $ 900,000.00 $ 900,000.00 $ 1,800,000.00

congresos, foros, concursos y simposios

Solicitud de Recursos para la Accién 4.4.3

Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.4.3.1:|Inscripciones, 30 $10,000.00( $ 300,000.00|Apoyo a estudiantes 30| $10,000.00( $300,000.00|Apoyo a estudiantes $ 600,000.00| Servicios

transporte y viaticos
para congresos
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Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
nacionales
R 4.4.3.2:|Inscripciones, 30( $20,000.00| $600,000.00(Apoyo a estudiantes 30( $20,000.00( $600,000.00(Apoyo a estudiantes $ 1,200,000.00| Servicios
transporte y viaticos
para congresos
internacionales
Total 2012:( $ 900,000.00 Total 2013:| $ 900,000.00 Total: [$ 1,800,000.00
Accion Monto 2012 Monto 2013 Total
A 4.4.4: Fomentar la participacion de estudiantes en cursos de inmersion $0.00 $ 325,000.00 $ 325,000.00
en aprendizaje de segunda lengua
Solicitud de Recursos para la Accion 4.4.4
Cant. [ Costo Unitario Total Justificacion Cant. | Costo Unitario Total Justificacion Total
Concepto 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2012+2013 Tipo
R 4.4.4.1:|Inscripcion, curso 'y Sin Costo 5 $30,000.00( $ 150,000.00|Apoyo a estudiantes $ 150,000.00| Servicios
material
R 4.4.4.2: | Transportacion Sin Costo 5] $20,000.00( $100,000.00|Apoyo a estudiantes $ 100,000.00( Servicios
R 4.4.4.3: |Viaticos Sin Costo 5[ $15,000.00f{ $ 75,000.00|Apoyo a estudiantes $ 75,000.00| Servicios
Total 2012: $0.00 Total 2013:| $ 325,000.00 Total:| $ 325,000.00

Calendarizacion 2012

$0 $0 $0 $0

Octubre 2012 $0

Noviembre 2012 $ 290,000 $ 4,750,000
Diciembre 2012 $0 $0
Enero 2013 $0 $0
Febrero 2013 $0 $0
Marzo 2013 $0 $0
Abril 2013 $0 $0
Mayo 2013 $0 $0
Junio 2013 $0 $0
Julio 2013 $0 $0

$ 229,600
$0
$0
$0
$0
$0
$0
$0
$0

$ 1,575,000 $ 6,844,600
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$0 $0
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Agosto 2013
Septiembre 2013

$ 290,000 $ 4,750,000 $ 229,600 $ 1,575,000 $ 6,844,600

Calendarizacion 2013

Octubre 2013 $ 1,480,000 $ 2,465,000 $ 229,600 $ 3,115,000 $ 7,289,600
Noviembre 2013 $0 $0 $0 $0 $0
Diciembre 2013 $0 $0 $0 $0 $0
Enero 2014 $0 $0 $0 $0 $0
Febrero 2014 $0 $0 $0 $0 $0
Marzo 2014 $0 $0 $0 $0 $0
Abril 2014 $0 $0 $0 $0 $0
Mayo 2014 $0 $0 $0 $0 $0
Junio 2014 $ 700,000 $0 $0 $0 $ 700,000
Julio 2014 $ 680,000 $0 $0 $0 $ 680,000
Agosto 2014 $0 $0 $0 $0 $0

Septiembre 2014

$ 2,860,000 $ 2,465,000 $ 229,600 $ 3,115,000 $ 8,669,600

Firma del Responsable
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Jorge Francisco Barragan Lépez
Profesor de Tiempo Completo
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La DES ademas de establecer como mision desarrollar las capacidades intelectuales y sociales
de los estudiantes y la productividad de investigacion de sus CA, tiene que establecer
esquemas en los cuales los alumnos aprendan los conocimientos a través de actividades
vivenciales. Esto se realiza mediante el involucramiento con el sector productivo y el apoyo de
las LGAC de los CA. Por lo que cada vez es mas necesario que los alumnos aprendan a actuar
ante situaciones que son reales, a través de la aplicacion de resolucién de problemas dentro de
la empresa, que es una de las actividades que fomentan el desarrollo de las capacidades
profesionales y de autoconfianza por parte de los alumnos, con el apoyo tutorial del PTC.

Por otro lado, una parte sustancial de la actividad docente es acercar a los alumnos al
conocimiento de la realidad, del entorno econémico-social en el cual se encuentran inmersos. El
PTC debe contemplar proporcionar asesorias al sector productivo en su area de especialidad,
con el fin de ayudar al mismo entorno y adecuar los conocimientos de las materias impartidas
en clase. Es por ello que se considera necesario fortalecer el esquema alumno-aprendizaje
participativo, con el apoyo del profesor-investigador en el entorno. Una manera adecuada de
conseguir esto es a través del establecimiento formal y estructurado de la vinculacion con el
entorno econémico-empresarial.

Firmar nuevos convenios de colaboracion con empresas; fomentar el desarrollo de las
competencias profesionales de los alumnos de la DES; diversificar en el ambito econémico los
tipos de empresa industrial, comercial y de servicios; fomentar ambientes de aprendizaje e
incrementar el nimero de practicas significativas en el entorno econdmico. Por otra parte se
desea realizar trabajos interdisciplinarios con otros CA para incrementar las LGAC, logrando asi
la habilitacion de los PTC, asi como impulsar la remodelacién de la DES de acuerdo a las
necesidades que se tienen.

A través de las estrategias de vinculacion, la actualizacion de materiales didacticos, la
sistematizacion de la evaluacion, la elaboracién de un banco de reactivos para la evaluacion
departamental, mantener las tutorias grupales y personalizadas, la actualizacion permanente de
los PE de la DES, fomentar las practicas profesionales, el desarrollo de tesis y el cumplimiento
del Servicio Social de manera multidisciplinaria, el desarrollo de proyectos multidisciplinarios
con la participacion de estudiantes y profesores para la formacion integral del estudiante.

La viabilidad del proyecto se sustenta en los avances de los proyectos de investigacion de las
LGAC, asi como en la mejora de los indicadores y el aprovechamiento de las areas de
oportunidad que implica la conformacioén y reciente incorporacion de PTC para la investigacion y
mejora del funcionamiento y resultados de la DES.
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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas
de calidad al interior de la DES
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Las politicas, los objetivos estratégicos, asi como las estrategias implementadas en la DES,
encuentran su orientacion en la vision de ésta. Estas buscan tanto la evaluacion como la
acreditacion de los PE, lo mismo de licenciatura como de posgrado, el fortalecimiento en la
innovacion educativa para la mejor atencion de los estudiantes, el establecimiento de redes
académicas para el desarrollo de CA, PTC con perfil deseable y en el SNI. Asimismo, las metas
compromiso para el afio 2013, se dirigen hacia el mantenimiento de la calidad de los PE
evaluados por CIEES vy la certificacion de los PE evaluables por CACECA; la habilitacion de
nuevos PTC y el incremento de la atencién tutorial de estudiantes que muestran ser
congruentes con la vision.

Al buscar acreditar los PE de la DES, atender a los estudiantes e incrementar los elementos de
innovacién educativa, y fortalecer los PE de posgrado, el proyecto integral mejora tanto la
capacidad y competitividad académicas de la DES, como la del proyecto institucional.

Esta décima autoevaluacion y el seguimiento del ProDES, ha permitido identificar el mayor
énfasis en el apoyo para la evaluacién y acreditaciéon de los PE de licenciatura y de posgrado, el
fortalecimiento y desarrollo de los CA para elevar la capacidad académica, al mismo tiempo que
se debe buscar cerrar brechas de calidad entre los PE para elevar la competitividad. Lo anterior
sumado al fortalecimiento de la innovacion educativa permitird mejorar la calidad de atencion
integral a los estudiantes. Tomando como referencia lo anterior, los objetivos estratégicos, las
politicas y las estrategias planteadas en la actualizacion de la planeacion, asi como las metas
compromiso al 2013 y los elementos del proyecto integral, tienen como prioridad mantener los
PE existentes, ampliar la oferta educativa, fortalecer los CA y mejorar la atencién integral a
estudiantes con la finalidad de elevar los indicadores de calidad.

Esta articulacién se da entre los problemas detectados en la autoevaluacién y que han sido
tomados en cuenta como componente indispensable en la actualizacion de los objetivos
estratégicos, politicas, y objetivos de la planeacion.

El impacto esperado mediante la planeacién en la competitividad académica, nos permitio
lograr la acreditacion de dos PE de Licenciatura, y el mantenimiento de la calidad del PE
evaluables por CIEES, asi como el reconocimiento de un PE de posgrado en le PNPC, lo que
lleva a una revision y actualizacion de los contenidos y formas de los deméas PE, para que
cuenten con elementos de flexibilidad e innovacion educativa, logrando asi que se eleven los
indicadores de egreso, titulacion y empleo, y modernizando las herramientas tecnol6gicas
educativas.
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Asi también, la planeacion tiene impacto en la mejora de la capacidad académica, en el

incremento de PTC con perfil PROMEP y en el SNI, el establecimiento de redes académicas y
la habilitacion de nuevos PTC.
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El proyecto integral del ProDES, refuerza el impacto de los dos elementos anteriores tanto en la
competitividad como en la capacidad académica, buscando fortalecer los CA, atender con mejor
calidad a estudiantes, acreditar los PE y fortaleciendo los demés PE de posgrado, para su
posterior ingreso al PNPC.
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VIl. Conclusiones
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El ejercicio de participacion colegiada de los PTC, PTL, directivos, administrativos y estudiantes
de la DES, que se ha venido desarrollando en el marco de los PIFI, desde el 2007, ha permitido
hacer un diagndstico de las condiciones de competitividad y capacidad académica, mediante el
andlisis de insumos como la retroalimentaciéon de la SES, las recomendaciones de los CIEES y
de CACECA, asi como el Plan Institucional de Desarrollo de la UAQ. De acuerdo al diagndstico
de la autoevaluacion, lo propuesto en la planeacién y las condiciones del proyecto integral, se
puede determinar que el ProDES 2012-2013 contribuira en forma significativa a la conservacion
y mejora de la competitividad y capacidad académica de la DES, ya que las estrategias de
atencion a recomendaciones de los CIEES, la SES y CACECA, se lograré acreditar otros PE de
licenciatura y posgrado, ubicando a todos los PE evaluables en el nivel 1 de CIEES.

Incrementando los programas de movilidad académica de profesores, se avanza en el
fortalecimiento de los CA existentes en la DES, asi como la formacién de redes académicas y
de investigacion, logrando con esto el avance y cumplimiento de metas de los CA y las LGAC.
Se ha mejorado la calidad en la atencién a los estudiantes por medio de programas culturales,
deportivos, de tutorias, seguimiento de egresados, enseflanza de un segundo idioma, movilidad
estudiantil, la incorporacion de materias de ética, responsabilidad social, ecologia y la creacion
de nueva oferta académica. El ProDES 2012-2013 permitird incrementar la calidad de atencién
de estos programas.

El proyecto integral, resultado de este trabajo, concentra su atencién en el fortalecimiento de la
competitividad y capacidad académica, asi como en los elementos de innovacion educativa
para trabajar en conjunto y cumplir con las metas compromiso derivadas del diagnéstico sobre
la acreditacion de PE, desarrollo de CA, atencion a estudiantes y fortalecimiento de PE de
posgrado. La posibilidad de incrementar la movilidad de estudiantes, fisica y virtualmente a
universidades nacionales e internacionales, ha permitido establecer una mayor flexibilidad a los
PE, ademas de que nuestros alumnos adquieren experiencias donde se ha demostrado la
pertinencia de nuestros PE. Se permitird resolver problemas estructurales, tales como la
permanencia de nuestros alumnos, el incremento en los indices de egreso y de titulacion, todo
esto con la finalidad de cerrar brechas al interior y exterior de la DES.

Lo anterior permitird mejorar la calidad de gestion de la DES vy articular las partes para lograr un
mejor funcionamiento integral para el periodo 2012-2015, lo cual permitira alcanzar la vision y
misién de la DES.
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Anexo lll. Formato de seguimiento de egresados y empleadores

RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

indices Absolutos %
Egresados considerados en el estudio 2,356
Egresados encuestados 607 25.76%
Género de los egresados
Femenino 243 40.03%
Masculino 364 59.97%
Egresados con empleo
Tiempo que transcurrié para que los egresados consiguieron su primer empleo
Menos de 6 meses 380 62.60%
De 6 a 9 meses 43 7.08%
De 9 a 12 meses 16 2.64%
Mas de 1 afio 0 0.00%
AUn no cuentan con empleo 103 16.97%
Dificultades para conseguir empleo
No estar titulados 91 14.99%
No dominar el inalés u otro idioma 44 7.25%
Falta de experiencia laboral 61 10.05%
Ser egresado de su universidad 0 0.00%
Tipo de organismo donde trabajan
En empresas u organismos del sector privado
En organismos o instituciones publicas
En empresas propias
Autoempleados
Otros
Tiempo de dedicacién en el empleo
Tiempo completo 0 0.00%
Medio tiempo 0 0.00%
Eventual 0 0.00%
Tipo de formacién profesional en el que se desempefian los egresados que trabajan
En empleos profesionales que requieren de la formacién de su carrera. 484 79.74%
En empleos profesionales que no requieren de la formacién de su carrera 8 1.32%
En empleos gue no requieren de una profesion. 0 0.00%
Salario de los empleados profesionales
Menos o igual a 5 mil pesos 32 5.27%
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos 362 59.64%
Mas de 10 mil pesos y 15 mil pesos 71 11.70%
Mas de 15 mil pesos 32 5.27%
Arraigo de los egresados en su zona de influencia o entidad federativa donde estudiaron
Excelente 0 0.00%
Buena 0 0.00%
Regular 0 0.00%
Insatisfactoria 0 0.00%
Satisfaccion de los egresados en cuanto a la formacion recibida por la universidad
Excelente 0 0.00%
Buena 0 0.00%
Regular 0 0.00%
Insatisfactoria 0 0.00%
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Opinion de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y cumplimiento de profesores,
limpieza, respeto a los derechos y obligaciones, equipamiento, laboratorio, bibliotecas, comportamiento de las

autoridades, transparencia en el uso de los recursos citados).

Excelente 515 84.84%
Buena 57 9.39%
Regular 0 0.00%
Insatisfactoria 515 84.84%
Egresados titulados 642 105.77%
Egresados no titulados 783 129.00%
Tiempo para la obtencién del titulo

Menos de 1 afio 0 0.00%
Entre 1y 2 afios 583 96.05%
Mas de 2 afios 0 0.00%

Universidad Auténoma de Querétaro // Pdgina 107 de 107




	Presentación

	Indice

	I Descripción del Proceso

	II 
Autoevaluación de la DES Eco-Adm 
	III Actualización de la Planeación

	Metas Compromiso 2012-2015


	IV - Valores de los Indicadores

	V Proyecto Integral

	Proyecto
	Datos Generales
	Metas Compromiso
	Resumen
	Detalle
	OP 1: Desarrollo de los CA y fortalecimiento de la planta académica de la DES
	M 1.1: Mantener en un 91% la permanencia de PTC integrantes de los CA en el SNI, e incrementar un 9% de PTC al SNI.
	A 1.1.1: Facilitar estancias cortas de PTC en IES internacionales
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.1.1

	A 1.1.2: Promover la publicación de diez libros por cada CA y/o promover la publicación de artículos por cada PTC en revistas indexadas o arbitradas
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.1.2

	A 1.1.3: Fortalecer a PTC  en la publicación de libros y/o artículos individuales en inglés
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.1.3

	A 1.1.4: Promover entre los PTC la dirección de tesis de licenciatura y/o posgrado
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.1.4


	M 1.2: Mantener en un 85% el perfil PROMEP de PTC integrantes de CA e incrementar en un 25% el perfil deseable PROMEP de los PTC
	A 1.2.1: Facilitar estancias cortas de PTC en IES internacionales
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.2.1

	A 1.2.2: Pomover la publicación de artículos en revistas científicas
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.2.2

	A 1.2.3: Promover la publicación de libros relevantes
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.2.3


	M 1.3: Incentivar a los PTC para que participen en CAEF o se incorporen a los CA ya existentes
	A 1.3.1: Promover entre los PTC la dirección de tesis de licenciatura y/o posgrado
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.3.1

	A 1.3.2: Promover la calidad académica de los PTC mediante proyectos de investigación financiados
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.3.2


	M 1.4: Promover que los CA avancen en su consolidación
	A 1.4.1: Inscribir a PTC con ponencias en foros y congresos nacionales e internacionales
	Solicitud de Recursos para la Acción 1.4.1



	OP 2: Incremento de la competitividad académica de los PE de licenciatura
	M 2.1: Integrar al 100% los estudiantes de la DES al programa de asesorías
	A 2.1.1: Consolidar el Programa de Asesorías (presencial y en línea) de la DES
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.1.1

	A 2.1.2: Establecer un sistema de asesorías en línea de las materias con mayor índice de reprobación
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.1.2


	M 2.2: Integrar al 5% los PE de la DES asignaturas impartidas en inglés
	A 2.2.1: Incorporar el uso de materiales educativos en inglés en algunas de las asignaturas curriculares de los PE de la DES
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.2.1

	A 2.2.2: Impartir cursos de capacitación de profesores
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.2.2

	A 2.2.3: Impartir cursos de inmersión para fortalecer la segunda lengua en PTC
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.2.3

	A 2.2.4: Promover la certificación de PTC en segunda lengua para fortalecer la calidad académica
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.2.4


	M 2.3: Lograr y mantener certificaciones y acreditaciones de los PE evaluables de la DES
	A 2.3.1: Promover cursos de capacitación a docentes y administrativos para la evaluación ante CIEES y la acreditación ante organismos avalados por COPAES
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.3.1

	A 2.3.2: Evaluaciones de CIEES de los PE evaluables de la DES
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.3.2

	A 2.3.3: Adquirir equipamiento para los PE de la DES
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.3.3

	A 2.3.4: Implementar un laboratorio de negocios económico-administrativos donde los alumnos puedan realizar estudios prácticos con programas de simulación de actividades de negocio
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.3.4


	M 2.4: Celebrar al convenios específicos de vinculación con el sector productivo, social y gubernamental del estado y la región para que nuestros PE de nivel licenciatura sean pertinentes
	A 2.4.1: Realizar estudios de seguimiento de egresados y empleadores para conocer dónde y cómo se encuentran nuestros alumnos egresados, así como saber la tendencia de los perfiles deseados por las organizaciones en relación el perfil de egreso de nuestros programas educativos
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.4.1

	A 2.4.2: Formalizar convenios con asociaciones y/o colegios de profesionistas, para vincular los planes de estudio con las actividades de las mismas
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.4.2

	A 2.4.3: Organizar congresos, simposiums, conferencias y simuladores en el área de negocios
	Solicitud de Recursos para la Acción 2.4.3



	OP 3: Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos por el PNPC-SEP-CONACyT
	M 3.1: Efectuar la actualización curricular del 100% de los PE de Posgrado
	A 3.1.1: Revisar la pertinencia y actualización de los PE
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.1.1

	A 3.1.2: Realizar los trámites requeridos antes los Consejos pertinentes
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.1.2


	M 3.2: Lograr el reconocimiento del PNPC de PE de nueva creación en el 2012
	A 3.2.1: Impulsar la publicación de artículos de docentes-estudiantes en revistas indexadas en las LGAC de los PE
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.2.1

	A 3.2.2: Crear redes académicas con otros PE afines
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.2.2

	A 3.2.3: Promover la movilidad académica de los PTC del PE
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.2.3


	M 3.3: Lograr que el PE de Maestría en Gestión de la Tecnología alcance el reconocimiento de Programa en Consolidación en el en el PNPC en el 2013
	A 3.3.1: Impulsar la publicaciíon en revistas indexadas en la LGAC del PE
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.3.1

	A 3.3.2: Crear redes académicas con otros PE afines
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.3.2


	M 3.4: Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulación en todos los PE de Posgrado
	A 3.4.1: Implantar el programa de tutorías en los PE de Posgrado
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.4.1

	A 3.4.2: Implantar el programa de asesorías en los PE de Posgrado
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.4.2

	A 3.4.3: Promover otra opción de titulación
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.4.3

	A 3.4.4: Promover talleres de titulación para egresados
	Solicitud de Recursos para la Acción 3.4.4



	OP 4: Atención y formación integral a los estudiantes
	M 4.1: Desarrollar acciones que permitan disminuir la tasa de deserción
	A 4.1.1: Fortalecer la atención a estudiantes mediante el programa de Tutorías en todos los Campi y en los PE de la DES
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.1.1

	A 4.1.2: Implementar talleres de apoyo a los estudiantes para su desarrollo integral
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.1.2

	A 4.1.3: Incrementar y fortalecer la capacitación de tutores atendiendo las necesidades académicas de acuerdo a la trayectoria escolar del estudiante
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.1.3


	M 4.2: Fortalecer el Programa de Seguimiento de Egresados para la actualización de los PE Evaluables de Lic y Posgrado
	A 4.2.1: Identificar a los egresados para orientarlos en su trámite de titulación
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.2.1

	A 4.2.2: Generar indicadores de la ubicación y posicionamiento en el mercado laboral del egresado
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.2.2

	A 4.2.3: Identificar los sectores económicos en los que inciden nuestros egresados a fin de fomentar la vinculación entre el sector laboral y la universidad
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.2.3

	A 4.2.4: Identificar el nivel de satisfacción del egresado con respecto a su formación académica a fin de generar un diagnóstico que contribuya al mejoramiento de los PE de licenciatura
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.2.4


	M 4.3: Generar  en los estudiantes el 100% de una formación integral
	A 4.3.1: Desarrollar programas de fomento a la educación en valores y la transversalización de la perspectiva de género
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.3.1

	A 4.3.2: Mantener en todos los PE de licenciatura las actividades culturales, deportivas y de iniciación a la investigación
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.3.2

	A 4.3.3: Fomentar de acciones relacionadas con la Responsabilidad Social, el cuidado de la salud y el medio ambiente
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.3.3


	M 4.4: Fomentar y apoyar a la matrícula elegible de la DES en movilidad académica
	A 4.4.1: Generar inscripciones a asociaciones que promuevan a los estudiantes para realizar movilidad internacional
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.4.1

	A 4.4.2: Fomentar entre  estudiantes las estancias académicas de investigación
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.4.2

	A 4.4.3: Apoyar la participación de estudiantes con ponencias en congresos, foros, concursos y simposios
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.4.3

	A 4.4.4: Fomentar la participación de estudiantes en cursos de inmersión en aprendizaje de segunda lengua
	Solicitud de Recursos para la Acción 4.4.4




	Calendarización 2012
	Resumen

	Calendarización 2013
	Resumen

	Firma del Responsable

	VI Consistencia Interna

	VII Conclusiones




