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Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizaciéon del PIFI 2014-2015

1. La Universidad Auténoma de Querétaro ha consolidado su proceso de planeacion institucional como una labor
eminentemente participativa. El proceso de actualizaciéon del PIFI 2014-2015 contd con la concurrencia de todos los
actores universitarios responsables: desde el Dr. Gilberto Herrera, Rector de la universidad, que dirigidé el proceso de
actualizacién, hasta personal administrativo y de apoyo, pasando por los Secretarios, Directores de Areas, Directores de
Facultades y un grupo importante de profesores universitarios, responsables e integrantes de cuerpos académicos y
estudiantes involucrados en los cuerpos académicos. Esta planeacion y actualizacién de politicas y estrategias derivan de
la realimentacion del PIFI 2012-2013, asi como de las politicas institucionales que orientan el mejoramiento vy
aseguramiento de la calidad educativa. Se utilizaron como documentos de referencia el PIDE 2013-2015, la Guia PIFI
2014-2015, recomendaciones de los pares académicos de la evaluacion del PIFI 2012-2013, y las recomendaciones de
organismos evaluadores (CIEES), organismos acreditadores (COPAES) y CONACyT.

La primera accion en este proceso de planeacién fue la invitacion por parte de rectoria a los directores de las 14 DES para
que reunieran a un equipo de trabajo representativo de su facultad: responsable de la unidad de planeacion,
responsables de cuerpos académicos y coordinadores de programas educativos, profesores, alumnos y administrativos
para iniciar el proceso de planeacion para la actualizacién del PIFI 2014-2015.

Las sesiones de trabajo realizadas con el Rector y las autoridades universitarias se organizaron en dos etapas:

En la primera etapa, se revis6 con cada una de las DES la autoevaluacidn de la facultad, tomando como punto de partida
el andlisis de las recomendaciones de los pares académicos a los proyectos ProDES 2012-2013, y las recomendaciones de
los CIEES y COPAES. Este proceso permitié también identificar sus fortalezas y sus areas de oportunidad, lo que facilité el
planteamiento de sus politicas y estrategias para la mejora y aseguramiento de la calidad de sus programas educativos.

En la segunda etapa, se examind el avance en las metas compromiso establecidas para 2012-2013 para derivar de ahi los
compromisos académicos para el periodo 2015-2017.

De la misma manera, el Rector convocé a los funcionarios de la Administracion Central y Directores de Facultades para
hacer un ejercicio similar a los trabajos realizados con las DES pero con relacion a la autoevaluacion de la Gestidon y sus
alcances al 2017, vy se establecieron las prioridades de la Gestidon vy las necesidades comunes de las DES, para la
elaboracion de los proyectos ProGES.

Es importante mencionar que tanto los directores de cada de las DES, como los funcionarios responsables de cada uno de
los ProGES presentaron de manera institucional la evaluacidn de los resultados y de las metas comprometidas. El ejercicio
resultd asi un extraordinario punto de partida para iniciar la tercera etapa, que consistid en la elaboracion de borradores
por parte de las facultades del PIFI 2014-2015 vy, en el caso de los funcionarios de la administracién central, el ProGES
2014-2015. En esta etapa, el rector revisé cada uno de los borradores de proyecto y en estas revisiones se realizé un
ejercicio de consistencia entre las acciones y metas propuestas con las metas institucionales (PIDE 2013-2015) de la
Universidad en los proximos afios.

Se contd también con la participacion de los 49 Cuerpos Académicos de todas las DES: realizaron su autoevaluacion,
identificaron sus fortalezas y areas de oportunidad, y definieron sus metas para la mejora del grado de consolidacion de
los mismos, asi como sus requerimientos para conservar o conseguir Perfil Promep o su registro en el SNI.



De este proceso participativo surge el PIFI 2014-2015, producto de trabajo en equipo, que realmente ha significado una
revision exhaustiva del estado actual de nuestra institucién, lo que sin duda nos permite proyectar el rumbo de la
universidad.

2. Nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios y personal de apoyo que intervinieron en el
proceso.

Rector: Dr. Gilberto Herrera Ruiz

Directores de Facultad, Secretarios, Directores de Facultades: Blanca Estela Gutiérrez Grajeda, Aurelio Dominguez
Gonzalez, Javier Avila Morales , Margarita Teresa de Jests Garcia, Gabriela Palomé Vega, Jaime Eleazar Rivas, Arturo
Castafieda Olalde, Carlos Praxedes Ramirez Olvera, Ruth Angélica Hernandez Rico, Sergio Pacheco Hernandez, Vicente
Lépez Velarde, Gabriela Nieto Castillo, Martha Gloria Morales Garza, Magali E. Aguilar, Jaime Angeles Angeles, José
Antonio Robles, Rosalba Rodriguez Duran.

Directores y Coordinadores de Area

Bernardo Romero Vazquez, Teresa Guzman Flores, Gonzalo Guajardo Gonzdlez, Teresa Guzman Flores, Teresa Garcia
Besné, Teresa Garcia Ramirez, Paulina Viridiana Becerril Luna, Karla Liliana Trujillo Gallardo, Juan Antonio Villed Reséndiz,
Sara Meza Maldonado, Dario Hurtado Maldonado, Ma. Teresa Garcia Ramirez, Ricardo Chaparro Sanchez, Ulises
Bajonero Corona, Martin Jaramillo Morales, Jorge Salgado Ortiz, Jaime Garcia Pérez, Consuelo Rios Hernandez, Elsa
Martinez Bremont, Liudmila Castellanos Ovando, Héctor Mendieta Martinez, Alfredo Vanegas Aboytes, Zaira Gonzalez
Servin.

Integrantes y colaboradores de CA:
ADMINISTRACION DE LA TECNOLOGIA Y DESARROLLO TECNOLOGICO INNOVADOR, Alberto de JesUs Pastrana Palma, Valencia Pérez

Luis Rodrigo, ALGORITMOS, OPTIMIZACION Y REDES (ALGOR) Gonzalez Gutiérrez Arturo, ARTE CONTEMPORANEO Cafiada Rangel
Benito, Medellin Gdmez Ana Cristina, BIOLOGIA Y APROVECHAMIENTO DE LA FLORA Y MICROORGANISMOS, Dr. Aurelio Guevara
Escobar, Susan Azpiri Humberto. BIOTECNOLOGIA: Dr. Carlos Regalado Gonzélez, Amaya Llano Silvia Lorena, COMPETITIVIDAD Y
GLOBALIZACION, Bello Gallardo Nohemi, Diaz Nieto Elia Socorro, Morgan Beltran Josefina, COMPUTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, Dr.
JesUs Carlos Pedraza Ortega, Aceves Fernandez Marco Antonio, Delgado Rosas Manuel. CONSTITUCIONALISMO Y PODER PUBLICO EN
MEXICO, Dr. Juan Ricardo Jiménez Gémez, Rabell Garcia Enrique. CREACION, FORMACION E INTERPRETACION DEL ARTE Y LA
CULTURA, Dra. Irma Fuentes Mata, Jiménez Draguicevid Pamela, Parga Parga Pablo. ECOLOGIA Y DIVERSIDAD FAUNISTICA: Dr. Carlos
Alberto Lépez Gonzélez, Pineda Lépez Raul Francisco, Pineda Lépez Rubén. EDUCACION MEDICA Y SALUD PUBLICA: Dra. Ma.
Guadalupe del Rocio, Guerrero Lara, Gutiérrez y Samperio César Librado, Lépez Vazquez José Trinidad, ESTRUCTURAS, CONSTRUCCION
Y TRANSPORTE, Dr. José Antonio Romero Navarrete, ESTUDIOS CRUZADOS SOBRE LA MODERNIDAD, Dr. Juan Carlos Moreno Romo.
ESTUDIOS SOCIOTERRITORIALES. Basaldia Hernandez Manuel, Gonzalez Gdmez Carmen Imelda, FILOSOFIA CONTEMPORANEA: Dr.
José Luis Gonzélez Carbajal, Arellano Rodriguez José Salvador. GESTION TECNOLOGICA Y FINANCIERA, Responsable: Almaraz Rodriguez
Ignacio, Banda Ortiz Humberto, Gdmez Hernandez Denise, GLOBALIZACION, MODERNIZACION, DESARROLLO Y REGION: Gandler
Stefan Josef, Palacios Sierra Patricia, Solis Hernandez Oliva, HIDRAULICA, Responsable: Ventura Ramos Eusebio Jr. HISTORIA: Gutiérrez
Grageda Blanca Estela, Landa Fonseca Cecilia. IMPACTO AMBIENTAL Y SUSTENTABILIDA: Dr. Victor Pérez Moreno. Gonzdlez Leal
Maricela, Rea Lépez Miguel Angel, Rodriguez Mufioz Ma. Eustolia. INFORMATICA APLICADA: Saul Tovar Arriaga, Tovar Arriaga Sadil,
Vargas Soto José Emilio, INGENIERIA DE BIOSISTEMAS, Responsable: Dr. Irineo Torres Pacheco. INNOVACION Y CULTURA, Dr. Enrique
Leonardo Kato, Robles Hernandez José Antonio, INOCUIDAD MICROBIANA DE LOS ALIMENTOS, Arvizu Medrano Sofia Maria.
INSTRUMENTACION Y CONTROL: Peniche Vera Rebeca del Rocio. INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SALUD, Dr. Hebert Luis
Hernandez INVESTIGACION EN PRODUCTOS NATURALES DE INTERES FARMACEUTICOS Y ALIMENTICIO, Rojas Molina Maria Alejandra,
LINGUISTICA, Alarcén Neve Luisa Josefina LITERATURA, Responsable: Dra. Ma. Esther Castillo Garcia. MATERIALES: Dra. Teresa Lépez
Lara, MECATRONICA, Responsable: Dr. Aurelio Dominguez Gonzalez, MORFOFISIOLOGIA Y NUTRICION ANIMAL: Dra. Tercia Cesaria
Reis de Souza, NUTRACEUTICOS: Mendoza Diaz Sandra Olimpia, NUTRICION Y SALUD, Dr. Jorge Luis Rosado Loria. ORGANIZACION Y
DESARROLLO, Dra. Graciela Lara Gomez.



Il. Décima Autoevaluacion Institucional

1. ANALISIS DE LA EVALUACION GLOBAL DEL PIFI 2012-2013.

Resultados de la evaluacion PIFI 2012-2013

Resultados Academicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11|21 |22 (23|24 |25 (26|27 |28 |217| |29 (210/211(212| |2.13|2.14{ 215|216 |31 |32 |33 |34 (35|36 (37|38 |3.9|310[41

2|2|4|4a|a|4|a|a|3|4a||a|a|a|a||3|3|3|2||3|4a|3|3|3|4]4 4|33

Del analisis de los resultados de la evaluacion del PIFI 2012-2013, la evaluacién de los pares académicos indica que “se
revise de manera puntual”; por tal motivo se presenta a continuacién una revision detallada por rubro:

R. “Autoevaluacion académica”. Se presentan areas de oportunidad relacionadas a la participacion en el proceso de
actualizacién del PIFI (1.1) y la atencion a las areas débiles y recomendaciones del comité de pares (2.1). Para atender la
observacion del comité de pares, en este rubro (1.1), se inician las acciones para favorecer los procesos de planeacion en
la universidad a partir de la actualizacién del PIDE 2013-2015, para lo cual rectoria convoco a los diferentes actores de la
administracion central y directores de facultades para definir la visidn de la universidad y al mismo tiempo proponer un
conjunto de politicas, estrategias y metas para los préoximos tres afios. Este plan fue revisado y enriquecido también por
un amplio equipo de la administracidn central, revisado y enriquecido por los directores de las Facultades asi como por los
Consejos Académicos de las facultades. Para la actualizacién del PIFI 2014-2015, se retoma la misma estrategia para la
definicién de las unidades responsables de los diferentes proyectos de Gestidn, y también se convoco a las unidades de
planeacion de las 13 DES para orientar la actualizacidon del PIFl a partir de las politicas establecidas en el PIDE; se
realizaron reuniones con las unidades responsables de cada proyecto dirigidas por el rector.

Con relacion “atencién a las areas débiles y recomendaciones del comité de pares”, rubro 2.1, se atienden en este
proyecto las recomendaciones realizadas por el comité de pares definiendo estrategias y politicas para:

2.8 Analisis de los resultados de los exdmenes generales de egreso (EGEL-CENEVAL). Se definieron estrategias para
incrementar el nimero de estudiantes que participan en el examen, a través la incorporacion en el reglamento de
estudiantes del examen EGEL como forma de titulacidn (equivalente al examen general por areas o como requisito
para la titulacién).

R. Resultados Académicos 2.13 Variacién en el nimero de programas educativos de buena calidad; con relacion a los
Programas Educativos de buena calidad, tenemos logros importantes, pasamos de 33 en 2011 a 41 en 2013, con un
aumento en matricula de buena calidad de 1,602 alumnos. Con relacion a las evaluaciones realizadas por organismos
reconocidos por COPAES, pasamos 16 PE acreditados en 2009 a 28 en 2014, lo que significa un incremento de casi el
doble.



2.14 Variacion de matricula de calidad. Con relacién a la matricula de buena calidad, hemos tenido avances
importantes, en 2009 se contaba con 11,027 alumnos atendidos en PE de calidad, al 2013, se cuenta con 13,262 lo
que representa una variacion de 2,235 alumnos.

2.15 Eficiencia terminal. Con la finalidad de conocer las causas de la desercién de los estudiantes, se llevd a cabo un
estudio que permitio detectar la problematica asociada a la desercién, de estas una de las mas importantes esta
relacionada al origen de nuestros alumnos (el 48% provienen de familias con ingresos menores a 2 salarios minimos) lo
que implica que un alto porcentaje de alumnos trabaja para apoyar econémicamente a sus familias, de manera que no
cuentan con el tiempo necesario para dedicarle a sus estudios y por ende, un alto porcentaje de estos abandona en los
primeros semestres, lo que afecta de manera directa en los indices de retencion. Por otro lado, el 66% son
universitarios de primera generacion, al no contar con una trayectoria familiar de universitarios, con mayor
frecuencia, abandonan sus estudios, ya que en ocasiones la familia no valora los estudios de los jovenes y los retiran de
éstos, para que comiencen su vida laboral. Para subsanar esta problematica y apoyar a estos estudiantes, se
implementaron estrategias que inciden en todo el proceso formativo de los estudiantes, e impactan en la desercion,
retencion, egreso y titulacién:

Promover programas para disminuir la desercion escolar:

e Impulsar que el programa de tutorias se focalice en rendimiento escolar y desercidon, en los primeros tres
semestres.

e Fortalecer los cursos de verano de apoyo a estudiantes con materias reprobadas.

e Reforzar en los cursos propedéuticos el tema de orientacién vocacional.

Reforzar el desarrollo de habilidades cognitivas, valores y actitudes de compromiso social:

e Incorporacion del inglés y las practicas profesionales de manera curricular.

e Impulsar materias transversales en todos los programas educativos (género, medio ambiente, ciudadania y
cultura)

e Promover y apoyar la movilidad nacional e internacional, asi como las practicas profesionales de los estudiantes.

e Incentivar la formacion de circulos de estudio por plantel, escuela y facultad.

Promover estilos de vida saludables entre los estudiantes y sus familias:
e Impulsar actividades deportivas.
e Impulsar el programa de cafeterias saludables.
e Fomentar el uso de la bicicleta o caminar como parte de la vida cotidiana de los universitarios.
e Realizar ligas deportivas, torneos inter-facultades, inter-escolares e interuniversitarios de la zona.
Propiciar que la practica del deporte sea una actividad cotidiana en todas las dependencias universitarias.
Impulsar un programa de Bienestar:

e Transformar el actual programa de becas en un programa de bienestar.

e  Establecer criterios precisos y transparentes para el otorgamiento de las becas.

e Hacer un reglamento de becas.

e Promover la diversificacion de los tipos de becas en especie como seria el caso de alimentacion saludable,
talentos deportivos, excelencia, investigacién, etc.

e Mejorar la comunicacion con nuestros estudiantes y en general con la comunidad universitaria.

e Crear un programa de verificacion y seguimiento de los becarios.

e Gestionar ante organismos gubernamentales, empresas u organismos internacionales financiamiento para el
programa de becas.

e Generar indicadores y estudios que permitan la focalizacion acertada y la medicién del impacto de las becas

Impulsar programas para incrementar el egreso y la eficiencia terminal:



Conjuntamente a las estrategias encaminadas a mejorar los indicadores de retencidon y reprobacion, se encuentran las
encaminadas a mejorar los indicadores de egreso y titulacion, éstas se atienden desde dos ambitos, el econémico y el
académico:

Econdmico. Se ha implementado el programa institucional de becas para estudiantes. Mas de 14 mil (50%) de los
estudiantes disfruta de algun tipo de apoyo, ya sea en forma de exenciones de pago, becas especiales de manutencién,
becas de trabajo, Becas CONACYT y PRONABES; se cred Fondo de Proyectos Especiales de Rectoria que da apoyos para
proyectos de estudiantes hasta por $50,000. En 2013, se otorgaron becas a los estudiantes por 170 millones de pesos.

Académico. Se ha implementado el examen EGEL-CENEVAL como opcidn de titulacion, se han incluido el servicio social y
practicas profesionales con valor curricular, de manera que al concluir el 100% de sus créditos los alumnos cuenten con el
servicio social y las practicas profesionales acreditadas. Anteriormente, al no estar integradas a la curricula, el proceso de
titulacidon se retrasaba dos afios. Se integra también la asignatura seminario de tesis, junto con las 10 opciones de
titulacion. Se han realizado campafias de sensibilizacion a los estudiantes para su titulacidén en el afio siguiente a su egreso,
que es el periodo establecido por la SES, y considerado indicador de calidad PIFI, ya que los alumnos en términos
generales se apegan al reglamento de estudiantes que les otorga 2 afios para la titulacion. A partir de la integracion de las
estrategias se ha registrado una mejora en los indicadores, se ha incrementado el porcentaje de titulacion a nivel
institucional, en 2010, se registraba un 21.65% al 2012 se registra un 25.48% lo que indica una variacion de 3.83%.

2.16 Porcentaje de PE de posgrado reconocidos por CONACYT. Se han impulsado politicas y estrategias para
fortalecimiento y evaluacidn de los PE de posgrado por CONACYT, lo que ha permitido pasar 17 PE de posgrado de buena
calidad a 46 en 2014.

R. Actualizacion de la Planeacion

3.1 Se han redefinido los objetivos estratégicos institucionales para la incorporacion de los aspectos incluidos en la vision
institucional.

3.3 Politicas para mejorar la calidad de la oferta educativa del posgrado; se han implementado politicas y estrategias para
fortalecimiento y evaluacion de los PE de posgrado por CONACYT, lo que ha permitido pasar de 17 PE en el PNPC en 2011
246 en 2013.

3.5, 3.8, 3.10, 4.1 Con base al PIDE 2013-2015, se actualizaron las politicas y estrategias en el proyecto PIFI 2014-2015.
Anexo 1 (PIDE)

Resultados de la evaluacion PIFl in situ 2013

Resultado de la visita de los evaluadores a la universidad en 2013, se constata como fortaleza la participacion en el
proceso de elaboracion del PIFI (1), la cual fue considerada como area de oportunidad en la evaluacion del PIFI 2012-
2013.Se ha consolidado en la universidad el proceso de planeacion participativa; intervinieron en este proceso el Rector,
Secretarios, Directores y Coordinadores de la Administracién Central, Directores de Facultades, Profesores, Responsables



de Cuerpos Académicos, alumnos y administrativos. Otra de las dreas de oportunidad en el PIFI 2012-2013 fue la
relacionada a la atencion de areas débiles y recomendaciones de los evaluadores, calificada con 4 en la vista PIFI 2013, en
términos generales, tanto las DES, como a nivel institucional se ha considerado la atencidn a las areas de oportunidad y las
recomendaciones de los evaluadores como insumo para la actualizacion del PIFl, ProGES y ProDES. Se han implementado
las unidades de planeacidon para dar seguimiento y verificar el cumplimiento de metas académicas y compromiso
establecidas en el PIFI.

Las areas de oportunidad detectadas por los evaluadores durante la visita PIFI 2013 refieren a la innovacion educativa (5),
al impacto del programa de tutorias en el desempefio del estudiante (6), la existencia y uso de estudios de trayectoria
escolar (7), estudios de empleadores (12), impacto del mejoramiento de la capacidad y competitividad académicas sobre
la formacién del estudiante (13), y el clima organizacional de la institucién (18). Las acciones implementadas para la
atencién de las recomendaciones se encuentran desarrolladas en el analisis de los rubros correspondientes e integradas
en las politicas y estrategias para el logro de la visidn institucional.

2. ANALISIS DE LA PERTINENCIA DE LOS PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS.

De los programas educativos que oferta la Universidad Auténoma de Querétaro, el 70 % son programas de calidad (en
Nivel 1 de CIEES el 68.3 %; el 46.7 % son programas acreditados por organismos reconocidos por COPAES). A nivel
nacional segun el ranking del Periddico El Universal (2013) la Universidad Auténoma de Querétaro se ubica en el octavo
lugar. El 53% de los programas de posgrado cuentan con acreditacién del PNPC- CONACYT: en tan sélo dos afios, pasamos
de 17 a 46 programas en el PNPC. A nivel Nacional, la UAQ se encuentra en quinto lugar en porcentaje de PE en PNPC
(SES) y en séptimo lugar en nimero de PE de calidad entre las universidades publicas (CONACYT).

Es importante destacar que en las actualizaciones y creacion de nuevos programas educativos se consideran las
prioridades de los Planes de Desarrollo vigentes, del Plan Estatal de Desarrollo y del PIDE 2013-2015, las condiciones del
mercado laboral en términos de oferta y demanda de egresados. Se integra en la estructura curricular aspectos de
investigacion con la participacion de estudiantes. Los programas se actualizan de manera periddica. Integrando los
componentes del modelo educativo y las competencias profesionales, se consideran los resultados de seguimiento de
egresados y estudios de empleadores en términos de factibilidad y pertinencia. El profesorado recibe actualizacion
periddica en temas didactico-pedagodgicos, disciplinarios y en uso de la tecnologia para la ensefianza y el aprendizaje y se
cuenta con un programa institucional de seguimiento de egresados que gestiona y aporta informacién oportuna a las
diferentes DES para la actualizacion de sus programas educativos.

Con relacion a la pertinencia, como puede observarse en la siguiente matriz, el 95% de los programas considera en su
creacion o actualizacién las prioridades de los planes vigentes, el 92% considera estudios de oferta y demanda laboral, el
83% estudios de seguimiento de egresados, 95% considera el modelo educativo, el 93% contempla competencias
profesionales y el 95% integra aspectos de investigacidén de profesores y alumnos.



Ciencias Juridicas 15 5 10 5 10 4 11 5 10 5 10 7 8

Ciencias Naturales 11 11 [} 11 [} 11 (¢] 11 (o] 10 1 11 o
Ciencias Quimicas 13 13 o 9 2 11 2 13 [¢] 13 o] 11 2
Ciencias Sociales 9 9 o 9 ] 9 2 9 (] 9 (] 9 o
Psicologia 10 10 o 10 0 2 8 10 0 10 0 10 o
Econdmico-Administrativas Z3 25 o 235 0 25 0 a3 (o] 25 o 25 0
Medicina 19 19 [ 19 o 19 [¢] 19 [¢] 19 (] 19 o
Enfermeria 7 7 0 7 0 6 1 7 s} 6 1 7 0
Bellas Artes 11 11 0 11 o 11 e} 11 0 11 0 11 0
Filosofia 9 9 o 9 0 4 5 9 0 9 0 9 0
Lenguas y Letras 8 8 0 8 0 5 3 8 [} 8 [0} 8 0
Tecnologias de Ila Inf?rmacién y © ® ® ® ® ® ® © 0 ® @ @ @
comunicacién
Ingenieria 19 19 [¢] 19 0 14 5 19 ¢} 19 e} 19 o]
San Juan del Rio 11 11 (o] 11 0 7 4 11 o] 11 0 11 (o]

TOTALES

Cuadro 1. Sintesis de la pertinencia de los Programas y Servicios Académicos

La universidad integra en su modelo de educacion la investigacién como un elemento fundamental de la educaciéon
integral, ya que a través de la investigacién se actualizan los profesores, se forman los estudiantes y se vincula la
universidad con la sociedad. El 95% de los PE integran elementos investigacion.

Para tal efecto la universidad crea un nuevo programa “Proyectos Especiales de la Rectoria” (FOPER), que tiene por
objetivo promover la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacién de su propia autoria. El Fondo apoya
iniciativas de caracter cientifico, social y cultural planteadas por los jévenes, con impacto en la mejora del entorno
universitario. Asimismo, contribuyen a la vinculacion de nuestra Alma Mater con la sociedad, favorecen la investigacion y
promueven la cultura.

En la convocatoria de 2012, se destind para ello una bolsa de $ 2, 480,964.00, distribuidos en 74 proyectos, y participaron
187 alumnos de 11 facultades. En 2013, se apoyaron 82 proyectos, por la naturaleza de los proyectos, fueron considerados
por CONACYT para ser financiados en su programa de nuevos talentos de jévenes investigadores.

En 2014 se destinaron 10 millones a FOPER, en este momento se encuentran en proceso de evaluacidn los proyectos
presentados por los alumnos.

Se ha apoyado una gran diversidad de proyectos como por ejemplo campafia ecoldgica; dignificacion de escuelas;
estimulacidon del desarrollo infantil; evaluacidn de sustratos locales para la siembra de plantula de dos variedades de pino;
centro universitario para el desarrollo artistico; manejo sustentable de escamoles; brigada universitaria de alfabetizacion
para adultos; contribuciéon a la deteccién y disminucidon de la violencia escolar; desarrollo de un videojuego para
dispositivos moéviles; deteccidn temprana de afectaciones en extremidades inferiores en pacientes portadores de diabetes
mellitus; sistema operativo gratuito de facil acceso para el apoyo y fortalecimiento de lenguas indigenas; disefio y
construccidn de un robot movil para practicas de laboratorio, y manual de espariol para extranjeros nivel basico.

Es importante destacar que la investigacion que realizan profesores con participacion de alumnos becarios tiene una alta
incidencia en las problematicas regionales y nacionales, ya que se han realizado proyectos en las areas de salud, agricola,
conservacion del medio ambiente, areas sociales y humanisticas. De igual manera las investigaciones contribuyen al
desarrollo de temas como la democracia, la justicia, la movilidad social, la comunicaciéon y la salud mental entre otras.



La universidad ha realizado esfuerzos importantes para contar con elementos del seguimiento de egresados para el
analisis y actualizacién de los programas educativos, de las encuestas realizadas en el periodo 2008-2012. Los resultados
obtenidos se pueden apreciar en la siguiente tabla. Al 2012, el 99.5% de los estudiantes entrevistados encontraron trabajo
en menos de seis meses después de egresar.

2008 3436 2458 71.54% 2096 85.27% 1075 475 425 317 %

2009 3528 2613 74.06% 2211 84.62% 1301 879 760 729 56.03%
2010 4416 3194 72.33% 2692 84.28% 898 894 787 795 88.53%
2011 3323 2199 66.18% 1594 72.49% 1046 794 674 726 69.41%
2012 3619 2204 60.90% 1257 57.03% 1019 373 299 509 49.95%

Con relacion a los estudios de empleadores, 2500 encuestados, se obtuvieron los siguientes resultados: Excelente
formacion 630 alumnos (25%), Buena formacion 1103 alumnos (44%), el 69% de nuestros estudiantes se encuentran entre
excelente y buena formacion, regular formacién 22% e insatisfactoria formacion 8%.

Opinién de los empleadores sobre el desempefio laboral de los egresados, Excelente 764 alumnos (31%), bueno 862
alumnos (35%), el 66% de nuestros egresados se encuentran entre excelente y buena formacién, regular formacién 24%
insatisfactoria 10%. Ver Anexo 2

3. ANALISIS DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO

VISION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO 2018

La Universidad Auténoma de Querétaro es una institucion de educacion superior, lider académico en el estado. Cuenta
con programas de posgrado de calidad, con una planta académica habilitada, motivada, con perfil deseable, lineas de
generacion y aplicacidn del conocimiento congruentes con el entorno; infraestructura suficiente y adecuada; centra su
atencién en la formacién de estudiantes seleccionados bajo un estricto procedimiento de ingreso, da seguimiento a
estudiantes, egresados y graduados; tiene procesos administrativos que permiten un agil sistema de obtencion de grado.
Todo ello contribuye a mantener un sistema de posgrado de calidad, diversidad, atencién a los requerimientos de la
investigacion, la educacién superior, y los sectores productivo, social y gubernamental.

Politicas, objetivos y estrategias institucionales del posgrado

Politicas

e Se aprobaran PE de posgrado que cuenten con una estructura de calidad y con indicadores para ser reconocidos
por alguna agencia de acreditacion, preferentemente en el PNPC-CONACYT.

e Seimpulsara de manera permanente la autoevaluacion y la evaluacién externa de todos los PE.

e Se fortalecerdn las LGAC de los PE, orientadas a resolver problemdticas en los sectores social, privado y
gubernamental del entorno.

e Laplanta académica de posgrado contara con el reconocimiento PROMEP, SNI, SNC o su equivalente.

e Se buscara mantener un equilibrio entre los estudiantes de TC y TL para no afectar la demanda de la sociedad, ni
los indicadores de calidad institucional de los PE.
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e Los PE de posgrado estableceran estrategias para acceder a fuentes alternas de financiamiento para becas,
movilidad y desarrollo de infraestructura.

e Se buscara que los PE establezcan la vinculacién pertinente con diferentes entidades, tanto del sector social,
como del privado y gubernamental.

e Los procesos administrativos de los PE seran agiles, eficientes, actualizados e integros.

e Se establecera un programa de tutorias eficiente en cada uno de los PE.

Objetivo General

Formar egresados de alto nivel para la investigacion, la prdactica profesional y la docencia, capaces de generar
conocimientos, con un sentido ético y compromiso social, que permita la solucion de los problemas locales, estatales y
nacionales.

Objetivos Particulares

e Observar un proceso de ingreso de calidad y un perfil de egreso con las competencias, habilidades y
conocimientos debidamente calificados para insertarse en el dmbito productivo o educativo nacional e
internacional.

e Implementar constantemente un proceso de habilitacién del profesorado que permita obtener y o renovar los
reconocimientos pertinentes a su desarrollo académico o cientifico.

e Desarrollar e implementar sistemas de planeacion, evaluacién y seguimiento de los PE, que permita mayor
competitividad, cobertura y pertinencia bajo los criterios de organismos acreditadores a nivel nacional e
internacional.

e Cumplir con los mecanismos para adquirir y desarrollar infraestructura fisica, bibliotecas, bases de datos
electrdnicas, entre otros, de los PE que permita un mejor desarrollo de la investigacion y la practica profesional
de alumnos y profesores.

e Mejorar constantemente los procedimientos administrativos de admision, inscripcidon, permanencia y egreso de
estudiantes, agiles y eficientes para elevar los indices de calidad.

Estrategias

Estrategia 1. Obtencion de informacidn del entorno para fundamentar vy actualizar, en su caso, la orientacién de los PEP
en cuanto a los conocimientos, habilidades y competencias de los egresados, asi como informacién y tecnologias que la
sociedad requiere.

Estrategia 2. Incremento de la productividad académica en términos cientificos y tecnolégicos de profesores y estudiantes
de los programas de posgrado.

Estrategia 3. Complementar en el equipamiento estratégico requerido por los programas de posgrado.

Estrategia 4. Fortalecimiento de la vinculacion de los PEP con organizaciones sociales e Instituciones publicas y privadas.

Evolucidn de la calidad de los programas de posgrado

A diciembre de 2013 en el Estado de Querétaro se ofertaban 228" Programas de Posgrado, de estos, 86 son de la UAQ
(33 especialidades (38%), 42 maestrias (49%) y 11 doctorados (13%). A nivel estatal hay 63° programas de posgrado en el
PNPC. De estos, 46 programas son de la UAQ, lo que equivale al 70% de esta oferta educativa. El 53% de los programas

! Informacion estadistica Consejo Mexicano de Posgrado (COMEPO), 2013.
% Sistema de Consulta PNPC-CONACYT, 2013.
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que oferta la UAQ son de calidad reconocidos por el PNPC de CONACyT. La UAQ ocupa el quinto lugar a nivel nacional de

PE de posgrado de buena calidad.
Histdrico de programas de posgrado 2010-2014 en la UAQ*

Afio Especialidad Maestria Doctorado ‘ Total ‘

2010 27 33 9 69
2011 27 33 10 70
2012 31 40 11 82
2013 33 42 11 86
2014 32 42 13 87

Desarrollo histérico PE posgrado de la UAQ*
Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC-CONACYT)

PE EN EL PNPC

e PE en el PNPC

A diciembre de cada afio

Programas de Posgrado segun su nivel dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-CONACYT).

Nivel 2011 2013

Reciente creacion 5 19
En desarrollo < 16
Consolidado 5

Competencia Internacional 0

Posgrado con la industria 0 2
Especialidades Médicas Y 4
Total 18 46

Fuente: Direccién de Investigacion y Posgrado, Marzo 2014.
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La mayoria de los programas de posgrado en la UAQ enfrentan retos para atender a sus estudiantes y dar respuesta a las
necesidades locales y regionales. Esto ha provocado un desarrollo desigual en donde los PE que fueron reconocidos por el
PNPC y accedieron a diversos apoyos, se han consolidado o estdn en este proceso, mientras que los que no lo hicieron,
tienen cada vez mas problemas para aspirar a los beneficios que los fortalezcan. Es por esto que al sistematizar las nuevas
propuestas de estrategias y acciones mencionadas, se espera que en forma rapida y adecuada se consoliden mas
programas.

Para el aseguramiento de la calidad de los programas de posgrado, asi como para registrar nuevos programas en los
organismos acreditadores de la calidad académica se crea el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad, asi
como apoyos institucionales directos, los cuales son:

Becas institucionales incluyendo exenciones de diferentes pagos.

Exencidn de pago de todos los servicios académicos a estudiantes con beca CONACyT.

Apoyo como contraparte para proyectos FOMIX de Posgrado.

Adquisicion de bases de datos.

Adecuacion de infraestructura del posgrado (aulas, salas de profesores, espacios para estudiantes).
Apoyo para pago de traduccion y correccion de estilo al inglés y francés de articulos cientificos.
Apoyo para pago de pdginas en publicaciones indizadas.

Apoyo para publicacion de libros en coedicion con casas editoriales reconocidas.

Apoyo para organizacion y participacion de investigadores y alumnos en eventos académicos.
Participacion de maestros recientemente contratados con nivel alto en PE de posgrado.

Identificacion de las principales fortalezas y problemas del posgrado en el ambito institucional

Fortalezas

46 programas de posgrado, reconocidos por su calidad en PNPC

Amplia gama disciplinaria.

Amplia cobertura: para el periodo 2012-13 la UAQ tuvo el 51% (2,246) del total estatal (4,226)3.

Infraestructura basica para el desarrollo de los programas de posgrado.

Apoyos institucionales directos para becas de posgrado.

Trabajo de posgrados e investigadores en redes (PROPAC, REDBIO, REDMESO, IBRO, etc.).

Posgrados binacionales (Maestria en Gestion de Tecnologia — UAQ-CIDESI) y el Doctorado en Tecnologia
Educativa y trinacionales (Maestria en Estrategia de Negocios Internacionales - Berlin, Paris, México)

Convenios académicos con diferentes instituciones nacionales e internacionales.

Financiamiento externo a través de proyectos de investigacion.

Fondo para el Fortalecimiento de la Investigacion UAQ-2013, para impulsar y consolidar el desarrollo cientifico,
social, humanistico y tecnoldgico en todas las areas del conocimiento.

Fondo de Proyectos Especiales de Rectoria, para promover la formacién de los estudiantes de la Universidad
Autonoma de Querétaro, mediante el desarrollo de proyectos en las diferentes areas del conocimiento que
impacten en la calidad de vida de la comunidad universitaria y de los queretanos.

Fondo para el Fortalecimiento de la Investigacion, para impulsar y consolidar la vinculacion social, artistico
cultural y tecnoldgica de la Universidad Autonoma de Querétaro con el entorno local, regional y nacional
Programa de Fortalecimiento Académico del Posgrado de Alta Calidad del CONACYT.

Problemas

Tendencia a la baja en la demanda estudiantil de algunos programas de posgrado.
Insuficiente vinculacion de los programas de posgrado con el entorno
Incipiente produccidn académica asociada a estudiantes en algunos programas.

*Matricula Escolarizada datos obtenidos de la USEBEQ. Ciclo escolar 2012-2013.
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Insuficiente infraestructura especializada en algunos programas.

Incipiente trabajo colegiado en programas que estan fuera del PNPC.

Baja eficiencia terminal y de titulacién en algunos programas que no estan en el PNPC

Planta académica insuficiente o no habilitada (PROMEP, SNI) en algunos programas que estan fuera del PNPC.
Programa de seguimiento de egresados incompleto.

Programas Educativos de Posgrado

Nombre del PE de Nivel de PE| Calidad del PE i Numero de PTC adscritos | LGAC Evidencia de los | Tasa graduacién por
No Nuam. PTC estudio de
i | Lf‘AC imi
E M D PNp pEc Teconocid quelo 5 @ - m m seguimiento de
o en eI atiende egresados o

registros

e I N N I A N g o e
(e Y R T 2 I N I 1 2 =

elista deinternados

2007 2008 2009 2010

reneuas vhenes HH-HHH
Encuestas

4. ANALISIS DE LA INNOVACION EDUCATIVA IMPLEMENTADA

El modelo educativo institucional cuenta con un enfoque educativo flexible y eficiente, basado en el aprendizaje y brinda
atencidn al desarrollo humano integral del estudiante, a la formacidén en valores y a la disciplina intelectual. Contempla la
innovacién como un nuevo paradigma en la formacion de los estudiantes: se ha implementado la flexibilidad curricular, el
sistema de créditos SATCA, se ha transitado a un proceso de evaluacidn del aprendizaje y a un abordaje interdisciplinario
de los problemas, “privilegia ambientes de aprendizaje ligados al entorno como son, el servicio social y la vinculacion de
las practicas profesionales, apoyo de tecnologias a los procesos educativos, aprendizaje de lenguas, que permiten orientar
los contenidos, métodos, prdcticas y medios de sociabilizacion del saber, la educacién por competencias y del
abordaje de las diferentes disciplinas a través de la resolucidn creativa de problemas especificos” (PIDE 2007-2012). La
actualizacién del PIDE 2013-2015 recupera el modelo educativo.
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El modelo educativo institucional incorpora también asignaturas transversales en los planes de estudio (valores, medio
ambiente, género), nuevas tecnologias de informacién y comunicacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
actividades culturales, deportivas, incorporacién del servicio social y la practica profesional con valor curricular a los
planes de estudio, y el dominio de una segunda lengua. Es un modelo centrado en competencias, con un enfoque
centrado en el estudiante o en el aprendizaje.

Con el objetivo de incorporar a los estudiantes a la investigacion aplicada, la UAQ desarrolla con tecnologia propia,
disefiada para cada proceso los productos 100% UAQ orgullosamente universitarios. Las facultades Ciencias Naturales,
Enfermeria, Quimica e Ingenieria encabezan estos esfuerzos interdisciplinarios que al tiempo de proporcionar productos
de consumo cotidiano, sirven para que los estudiantes obtengan experiencia practica en cada etapa, desde el disefio de
tecnologia para su elaboracidn, hasta la manera mas eficiente para de incorporarlos al mercado para comercializarlos.

En lalinea de 100% UAQ se han generado mas de 50 productos, algunos de ellos resultado de las iniciativas propuestas
por los estudiantes y apoyados por fondos FOPER. Entre los productos elaborados bajo la marca universitaria se
encuentran agua purificada, 26 productos lacteos, linea frutales, natural; insumos para la salud hechos a base de
herbolaria, alimentos deshidratados, productos de limpieza, biodiesel, uno de los autobuses de la red interna de la UAQ ya
funciona con este producto. En los invernaderos del Campus Amazcala se cultivan hortalizas, productos animales como
cria de tilapia, bagre, ranas toro. Los invernaderos cuentan con data logger, dispositivo de almacenamiento de datos
disefiado, manufacturado y ensamblado por alumnos, que por su tecnologia, es Unico en el pais y tiene como objetivo
efectuar un constante y eficiente monitoreo climatico de los invernaderos.

A través de proyectos de bioingenieria, se estudian las propiedades de microalgas con miras a desarrollar alimentos
probidticos para consumo de animales y humanos. En el Campus Amelaco se instald un invernadero tipo parral con el
objetivo de contar con un espacio de experimentacién e investigacion. En estos centros, se implementa un sistema de
riego, control de clima y de ventanas desarrollados en la UAQ bajo la marca tecnologia universitaria en automatizacion.

Se crean espacios educativos para el desarrollo de competencias profesionales en donde los alumnos y profesores se
integran a proyectos universitarios como:

a) Constructora universitaria, donde participan alumnos de los PE de la DES Ingenieria y Arquitectura para la realizar
practicas profesionales.
b) Sistema de servicios a la comunidad, en el que profesores y alumnos (practica profesional y servicio social)

ofrecen orientacién y atencidn psicoldgica individual, de pareja y colectiva en las areas de clinica, educativa, psicoterapia
para nifios adolescentes y adultos, prevencién y tratamiento de adicciones, dificultades en el aprendizaje escolar,
atencidén a problemas de violencia intrafamiliar y atencion a adultos de la tercera edad.

c) Fondo para la consolidacién de la vinculacion social, tecnolégica y artistico-cultural (FOVIN), que apoya proyectos
realizados por profesores de asignatura y tiempo completo hasta con 100 mil pesos (incluye becas para alumnos de
licenciatura y posgrado).

d) Programa de Servicio Social Comunitario, a través del cual alumnos prestadores de servicio y voluntarios ofrecen
servicios a la comunidad (en 2013 obtuvimos premio ANUIES al primer lugar de servicio social comunitario).

Otro elemento de innovacién educativa es la incorporacién de una segunda lengua con valor curricular. A partir del 2012,
se orienta la actualizacidn y creacion de PE incorporando una segunda lengua (Inglés) con un criterio de dominio de la
lengua y la imparticion de asignaturas en idioma inglés, estableciendo criterios especificos para su aplicacion (puntuacion
de TOEFL), ya que anteriormente, los criterios eran establecidos por cada facultad; se establece también la segunda
lengua como requisito de titulacidon con niveles especificos de TOEFL (estos criterios se han incorporado a los programas
educativos de manera paulatina en tanto se dan los tiempos de actualizacién de los programas educativos y al 100% de los
PE de nueva creacion.

En 2013 se actualizaron cinco programas educativos de Licenciatura incorporando la ensefianza de una segunda lengua en
el plan de estudios y quince programas educativos de posgrado (Especialidad, Maestria y Doctorado) como requisito de
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egreso. Ademds, cuatro programas educativos de Licenciatura, Técnico Superior Universitario e Ingenieria y cinco
programas educativos de posgrado se crearon integrando la ensefianza de un segundo idioma en el plan de estudios o
como requisito de egreso.

Actualmente 71 PE de licenciatura (el 70% de los programas educativos de la institucidn) tienen el segundo idioma
incorporado en el mapa curricular o como requisito de egreso. Es muy importante destacar la calidad de la ensefianza del
segundo idioma, pues cada afio la planta académica, del Centro de Lenguas de nuestra Universidad se capacita y se
certifica en inglés, francés, japonés etc.

Se espera que al 2016, se logre la incorporacion del segundo idioma en el 90% de los programas educativos de la
institucion y una mejora de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje mediante las estrategias y las acciones
siguientes:

- Actualizacién de los programas educativos de la UAQ que no tienen incorporada la ensefianza de una segunda
lengua;

- Horas de TECAAL obligatorias como requisito de evaluacidn en clase de idioma;

- Circulos de conversacion obligatorios;

- Cursos de TOEFL y comprension de texto especifico al PE;

- Cursos de idioma especificos para cada carrera.

La actualizacion de los programas se ha orientado a la incorporacion del modelo educativo y sus elementos de innovacion
educativa, actualmente se cuenta con 91 Programas Educativos vigentes 89 de Licenciatura, 1 Profesional Asociado y 1
TSU, un alto porcentaje de éstos han incorporado los diferentes componentes de innovacidn educativa establecidos en el
Modelo Educativo como puede apreciarse en el siguiente cuadro.

Elementos de Innovacién | JURIDICA [NATURALE|QUIMICA C. ECONOM.. BELLAS LENGUAS
Educativa S S S SOCIALES PSICOLOGIA ADM. MEDICINANFERMERIA ARTES |[FILOSOFiA| YLETRAS | TIC |NGENIERIA SIR [TOTALES

No.[ % [No.| % [No.| % [ No.| % |No.| % |No.| % [No.| % | No. | % |No.| % | No.| % |No.| % |No.| % [ No.| % |No.[ % [No.| %

PROGRAMA EDUCATIVO
CON FACTIBILIDAD PARA

BUSCAR SU PERTINENCIA| 5 (100| 6 (100 | 4 |67| 5 |100| 2 | 100 (18 |100| 2 |66| 4 [100| 8 [100) 5 |100| 4 | 80 4 [80) 9 |100{ 10 |100{ 86| 92
[A'EDUCATIVO

CON CURRICULO
ELEVIRLE 5 1100] 6 |100 | 6 |100| 5 [100] 2 | 100 |18 |100| 2 [66| 4 |100| 8 |100| 5 |100| 5 | 100 | 4 | 80| 9 |100| 10 [100| 89| 96

PROGRAMA EDUCATIVO
QUE SE ACTUALIZO
INCORPORANDO
ELEMENTOS DE 5 {100 6 [100 | 6 [100| 5 [100] 2 | 100 | 18 [100| 2 |66| 4 |100| 8 [100| 5 [100| 5| 100 | 4 | 80| 9 [100| 10 [100| 89| 96
PROGRAMA EDUCATIVO
QUE SE ACTUALIZO
INCORPORANDO

ESTUDIOS DE 4 |18 | 3 50 5 (8]0 01 50 | 15|83 | 2 [66] 4 |100| 8 |100f 3 |60 | 4| 80 4 [80) 5 |55[ 7 |70[65]| 67
PROGRAMA EDUCATIVO

QUE SE ACTUALIZO
INCORPORANDO 5 (100| 6 |100 | 4 |66]| 2 | 4| 1 |50 |18 |100| 2 |66| 4 |100| 8 [100[ 3 |60 | 4| 8 | 4 |80 5 |55| 8 |80|74]| 74
PROGRAMA EDUCATIVO
QUE INCORPORA EL

SERVICIO SOCIAL EN EL 5 {100 5 | 83 | 6 [100| 5 [100] 2 | 100 |18 [100| 1 |33 4 |100| 8 [100| 5 [100| 5| 100 | 4 | 80| 9 [100| 8 [80[85]| 91
PROGRAMA EDUCATIVO
QUE SE ACTUALIZO

INCORPORANDO LA

PRACTICA PROFESIONAL | 5 [100| 6 | 100 | 6 |100| 5 [100{ 2 | 100 |18 |100| 2 [66| 4 [100| 8 |100{ 5 [100| 5 | 100 [ 4 |[80| 8 | 88|10 |100|88| 95
PROGRAMA EDUCATIVO

BASADO EN

COMPETENCIAS 5 (100 3 [ 50| o | o] 5 |100] 2 |100|18]|100] 2 |66] 3 | 75| 8 [100] 5 |100| 2 | 40 | 4 [80| 5 |55| 7 | 70|69 74
PROGRAMA EDUCATIVO

QUE APLICA EL EGEL 320 2335 (8|o|o[o]|] o [o]o]2]e] 1 |25/0]o[o0o|ofof] o |ofo|2][2]2]|10]17]|44

PROGRAMA EDUCATIVO
QUE INCORPORA UN

SEGUNDO IDIOMA EN EL
PLAN DE ESTUDIOS 5 |100| 2 33 1 ]116] 2 411 50 | 18 |100| 2 |[66] 4 ]100| 3 |37| 5 |100] 4| 80 5 [100f 9 |100| 10 [100{ 71| 70

Como otro elemento de innovacidn educativa, la UAQ ha instrumentado politicas y acciones que tienden a fortalecer el
uso de la tecnologia aplicada en la practica educativa del docente y en el desarrollo de modalidades educativas
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alternativas, con el propdsito especifico de incrementar la calidad académica y atender la demanda e incremento de
matricula.

La tecnologia aplicada a la ensefianza y el aprendizaje se ha encaminado a favorecer los procesos de formacién. Esto
conlleva atender de manera prioritaria las necesidades de profesores y estudiantes a través de la oferta de asignaturas en
modalidad virtual para programas presenciales, asi como programas completamente virtuales.

Favorecer la implementacién de modalidades educativas a distancia ha propiciado que mayor numero de profesores y
alumnos utilicen estos recursos.

La atencion ofertada a profesores y alumnos de los recursos tecnoldgicos se realiza a partir de tres modalidades:
Presencial, a Distancia o virtuales y propedéuticos como puede observarse en la siguiente tabla:

Modalidad Espacio virtual Maestros Alumnos

Presenciale .

. o http://virtual.uag.mx 416 13015
http://virtual.uag.mx/fcavirtual: Licenciaturas Facultad de Contaduria y
Administracién

A distancia

) http://virtual.uag.mx/doctoradofca: Doctorado Facultad de Contaduriay 72 307
o virtuales

Administracién

http://virtual.uag.mx/menfvirtual/: Maestria Facultad de Enfermeria

7

Propedéuti . .. .,

cosp http://propedeuticos.uaq.mx/: Facultad de: Medicina, Ingenieria, facultad 2422
es

Modalidad presencial. A través del Campus Virtual se ofrece asesoria para implementacion y mejora de recursos virtuales
a profesores que administran su curso presencial en el campus virtual y da atencion a los alumnos inscritos en estos

Cursos.

Modalidad a distancia. Se ofertan los siguientes programas educativos: Doctorado en Administracién, que actualmente
cuenta con dos sedes una nacional Cancun y otra internacional, Colombia y las Licenciaturas de Administracion y
Contador Publico de la Facultad de Contaduria y Administracion; la licenciatura Enfermeria con sede en San Juan del Rio,
Querétaro y Jalpan, y también la Maestria en Ciencias de la Enfermeria con 2 sedes a nivel nacional (Pachuca y México).

En lo que corresponde al espacio denominado Propedéuticos, se han implementado recursos para que las Facultades de
Medicina, Enfermeria, Ingenieria, Ciencias Naturales, Derecho, Psicologia y Contaduria lleven a cabo su proceso de
seleccion e ingreso.

Formacion y capacitacion

Un aspecto fundamental es la formacién docente en el uso de las TICy TAC en la ensefianza a través del campus virtual;
para ello se ha desarrollado material que permite a los profesores capacitarse en el uso y manejo eficiente del campus
virtual. Se han ofertado diplomados que apoyan el proceso formativo de profesores en el uso de las TIC en la practica
educativa. Como parte de los diplomados y capacitaciones ofrecidos por la Direccion de Innovacién y Tecnologias de
Informacion y el Cuerpo Académico en Innovacion Educativa y Tecnologia se llevaron a cabo las siguientes acciones en
2012-13:
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http://virtual.uaq.mx/fcavirtual
http://virtual.uaq.mx/fcavirtual
http://virtual.uaq.mx/doctoradofca
http://virtual.uaq.mx/doctoradofca
http://virtual.uaq.mx/menfvirtual/
http://propedeuticos.uaq.mx/

* Mddulo | “Uso de las TIC en la Practica Educativa” que se ofrecié en diciembre de 2012 y mayo de 2013. El curso incluyd
diferentes herramientas TIC ademas de la plataforma educativa universitaria.

. Se han disefiado 25 materiales de ayuda para profesores enfocados al uso de la plataforma, los cuales se
encuentran a disposicién en la seccion de Ayuda del campus virtual.

. Capacitacion de 41 profesores de las facultades de Contaduria y Administracién, Psicologiay Medicina. Se planea
para el 2014 y 2015 incrementar el porcentaje de PTC capacitados.

Es importante resaltar el fortalecimiento al Programa Institucional de Tutorias (PIT), que ha favorecido el seguimiento y
acompanamiento durante la trayectoria escolar; al respecto, se han disefiado en el campus virtual los espacios
denominados: PAT (Plan de Accién Tutorial) y SAT (Seguimiento de la Actividad de Tutores).

Estos programas se han constituido en una importante estrategia ya que permiten atender a toda la poblacién estudiantil
en el Programa Institucional de Tutorias. Actualmente se estd utilizando el nuevo sistema Informatico denominado “Tutor
Virtual” que gestiona a 412 profesores y 2422 estudiantes, lo que permite satisfacer las necesidades requeridas en el Plan
Institucional referente a la tutoria presencial y virtual.

Se proyecta para los préoximos dos afios la generacién de modelos para modalidades e_learning y b_learning mediante la
creacion de células de produccion de contenidos y materiales especificos que cubran las necesidades de estos modelos.
Con lo anterior, se incidira en los programas de capacitacion dirigidos a la comunidad que permitan incrementar la
presencia de la UAQ en la sociedad queretana. Ademas, se plantea continuar con la imparticién de cursos a docentes
sobre el uso de las TIC y las TAC en la practica educativa.

Con la finalidad de conocer los alcances del nuevo modelo y su implementacién a través de los Programas Educativos, se
llevd a cabo la evaluacion del Modelo en seis programas educativos de licenciatura: Gestion y Desarrollo de Empresas
Sociales, Odontologia, Medicina, Nutricion, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Biologia. Los resultados encontrados son
los siguientes:

a) se constata la transicion de un modelo tradicional hacia un modelo con elementos innovadores;

b) la practica educativa esta orientada a promover competencias y habilidades practicas y existe una mayor vinculacion
con las necesidades profesionales y del entorno de cada PE evaluado;

c) se detecta la modificacién de la practica docente y el compromiso de los alumnos en cuanto a la responsabilidad de sus
aprendizajes.

Derivado de los resultados de la evaluacidon del modelo, se han disefiado estrategias que impactan en el fortalecimiento
del proceso ensefianza-aprendizaje, entre otras, la actualizacion y capacitacion de los profesores alineados al modelo
educativo para renovar la practica docente, mediante cursos de formacidon de profesores a través de modalidades
presencial (173 profesores) y virtual (72 profesores). Se ha promovido y capacitado a profesores en el uso y majeo de
Tics para su aplicacidén en la ensefianza, la actualizacién en un segundo idioma vy certificacién de los profesores para
favorecer la inclusion curricular del segundo idioma y asignaturas en inglés, y la formacidn en investigacion educativa
para favorecer la calidad de los PE y el aprendizaje de los estudiantes.

5. ANALISIS DE LA COOPERACION ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL

La actualizacion de la politica institucional en el apartado de atributos de la vision incorpora la internacionalizacion de las
funciones sustantivas “Con un programa fuerte de internacionalizaciéon de sus funciones sustantivas que facilita la
movilidad estudiantil y de profesores, asi como el establecimiento de redes de colaboracién y vinculacién en todos los
campos del saber que cultiva” (PIDE 2013-2015).
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Con relacion a la colaboracién académica, la politica orienta la internacionalizacion de los programas educativos, la
docencia y la investigacion, es decir, la movilidad académica tanto de profesores como de estudiantes como parte de su
proceso de formacion, la creacion de redes internacionales y nacionales de colaboracién académica. Actualmente la
Maestria en Ciencias de los Alimentos cuenta con nivel de Competencia Internacional CONACYT, y se planea para 2015 la
evaluacion de dos PE mds para nivel competencia internacional: Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas y el Doctorado
en Ingenieria.

Se cuenta con programas de Posgrado binacionales (Maestria en Gestion de Tecnologia — UAQ-CIDESI) vy trinacionales
(Maestria en Estrategia de Negocios Internacionales - Berlin, Paris, México, asi como trabajo de posgrados e
investigadores en redes (PROPAC, REDBIO, REDMESO, IBRO, etc.).

Las DES que cuentan con programas de posgrado con convenios nacionales e internacionales son Ciencias Quimicas,
Contaduria y Administracidn y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, Econdmico Administrativa y Bellas Artes.

Programas de posgrado con convenios con otras IES, nacionales e internacionales

Ambito Maestria Doctorado
Nacional 10 3
Internacional 2 1

Se ha impulsado de manera importante la participacion de profesores y cuerpos académicos en redes académicas de
colaboracion. Se cuenta con 17 redes de colaboracion registradas en Promep, de estas 5 son internacionales y 12
nacionales, 12 son Cuerpos Académicos Consolidados y 5 en Consolidacién; 11 redes son como participantes y 6 como
iniciadores. Se participa también en las redes internacionales de CONAHEC en la que se involucran semestralmente 5
estudiantes; y la Red MEXFITEC en el campo de formacion de ingenieros México-Francia. En 2013, cuatro estudiantes de
Ingenieria Civil en Automatizacién y Electromecanica participaron en estancias durante 2013y cinco durante 2014.

El Programa Institucional para la Movilidad Académica cuenta con la participacion permanente y mantiene convenios
especificos con 65 instituciones a nivel nacional y 34 a nivel internacional distribuidas en 16 paises, a través de las cuales
los estudiantes de la UAQ tienen la opcién de realizar estancias académicas y/o de investigacion. Ademas, la UAQ
pertenece a 5 programas de movilidad estudiantil y docente, que permiten la movilidad a 522 instituciones
internacionales. A nivel nacional, la UAQ forma parte de las Redes de Movilidad Nacional; lo que permite que, por ser
miembro de ANUIES, se incluyan todas las universidades publicas de México. De igual manera nuestra institucion es parte
de los sistemas y espacios de ECOES y Santander Universia, lo que hace posible el intercambio entre instituciones
hermanas.

Asi también, se cuenta con 76 proyectos académicos y de investigacidon a nivel nacional y 22 a nivel internacional.

Concepto Ambito Nimero
Convenios de cooperacion académica con |Nacional 65
DES de otras IES o Centros de -
Investigacion Internacional

Proyectos académicos y de investigacién |Nacional 76
con DES de otras IES o Centros de e
Investigacion Internacional
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Podemos afirmar que poco a poco las actividades de cooperacion e internacionalizacidn de la Universidad Autonoma de
Querétaro han formado parte de un proceso de desarrollo e implementacién de politicas encaminadas a integrar las
dimensiones internacional e intercultural a todas nuestras funciones sustantivas. Por citar algunos ejemplos, en el afio
2013 organizamos 14 congresos y seminarios internacionales; festivales, conciertos y exposiciones en la que participaron
artistas de diversos paises e instituciones; y nuestros estudiantes fueron dignos representantes en concursos y eventos
deportivos en paises tan lejanos como Japdn e Indonesia.

A través de nuestras facultades, participamos con agencias y organismos internacionales en proyectos tan diversos como
el uso y conservacion del agua, cirugias de labio leporino y paladar hendido, promocién de actividades fisico-educativas y
recreativas, conservacion de la fauna marina y estancias y practicas en hospitales en Estados Unidos, Argentina y Francia.

Se busca incorporar en los programas de estudio cada vez mas la interculturalidad y la ensefianza de idiomas extranjeros
como parte de la formacion integral de nuestros estudiantes: el 70% de los programas incorpora la ensefianza de una
segunda lengua, planes curriculares flexibles que permitan la movilidad académica de estudiantes y profesores, y que
cuenten con el reconocimiento de instituciones acreditadoras (actualmente el 96% de los PE cuenta con curriculo flexible).

Con relacién a la movilidad, se orientan de manera mas puntual los criterios institucionales para la realizacion de
estancias académicas de movilidad de estudiantes como son: a) Los alumnos que realicen movilidad deberdn contar con
promedio de 8.5 o mayor, b) la movilidad podra realizarse a partir del quinto o sexto semestre, dependiendo de la
disciplina, c) se priorizaran paises que destaquen internacionalmente por avances en la disciplina objeto de la movilidad, y
d) que la movilidad posibilite el enriquecimiento de la segunda lengua adquirida por el alumno.

En 2013 la UAQ otorgd apoyos para movilidad nacional e internacional por mas de 3 millones 300 pesos, los cuales fueron
utilizados para solventar los gastos de transporte, alimentacidon y hospedaje de nuestros estudiantes. Si bien esto
representa una fuerte inversidon para nuestra institucidén, creemos que nuestra vocacién como universidad publica es
hacer mas equitativa la experiencia de movilidad, y que mas de nuestros estudiantes tengan acceso a esta oportunidad.

En esta misma direccion, durante el 2013 fomentamos la participacion de nuestros alumnos en las convocatorias de becas
de instituciones gubernamentales y privadas que otorgan apoyos econdmicos para movilidad académica y estancias de
investigacién, obteniendo recursos por mas de 1 millén de pesos para este rubro. Esto ha permitido un notable
incremento en el nimero de alumnos que participan en movilidad académica como puede apreciarse en la siguiente
tabla.

Evolucién Movilidad Alumnos

600

500

400

300

2008 2009 2010 2011 2012 2013

De igual manera, a finales del mismo afo se llevd a cabo la firma de un convenio con una institucion bancaria, la cual
aportara recursos econdmicos por mas de medio millén de pesos para fortalecer la formacidn de nuestros estudiantes de
licenciatura en dreas sustantivas como las matematicas y el dominio del idioma inglés, para que éstos puedan aplicar y ser
aceptados en los mejores programas de posgrado de reconocidas instituciones en los Estados Unidos.
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Se recibieron becas por parte de CNBES (en 2013 nos beneficié con 3 becas de movilidad nacional y 23 de internacional).
De Santander nos vimos beneficiados con 8 becas nacionales.

La movilidad tanto de estudiantes como de profesores se ha incrementado de manera significativa, como puede
apreciarse en el cuadro siguiente. En 2008 se realizaron 155 acciones de movilidad de estudiantes, y, gracias a las
estrategias implementadas, en 2013 se llevaron a cabo 524, lo que representa un incremento del 238%. Se seguira
impulsando la movilidad para lograr la incorporaciéon de un mayor nimero de estudiantes.

De la misma manera la movilidad de profesores ha aumentado de manera progresiva, registrando un incremento del
613%. Se espera que al 2025, el 45% de los estudiantes realicen movilidad nacional y un 30% movilidad internacional (PIDE
2013-2015).

A continuacion se presenta los datos de movilidad estudiantil y docente 2008-2013

Enviada por la DES para Nacional 18 29 64 54 95 203 10 2 10 20 16 14
complementar la formacion -

académica Internacional 25 36 12 37 24 41 2 0 2 5 6 11
Enviada por la DES con Nacional 23 37 38 52 57 41 0 2 4

reconocimientos de créditos Internacional 54 42 41 58 83 113 0 0 4 6
Recibida por la DES para Nacional 11 18 33 57 52 50 1 3 5 8 20 26
complementar la formacién )

académica Internacional 8 11 31 28 26 29 2 2 11 9 4 12
Recibida por la DES con Nacional 7 11 17 51 18 36 0 0 0 0 0 2
reconocimiento de créditos Internacional 9 5 3 3 5) 6 0 0 0 0 0 1
Participacion en redes Nacional 0 0 1 1 6 18 | 22
academicas Internacional | 0 0 0 0 4 13
Totales 155 189 239 340 360 524 15 10 34 56 69 107

Se tiene identificada la necesidad manifiesta de consolidar la gestion de financiamientos para actividades de intercambio
académico considerando diversas fuentes de financiamiento de organismos publicos y privados y de organizaciones no
gubernamentales de cardcter regional, nacional e internacional para mejorar la posicién de la institucién en la obtencién
de financiamiento. Para ello, es importante, conocer las experiencias exitosas de otras instituciones, capacitar al personal
del area de cooperacion académica y movilidad, asi como a los responsables de movilidad académica en las DES en
esquemas de organizacion, procedimientos y modalidades de intercambio, con énfasis en la planeacidn y la gestidn de
recursos financieros.

6. ANALISIS DEL IMPULSO A LA EDUCACION AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

La Universidad Auténoma de Querétaro reafirma su compromiso de preservar el medio ambiente y contribuir al desarrollo
sustentable, mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria y la sociedad en general. Con este fin, se crea la
Agenda Medio Ambiente y Sustentabilidad de la Universidad Autonoma de Querétaro (Agenda MAS). Es asi que en 2013
se institucionalizé la Agenda Medio Ambiente y Sustentabilidad como el instrumento rector de las actividades para el
manejo de los recursos materiales y humanos de la Universidad Autonoma de Querétaro en vistas a hacer de nuestra
Alma Mater una Universidad Sustentable.

El objetivo de la Agenda MAS es establecer las politicas ambientales, sociales y econémicas que rijan el actuar
institucional. Estas politicas se encaminan a lograr un desarrollo sustentable, a través de la implementaciéon de
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tecnologias ambientales eficientes y el uso de los recursos estratégicos con que cuenta la institucion mediante programas
sociales que permitan el desarrollo de los miembros de la comunidad universitaria y, al mismo tiempo, catapulten y
potencialicen su relacién con la sociedad. Finalmente, la Agenda MAS define estrategias que incrementen los recursos
econdmicos de la institucion para mejorar la calidad de la educacidn, a través de proyectos de prestacidén de servicios,
asesorias técnicas, entre otros, estableciendo normas institucionales para el manejo de los recursos que la ejecucién de
dichas servicios emanen.

La Agenda incide en 6 vertientes fundamentales:
1.- La actualizacion de los programas educativos vigentes con temas relacionados al medio ambiente.

La educacion ambiental y la sustentabilidad se han insertado de manera transversal en los programas educativos. Al 2014,
56 PE han integrado contenidos ambientales a la curricula lo que representa el 61% de los programas de licenciatura. Se
cuenta también con programas educativos en los que la cultura ambiental y la sustentabilidad son parte estructural del
plan de estudios, como son Ingeniero Quimico Ambiental, Especialidad en Instrumentacién Analitica, Maestria en Ciencias
Ambientales, Maestria en Gestidn Integrada de Cuencas, y la Maestria y Doctorado en Recursos Bidticos y Arquitectura
entre otros.

2.- La puesta en marcha de programas de capacitacion y difusion para asegurar que los alumnos, profesores y personal
administrativo, posean el conocimiento y las habilidades necesarias para desempefiar su trabajo de una manera
sustentable.

Como avance del proceso de formulacién de la Agenda MAS de la UAQ y en la sensibilizacién e involucramiento de la
comunidad universitaria en el campo de la sustentabilidad, se Ilevé a cabo la capacitacidn de los estudiantes a través de la
imparticion de dos talleres sobre el tema de sustentabilidad, que de acuerdo con la metodologia aplicada se requeria
impartir. Los participantes fueron los representantes estudiantiles de las facultades de la UAQ, con el compromiso de que
ellos repliquen el taller a sus comunidades tanto en CU como en los diferentes campus.

Se llevo a cabo la aplicacion de la primera parte de reactivos que conforman el Diagndstico sustentable en lo ambiental a
representantes de cada facultad y de todos los campus de la universidad. En el momento de redactar este documento, los
datos del diagndstico se encuentran en proceso de analisis.

3. — Capacitacion y sensibilizacion en la separacion de residuos. Se han emprendido una serie de acciones tendentes a
sensibilizacién y formar a profesores, alumnos y administrativos en el rubro de separacion de residuos, y contenidos
ambientales, a través de conferencias y se han distribuido tripticos informativos para la sensibilizacion y el manejo
adecuado de los residuos generados. También se dotd de contenedores para separacidn de residuos (papel y cartén, PET,
vidrio, aluminio, aceites y pilas).

4.- Favorecer la generacion de proyectos de investigacion en diferentes niveles en el drea ambiental desde una perspectiva
inter y multidisciplinaria.

Cabe destacar el impacto de los problemas ambientales de la regién a través del Centro de Estudios sobre Contaminacién
Ambiental (CEACA), en el cual se realizan estudios sobre tres lineas: Mutagénesis, Quimica e Ingenieria Ambiental. En este
mismo sentido, es importante destacar también las actividades del CA de Quimica y Toxicologia Ambiental, cuyas
investigaciones estan encaminadas a la evaluacién, monitoreo y control de problemas ambientales de la Region.

Se participa en una Red con las universidades de Cd. Judrez y Chihuahua para la evaluacién de emisiones realizadas por
ladrilleras y se cuenta con otra Red tematica de CONACyT para la produccién sustentable de ladrillo. Con relacion al
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fortalecimiento de la articulacién entre cuerpos académicos y el trabajo multidisciplinario a través de proyectos
concretos, destaca el proyecto “Desarrollo de técnicas avanzadas en modelacidn, simulacién y prediccion aplicados a
contaminaciéon ambiental en sistemas embebidos”.

Se han realizado una serie de acciones de indole académico vinculadas con la proteccidn del entorno como la participacion
en el disefio de proyectos de alcance regional (como el “Plan Estatal de Educacién, Comunicacién y Capacitaciéon ambiental
coordinado por la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro”, y otro proyecto conjunto con Gobierno
del Estado que se denomina “Plan Estatal de Cambio Climatico”

5.- Realizar acciones tendientes a mejorar la infraestructura para favorecer el cuidado del medio ambiente.

Se han emprendido entre otras acciones: a) Utilizacion de agua tratada para riego, b) Instalacién de sanitarios
ahorradores de agua, c) Instalacién de techos verdes para mejora de los ambientes de trabajo propiciando el ahorro de
energia eléctrica y mejorar el habitat.

Es politica universitaria impulsar la construccion de edificios, aulas y vialidades con una vision ecoldgica, respetando y
creando areas verdes, con instalacion de dispositivos y sistemas de almacenaje y recoleccién de agua de lluvia para riego,
y una iluminacion exterior con ldmparas solares; politica que ya estd siendo instrumentada en el Campus Aeropuerto.

Como parte de las acciones de la Agenda MAS, se establecio la EcoZona como un espacio biofisico y sociocultural de
concurrencia para los universitarios y la sociedad en general, creada con el objeto de dar a conocer ecotecnias y areas
tematicas que contribuyan a la cultura de la sustentabilidad.

Este espacio, localizado en el Campus Centro Universitario, ofrece los siguientes puntos o mdédulos demostrativos: Techo
Verde de la Libreria Universitaria, Jardin Xerofilos, Vivero/Invernadero, Biofiltro, Mddulo de produccion de Conejos, Bafios
ProAgUAQ, Eco-Cafeteria, y Cancha Deportiva.

6.- Participar de manera activa en la difusion y educacion ambiental sustentable en beneficio de la region.

Se realizan una serie de actividades (platicas, cursos y diplomados sobre temas ambientales, participacién en ferias
ecoldgicas y exposiciones con proyectos ambientales) para la difusién y educacién ambiental sustentable a nivel municipal
y estatal, para el publico en general, y especialmente en escuelas del nivel basico y medio superior. Se participa también
en diferentes eventos ambientales anuales como la Expo-ambiental y el Mercado Ecoldgico organizados por los municipios
de Querétaro y Corregidora.

Asimismo, como resultado del esfuerzo conjunto entre SEMARNAT y la UAQ a través de la Coordinacion de Desarrollo
Sustentable (CDS), se organizaron actividades culturales relacionadas con diversas problematicas ambientales, como la
proyeccion del Tour de cine ambiental: Cinema Planeta, que se llevé a cabo en las Facultades de Ingenieria, Derecho y
Quimica.

Se impartié un curso sobre Ecotécnias, con una duracién de 40 horas, dirigido al publico en general. El objetivo del curso
fue introducir a los participantes en el tema de las ecotecnias, brindandoles herramientas basicas para iniciar acciones con
respecto al uso eficiente de los recursos naturales y su cuidado. Dentro de los cursos impartidos se listan: Manejo de
Aguas Grises con Biofiltros, Captacion de Agua de Lluvia, Soberania Alimentaria, Landscaping y Re-uso de Residuos.

Como producto de la vinculacion de la UAQ con el sector gubernamental, se logré durante este afio, la firma del Convenio
de Colaboracién con el Municipio, para la ejecucion del proyecto “Bandera Verde”, a cargo del Departamento de Ecologia.
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Como parte del proceso de sensibilizacion de la comunidad universitaria hacia el tema de la sustentabilidad, haciendo
hincapié en la necesidad, responsabilidad e interés de la UAQ, en impulsar el transito de nuestra instituciéon hacia la
sustentabilidad, se llevd a cabo el 1er Concurso de Fotografia. “Sustentabilidad: Vista desde la perspectiva Universitaria en
los Campus de la UAQ” con miras a incrementar el interés, participacién y conciencia de los universitarios hacia el interior
de su institucidn y para con la sociedad en general. Se procuré incrementar el interés en la problematica ambiental que
vivimos y en las potencialidades que como universidad tenemos para ser participes en la solucién de los complejos retos
que enfrentamos a nivel mundial. Se destacé el hecho innegable que es a partir de las universidades que el cambio para
un mundo sustentable podra lograrse, generando una formacidn de saberes diferente, donde se incluyan actitudes,
valores y capacidades que les permitan formar una realidad mds sustentable.

Las acciones que en este rubro se planean para 2014-2015 son:

e Organizar foros semestrales donde se presenten los intereses de la comunidad universitaria en materia de medio
ambiente y que representen espacios para la difusion de una cultura ambiental.

e Incrementar el interés de los miembros de la comunidad universitaria en temas ambientales mediante
conferencias, cursos, materiales de difusion, sensibilizacidon y capacitacion, concursos tematicos y de tecnologias
ambientales.

e Difundir la informacién generada en la UAQ sobre tecnologias sustentables exitosas, a través de pdginas de
internet, videos, posters y tripticos, radio UAQ, y redes sociales.

e Lograr un impacto en el uso eficiente de los recursos de la UAQ a través de la implementacién de tecnologias
sustentables en los diferentes campus de la UAQ.

e Gestionar mayor participacion de entidades gubernamentales a nivel municipal y estatal relacionadas con el
aspecto ambiental, formalizando la colaboracion institucional con la UAQ.

e Promover el incremento de redes interinstitucionales relacionadas con el medio ambiente y sus sustentabilidad.

7. ANALISIS DE LA VINCULACION CON EL ENTORNO

La vinculacidn de la Universidad Autonoma de Querétaro con la sociedad ha sido impulsada de manera muy importante
por la presente administracién, para que, junto con la investigacidon y la docencia, se constituya dentro de las funciones
sustantivas de la universidad en el eje del conocimiento y la formacion de nuestros estudiantes acorde a los lineamientos
de ANUIES:

“La Vinculacion, atributo fundamental de las funciones sustantivas, en donde se destaca
que la educacidn, la investigacién y generacién de conocimientos, asi como la cultura
deben estar vinculadas tanto con el entorno inmediato como con el mundo y atender el
desarrollo social, econdmico y cultural del pais” (ANUIES 2012)

Esta vinculacion constituye una benéfica experiencia de trabajo universitario con otras instituciones y sectores sociales y
empresariales, en donde se busca el beneficio comunitario, aportando el trabajo de diversos actores universitarios, entre
los que destacan profesores, alumnos voluntarios, prestadores de servicio y practicantes.

Con la finalidad de atender las necesidades de la sociedad a partir de enfoques y prioridades especificas, con la nueva
administracion, la vinculacion se reestructura funcional y administrativamente creando un modelo de atencién a partir de
dos vertientes de atencidn: la Vinculacion Social y la Vinculacién Tecnoldgica y Proyectos Especiales.

Este modelo permitié dar continuidad a las acciones de vinculacién que se vienen realizando en la institucién, pero
atendiendo diferentes ambitos y sumando esfuerzos para consolidar la investigacidn, el ejercicio del Servicio Social
profesional y las practicas profesionales de manera que los beneficios de la educacidn superior retribuyan a la sociedad.
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Se busca contribuir de manera puntual a la solucion de problemas en el sector productivo a través de proyectos de
investigacién en los que participan profesores y alumnos asi como la insercidn de los estudiantes a la vida laboral. Para
ello se han establecido mecanismos relacionados con la incorporacidn al mercado laboral de jévenes profesionistas en las
areas que se formaron.

En su vinculacion con los sectores gubernamental, educativo, productivo y la sociedad en general, la Universidad
Auténoma de Querétaro realizé 89 proyectos que significaron ingresos adicionales por un monto de $157, 252,634.00.

\ B Sector Educativo

M Sector
Gubernamental
Estatal

-

En casi todos los campos del conocimiento, se cuenta con el potencial para ofrecer alternativas, soluciones y respuestas a
los problemas sociales y de las empresas a través de investigacidon social, investigacidon cientifica y desarrollos
tecnoldgicos.

Es importante destacar que la investigacidon que realiza la UAQ tiene una alta incidencia en la problematica nacional. En el
caso de la investigacidn agricola se trabaja para revertir la actual tendencia de importar mas del 30% de los productos
agricolas, y se ha generado tecnologia para la produccién vegetal y animal bajo condiciones protegidas. En el caso de las
plantas se ha generado tecnologia para la nutricion y el manejo sanitario para hortalizas y flores. Se ha generado
tecnologia de nutricion y manejo para produccién acuicola y pecuaria. También se han realizado también aportaciones al
campo de la salud humana, agricola, conservacién del medio ambiente, en las dreas sociales y humanisticas.

Los recursos destinados para acciones relacionadas con la investigacion en 2013, tanto los internos como los externos,
alcanzaron un monto de superior a 200 millones de pesos, de los cuales casi 110 fueron obtenidos por CONACYT, gracias a
las convocatorias en las diferentes modalidades. Actualmente se tiene participacidn en dos convocatorias en proceso, la
de Fondos Mixtos de Querétaro y la convocatoria de Investigacion Basica.

De los 110 millones de pesos procedentes de CONACYT para fortalecer la investigacion, es relevante que poco mas de 50
millones fueron obtenidos mediante la convocatoria de Estimulos a la Innovacién 2013, correspondientes a 19 proyectos
con empresas a nivel nacional, que favorece la investigacién aplicada, la transferencia y la vinculacién con la industria de la
region. Por otro lado, 20 millones fueron asignados a la Universidad por parte del Fondo Mixto Estado de Querétaro-
CONACYT, con el objeto de construir el Centro de Investigaciones Agropecuarias en el municipio de Arroyo Seco.

Con el propdsito de impulsar y consolidar la vinculacidn social, artistico cultural y tecnolégica de la Universidad Auténoma
de Querétaro con el entorno local, regional y nacional se cred el Sistema Universitario de Vinculacion (SUV) que tiene
como objetivo impulsar y reconocer la participacion de profesores como responsables o como colaboradores, en
proyectos de vinculacidn social, de vinculaciéon tecnoldgica y de vinculacion artistico-cultural, dando respuesta a las
necesidades y problemas que la sociedad en general. Para tal efecto se instituyé un fondo, FOVIN, al que concurrieron
profesores que realizan actividades y/o proyectos de vinculacidon en las dreas mencionadas. Se contd también con la
participacion de alumnos becados para fortalecer su formacién integral a través de su participacidon en proyectos de
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investigacion. Con este fondo se apoyaron 55 proyectos, en los que participan 163 alumnos. El desarrollo de estos
proyectos se lleva a cabo durante el 2014.

Monto aprobado Monto aprobado para23 | Monto aprobado para27 | Monto aprobado
para 55 proyectos | proyectos de vinculacion proyectos de vinculacion para 5 proyectos de

Social Tecnolégica vinculacion Artistico-
Cultural
$ 4,694,320.00 $1,873,750.00 $ 2,345,470.00 475,100.00

Con la finalidad de impulsar la investigacidon y otorgar reconocimiento a la labor que realizan los profesores en estos
campos, en 2014 se constituird el Consejo de Vinculacién y Extensidon Universitaria, donde se realizara registro de los
proyectos de vinculacion de los docentes y se otorgara reconocimiento de horas de investigacion en la carga horaria.

Se tiene establecido y funcionando el programa de practicas profesionales, asi como el programa de estancias
empresariales y becas de pasantia en el mercado laboral, principalmente en Querétaro y Guanajuato.

Durante el 2013, se establecieron 62 convenios de colaboracién para la realizacidn de practicas profesionales con 3
instituciones del sector educativo (aprox. 5%), 12 instituciones del sector gubernamental (aprox. 20%) y 47 empresas del
sector productivo (aprox. 75%), tal como se muestra en la Figura.

B Sector Gubernamental

g |

B Sector Académico

i Sector Productivo

Durante el 2013, la Universidad Auténoma de Querétaro participé en las convocatorias de la Fundacién Educaciéon
Superior-Empresa (FESE) Empléate, FESE Vinculacidn, FESE |+D+i, y FESE Mi Primera Empresa) logrando la aprobacion de
proyectos en cada una de ellas por un monto global de $1, 360,788.00 en beneficio de 7 profesores, 8 estudiantes de
licenciatura, 8 egresados, 5 estudiantes en practicas profesionales y 78 estudiantes de primaria.
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La Red del Conocimiento (REDCON) de la Universidad Auténoma de Querétaro se crea con el objetivo de ser un impulsor
en la Capacitacién, Certificacién y Consultaria dentro de las diferentes areas del conocimiento, con un enfoque
multidisciplinario que integra la vision de conjuntar esfuerzos con nuestros clientes en la obtenciéon de sus logros y
alcances, y lograr sus objetivos. Durante el 2013, REDCON impartid 2 cursos al sector gubernamental, realizé 11
diplomados, y 7 talleres (los diplomados vy talleres iban dirigidos al publico en general). En total se capacitaron a 197
personas y se ingresaron recursos por una cantidad de $609,600.00.

Con el objetivo de crear, innovar y ejecutar estrategias que otorguen e incrementen valor a los productos y servicios que
oferta la UAQ, de una forma alineada y orientada hacia la productividad y la competitividad organizacional se instituye El
Centro de Negocios de la Universidad Auténoma de Querétaro. El Centro de Negocios se constituye en un espacio de
concurrencia de actividades organizacionales, de difusidon y convivencia de los sectores gubernamental, educativo,
productivo y de la sociedad en general. Durante el 2013 se realizaron 54 eventos de diferente naturaleza, 2 cursos de
capacitacion y se firmd un convenio de uso de espacios. Todas estas actividades significaron ingresos para la Universidad
Auténoma de Querétaro por un total de $1, 140,688.00,

La extensidn universitaria como vinculo con la sociedad juega un papel importante dentro de las actividades sustantivas
de la universidad y se establecen enlaces importantes con el entorno y los diferentes sectores a través de los programas
de servicio social, practicas profesionales, seguimiento de egresados y servicio de empleo.

A través del Servicio Social, despliega servicios directos a la comunidad, a la fecha contamos con 58 convenios y 249
programas de servicio social en los que mas de 2,822 estudiantes cumplieron funciones de responsabilidad en los tres
6rdenes de gobierno y en organizaciones de la sociedad civil.

Programas de servicio social registrados (2013)

TIPO PROGRAMAS
UAQ 108
Gobierno Federal 17
Gobierno Estatal 26
Gobierno Municipal 48
Instituciones de Salud 14
Instituciones educativas 18
Asociaciones civiles 16

Organizaciones independientes 2

El servicio social comunitario ha permitido llevar servicios a diversas comunidades que tienen los indices mas elevados de
marginacion en el estado; se han atendido problemas de tipo productivo, de salud, educacién o de transformacion del
habitat, a través de programas en donde participaron 254 estudiantes y se beneficiaron 40 comunidades. Cabe destacar
que 71 prestadores de servicio social atienden problemas de salud a través de las diferentes clinicas que opera la
Universidad.

Aunado a la formacion profesional y ética de los estudiantes, las clinicas han brindado servicio al publico en general.
Durante el 2013, se prestaron mas de 130,000 servicios como consulta externa, urgencias, hospitalizacion, estudios de
laboratorio, rayos X, estudios de ultrasonido y clinica dental, adicionalmente la clinica odontolégica de la facultad de
medicina atendié a mas de 40,000 pacientes, en consulta general, endodoncia, odontopediatria y ortodoncia.
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Durante el 2013, la universidad a través de sus facultades, con la participacidon de alumnos y profesores, ha brindado
diversos servicios a la comunidad universitaria y al publico en general:

La Clinica de Fisioterapia, adscrita a la Facultad de Enfermeria, ademas de constituirse en un espacio para las practicas
profesionales de nuestros estudiantes, éstos ofrecen servicio a la comunidad queretana, se atendieron a casi 7,000
pacientes.

El Bufete Juridico de la Facultad de Derecho brinda un espacio para la realizacién de servicio social de los estudiantes de
Derecho, donde se proporcionaron mas de mil asesorias juridicas.

A través de la Central de Servicios a la Comunidad (CESECO), adscrita a la Facultad de Psicologia se realizaron 2,100
consultas. En enero de 2012, iniciaron servicios de atencion psicolégica para la comunidad universitaria e inicia
operaciones la Unidad de Atencidén Psicoanalitica e Interdisciplinaria, atendiendo a 95 pacientes de las diferentes
facultades y ha realizado mas de mil 500 consultas.

La Facultad de Quimica realizé 17,451 estudios de laboratorio. La Clinica de Nutricion de la Facultad de Ciencias Naturales
realizé un total de 1,700 consultas, y en el Hospital Veterinario se realizaron 2,620 consultas.

Con relacién a la difusidn de la cultura, la universidad plantea politicas que permiten atender el ambito de la formacion
integral de los estudiantes y el de la divulgacién a través de una politica participativa e incluyente. Durante el 2013, se
llevaron a cabo actividades culturales en las que se contd con la participacion de profesores, alumnos y publico en general.

. Agosto -
Actividades [EAGHE = Beneficiarios | Diciembre Beneficiarios thal cht?l .
2013 Actividades |Beneficiarios
2013
5 4 605 9

Conciertos 2105 2710
Concursos 1 16 1 16
Conferencias 8 320 4 145 11 465
Cursos 15 376 6 226 21 652
Encuentros 1 280 1 280
Exposiciones 10 2072 10 4028 20 6100
Festivales 1 210 1 210
Ciclos de Cine 6 300 4 830 10 1130
Funciones de Danza 3 430 1 120 4 550
Funciones de Teatro 10 2782 19 732 29 3514
Presentacion de Libros 7 246 2 165 9 411
Participacion en otras actividades 7 960 20 7335 27 8295
Talleres 13 570 16 324 29 894
Viajes Culturales 8 199 1 40 9 239

Por ultimo cabe mencionar que a través del Centro de Ensefianza de la lengua y la Cultura (CELYC) de la Facultad de
Lenguas y Letras, se ofrece ensefianza de lenguas a los alumnos y publico en general. Los cursos ofrecidos son inglés,

francés, italiano y aleman.

La Universidad tiene presencia en el entorno a través de diversos Programas de Cultura y Arte y se han hecho esfuerzos
significativos para la promocién y difusion de la ensefianza de la ciencia y sus aplicaciones a través de Revistas
Universitarias como Ciencia@uagq, la editorial de la UAQ, y otras publicaciones.

El total de acciones de vinculacidn segun las categorias establecidas son un total de 6,965, destacando las acciones de
servicios que la universidad presta a la comunidad que ascienden a 6,261, como puede apreciarse en la siguiente tabla.
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Principales acciones de vinculacién

[ Ndamero Monto 2013

Convenios
Con el sector productivo 57 $ 2,604,760.00
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 140 $ 41,525,471.35
Proyectos con el sector productivo 24 $ 30,104,543.39
Proyectos con financiamiento externo 39 $ 34,898,420.00
Patentes 4 $ 17,142,301.00
Servicios

Laboratorios 40 $ 303,456.00

Elaboracién de proyectos 25 $ 712,574.00

Asesorias técnicas 5824 $ -

Estudios 4 $ 116,400.00
Patrocinio Juridico,Consultorias, Renta de
Auditorio,Servicios a la Comunidad 157 $ 557,920.00
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre 211 $ 11,282,151.20
otros)
Algunos otros aspectos
Programas con los gobiernos federal, estatal y
municipal, Proyectos con financiamiento interno, 46 $ 1,112,221.00
Exposiciones Plasticas,Servicio social
Personas Juridicas (A.C., IAP., S.C.), Funciones de 304 $ 1,184,880.00
Teatro

Total 6965 $141,545,097.94
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8. ANALISIS DE LA ATENCION A LAS RECOMENDACIONES DE LOS CIEES Y LOS ORGANISMOS
RECONOCIDOS POR EL COPAES A LOS PE.

Las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores han sido atendidas gradualmente en los rubros establecidos
para su analisis, se observé que el que tiene un nivel de porcentaje menor es el que corresponde al personal académico adscrito
al programa educativo, con el 72%. Esto indica que la institucién necesita para su fortalecimiento el incremento de profesores de
tiempo completo para incidir en el desarrollo de la docencia, la investigacidn, la tutoria, la gestion académica y la extensidn,
actividades contempladas en el Perfil Promep.

La atencidn a las recomendaciones de los organismos evaluadores y acreditadores es considerada en la universidad como
elemento fundamental para la actualizacién de los Programas Educativos, para la mejora de la calidad y pertinencia de los
programas que se ofertan. Asimismo, se sustentan en ellas la autoevaluacion y planeacién de los programas educativos y las
solicitudes de recursos en las diversas ediciones de PIFl. Se realiza una planeacién minuciosa de las recomendaciones, para
solicitar al cumplimiento de estas, visitas de seguimiento de los organismos acreditadores.

Una prioridad institucional ha sido la atencién a las recomendaciones realizadas a los programas educativos. Entre las
recomendaciones recibidas se encuentran fundamentalmente las relacionadas a infraestructura fisica y académica, acervo
bibliografico, profesores de tiempo completo adscritos al programa y tecnologias de comunicacion.

De las recomendaciones realizadas a la universidad por los CIEES, los rubros con menores recomendaciones son la vinculacion
con los sectores de la sociedad (se recibieron 37 recomendaciones y se han atendido el 89%), la Planeacion, gestidn y evaluacién
(se recibieron 41 recomendaciones y se atendieron al 100%) y la Normativa y politicas generales (46 recomendaciones, de las
cuales se atendié el 93%). Los rubros con mayor cantidad de recomendaciones son el Modelo educativo y plan de estudios (se
han atendido al 92%), y la infraestructura, instalaciones, laboratorios, equipos y servicios (se han atendido al 66%). En total se
han recibido 867 recomendaciones y de estas se han atendido 704, lo que representa el 81% de recomendaciones atendidas.

En cuanto a las recomendaciones de COPAES la institucidn, de un total de 867 recomendaciones, atendié 645 (74%). De las
recomendaciones recibidas, la Normativa Institucional recibié 25 (rubro con menor nimero de recomendaciones) se han
atendido 22 lo que representa el 88%. De los procesos de planeacion y evaluacién (42 recomendaciones) y Métodos e
instrumentos para evaluar el aprendizaje (44 recomendaciones) se han atendido el 27% y el 29% respectivamente. Los rubros con
mayor nimero de recomendaciones son: Curriculum (181 recomendaciones de las cuales se han atendido el 70%), Personal
académico adscrito al programa (150 recomendaciones de las cuales se han atendido el 72%) e Infraestructura y equipamiento
de apoyo para el desarrollo del programa (111 recomendaciones de las cuales se han atendido el 53%).
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Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

Desempeiio estudiantil, Infraestructura:
Normativay politicas Planeacion, gestiony ~ Modelo educativo yplan retencionyeficiencia  Serviciode apoyoal ~ Perfily actividades del Docenciae instalaciones, Reconocimiento social y ~ Vinculacion con los
generales evaluacion de estudios terminal estudiantado personal académico investigacion laboratorios, equipo y laboral sectoresde la sociedad

fisica semvicios

Numero Atendidas %  Nimero Atendidas %  Nimero Atendidas % NimercAtendidas % NimeroAtendidas %  Numero Atendidas % NimeroMtendidas % NimeroAtendidas % Nimerofendida %  NimerMendidas %

Ciencias Juridicas | 2 | 2 | 10| 0 | 0 | 0 | 4 | 4 || 0] 0 o] o] o0 | o6/ 4 || o] 0 |o]1w0] 9 %] 2] 1] ]0] 0] o0
CienciasNaturdles | 1 | 1 | 10| 3 | 3 | 10| 8 | 8 |10] 4| 4 |100] 2 | 2 | w0 3 | 3 | w0] 2| 2 J00] 2] 2 || 0] 0] o0 | 0] o0 | o
Ciencias Quimicas | 0 | 0 | 0 | 1 | 1 || 1 | 1 (0] 1] 1 J00] 1 | 1 |00 2 | 1 | 5] 1] 1 [100] 1] 1 |[0] 0] 0] 0 | 0] 0 |0
Ciencias Socides | 2 | 2 | 10| 4 | 4 || 1 | M [10] 6] 6 |100] 8 | & | 00| 8 | 8 | 100] 14| 1 |[100] 1] 1 ] 1] B ] w0 | 1] 1 | 10
Psicologia 2 1 1 [ ] 0o 0 [ o] 21 1 [ 2] 2 [10] 4 4 [m] 6] 3 [ 0] 0 |o0]6] 6 [10] 0] 0] 0 2] 2|10
Econdmico- 0| ® [ 90| | 1 |w|6e| % |w|2|20 9B B |w|w| v 6| n| s | uls|e2|les|la|ag|nl n|e
Ad ministrativas

Wedicina 2 1 2 w0 | 4| 4 [w ]| 4| & [w] 6] 6 || 4| 4 | m]| 6| 4 e 4 4 || 8] 6 | B 2] 2| w ] 2] 2 |0
IEnfermeria 3 3 w0 2] 2 |w]| 0] 7 || n] 4 [3%] 1] 1 ] 5] 3 [e0] 2] 0 o] 2] 2 Jw] 1] 1] w] 2] 2|10
Bellas Artes 3 | 3 || 1 1 [w]| 9 | 9 [w] 1] 1 [w0] 3] 3 [0] 0] o | o] 3] 3 [100] 5] 5 (0] 2] 2 [ w0 ] 2] 2 | 10
Filosofia 0 | 0 | 0] 1] 1 |100] 5] 5 |100] 1] 1 |[100] 6 | 6 | w0 | 6 | 4 | 66| 6| 5 | 8] 5] 3 |60] 2| 2| 0] 1] 1 |0
Lenquas y Letras 0 | 0 | 0] 3] 3 || 6 | 4 || 9] 4 |a]| 4] 2 | 0|6 ] a4 |e1] 6] 1 |7 8] 6 |50 0] o0]|3] 2|6
Tecnologias de la

Informaciony 3 3 [wo| 4| 4 |w| 7| 7 |w|o| 5 || 8| 7 |w|7| 3 s 5 ||| 7 |e|1]|1]|w]|s]| 5|8
Comunicaciones

Ingenieria 1] 1 [0 0] 0o | o] 5] 5 [w] 2] 2 || 1] 1 [m] o] 0 0] 1] 1 || o] o0 ]o]o] o] o0 o] 0o
San Juan del Rio 7 1 7 [ 7 | 7 [w]| 2] B |9 86| 2 |2 B 2 | 9] a] 7 812 9 |50 4 |n]9]| 1|8 5 | 8
TOTALES % | B | W% | 41| 4 |00 61 | 8 | 9% | 87 | 68 |78 | B | 7 | &% | 15| 81 | 70 | 90 | 68 |76%| 142 | o |66% | B | 4 | 8% | 37| 3 | 8%
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Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los COPAES
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- - .erv,mo.r. Infraestructura actividades de Normativa
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P - y equipamiento investigacion, institucional  Conduccién Proceso de Gestion
académico P instrumentos para el - P i .. .
. Curriculum P Alumnos de apoyo al €n su caso, Vinculacion  queregule la  académico- planeacion y administrativa y
adscrito al para evaluar el aprendizaje de A A . - - S
.. . desarrollo del para la operacion del administrativa evaluacion financiamiento
programa aprendizaje los estudiantes - B
Tisica programa  imparticion del programa
programa
= '_‘1—: = '_‘1—: = '_‘1—: = '_‘1—: = '_‘1—: = '_‘1—: = ‘_1—: = ‘_1—: = '_‘1—: = '_‘1—: = '_‘1—: = '_‘1—:
Ciencias Juridicas No Aplica
Ciencias Naturales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [100] 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [100] 0 0 0 0 0 100
Ciencias Quimicas 29 |22 |76 | 34 |27 (79 | 5 | 2 |40 |10 | 6 |60 |19 [12 |63 | 7T [ 4 |57 9| 4|44 )6 | 6 |100]3 3 (100 4 [ 4 [100] 6 | 3 [50] 8 7 88
Ciencias Sociales 24 | 6 |25 (28| 6|21 9|3 |33|[2 1|6 |30 (166 |38 26|32 8 |10 [ 1]10 | 8 | 4 |50 3 1 39 |1 [11]14]3[21] 6 0 0
Psicologia 3 3 [100)14) 5 ]135]0 0 (100 4 | 2 [ 50|10 |6 | 60| 6 |5 |83 ] 2| 2 |100] 5 5 100 4 | 4 |100] O 0 [100] 0 0 0 7 7 100
Econémico
Administrativas 48 [ 48 | 100 | 62 | 59 | 95 | 10 | 10 | 100 | 18 | 18 | 100 | 54 | 54 | 100 ( 32 | 32 |100| 20 | 20 | 100| 9 [ 9 |100| 2 | 2 |100( O 0 0 4 | 4 |100]| 26 26 100
Medicina 2 |2 |100) 2 [ 2100/ 2| 2 |100f{2 |2 |100[ 2 |2 [100] 2 |2 (100 2 | 2 |100f{ 2 | 2 [100 2 | 2 {100 2 | 2 [100] 2 | 2 [100{ 2 2 100
Enfermeria 3|2 |67 | 2| 21000 0 0 1 1 ]100] 5 5 100 2 | 2 |100] 4 | 2 | 50| 1 1 [100] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bellas Artes 1 1 [100) 8 8 0 0 0 0 1 1 (100 9 9 [100] 0 0 0 2 | 2 [100] 2 | 2 [100] 5 5 |100| 2 | 2 |100] 8 8 [100] 4 4 100
Filosofia 10 7 ]70] 5 3 /6010 0 0 0 0 0 0 0 0 9 | 6 |55 ] 1 0 0 211|504 317512 1|50 5|4 |80 5 3 60
Lenguas y Letras Mo Aplica
Jecnologias dela 1 96 | 13 | 50 | 26 | 15| 58 |14 | 8 | 57 | 1| 1 [100] 8 | 8 100|255 [20| 3| 0] o|13]3|23|1|1]00]6|3[s0]1|1]mw00[3| 0o |o
Ingenieria 3 3 [100] 0 0 0 4 [ 4 |100]0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 | 100] 1 1 1100 1 1 (1001 1 [100] 1 1 [100] 1 1 100
San Juan del Rio 1 1 [100] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 |2 |100] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 ]100] 0 0 0
TOTALES 150 [ 108 | 72% | 181 | 127 | 70% | 44 | 29 | 66% | 57 | 37 |65% (123 | 102 (83% 111 | 59 [53%| 56 | 36 |64% | 49 | 34 |69% | 25 | 22 |88% | 26 | 14 |54%| 42 | 27 [64%| 62 50 81%




9. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS EXAMENES EGEL

La institucion ha considerado el Examen General de Egreso de CENEVAL como referente para realimentacidn de los programas
educativos en sus procesos de actualizacidon, para la implementacion de cursos de actualizacion a estudiantes y egresados.

Con la finalidad de contar con informacion relevante de nuestros estudiantes se han definido estrategias para incrementar la
participacion de los estudiantes en los exdmenes de egreso de CENEVAL: se ha incorporado en el reglamento de estudiantes el
examen EGEL como opcién de titulacién (equivalente al examen general por dreas), y en algunos programas se ha establecido
como requisito para la titulacidon. A partir del 2014 se registrara, pues, un importante incremento de alumnos que presentan el
examen y por consiguiente, al ser un instrumento de diagndstico, contaremos con informacion relevante de nuestros egresados,
de utilidad para la universidad (de nuestros planes, programas educativos, técnicas pedagdgicas asi como el desempefio de los
docentes), el propio estudiante y los empleadores.

En el 2013, 487 alumnos de 17 programas educativos presentaron el Examen General para el Egreso de Licenciatura. De los 487
alumnos que presentaron examen, 105 cuentan con Testimonio de Desempeiio sobresaliente lo que representa el 21.5 %, el
56.6% obtuvieron testimonio de desempefio satisfactorio y el 21.7% no lograron testimonio. Cabe mencionar que la DES
Medicina presenta el mas alto porcentaje de alumnos con testimonio sobresaliente, de 66 alumnos que presentaron 39 obtienen
el TDSS, lo que representa el 59%. Las licenciaturas en Odontologia y Medicina han obtenido el certificado de Estandar 1 en el
Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico. Todo ello puede apreciarse en el cuadro siguiente.

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
C.JURIDICAS 30 102 4 15 25 63 1 24
C. NATURALES 67 73 26 8 34 54 7 11
C. QUIMICAS 7 10 3 7 4 3 0
MEDICINA 88 66 42 39 44 25 2
ENFERMERIA 27 91 2 8 20 54 5 29
INGENIERIA 75 116 15 25 37 65 33 26
SAN JUAN DEL RiO 59 29 4 3 45 12 10 14
Total 353 487 96 105 209 276 58 106

10. ANALISIS DE LA CAPACIDAD ACADEMICA

Una de nuestras grandes fortalezas es la capacidad académica. La universidad cuenta con una planta de 509 profesores de
tiempo completo (PTC). Un alto porcentaje de ellos cuenta con estudios de posgrado 97.8% (el 62.3% tienen estudios de
doctorado), cumplen con el perfil PROMEP el 61.9%, y el 35.2 % cuenta con registro en el SNI. Los avances en la habilitacién del
profesorado puede observase comparativamente con la media nacional; la universidad estd por encima de la media nacional en
los siete indicadores de capacidad académica referidos a la habilitacién de los profesores. Todo ello se debe a las politicas y
estrategias implementadas para la mejora de la capacidad académica.

Sin embargo, tenemos un alto porcentaje de alumnos por PTC, por el tipo de programas que impartimos (por ejemplo, se
imparten en varios campus regionales). El déficit es muy significativo ya que para cubrir los estandares de Promep requerimos
191 PTC mas. Por otro lado, las jubilaciones de los trabajadores académicos se han incrementado sensiblemente en los ultimos
anos, y esto obliga a la institucion a generar un plan estratégico de reemplazo generacional.
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Capacidad

Académica Variacion 2002-2014 2013
Absolutos % Absolutos % Absolutos % M?dla

Nacional

PTC 326 509 183

PTC con

e 232 71.20% 498 97.80% 266 26.70% 90.35%

PTC con

P d

s:sag:; oen 11 3.40% 494 97.10% 483 93.70%

disciplinar

PTC con

Doctorado 72 22.10% 317 62.30% 245 40.20% 43.41%

PTC con

doctorado en

su drea 4 1.20% 311 61.10% 307 59.90%

disciplinar

PTC perfil 90 27.60% 315 61.90% 225 53.99%

PTC SNI 43 13.20% 182 35.80% 136 22.00% 19.13%

CAC 1 25.00% 29 64.40% 28 39.40% 25.99%

CAEC 3 75.00% 16 35.60% 13 -39.40% 32.81%

CAEF 31 91.20% 14 46.70% -17 -44.50% 41.20%

El modelo educativo de la UAQ y el proyecto de educacién integral propuesto, significa un esfuerzo sustantivo entre nuestros
profesores para centrar el esfuerzo en el aprendizaje mas que en la ensefianza, asi como disponer de mejores herramientas
pedagdgicas y una mayor disposicién a compartir conocimientos con los estudiantes fuera del aula, como adjuntos en proyectos
de investigacion o de intervencidn.

Los profesores han recibido capacitacion y actualizacidn didactico-pedagdgica en el modelo educativo, formacion disciplinaria y
formacién general, como puede observarse en el siguiente cuadro:

Profesores capacitados en 2012

Profesores

Cursos No. Cursos PTC [}
Asignatura

Actualizacion Didactica-

A 19 95 201 296
pedagdgica
Actualizacion Disciplinaria 7 24 53 77
Trabajo Colegiado 7 33 132 165
Desarrollo de proyectos 3 10 45 55
Tecnologias de la informacion y
Comunicacién aplicadas a la 2 5 14 19
ensefianza y el aprendizaje
Total 38 167 445 612
Profesores capacitados en 2013
Cursos No. Cursos PTC ores de Asig Total
Induccién Institucional 3 18 71 89
Actualizacién Didactica-pedagégica 22 112 296 408
Actualizacion Disciplinaria 14 39 77 116
Trabajo Colegiado 18 123 189 312
Desarrollo de proyectos 2 2 16 19
Tecnologias de la informacién y
Comunicacién aplicadas a la 9 60 99 159
enseflanza y el aprendizaje
TOTALES 68 354 748 1103
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Para la consolidacion de la calidad académica, el eje articulador es el personal académico. Con una planta académica fortalecida,
nos permitié avanzar en el trabajo colegiado de los mismos, en proyectos de investigacion y en la generacién y aplicacion del
conocimiento, lo que redunda en avances significativos en la consolidacion de los Cuerpos Académicos. En el 2002 contdbamos
con 1 Cuerpo Académico Consolidado, en 2014 tenemos 29 cuerpos consolidados, lo que representa el 64.4 % de los cuerpos
académicos de la UAQ, superando de manera considerable la media nacional. La universidad cuenta con 45 Cuerpos Académicos
de Calidad (CAC Y CAEC). Como puede observarse en el cuadro siguiente la universidad se encuentra por encima de la media
nacional en los tres indicadores de calidad de cuerpos académicos.

Capacidad Variacion
Académica 2002-2014
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media
Nacional
CAC 1 25.0% 29 64.4% 28 39.4% 25.99%
CAEC 3 75.0% 16 35.6% 13 -39.4%  32.81%
CAEF 31 91.2% 14 46.7% -17 -44.5% 41.20%

Pasamos de 20 cuerpos en consolidacion en 2012 a 29 en 2014. En 2012 habia 49 cuerpos académicos y en 2014 se cuenta con

59.
Capacidad Académica 2003 Capacidad Académica 2014
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Evolucién Capacidad Académica 2003 -2014

Cabe destacar que en 2013 a nivel nacional (Datos SES) la UAQ ocupd el segundo lugar en cuerpos académicos consolidados y el 17 en cuerpos académicos en
consolidacién. Es importante mencionar la variacién de 9 cuerpos que pasaron de “en consolidacion” a “consolidados”, que se alcanzd cuarto lugar en profesores de
tiempo completo adscritos al SNI, el segundo lugar en PTC con posgrado, el cuarto en PTC con doctorado y el dieciséis en PTC con perfil Promep. Un total de 238 PTC
participan en cuerpos académicos. De éstos, 89.49% tienen grado de doctor, 95% cuentan con Perfil Promep y el 49% con registro en el SNI, y hay una elevada
participacion en redes nacionales e internacionales, como puede apreciarse en el siguiente cuadro.

Ciencias Juridicas 1 0 0 1 3 3 0 0 0 100 60 1 0 0
Ciencias Naturales 6 4 1 1 28 27 1 0 0 76 59 12 4 1
Ciencias Quimicas 7 6 0 1 26 21 1 0 0 88 76 9 7 2
Ciencias Sociales 4 0 3 1 22 20 2 0 0 90 64 7 4
Psicologia 2 1 23 18 5 0 0 100 25 10
Economico- 5 3 1 1 21 18 3 0 0 100 | 37| o 2 1
Administrativas
Medicina 4 1 1 2 14 13 1 0 0 100 33 1 3 1
Enfermeria 1 1 0 0 4 0 0 0 100 25 1 3 0
Bellas Artes 3 0 2 1 11 6 5 0 0 100 27 4 9 5
Filosofia 5 2 2 1 20 19 1 0 0 76 67 15 9 9
Lenguas y Letras 2 1 1 0 12 12 0 0 0 100 50 3 1 1
Tic’s 5 1 1 3 17 14 2 0 0 100 25 6 3
Ingenieria 8 7 1 0 30 30 0 0 0 100 83 15 11 10
San Juan del Rio 2 1 1 0 7 7 0 0 0 100 100 3 2 1
Totales 59 29 16 14 238 212 21 0 0 95% | 52% 95 66 42
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Considerando los avances significativos obtenidos en la capacidad académica, se mantienen las politicas implementadas
que han orientado y dirigido de manera adecuada el mejoramiento de la calidad académica. Por tal motivo, se mantienen
los apoyos a grupos colegiados y cuerpos académicos, se integran estrategias de apoyo al avance a la consolidacion de los
cuerpos en consolidacién y en formacion y al aseguramiento de los cuerpos consolidados.

Para favorecer el desarrollo de los cuerpos académicos y reducir brechas de capacidad académica, se promueve:

e La creacion de cuerpos académicos interdisciplinarios e interDES.

e Lacontratacion de nuevos PTC con doctorado y SNI

e Elapoyo para publicaciones de libros arbitrados y articulos en revistas indexadas.

e Laincorporacién de profesores visitantes para el fortalecimiento de cuerpos académicos.

e El otorgamiento de apoyos a los cuerpos académicos para la actualizaciéon de equipos de laboratorio y adquisicion
de materiales de laboratorio para el desarrollo de proyectos y titulacién de estudiantes.

e Laevaluacidn de los CA que no han sido evaluados en los ultimos cuatro afios.

e Lacreacién de los mecanismos para contar con bases de datos de la producciéon académica de PTCy CA.

Estrategias:

e Creacion de grupos colegiados para su posterior incorporacion como cuerpos académicos en consolidacion.

e Otorgar los niveles mas altos del estimulo a la docencia a los profesores que cuenten con el reconocimiento del
perfil Promep y registro en el SNI.

e Apoyos econdmicos mensuales mediante el estimulo a la calidad, a los profesores que obtienen o renuevan su
reconocimiento de perfil deseable o registro en el SNI.

e Apoyo para publicacidn y divulgacion de productos de generacion y aplicaciéon del conocimiento, favoreciendo el
trabajo colectivo.

e Solicitud de registro ante Promep, de nuevos CA, de manera preferente, al reunir condiciones de CA en
consolidacién.

e Incorporar en la carga horaria las actividades de cuerpos académicos.

Produccién académica

La filosofia institucional es impulsar todo tipo de investigacién de calidad en las distintas disciplinas. La universidad ha
realizado aportes importantes al conocimiento cientifico, humanistico y al desarrollo social de la Regidn mediante la
investigacién aplicada y humanistica y tecnoldgica, realizada por profesores y cuerpos académicos. De 2012 a 2014 se
registraron 354 proyectos de investigacion. Del total de 383 proyectos de investigacion vigentes durante el afio 2013, el
21.9% % son del Area de Ciencias de la salud, el 22.19% del Area de Humanidades y el 15% de Ciencias Quimico
Bioldgicas. En 2014 se encuentran vigentes 231 proyectos.
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Ciencias de la Salud 62 22 84
Ciencias Socio Politicas 19 8 27
Ciencias Econémico Admnistrativas 21 7 28
Ciencias Juridicas 2 0 2
Ciencias Fisico matematicas 31 17 48
Ciencias de Psicologia y Pedagogia 36 17 53
Ciencias Quimico Biolégicas 42 14 56
Humanidades 65 20 85
Total 278 105 383

Una politica de la nueva administracién (2012-2015) consiste en impulsar y consolidar el desarrollo cientifico, social y
humanistico; para tal efecto se cred el Fondo para el Fortalecimiento de la Investigacion UAQ-2012 dirigido a PTC,
integrantes de cuerpos académicos y profesores. El otorgamiento de recursos para becas prioriza proyectos en los que
participen profesores y alumnos de diferentes disciplinas o Facultades.

11. ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA

La Universidad oferta 91 programas educativos de pregrado (89 son de licenciatura, 1de TSU y 1 Profesional Asociado). De
estos, el 42 son programas de calidad y cuentan con nivel 1 de CIEES, y 26 se encuentran reconocidos por organismos
acreditadores (COPAES). La UAQ fue reconocida por “El Universal” en el 2013, posicionandose en el 8° lugar de mejores
universidades en el ranking a nivel nacional, con una calificacién de 8.83, al contar con programas acreditados, asi como
indicadores de calidad con respecto a la docencia, investigacidn, servicios y tecnologia.

La politica institucional consiste en solicitar la evaluaciéon de CIEES de todos los PE en cuanto alcancen la categoria de
evaluables. Asimismo, es prioridad de la universidad atender las recomendaciones de este organismo, para solicitar a la
brevedad la visita de seguimiento de los mismos.

Las estrategias implementadas para el fortalecimiento de la competitividad académica se fundamentan en las politicas
institucionales implementadas desde el 2003 y refrendadas en el PIDE 2013-2015. Entre éstas, destaca como prioridad la
incorporacion de los elementos que conforman el modelo educativo de la UAQ a los programas educativos de PA/TSU,
Licenciatura y Posgrado que se crean y también a aquellos que trabajan en la reestructuracién o actualizacién.

Ademas de la evaluacién de los CIEES y la acreditacion por parte de los organismos reconocidos por el COPAES ha sido
otra de las estrategias institucionales para elevar la competitividad académica de la institucion.

La UAQ ha trabajado con decisién y de manera coordinada a partir de una planeacidn participativa para elevar el nimero
de programas educativos en nivel 1 (esto posibilitd que de 2003 a 2014 se incrementan significativamente pasando de 7 a
42). De 2009 a 2011 hubo 3 nuevos PE de calidad. En contraste, la implementacion de estrategias de fortalecimiento de
programas ha permitido que, desde 2012, se sumaran 9 programas mas, alcanzando un total de 42 de calidad en 2014,
como puede observarse en la siguiente grafica.
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PE de Lic. con Nivel 1 de CIEES

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Se han alcanzado resultados favorables al obtener el premio otorgado por la SEP como Universidad de Buena Calidad, asi
como también su inclusion en 2010 como miembro del Consorcio de Universidades de México (CUMEX) en donde
comparte un espacio que relne a las universidades del pais con altos indicadores académico.

Nuestra institucidén se esfuerza por incrementar la calidad académica en sus PE. Esto no puede lograrse sin el apoyo de
una infraestructura adecuada, que permite ambientes de aprendizaje pertinentes con la filosofia educativa plasmada
desde el modelo educativo. Las evaluaciones de los CIEES y de los organismos de acreditacion regulados por COPAES,
efectuadas a la UAQ redundaron en recomendaciones concernientes a la creacidn o ampliacién de espacios fisicos para
apoyo a las actividades académicas, a incrementar el nimero de PTC adscritos a los programas Educativos, infraestructura
fisica y académica, acervo y en algunos programas la actualizacion del Plan de Estudios. Asi, atender estas
recomendaciones nos ha empujado a tomar acciones prioritarias para mejorar acervo, aulas, bibliotecas, talleres, espacios
para practicas de los idiomas y laboratorios, asi como espacios para actividades deportivas. Tal es el caso de los campus
Jalpan, Cadereyta y Amealco, en los que se estan construyendo edificios que albergardn la biblioteca, el Centro de
Computo y el Tecno-Centro de Lenguas. A continuacion se enlistan otras acciones de mejora de la infraestructura.

a).- En el Campus San Juan del Rio, en la Licenciatura en Psicologia se construyeron aulas, auditorio y un espacio
destinado a la Camara de Gesell; se habilitaron espacios para cubiculos de los profesores y el acondicionamiento de la
Central de Servicios a la Comunidad, lo cual permite atender a usuarios externos que buscan ayuda psicoldgica. También
se habilitaron espacios para las actividades de los docentes de la Licenciatura en Derecho y se encuentra en construccion
la Sala de Juicios Orales, en cumplimiento a las recomendaciones de los CIEES, lo cual sin duda beneficiara a la formacién
de mejores egresados.

b).- En el Campus Juriquilla, se construyoé el edificio de la biblioteca (compartida para dos DES Ciencias Naturales y TIC) y
de los laboratorios; politica institucional para hacer mas eficiente el uso de los recursos.

c).- En el Campus Amazcala, para los PE de las DES Ingenieria, Ciencias Naturales y Quimica, que ofertan programas en
este campus, esta en construccioén el Laboratorio de Produccién y Hospital de Especies Mayores.

d).- En el Campus Centro Histérico, estd en proceso de construccidon el Centro de Investigacién y Documentacion en
Humanidades.

e).- En el Centro Universitario, estan en proceso el Parque Biotecnoldgico, un Polideportivo que dara atencién a alumnos y
profesores de 8 DES ubicadas en el Centro universitario, asi como talleres para la DES Bellas Artes.

Es importante mencionar que parte del equipamiento requerido para estos nuevos espacios académicos se ha solicitado a
través de los proyectos integrales de cada DES.

En cuanto a los programas acreditados, en 2009 se contaba con 14, con un avance de un PE por afio. En el 2012 se
fortalecieron los PE y se atendieron las recomendaciones de CIEES para evaluar los Programas por organismos
reconocidos por COPAES. De esta manera, al 2013 casi duplicamos el nimero de programas acreditados alcanzando 28 (se
incrementd un 46.7%). En 2014, los trabajos para la acreditacién de programas contindan para las Licenciaturas de
Educacion Fisica y Ciencias del Deporte, Lenguas Modernas Francés, Contador Publico San Juan del Rio, Administracion
San Juan del Rio, entre otras. En el caso de los programas que deben reacreditarse, éstos se encuentran en la fase de
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autoevaluaciéon y la recopilacién de la informacidén para solicitar la evaluacién por los organismos acreditadores. La
Licenciatura en Derecho por su parte, espera la visita in situ para su acreditacion.

PE ACREDITADOS POR EL COPAES

e PE acreditados por el COPAES

Como puede apreciarse en el cuadro siguiente, el nimero de PE de buena calidad en TSU y Licenciatura se incrementa de
7 (2003) a con 42 (2014). Respecto al porcentaje de matricula de TSU y Licenciatura reconocidos por su buena calidad, en
2003 se contaba con 2,232 estudiantes, mientras que en 2014 la cifra se incrementd de manera favorable a 12,423
estudiantes (86.1%).

Competitividad Académica, TSU y 2003 2014 Variacion 2014
Licenciatura. 2003-2014
NUmero % Ndmero % NUmero % Media
Nacional
(diciembre
2013)
Programas educativos evaluables de 36 60 24
TSU y Lic.
Programas educativos de TSU y Lic. 7 19.4 41 68.3 34 48.9 70.58%
Con nivel 1 de CIEES % % %
Programas educativos de TSU y Lic. 2 5.6% 28 46.7 26 41.1 52.01%
Acreditados. % %
Programas educativos de calidad de 7 19.4 42 70.0 35 50.6 78.59%
TSUy Lic. % % %
Matricula evaluable de TSU y Lic. 9,236 14,424 5,188
Matricula de TSU y Lic. En PE con 2,232 24.2 12,423 86.1 10,191 @ 62.0 82.52%
nivel 1 de los CIEES. % % %
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Matricula de TSU y Lic. En PE 640 6.9% 7,279 50.5 6,639 43.5 66.72%

acreditados. % %
Matricula de TSU y Lic. En PE de 2,232 24.2 12,423 86.1 10,191 62.0 89.87%
calidad. % % %
Estudiantes Egresados. 1,350 2,304 954

Tasa de egreso y de titulacion

Eficiencia Terminal 47.43% 45.04% 44.75%

Tasa de Titulacidon considerando un afio después de egresar 21.71% 23.76% 25.63%

Fuente: Unidad de Informacidn y Estadistica Universitaria

La tasa de egreso y titulacion son elementos que permanentemente se estdn analizando, con el objetivo de que la
institucién mantenga sus niveles de calidad.

En lo que se refiere al egreso por cohorte generacional en 2012 se alcanzé un 44.75 %. Por otra parte, con relacion a los
indices de titulacidn las estrategias han impactado de manera favorable. Se estan realizando campafias de sensibilizacidn
para que los alumnos se titulen al afio de haber egresado, y se registran incrementos en este indicador. Otra accién
importante es el andlisis del proceso de selecciéon de programas educativos con la finalidad de definir un mecanismo de
ingreso pertinente y efectivo que se constituya en elemento que garantice la permanencia, el egreso y la titulacion. Otra
accion mencionada anteriormente es el diagndstico de la situacidn econdmica de nuestros estudiantes, con sus
consecuentes estrategias de apoyo. Los avances de los indicadores pueden observarse en la siguiente grafica.

Tasa de Titulacion considerando un afno
después de egresar

30.00%
25.00%

15.00%
2010 2011 2012

12. ANALISIS DE LA RELACION ENTRE CAPACIDAD Y COMPETITIVIDAD ACADEMICA
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La Universidad cuenta con una planta académica de 509 PTC. De estos, el 97.8% cuenta con estudios de posgrado, 61.9%
cuenta con perfil deseable, y el 35.2% cuenta con reconocimiento del SNI., La universidad esta por encima de la media
nacional en el total en los indicadores referentes a la habilitacién del profesorado, lo cual muestra el fortalecimiento de
la planta docente y cuerpos académicos en los uUltimos afios.

Con relacién al fortalecimiento de los cuerpos académicos, la UAQ supera la media nacional registra un avance
considerable con relacion al 2002.

Capacidad Académica Variacion 2002-
2014
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media
Nacional
CAC 1 25.0% 29 64.4% 28 39.4% 25.99%
CAEC 3 75.0% 16 35.6% 13 -39.4% 32.81%
CAEF 31 91.2% 14 46.7% -17 -44.5% 41.20%

El incremento en la habilitacién del profesorado (perfil Promep, SNI y consolidacién de cuerpos académicos) ha impactado
en el fortalecimiento de los programas educativos y el incremento de la calidad académica en programas educativos. En el
2002 se contaba con 25.9 % de matricula atendida en programas de buena calidad y en el 2014 el 86.1% en programas de
licenciatura y TSU/PA. Cabe mencionar también que se ha obtenido de 2007 a 2013 el Premio a la Calidad Académica SEP
(matricula atendida en PE de calidad).

Con relacién al incremento de matricula de buena calidad, como se menciona anteriormente en el apartado de
competitividad académica, se esta trabajando en la atencién a las recomendaciones de CIEES de los 11 PE ubicados en
nivel 2 para realizar visitas de seguimiento de los programas educativos ubicados en los diferentes campus y poder elevar
de manera mas significativa este indicador.

El impacto de los avances de la capacidad académica en el posgrado ha sido muy significativo. El 53% de los PE de
posgrado son de calidad, reconocidos por CONACYT. En 2009 se contaba con 10 programas en PNPC; al 2014, se cuenta
con 46 (53%). El fortalecimiento de los PE de posgrado permitird alcanzar 55 PE en el PNPC, y 3 PE de competencia

internacional al 2015.

13. ANALISIS DE BRECHAS DE CAPACIDAD Y COMPETITIVIDAD ACADEMICA

Como puede observarse en las gréficas siguientes, el cierre de brechas entre DES ha sido significativo. La evolucion de los
indicadores de calidad tanto en capacidad como en competitividad han avanzado de manera consistente en todas las DES.
Como puede apreciarse, en el 2003 dos DES, Psicologia y Medicina, registran avances importantes en competitividad
académica contando con el 100% de matricula de buena calidad. No obstante sus avances en capacidad académica no
eran muy satisfactorios. En capacidad académica las DES Quimica y Ciencias Naturales manifestaban mayores avances
que el resto de las DES, lo que representaba mayor porcentaje de profesores habilitados y Cuerpos Académicos en
consolidacién y consolidados; sin embargo no presentaban avances significativos en sus indicadores de competitividad
académica. Al 2014, 6 DES presentan 100% de matricula de buena calidad, y tienen avances significativos en la capacidad
académica. Con relacion al cierre de brechas de capacidad y competitividad tenemos tres DES como areas de oportunidad,
que no obstante haber avanzado con relacion al 2003 presentan areas de oportunidad tanto en la capacidad como en la
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competitividad académicas 11 de las 14 DES han presentado avances mads consistentes entre capacidad y competitividad
académicas. Cabe mencionar que la DES San Juan del Rio es de reciente creacidn y esta en proceso de consolidacion.

Calidad académica de las DES, 2003
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Las brechas de capacidad académica entre DES han disminuido. En el 2003 existian 41 cuerpos académicos; de estos, 37
estaban en formacidén, 3 en consolidacién y 1 consolidado (los cuerpos consolidados y en consolidacion se concentraban
en las Facultades de Ciencias Naturales, Ingenieria y Quimica). Al 2014, se cuenta con 59 cuerpos académicos (14 en
formacion, 16 en consolidacidén y 29 consolidados). Como resultado de las estrategias institucionales para el avance de
cuerpos académicos, en 2014 se registra un incremento en el nimero de DES con cuerpos académicos consolidados
Asimismo, de 2003 a 2014, se pasa de 3 a 11 CAEC (78.57%). Diez DES cuentan con Cuerpos Académicos en Consolidacion,
lo que representa el 71. 42%. Cabe mencionar que el 100% de las DES cuentan con CA, lo que no sucedia en 2003.

Las brechas de calidad entre DES, con relacidn a la competitividad han disminuido. En 2003, tres DES contaban con el
100% de PE de calidad pero registraban bajos niveles en capacidad académica; como resultado de las politicas y
estrategias implementadas para la mejora de la calidad académica, al 2014, 6 DES cuentan con el 100% de PE de calidad y
han avanzado de manera consistente en la capacidad académica.

14. ANALISIS DE LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Con relacidn al Modelo Educativo, el Plan Institucional de Desarrollo 2013-2015 de nuestra institucion retomé el enfoque
educativo social y humanista de la UNESCO, “Un modelo Integral y humanista, que se refiere a la necesidad de formar
ciudadanos, no sélo profesionistas técnicamente preparados sino seres humanos capaces de vivir en sociedad y apoyar su
transformacion integral. Con una formacion en valores que permita tener egresados con actitudes reflexivas, criticas y
comprometidas con la realidad social en la cual viven.” (PIDE 2013-2015)

El PIDE pone énfasis en el desarrollo de las competencias humanas: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
convivir juntos y aprender a ser. Estos elementos se analizaron para encontrar las estrategias mas adecuadas para su
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incorporacion en la creacién, actualizacidn y reestructuracion de los Programas Educativos (PE) de TSU/PA/Licenciatura y
Posgrado.

De los aspectos importantes considerados en el Modelo Educativo, la formacién integral del estudiante exige el impulso
de un cambio cultural en alumnos y profesores como principales actores. Esto implica un mayor sentido de
corresponsabilidad, de iniciativa, de participacion activa, de ubicacién en el contexto social, con vision de futuro y de
proceso formativo permanente.

La actualizacion de los programas educativos desde esta necesidad de cambio cultural nos lleva a plantear la
incorporacion de contenidos pertinentes, con mayor énfasis en su sentido formativo mas que informativo, que generen
habilidades de aprendizaje para la investigacion, el desarrollo de potencialidades en los ambitos intelectual, de valores,
fisico y cultural, de una amplia y adecuada comprension del contexto social global, y el desarrollo de actitudes que
propicie la incorporacién activa y productiva frente a las demandas sociales actuales y futuras.

La politica institucional priorizé la formacién integral del estudiante en concordancia con el modelo educativo, se ha
implementado como una importante estrategia, la integracion de elementos formativos que se incorporan
transversalmente en la estructura curricular mediante asignaturas transversales de formacién humanistica y en valores, de
educacién ambiental, perspectiva de género, capital cultural y la promocién de la salud y del deporte, asi como el
desarrollo de habilidades, técnicas de estudio y manejo de tecnologias de informaciéon y comunicaciones, integracién de
espacios de formacidn extra aula como la investigacidn, el servicio social y las practicas profesionales.

Se facilitd la insercién formal de la tutoria, el segundo idioma, actividades que favorecen la formacién integral como el
servicio social y practicas profesionales con carga crediticia, movilidad académica, incorporaciéon de estudiantes a
proyectos de investigacion como proceso formativo, incorporaciéon de TICs y TACs al proceso ensefianza-aprendizaje,
rubros que en el 2014 se estan consolidando.

En lo que refiere a la Perspectiva de Género se ha tenido avance significativo del 2012 a 2014. Se crearon y/o
reestructuraron 15 PE de TSU, PA y Licenciatura, en los que 13 incorporan en su estructura curricular enfoques
relacionados a este tema por medio de ejes trasversales.

La Educacion Ambiental es un rubro que tiene avance en su incorporacién. Del 2012 a 2014, de los 15 Programas
Educativos de Licenciatura, TSU y PA que se crearon y/o reestructuraron, 11 incorporan asignaturas y/o ejes, en la
estructura curricular.

También hay avances significativos en actividades que fortalezcan la Educacion Ambiental en la institucion gracias al
apoyo de los docentes que imparten materias con el enfoque en la sustentabilidad. Para ampliar el campo de accidon de la
educacién ambiental en la institucion hacia cada campus, se esta trabajando una propuesta de Modelo en el Campus
Universitario.

Se han asociado las Practicas Profesionales y el Servicio Social, con el desarrollo de competencias y se ha proyectado la
realizacion de actividades complementarias formativas como semanas académico-culturales, congresos nacionales e
internacionales, mesas redondas, foros y seminarios tematicos, asi como jornadas y encuentros deportivos.

Para tal efecto, se implementan para apoyo a la formacion integral del estudiante proyectos institucionales que inciden
de manera transversal en todos los programas educativos: a) Programa Institucional de Atencidén Integral de estudiantes
que comprende tutorias, movilidad académica, cultura, deporte e incorporacién del segundo idioma, b) Programa de
Vinculaciéon Social y Tecnoldgica, que integra seguimiento de egresados empleadores, servicio social y practicas
profesionales y c) Programa de Atencidn Integral a la Salud de los universitarios.

a) Programa Institucional de atencion integral de estudiantes:
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La tutoria, constituye un elemento estratégico para el fortalecimiento de modelo educativo, la calidad académica y la
formacion integral de los estudiantes; por consiguiente, establece las bases y modalidades de una atencidn tutorial a los
alumnos que incide positivamente en los indices de reprobacion, rezago y desercion, coadyuvando asimismo a la mejora
de los indicadores de permanencia, egreso y titulacion. El PIT cumple con la funcién organizativa y de coordinacioén para el
buen funcionamiento y desarrollo de las tutorias, a través de comisiones constituidas por personal calificado.

La politica institucional marca a partir de 2012 la inclusién en todos los PE de la ensefianza de una segunda lengua en
todos los semestres, y como requisito de egreso con puntaje TOEFL, lo cual permite un mayor nivel de competitividad de
nuestros egresados en el mercado laboral y la posibilidad de internacionalizar los programas.

La articulacion de la docencia, la investigacidn y la extension a programas culturales universitarios contribuira de manera
puntual en la creacién, difusién y formacion de publicos, en sus diversas disciplinas, por medio de circuitos creacion-
produccion-distribucion de bienes y servicios culturales, insertando la cultura en las dindmicas de transferencia de
conocimiento y el desarrollo de acciones creativas, para fortalecer la comunicacion publica, mas allad de la propia difusion,
con un proyecto cultural que favorezca los didlogos interculturales.

b) Programa de Vinculacién Social y Tecnoldgica.

Como se menciond anteriormente, las acciones de vinculacion se implementaran a partir de dos vertientes: la
Vinculacién Social, la cual orientara la cobertura de los programas de servicio social, de practicas profesionales, de
investigacion y otras actividades de vinculacidn hacia la atencidon de problemas rurales o urbanos en los municipios del
estado, y la Vinculacidon Tecnoldgica, en la cual se fortalecera la vinculaciéon de las DES con el sector productivo,
académico y gubernamental bajo un enfoque sustentable. Al mismo tiempo, se fortalece la Unidad de Vinculacion y
Transferencia del Conocimiento (UVTC) a fin de contar con espacios y equipos que permitan dar la capacitacidén necesaria
a estudiantes para que inicien el registro de propiedad intelectual y se formen en una cultura emprendedora. Este
programa incidird de manera definitiva en el fortalecimiento del Servicio Social y las Practicas Profesionales, para que
éstas sean un espacio adicional de aprendizaje y fomenten el desarrollo de competencias profesionales.

¢) Programa de atencion Integral de Salud de los universitarios.

La salud es uno de los recursos para el progreso personal, econémico y social, que contribuye de manera importante a
mejorar la calidad de vida en las comunidades. Consecuentemente, personas saludables y mejor preparadas son
indispensables para el desarrollo individual y colectivo.

En la Universidad Autonoma de Querétaro, fomentar la salud es un eje fundamental en la atencidn integral de los
estudiantes, promoviendo la creacidn de entornos saludables que favorezcan la salud, desarrollen habilidades personales,
y permita la prevencion de las adicciones, a partir de un diagndstico de salud integrado por exdamenes médicos y
psicoldgicos realizados a los alumnos, lo que nos permite incidir en los diferentes aspectos que pudieran propiciar
desercion o bajo rendimiento escolar. Se han implementado también Programas de Activacién Fisica para mejorar la
salud integral del estudiante.

Para impulsar el rendimiento de los estudiantes se han implementado entre otros los Programas de Alto Rendimiento,
Emprendedor, Seguimiento de Alta Reprobacion y Circulos de Lectura.
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También se crearon nuevas asignaturas basadas en los avances tecnoldgicos que posibilitan el uso de herramientas
modernas de trabajo. Tal es el caso del PE de Ingenieria Civil, el cual ha incorporado el uso de los Sistemas de Informacidn
Geografica y Posicionamiento Satelital (GPS) para el aprendizaje de materias como la Geomatica.

Estos cambios han requerido de esfuerzos de renovacidn y modernizacién con equipos de vanguardia, situacién que como
muchas de las acciones implementadas se ha dado a través de los apoyos PIFl y cuya actualizacién esta contemplada en
los diferentes proyectos PIFl 2014-2015.

14.1 Analisis de la formacion valoral de los estudiantes

Una formacion “Integral y humanista, que se refiere a la necesidad de formar ciudadanos, no sdlo profesionistas
técnicamente preparados sino seres humanos capaces de vivir en sociedad y apoyar su transformacién integral.

Con una formacion en valores que permita tener egresados con actitudes reflexivas, criticas y comprometidas con la
realidad social en la cual viven” (PIDE 2013-2015)

La formacion en valores que ofrece la universidad se sustenta en el PIDE, en el ejercicio del conjunto y calidad de
interacciones y relaciones sociales cotidianas. El respeto, la responsabilidad, la tolerancia, la cooperacién, el
compafierismo, la equidad y la libertad, se incorporan, se internalizan y se ejercen como consecuencia de un proceso
educativo que genera la experiencia y la vivencia de los valores que regulan las actitudes y el comportamiento individual y
grupal de una sociedad. En este sentido, destacamos la importancia del Modelo Educativo Institucional y la incorporacion
de cada uno de sus elementos constitutivos en la oferta educativa de cada una de las DES. El ejercicio de la ensefianza en
un modelo centrado en el aprendizaje que la relaciéon “maestro-alumno” propicia, incide en la corresponsabilidad en la
formacion, respeto y libertad en el ejercicio de los roles, compafierismo equidad y tolerancia hacia las diferencias
individuales.

La ubicacidn en el contexto que implica el conocimiento de la normatividad, de la infraestructura, de los servicios, asi
como de derechos y obligaciones, es condicidon importante para asegurar un ambiente institucional que favorezca un
proceso educativo y formativo sustentado en valores, razén por la cual hemos destacado la importancia de los procesos
de induccién tanto de alumnos como de profesores de nuevo ingreso y la continuidad de las tutoria individuales y
colectivas como una funcién docente y un servicio a estudiantes durante todo su proceso formativo en la institucion.

La incorporacion de materias transversales en la estructura curricular que cada DES, promueven tematicas que tienen que
ver con el conocimiento y reflexién sobre valores y educacién sustentable. Es un elemento estructural aunado a la
promocion y realizacién de acciones y diversidad de eventos de extensidn y difusién que continuaremos impulsando a
nivel institucional como estrategia para la formacion integral de los estudiantes.

15. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMISO ACADEMICAS 2013-2014

Con relacién a la capacidad académica, PTC con profesores la meta comprometida era de 58.5% del total de profesores,
se alcanzd el 60%, PTC con posgrado en el area disciplinar la meta se establecié en el 90% del total de profesores
alcanzando el 94.7, Perfil deseable Promep meta 57.5%, alcanzado 62.1, PTC con registro en el SNI, meta 30.6, alcanzado
32.1%, PTC, PMT y PA capacitados con al menos 40 horas, meta 648, se capacitaron en 2013 715 profesores. De las metas
no alcanzadas con relacion a la capacidad académica es la participaciéon de PTC en tutorias, nos comprometimos a 91.3 %
del total de PTC, se alcanzd el 89.5%, esto debido a que varios PTC se encuentran en comisiones administrativas,
profesores becados para realizar estudios de doctorado o en afio sabatico, no obstante, se ha fortalecido este indicador
con la participacién de profesores de tiempo libre, del total de metas de capacidad asociadas a PTC se alcanzo el 85%. Con
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relacion a las metas de capacidad académica relacionadas a Cuerpos Académicos, de 26 CA Consolidados comprometidos
como meta, alcanzamos 29, con relacion a los CA en Consolidacidn de 17 se alcanzaron 16.

Con relacion a la competitividad académica se alcanzaron y/o superaron las metas de los siguientes rubros: PE
actualizados con enfoque centrado en el aprendizaje, con incorporacion de estudios de empleadores y seguimiento de
egresados, que incorporan el servicio social y la practica profesional de manera curricular, entre otras, como puede
apreciarse en los siguientes cuadros.

Personal académico
Nimero y %de PTC de la institucién con:

Licenciatura 7 1.3% 11 2.2% 7 1.3% 11 2.2%
Especialidad 10 1.9% 7 1.4% 2 0.4% 2 0.4%
Maestria 201 38.7% 184 36.3% 185 34.5% 174 34.2%
Doctorado 304 58.5% 305 60.2% 343 63.9% 322 63.3%
Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 468 90.0% 480 94.7% 520 96.8% 487 95.7%
Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 290 55.8% 301 59.4% 334 62.2% 314 61.7%
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 299 57.5% 315 62.1% 325 60.5% 315 61.9%
Adscripcion al SNI o SNC 159 30.6% 163 32.1% 198 36.9% 179 35.2%
Participacion en el programa de tutorias 475 91.3% 454 89.5% 515 95.9% 483 94.9%
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion
( yPA a p Y 648 715 741 509
con al menos 40 horas por afio
Cuerpos académicos:
Consolidados. 26 50.0% 29 49.2% 31 50.8% 29 49.2%
En consolidacion. 17 32.7% 16 27.1% 17 27.9% 16 27.1%
En formacion. 9 17.3% 14 23.7% 13 21.3% 14 23.7%
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
Numero y %de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia. 83 100.0% 85 93.4% 92 100.0% 91 100.0%
- S = -
Numeroy %de PEcon curriculo flexible. 83 100.0% 85 93.4% 92 100.0% 91 100.0%
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. 77 92.8% 84 92.3% 92 100.0% 91 100.0%
NuUumero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de egresados yempleadores. 59 71.1% 59 64.8% 59 64.1% 59 64.8%
Numero y %de PE que se actualizaran incorporando el servicio social
en el plan de estudios. 73 88.0% 84 92.3% 92 100.0% 91 100.0%
NUumero y %ode PE que se actualizaran incorporando la practica
profesional en el plan de estudios. 74 89.2% 84 92.3% 92 100.0% 91 100.0%
— 3 -
Numero y %de PE basado en competencias. 82 08.8% 81 89.0% 83 90.29% 82 90.1%
Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES. 56 67.5% 41 45.1% 51 55.4% 41 45.1%
PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES. 38 45.8% 27 29.7% 43 46.7% 28 30.8%
Numero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la oferta
educativa evaluable. 46 55.4% 42 46.2% 51 77.3% 42 68.9%
Nﬂme'ro y % de matn’culr?\ en PE atendida en PE de licenciaturay TSU 15096 88.8% 13262 83.3% 14470 90.9% 12423 86.1%
de calidad del total asociada a los PE evaluables.
Numero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del
CENEVAL. 4 4.8% o n.d. 2 2.2% 1 1.1%
Especificar el nombre de los PE
NuUumero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del
CENEVAL. 2 2.4% () n.d. 7 7.6% 5 5.5%
Especificar el nombre de los PE
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

Metas Compromiso de la DES de Meta 2013 VEller ElEErEED Meta 2014 Avance marzo 2014

competitividad académica

2013

Numero % Numero % Ndamero % Ndamero %

?Elzsgg:ifiscee':ztlu:clyl:ﬁat:?:de los PE) 42 50.6% 24 26.4% 45 50.6% 24 27.9%

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE

(Especificar el nombre de los PE) i8 21.7% 14 15.4% 12 13.5% 14 16.3%
PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad 31 37.3% 46 50.5% 50 56.2% 46 53.5%
f:’PENunc;)ingresarén al Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 22 26.5% a1 45.1% 43 48.3% a1 47.7%
PE que ingresaran al Padron Nacional de Posgrado (PNP) 2 4.8% 5 5.5% 5 5.6% 5 5.8%

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de
buena calidad. (Especificar el nombre de los PE) 753 29.3% 853 38.0% 964 42.7% 827 37.3%

Valor alcanzado Avance marzo
Meta 2013 Meta 2014
Metas Compromiso de la DES 2013 2014

de capacidad académica

Numero Numero % Numero % Numero %

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 8 6 |75.0% | 13 4 130.8% | 4 3 [75.0%| 4 (o] 0.0%
Tasa de titulaciéon por cohorte para PE de TSU y PA 8 6 |[75.0% | 13 0O | 0.0% | 13 0 0.0% | 13 0 0.0%
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 3841 |2251|58.6% | 3691 | 1636 (44.3% | 4020 | 1780|44.3% | 4020 | 811 [20.2%
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 3485 (1907 |54.7% | 3405 | 837 |24.6% | 3807 [1205(31.7% | 3811 | 569 |14.9%
Tasa de graduacion para PE de posgrado 1160 | 474 [40.9% | 1186 | 236 [19.9% | 876 | 202 |23.1% | 900 | 51 | 5.7%

16.SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION ACADEMICA.
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86.1% de matricula
atendida en PE de
buena calidad.

53% de PEde
posgrado
reconocidos por
CONACYT, La
UAQ ocupa el
5to. lugar a nivel
nacional de PE
en posgrado de
buena calidad

100% de PE actualizados
(2005-2014)con
elementos de innovacion
educativa. flexibilidad
curricular, tutorfas,
movilidad incorporacion
de asignaturas
transversales (valores,
medio ambiente, género)

Se cuenta con
Programas de
Posgrado binacionales
y trinacionales.

Creacién la Agenda
Medio Ambiente y
Sustentabilidad de
la Universidad
Auténoma de
Querétaro (Agenda
MAS)

Reestructuracion
funcional y
administrativa creando
un modelo de atencion
a partr de dos
vertientes de atencion:
la Vinculacién Social y
la Vinculacién
Tecnolégica y
Proyectos Especiales.

Se atendieron
el 100% de las
recomendacion
es
relacionadas a
la planeacion,
gestiony
evaluacién

Evolucion
favorable en
No. de CA
Consolidados.
2002-2014 (1-
29) 25% a
65.40%
Segundo lugar
nacional

68.3% son
programas de
calidad y cuentan
con nivel 1 de
CIEES

formacion integral del
estudiante en
concordancia con el
modelo educativo para
favorecer la formacién
humanistica y en
valores

94% de PE Nicleo de Se crean espacios | Programas de|La educacién Contribucion a la Se ha atendido Porcentaje de |46.7 % se|Integracion de
actualizados con [profesores con |educativos para  el|posgrado con|ambiental y la solucion de problemas el 89% de las PTC con perfil |encuentran elementos formativos
estudios de alta grado desarrollo de[convenios con otras|sustentabilidad se |en el sector productivo [recomendacion Promep reconocidos por|que se incorporan
factibilidad y habilitacién 2002-|competencias IES, 13 nacionales y 3|han insertado de através de proyectos [es referidas a superior ala  |organismos transversalmente en los
pertienciay 84% |2014 (de 72 a profesionales en donde |internacionales manera transversal |de investigacion en los |la vinculacion media nacional |acreditadores programas educativos
con base a 317 doctores) los alumnos y profesores en los programas que participan con los 315 61.9% (COPAES). mediante asignaturas
estudios de 22.1%Yy 62.3% [se integran a proyectos educativos profesores y sectores de la media nacional transversales de
empleadores respectivamente |universitarios estudiantes sociedad. 53.99% educaciéon ambiental,
perspectiva de género
8vo. Lugar Amplia Mecanismos de 17 redes de Programas de |La investigacion que De manera Incremento Evolucion Promoci6n de la salud y
nacional en el cobertura: para |evaluacién y seguimiento |colaboracion capacitacion y |realiza la UAQ tiene una|global se han sostenido de  |significativa de PE|del deporte, asicomo el
Ranking del el periodo de tutorfas. Incorporacion [registradas en Promep, [difusién para que |alta incidencia en la atendido al profesores en |evaluados por desarrollo de
Universal 2012-13 la UAQ |de tecnologias en la de estas 5 son alumnos, problemética nacional. [81% las el SNI 2002- CIEES 2003 a habilidades, técnicas de
oferta el 51% ensefianza y aprendizaje |internacionales y 12 profesores y recomendacion 2014 (43, 2014 se estudio y manejo de
(2,246) del total nacionales, en donde |personal es recibidas 13.20%-179 incrementan tecnologias de
estatal participan 12 Cuerpos |administrativo, para por los 35.20%) media |significativamente |informacion y
Académicos desempefiar su organismos nacional pasando de 7, comunicaciones
Consolidadosy 5en |trabajo de wuna evaluadores 19.13% Cuarto|19.4% a 42, 70%

Consolidacién

manera sustentable.

lugar nacional

respectivamente

Oferta educativa
pertinente al
desarrollo
cientffico ,
tecnolégico y

Se crea un
Fondo para el
Fortalecimiento
dela
Investigacion

Se cuenta con el Sistema
de servicios ala
comunidad en el que
profesores y alumnos de
practica profesional y

Organizacion de 14
congresos y
seminarios
internacionales;
festivales, conciertos

PEde Lic.y
Posgrado con
contenidos
programaticos y
asignaturas

249 programas de
servicio social en los
que méas de 2 mil 822
estudiantes cumplieron
funciones de

Porcentaje de
cuerpos
académicos en
consolidacion
superior a la

A partir de 2007
se ha alcanzado
premio otorgado
por la SEP como
Universidad de

Se facilité la insercion
formal de la tutoria, el
segundo idioma,
actividades que
favorecen la formacion

socioeconémico servicio social ofrecen |y exposiciones enla [relacionadas a la responsabilidad en los media nacional |Buena Calidad integral como el
de la region. servicios a la comunidad |que participaron educacion ambiental|tres érdenes de servicio social y
94.3% considera artistas de diversos y sustentabilidad. gobiernoy en practicas profesionales
los planes de paises e instituciones. organizaciones de la con carga crediticia y
desarrollo vigentes sociedad civil. movilidad académica
96% DE PE que Programa de B Fondo para la Incorporacién enlos |Capacitacion y Creacion del Sistema Dos programas |97.80 % de Miembro del Incorporacion de
incopran la Fortalecimiento  |consolidacion de la programas de estudio |sensibilizacién en la |Universitario de educativos [PTC con Consorcio de estudiantes en
préctica Académico del |vinculacién social, la interculturalidad y la |separacion de Vinculacion para cuentan con |estudios de Universidades de |proyectos de
profesional en su |Posgrado de Alta[tecnolégica y artistico- ensefianza de idiomas [residuos. impulsar y consolidar la IPAP 1 posgrado, México (CUMEX) |investigacién como
plan de estudios |Calidad del cultural (FOVIN) apoya |extranjeros el 70% de vinculacién social, superior ala |desde 2010 proceso formativo

CONACYT proyectos realizados por |los programas artistico cultural y media Nacional

profesores de asignatura|incorpora la tecnoldgica con el (90.35%) 50

y tiempo completo

ensefianza de una
segunda lengua

entorno local, regional y
nacional




Internacionaliza|Baja eficiencia terminal| Infraestructura Incremento de | Incremento de
cién de y de titulacién de computo en namero de PE de calidad
Programas riesgo de Cuerpos
educativos obsolescencia Académicos
Consolidar de |Falta de infraestructura | Alto porcentaje | Reducido nimero |Impactar a nivel Dificultad para | Recursos para Mejora del Atencion a las
manera especializada en de profesores |de programas con [institucional en el atender las realizacion de grado de recomendacion
institucional los |algunos programas a nivel convenios con |uso eficiente de los recomendacion| actividades consolidacion | es de CIEES de
estudios de institucional sin| otras IES a nivel |recursos de la UAQ es de CIEES culturales, de los CA que los 11 PE
empleadores formacion internacional [a través de Ila relacionadas a | deportivas . se encuentran | evaluados en
completa en implementacion  de plazas de en Formacion. nivel Il
aplicacion de tecnologias tiempo
las Tic’s en la sustentables en los completo
ensefianza diferentes campus
de la UAQ.
Actualizacion |Insuficientes becas en| Reducido Reducido nimero Difusion de la Consolidar los Poca Disminuir el
de PEque no |algunos programas| Namero de PE [ de estudiantes Agenda (MAS) a programas participacion | Nimero de PTC
consideran la |fuera de PNPC. que se ofertan | realizan movilidad | nivel institucional institucionales | de estudiantes |que no cuentan
investigacion en modalidades| académica tanto de atencion en los con estudios
(5.9%) a distancia o nacional como integral de examenes de | de posgrado
abierta internacional estudiantes | egreso EGEL-
CENEVAL
Actualizacion |Falta de programas Débil interaccion Bajo porcentaje de Recursos para PE que no
de PEque no |periédicos de de nuestra PE que integran atender las cuentan con
integran autoevaluacion, comunidad contenido ambiental recomendacion examen de
competencias |incluyendo evaluacion académica con en su Plan de es de egreso
profesionales [docente en algunos pares Estudios Infraestructura
(10.6%) programas. internacionales fisica
Insuficiente  movilidad Pocos recursos |Redes Impulsar el PE que no
estudiantil en para realizacion |interinstitucionales programa de | cuentan con
programas de de estancias [relacionadas con el Salud para examen de
posgrado, requiriendo académicas de |medio ambiente y impactar en un egreso
un programa profesoresy  |sus sustentabilidad. mayor numero
institucional de alumnos de estudiantes

movilidad en el
posgrado.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
M. Actualizacion de la planeacion en el ambito Institucional.
1. Misidn

La Universidad Auténoma de Querétaro es una instituciéon publica enfocada a la formacién integral de profesionistas y
ciudadanos con orientacion humanista, abierta a la libre discusién de las ideas en todos los campos del conocimiento,
mismos que cultiva y enriquece, trasmitiéndolos a la sociedad a través de sus miembros y de sus programas educativos,
de investigacion, vinculacidn, difusién y desarrollo tecnolégico.

Nuestra casa de estudios atiende a todos los sectores de la sociedad y proporciona un espacio de reflexidon sobre los
problemas mundiales, nacionales, regionales y locales en la busqueda de un desarrollo sustentable. Asimismo, incorpora
en sus procesos los pilares mundiales de la educacién: aprender a conocer, a ser, a hacer y a vivir y convivir. (PIDE 2013-
2015)

2. VISION INSTITUCIONAL AL 2025 (PIDE 2013-2015)

En 2025, la Universidad Auténoma de Querétaro es reconocida como una de las mejores universidades del pais y de
América Latina, con un sélido prestigio internacional, con una estrecha vinculacion con la sociedad, y en armonia con el
medio ambiente, para ser agente de cambio en la bldsqueda de un desarrollo humano libre, justo y equitativo, a través del
cumplimiento de sus funciones de generacion y transmisién del conocimiento y de preservacion, creacion y difusion de la
cultura. (PIDE 2013-2015)

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS COMPROMISO PARA EL PERIODO 2015-
2017

Metas compromiso

Ofrecer die4-s L PE con estudios de factibilidad para
Educativossdericenciattiray IS UNcEm o TN TR o=Tail I e ]
calidad, con pertinencia social, que
respondan a las necesidades
sociales, actualizados bajo criterios
de calidad de CIEES y COPAES,

PE que se actualizardn incorporando 59 64.1 70 74.5 82 87.2 85 90.4
estudios de seguimiento de
egresados y estudios de
empleadores

integrando elementos de
Qe EL e eV ER SRR PE basados en competencias 83 90.2 85 90.4 88 93.6 94 100
medio ambiente.
PE que alcanzaran el Nivel 1 de los 51 85 64 92.8 77 95.1 94 100
CIEES
PE que seran acreditados por 43 71.7 55 79.7 62 76.5 66 78.6
organismos reconocidos por el
COPAES
PE de licenciatura y TSU de buena 51 85 64 92.8 77 95.1 94 100

calidad del total de la oferta
educativa evaluable

(O1{f=lei o Hdd e 2o [ PE reconocidos por el Programa 50 56.2 64 65.3 69 69.7 75 75.8

52



Posgrado de Formar egresados de
alto nivel para la investigacion, la
practica profesional y la docencia,
capaces de generar conocimientos,
con un sentido ético y compromiso
social, que permita la solucién de los
problemas locales, estatales vy
nacionales a través de Programas
Educativos de Posgrado reconocidos
por su calidad (PNPC) y pertinencia
social.

Contar con una planta académica
con alto grado de habilitacién, con
un trabajo sdlido en redes de
colaboracion académica nacional e
internacional, con perfil Promep y

registro en el SNI, agrupados en
grupos colegidos distinguidos por su
calidad y registrados ante Promep

como cuerpos académicos

consolidados y en consolidacion.n
perfil Promep y registro en el SNI y
cuerpos académicos consolidados y
len consolidacion.

Ofrecer formacion integral,
humanistica y en valores en
concordancia con el modelo
leducativo con contenidos de
leducacion ambiental, perspectiva de
género, promocion de la salud y del
deporte, integracion de espacios de
formacion extra aula como la
investigacion, el servicio social y las
practicas profesionales.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC)

Matricula atendida en PE de 964 42,75 | 1152 | 47.23 | 1233 | 49.56 | 1295 | 51.63
posgrado de buena calidad

PTC con Doctorado 343 63.83 372 65.49 403 67.27 428 68.48
PTC con perfil deseable Promep 325 60.52 355 62.5 377 62.93 414 66.24
PTC con Adscripcion al SNI o SNC 198 36.87 222 39.08 251 41.90 278 44.48
PTC que participan en el programa 515 95.90 546 96.12 580 96.82 610 97.6

de tutorias

Matricula atendida en PE TSU/ PAy 14470 90.9 15514 954 16571 97.2 17672 100

Lic. de calidad del total asociado a
PE evaluables
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4.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS QUE ORIENTAN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y EL

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMISO

Evaluar la calidad y pertinencia de los programas educativos, a partir de las necesidades sociales ylas

11 -
condiciones del mercado laboral.
) Actualizar planes y programas de estudio incorporando resultados de estudios de seguimiento de
1. Ofrecer programas educativos de 12
: Lo, A egresados yempleadores
calidad académicamente pertinentes y o7 : - ——— -
. Creacion de programas educativos innovadores, multidisciplinares, basados en estudios de
socialmente relevantes, en las . ’ A . . L
. o ) 1.3 |pertinencia, que respondan a las necesidades ytendencias regionales y que cumplan con los criterios
diferentes disciplinas a través de su . . .
o o D de calidad de los organismos acreditadores.
actualizacion y creacion con criterios de —— —— — - —
o i Actualizacién de programas con periodicidad méaxima de cinco afios, incorporando elementos de
flexibilidad curricular, basados en 14 |. - ) )
. . ) . innovacion curricular basados en el Modelo Educativo
estudios de factibilidad y pertinencia, —— - — - -
o ) 1.5 |[Aperturayactualizacion de programas basados en estudios de factibilidad y pertinencia.
seguimiento de egresados y estudios —= - — : - —
de empleadores. 16 Atender los requerimientos derivados de las actualizaciones curriculares y las evaluaciones emitidas
) por organismo externos a los PE de la DES de manera colegiada y participativa.
17 Asegurar la conformacién de comisiones responsables de la integracion documental para los procesos
) de evaluacién y acreditacion.
) . . Evaluar a mas tardar un afio después del egreso de su primera generacién a los PE que cuenten con
2. Asegurar la calidad, la pertinencia 2.1 L
ial . i de la ofert la condicion de evaluables.
social y mejora continua de la oferta - - - -
y . { . . Atender recomendaciones de organismos evaluadores (CIEES) y acreditadores (COPAES) Yy realizar
educativa de TSUYy Licenciatura, 2.2 L . .
. . o visitas de seguimiento de los mismos.
sustentada en lineamientos y criterios — = — — am——
. Actualizacion de las guias metodolégicas para la elaboracién y/o actualizacion de planes y programas
de Organismos Evaluadores para la 23 | L ; ;
? ) incluyendo los criterios de los organismos evaluadores y acreditadores
mejora de la calidad ylograr su — — ———
S ) 2.4 |Actualizacion y creacion de PE con base al modelo institucional ( Ver anexo 1)
acreditacién por organismos — : :
reconocidos por CIEES y COPAES, 25 Actualizaciéon de PE atendiendo los resultados de las evaluaciones del Examen de egreso EGEL-
CENEVAL.
Actualizacién y Creacion de planes y programas de estudio integrando los componentes de
3.1 [innovacién educativa establecidos en el modelo educativo: Enfoque centrado en el aprendizaje, sistema
de créditos y flexibilidad curricular.
3. Mejorar y asegurar la calidad delos | 55 Ampliar ymodernizar la infraestructura académica de los laboratorios aulas, talles, centros de cémputo
programas educativos promoviendo la __|ybibliotecas.
incorporacién de elementos de 3.3 [Incorporacién de tecnologia aplicada a la ensefianza y al aprendizaje.
innovacion educativa establecidos en 34 Incorporacion en el plan de estudios el servicio social, la segunda lengua y practicas profesionales con
el Modelo Educativo Institucional. ’ valor curricular.
3.5 |[Fortalecer el de acompafiamiento estudiantil (Tutorias)
36 Incorporacion de indicadores de calidad de los organismos evaluadores y acreditadores en los
) programas educativos de nueva creacion.
Incorporar en los programas educativos, contenidos de educacién ambiental para el desarrollo
4. Impulsar yfortalecer la ! . . . )
. -, o 4.1 |sustentable con valor curricular, de manera que impacte en la mejora de la calidad de vida de la
implementacién a nivel institucional el ] . o .
) comunidad universitaria yla sociedad en general.
Plan Integral de Fomento Ambiental — - — — - - — - -
4.2 |Participar en proyectos de investigacion y difusion ambiental a nivel municipal, regional y nacional.
para asegurar que alumnos, : — —— . : =
profesores y personal administrativo, 43 Continuar con los programas-de difusién ycapacnagqn en. temas de medio ambiente y sustentabilidad
posean el conocimiento y las para.persongl. docente, estudl'antes ypersonall admlnlstratlvo. _ :
habilidades necesarias para a4 Realizar actividades extracurriculares formativas relacionadas a educacién ambiental y desarrollo
desempefiar sus actividades de una sustentable. i _ _ —
manera sustentable. 45 Promover la participacion de profesores en estancias académicas de investigacién como elemento

para el fortalecimiento de los cuerpos académicos y su formacion académica.
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Realizar las gestiones pertinentes para la obtencién de financiamiento de organismos publicos y

5.1 [privados yde organizaciones no gubernamentales de caracter regional, nacional e internacional con la
finalidad de diversificar las fuentes de financiamiento.
52 Ampliar ymodernizar la infraestructura académica, laboratorios, aulas, centros de computo y centros de
) lenguas.
53 Promover la participacion de Profesores en las convocatorias Promep, para mejorar su nivel de
) habilitacion y obtencion de perfil deseable Promep.
54 Promover la participacion de los profesores en las convocatorias de SNI, para que alcancen y se
) mantengan dentro de los pardmetros de calidad marcados por la institucion.
55 Renovar y formalizar convenios de cooperacion académica a nivel nacional e internacional para la
- ) consolidacion de Redes académicas.
5. Elevar los indicadores de — — — — —
) P . Promover la creacion de redes tematicas de colaboracion de los cuerpos académicos que propicien el
capacidad academica a ravés def 56 intercambio y movilidad de profesores y fortalezcan las capacidades identificadas y alcanzadas
L i i vili Z i i ifi .
fortalecimiento de la planta docente y 0 aPTCy Cuerpos Acapdém'cos Zra blicaciones dpe libros arbitrados art'cy los en revistas
P . i icaci i i i Vi
los cuerpos académicos, mediante la Ap B yeu _p p ) [P ) _y u :
ey 3 5.7 |indexadas para su ingreso y permanencia en el SNIy Perfil Promep, y la mejora del nivel de
habilitacion del profesorado, el X v L
L consolidacion de los Cuerpos Académicos.
establecimiento de Redes de — - — -
iy Al A Fortalecer el programa de formacién docente para impactar de manera decisiva en la mejora de la
Colaboracion Académica nacionales e 5.8 . .
; . . calidad educativa.
internacionales, que propicien un —
. vty Otorgar las nuevas plazas de PTC a profesores que cuenten con grado de doctor, con produccién y
mayor nivel de consolidacion de los ) . L ) o )
Al 5.9 |[trabajo colegiado para la obtencién de Perfil Promep, posibilidades de vincularse a un cuerpo
Cuerpos Académicos. .
académico yformar parte del SNI.
510 Otorgar apoyos a los cuerpos académicos para la actualizacién de equipos de laboratorio y adquisicion
) de materiales de laboratorio para el desarrollo de proyectos ytitulacion de estudiantes.
511 Diversificar y equilibrar las funciones de los PTC para posibilitar la obtencién de perfil deseable
) Promep yregistro en el SNI.
512 Impulsar el trabajo colegiado de PTC con alta habilitacién, de cuerpos académicos en consolidacion y
) consolidados en actividades de docencia e investigacion interDES.
Propiciar la formacién de redes universitarias, nacionales e internacionales, reconocidas por el
5.13
PROMEP.
514 Propiciar publicaciones en coedicién con otras universidades y en editoriales nacionales para mejorar la
) distribucion.
6.1 [Fortaleceryevaluarlos PE para contar con PE de buena calidad en todos los niveles.
6.2 [Incorporar al PNP los PE de posgrado
I | ot " 6.3 |Implementar el modelo educativo en el 100 de los PE nuevos y actualizados
& IMEUEET ¢ orFa SEMIEID CE Habilitar la planta académica con grados de doctore incorporar nuevos PTC con estudios de doctorado,
programas educativos,  planta 6.4 ) ) )
L . para incrementar perfiles PROMEP yregistros en el SNI
académica y cuerpos académicos para - — - — — —
. . Elevar el nivel académico de los PE mediante el programa institucional de formacion docente didactico-
el cierre de brechas de capacidad y | 6.5 - o A
C o pedagdgica ydisciplinaria, y obtencion de grado preferente.
competitividad académica. —— = o =
6.6 Actualizacion de los profesores en el Modelo Educativo Institucional “enfoque centrados en el
) aprendizaje yen El estudiante”
6.7 Establecer acciones de colaboracion inteDES: integracién de Cuerpos Académicos, proyectos de
) investigacion y docencia.
Renovar y formalizar convenios de colaboracidn con los diferentes sectores; y con los gobiernos
7.1 [federal, estatal ymunicipal, para la realizacion de servicio social y practicas profesionales pertinentes y
acordes a la formacion de los estudiantes.
72 Vincular la investigacion, con sus aplicaciones tecnolégicas, con el sector productivo e instrumentar
) servicios de consultoria y venta de servicios.
Facilitar a los profesores yalumnos la realizaciéon de convenios de colaboracién y promover su
7.3 |participacion en foros yreuniones relacionadas con investigacion aplicada, transferencia de tecnologia e
7. Fortalecer de manera permanente la innovacion tecnolégica.
vinculacién con los diferentes sectores Promover la investigacion aplicada, transferencia de tecnologia e innovacion tecnolégica de forma
de la sociedad, con otras IES, y con 7.4 |sistematizada yen respeto a las LGAC de los cuerpos académicos y lineas terminales de los
instituciones publicas y privadas a nivel programas educativos.
tatal, nacional e internacional, com . T - . - .
ERELEL, ETEEE] ’e . ernacio ,a ’ CO_ 0 Incrementar programas interdisciplinarios para el servicio social comunitario, orientados a atender a las
elemento estratégico de pertinencia, 7.5 . . S . S . .
- . ) - localidades de los diversos municipios con condiciones de marginacion y desarrollo social deprimido.
calidad académica e insercion de los
alumnos al campo laboral. 7.6 |[Impulsar el programa actual de alfabetizacion y convertirlo en un programa estatal.
7.7 |Crearun sistema de vinculacion universitaria
7.8 |Establecer programas solidos de educacidon continua en los distintos campos profesionales.
7.9 |Aplicar encuestas de necesidades de capacitacion por via de los colegios de profesionistas del estado
7.1 [Celebrar convenios con macro-empresas para detectar necesidades de capacitacion.
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Incorporar en los planes yprogramas de estudio actividades formativas para los estudiantes a través de

8.1 la incorporacion de materias transversales como: educacién ambiental, perspectiva de género, segunda
lengua.
Realizar actividades extracurriculares, para la formaciéon de los estudiantes como: conferencias y
8.2 talleres, de educaciéon ambiental, perspectiva de género, salud, actividades culturales y fomentar la
’ participaciéon en actividades deportivas a través de los programas institucionales de atenciéon de
alumnos.
8.3 Fomentar la participacion de los estudiantes en actividades deportivas de alto rendimiento
84 Fomentar ligas deportivas en las que se busque la participacion de amplios sectores de la poblacion
| | i de | ) estudiantil. Torneos inter-facultades, inter-escolares e interuniversitarios de la zona.
8. Se impulsaréa la consolidacion de la P — - - - .
S p S s . 8.5 Que la practica del deporte sea una actividad cotidiana en todas las dependencias universitarias
formacion integral de los estudiantes ——y : : — :
mediante la actualizacién de los |86 Promover la realizacion de diversos torneos de una gama amplia de disciplinas deportivas.
programas educativos, basado en el 8.7 Realizar estudios diagnoésticos a los estudiantes de nuevo ingreso para detecciéon de problemas de
Modelo Institucional diversificando los | salud yestilos de vida inadecuados e identificar y jerarquizar problemas de salud.
programas de apoyo al proceso |gg Impulsar programas institucionales para la mejorar el nivel de bienestar de los alumnos basados en
educativo que promuevan la formacion ) los resultados del diagnéstico de salud a los alumnos de nuevo ingreso.
integral de los estudiantes. 8.9 Implementar cafeterias saludables y promover la certificacion de edificios libres de humo.
810 Implementaciéon de clinicas de atencién integral a la salud en las diferentes DES con consultorio
) médico, de nutricién y fisioterapia.
Atencién de los alumnos a través del programa de tutorias, ofreciendo acompafiamiento de tipo
811 personal o grupal para mejorar el rendimiento académico, solucionar problemas escolares, desarrollar
' habitos de estudio y de trabajo y las tutorias de caracter individual a los alumnos de nuewvo ingreso y
alumnos riesgo.
8.12 Realizar cursos de induccién a los alumnos de nuevo ingreso para su integracién a la vida académica
) de la universidad.
813 Fortalecer el programa de Seguimiento de Egresados de TSU y Licenciatura, iniciar el seguimiento de
) posgrado y consolidar los estudios de empleadores.
91 Evaluacion permanente de los PE de Posgrado por organismos acreditadores (PNPC) para asegurar
) su calidad
Implementacién de un sistema que dé seguimiento y evaluacion de los PE, realizar visitas periddicas
. . 9.2 para analizar y dar cumplimiento a las recomendaciones hechas por comités de pares que permita la
9. Impulsar el aseguramiento y mejora - ) o . .
. ; evaluacion externa exitosa, periodica y sistematizada de los PE.
continua de la calidad de los PE de — = — — - —
. L Optimizacion y reestructuracion de CA para lograr una rapida consolidacion y mejorar la atencion de PE
posgrado, mediante su creacion y [9.3 )
o L relacionados con sus LGAC.
actualizacion basada en criterios - - - - -
L. Mejoramiento constante de la infraestructura del posgrado, a través de apoyos directos o PIFI para
CONACYT y la atencion de las ) . . . - e
f . 9.4 mejoras y adecuaciones de aulas, laboratorios e instalaciones del posgrado, adquisicion de bases de
recomendaciones realizadas por los - y . ) .
- iy datos ybibliografia especifica de interés en los PE.
Comités Externos de Evaluacion a los ” —— - — -
Implementacion Institucional de un Sistema de Seguimiento de la Trayectoria Escolar y Egresados en
programas de posgrado en el marco L. . o . .
9.5 donde los PE cuenten con la evaluacién, diagnéstico de sus egresados ypermita la mejora constante
del PNPC SEP- CONACYT.
de los PE.
9.6 Revisién de los procedimientos administrativos de ingreso, permanencia y egreso para un proceso agil,
97 Observancia del Reglamento de Estudiantes y Normas Complementarias, para tener mayor cobertura
) legal, capacidad, atencién y flexibilidad de estudiantes de posgrado.
10. Impulsar la Evaluacion de los Incorporar los resultados de los ExAmenes EGEL- CENEVAL como elementos de evaluacién adicional
conocimientos y habilidades 10.1 |para la actualizaciéon de programas educativos y que sirvan de apoyo en los procesos de planeacion y
indispensables para el ejercicio evaluacion.
profesional eficazy eficiente de los 102 Realizar cursos remediales para la mejora de la formacién de los estudiantes basados en los
egresados recientes de los Programas "~ |resultados del examen general de egreso.
Educativos que cuenten con examen 103 Realizar cursos, talleres y diplomados de educacién continua que permitan atender las necesidades de
EGEL - CENEVAL " |capacitacién de los alumnos basados en los resultados del examen general de egreso.
111 Transparentar el proceso de seleccion de aspirantes y nuevo ingreso por medio de mecanismos que
11. Mantener un sistema eficiente, ) permitan incorporar los propedéuticos
transparente 'y confiable de los 11.2 Documentar, socializar y evaluar los servicios de control escolar con las areas universitarias que
procesos de control escolar ) participan dentro de los procesos, apegéndose a la normatividad universitaria.
11.3 |Unificar el sistema para los procesos administrativos en sus diferentes niveles.
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12. Integrar una dimension
internacional, intercultural e
interdisciplinaria en los programas de
estudio, en lainvestigacion y Redes de
colaboracién académica .

121

Renovar y formalizar convenios de cooperacion académica a nivel internacional e institucionalizar la
responsabilidad, seguimiento y evaluacién de los convenios de colaboracion.

Incluir el aprendizaje de lenguas adicionales al espafiol con valor curricular en los programas de estudio

12.3

Incorporar en los planes y programas de estudios contenidos con valor curricular con enfoque en la
internacionalizacion

124

Impartir contenidos curriculares en lenguas adicionales al espafiol

125

Identificar IES para el desarrollo de programas conjuntos o de doble titulo

12.6

Fomentar la movilidad académica estudiantil y docente a instituciones de habla no hispana

Apoyar a los estudiantes en la identificacion de programas educativos e instituciones de alta calidad
para llevar a cabo su proceso de movilidad

12.8

Promocién y difusion de las opciones de beca y financiamiento para la movilidad

12.9

Imparticion y participacion en cursos bajo la modalidad de educacion a distancia

12.10

Fortalecer la formacién de profesores en el aprendizaje del inglés como segunda lengua

12.11

Fomentar la presencia de estudiantes extranjeros mediante estancias semestrales para fortalecer el
intercambio intercultural

12.12

Apoyar las acciones de movilidad de académicos ydirectivos en instituciones extranjeras de educacion
media superior, superior y centros de investigacion.

12.13

Establecer un programa de profesores visitantes para fortalecer las acciones de internacionalizacion de
contenidos

12.14

Fomentar la participacion de nuestros investigadores en redes de investigacion internacionales ya
consolidadas

12.15

Identificar e integrar una base de datos de asociaciones, organismos e IES internacionales que tengan
intereses y objetivos comunes a los de la UAQ para la consolidacion de proyectos conjuntos

12.16

Disefiar programas, cursos y talleres que puedan ser impartidos a nivel internacional utilizando las
tecnologias de la informacion

12.17

Evaluar el indice de satisfaccion de los estudiantes visitantes en relacién a la atencién yla calidad de los
programas académicos

12.18

Someter a evaluacién de agenciar y organismos internacionales los programas educativos que ofrece la
UAQ

12.19

Participar en ferias y eventos académicos de talla internacional

13. Impulsar la transversalizacion de la
perspectiva de género entre los
diferentes actores de la vida
universitaria

13.1

Incorporar unidades y o seminarios en los programas de estudio con valor curricular

132

Implementar actividades académicas de formacion, investigacion y difusién de estudios de género, a
través de la convocatoria a los diversos sectores de la comunidad universitaria.

133

Impartir cursos, talleres y seminarios con perspectiva de género

134

Fortalecimiento del centro perspectiva de género de la UAQ

135

Disefio de materiales para la divulgacion de la perspectiva de género en la practica.

14. Fortalecer de manera permanente
el Sistema Integral de Informacién
Administrativa y Fnanciera (SlIA),
como elemento fundamental para los
procesos de evaluacién, planeacion
certificacién, transparencia, gestion y

14.1

Disefio y desarrollo e implementacién de los mdédulos para la obtencion de informacién estadistica
para elaboracién de proyectos ytoma de decisiones.

14.2

Generar indicadores institucionales por medio de la base de datos a partir de herramientas de
Inteligencia de Negocios.

14.3

1Concluir el redisefio del Sistema Integral de Informacién Administrativa (escolar, recursos humanos y
planeacién)

15. Impulsar la mejora continua en los
procesos estratégicos de gestion y
administracion y su certificacion por
normas internacionales reconocidas,
para asegurar tanto el servicio de
calidad como la informacion
transparente, adecuada, pertinente y
oportuna.

15.1

Continuar con la certificacion y certificacion de procesos estratégicos bajo la norma ISO.

METAS COMPROMISO 2014-2017
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2014 I 2016 2017

Meta Compromiso

| Nomero [ % [ Nomeo [ % [ Nomeo [ % | Nomeo [ % | Nimeo [ % | Nomeo [ % | Nimeo [ % | Nimeo [ % |

MC: 1.1.1 Licenciatura 1 57 1 31 1 31 1 23 1 23 1 17 1 00 0 96

MC: 1.1.2 Especialidad 7 1.38 7 1.31 9 1.69 9 1.58 8 1.40 8 1.34 8 1.33 7 1.12

MC: 1.1.3 Maestria 169 33.20 177 33.21 177 33.21 179 31.40 180 31.58 180 30.05 180 30.00 184 29.44

MC: 1.1.4 Doctorado 322 63.26 341 63.98 344 64.54 374 65.61 374 65.61 403 67.28 403 67.17 428 68.48

MC: 1.1.5 Posgrado en el area disciplinar de su 84.28 84.80 98.50 96.84 96.84 97.16 97.00 97.44
desempefio 429 452 525 552 552 582 582 609

MC: 1.1.6 Doctorado en el area disciplinar de su 62.08 62.66 62.85 64.04 63.86 65.11 65.67 66.72
desempefio 316 334 335 365 364 390 3% 417

MC: 1.1.7 Perfil deseable reconocido por el PROMEP- 61.49 61.35 61.73 61.58 61.93 63.27 62.67 65.76
SES 313 327 329 351 353 379 376 41

MC: 1.1.8 Adscripcion al SNI o SNC 178 34.97 194 36.40 195 36.59 221 38.77 222 38.95 249 41.57 249 41.50 276 44.16

MC: 1.1.9 Participacion en el programa de tutonas 94.89 95. 31 514 96.44 95. 96 96. 14 581 96. 99 97.00 612 97.92

MC: 1.2.1 Profesores (PTC, PMTy PA) que reciben 33.49 44.64 39.52 46.33 36.66 41.54 37.61 50.32

capacitacion y/o actualizacion con al menos
40 horas por ano

MC: 1.3.1 Consolidados ) 15 E] 50. oo 54.84 o 63. 64 B 56 7246
MC: 1.3.2 En Consolidacion 16 2.12 17 2082 17 2742 zo 226 19 2.3 19 2879 15 2113 14 2029
MC: 1.3.3 En Formacion 12 2034 13 2281 1 1774 13 2097 9 1343 10 1515 10 1408 1 159

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSU/PA y Lic Universo Inicial: 91 Universo Final: 91 Universo Inicial: 94 Universo Final: 91 Universo Inicial: 94 Universo Final: 91 Universo Inicial: 94 Universo Final: 73|

MC: 2.1.1 Nimero y % de PE con estudios de 100.00 103.30 100.00 103.30 88.30 91.21 88.30 113.70
factibilidad para buscar su pertinencia 91 94 94 94 83 83 83 83

MC: 2.1.2 Nimero y % de PE con curriculo flexible 91 100.00 94 103.30 94 100.00 94 103.30 83 88.30 83 91.21 83 88.30 83  113.70

MC: 2.1.3 Nimero y % de PE que se actualizaran 100.00 103.30 100.00 103.30 85.11 87.91 88.30 113.70

incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el

aprendizaje. 91 94 94 94 80 80 83 83

MC: 2.1.4 Nimero y % de PE que se actualizaran 71.43 7143 73.40 79.12 75.53 84.62 81.91 106.85
incorporando estudios de seguimiento de
egresados y empleadores 65 65 69 72 7 77 77 78

MC: 2.1.5 Nimero y % de PE que se actualizaran 83.52 84.62 95.74 101.10 86.17 90.11 87.23 113.70
incorporando el servicio social en el plan de
estudios 76 7 90 92 81 82 82 83

MC: 2.1.6 Nimero y % de PE que se actualizaran 93.41 96.70 100.00 103.30 88.30 91.21 88.30 113.70
incorporando la practica profesional en el
plan de estudios 85 88 94 94 83 83 83 83

MC: 2.1.7 Nimero y % de PE basado en competencias 90.11 93.41 90.43 93.41 78.72 84.62 81.91 105.48

MC: 2.2.1 Nimero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 70 69 92 73 94 74 98 53 83 56 91 03 92 68 98 78
los CIEES. 41 51 54 67 61 7 76 81

MC: 2.2.2 Nimero y % de PE que seran acreditados 43.10 69.09 64.91 72.06 64.38 67.95 74.39 79.27
por organismos reconocidos por el COPAES.

25 38 37 49 47 53 61 65

MC: 2.2.3 Nimero y % de PE de licenciatura y TSU de 62.07 80.00 78.95 82.35 82.19 87.18 85.37 87.80
calidad del total de la oferta educativa
evaluable 36 44 45 56 60 68 70 72

MC: 2.2.4 Nimero y % de PE de licenciatura/campus 1.72 1.82 10.53 10.29 5.48 6.41 6.10 7.32
con estandar 1 del IDAP del CENEVAL 1 1 6 7 4 5 5 6

MC: 2.2.5 Nimero y % de PE de licenciatura/campus 10.34 14.55 19.30 17.65 8.22 10.26 8.54 8.54

con estandar 2 del IDAP del CENEVAL

MC: 2.3.1 NUimero y % de matricula atendida en PE de 92.57 99.37 93.25 102.05 96.95 104.23 91.71 97.65
TSUIPA y Licenciatura de calidad del total 58
asociada a los PE evaluables 13,845 14,208 14,208 15,446 15,455 16,229 15,138 15,864



MC: 2.4.1 PE de posgrado que se actualizaran 25 27 78 35 47 30 33 37 08 61 63 56 55 45 51 57 95 51 50 00 56 62 92

MC: 2.4.2 PE de posgrado que evaluaran los CIEES. 1 12.22 1 14.86 1 1.12 1 1.16 1 0.9 8 9.09 8 7.84 1 12.36

MC: 2.4.3 PE de posgrado reconocidos por el 50.00 66.22 46.07 59.30 60.40 76.14 61.76 75.28
Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) 45 49 41 51 61 67 63 67

MC: 2.4.4 PE de posgrado que ingresaran al Programa 35.56 45.95 33.71 47.67 41.58 48.86 42.16 50.56
de Fomento a la Calidad (PFC) 32 34 30 41 42 43 43 45

MC: 2.4.5 PE de posgrado que ingresaran al Padron 11.11 13.51 14.61 17.44 13.86 19.32 15.69 20.22
Namonal de Posgrado (PNP)

MC: 2.5.1 Nimero y porcentaje de matricula atendida 53 28 65 41 56 91 71 74 65 42 76 89 71 63 83 31
en PE de posgrado de ca||dad 1,112 1,173 ,264 1,328 1,413

__-E-___-E-- M2 | %

MC: 2.6.1 Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU 75.00 88.89 85.71 75.00

y PA Ciclo A 4 3 18 16 21 18 8 6

MC: 2.6.2 Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU
y PA Ciclo B

MC: 2.7.1 Tasa de fitulacion por cohorte para PE de
TSUy PA Ciclo A

MC: 2.7.2 Tasa de titulacion por cohorte para PE de
~ TSUyPACicbB

MC: 2.8.1 Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura Ciclo A

MC: 2.8.2 Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura Ciclo B

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

Tasa de fitulacion por cohorte generacional de TSUPA _I_-ﬂ_-_ﬂ_-l_-__-ﬂ__-ﬂ_-l__

0 0

50.00

50.00

21

52.38

Tasa de egreso por cohorte generacional de Licenciatura __-E--__-E--__“-__“-

35.85
2,97 1,065

49.65
1,013

3,989

1,688

42.32

54.21

3,070

1,328

43.26

59.32

2,467

1,075

43.58

61.60

Tasa de fitulaciGn por cohorte generacional de __“-__-E--__“-__-E--

MC: 2.9.1 Tasa de fitulacion por cohorte para PE de
licenciatura Ciclo A

MC: 2.9.2 Tasa de fitulacion por cohorte para PE de
licenciatura Ciclo B

2,783 620
30.57

3173

864

36.09

3,098

856

4.1

2,737

818

29.89

47.65

Tasa de graduaci6n por cohorte generacional de __-E-___-E--__“___-E--

MC: 2.10.1 Tasa de graduacion para PE de posgrado

194 20.19

1,009

332

32.90

387

39.05

1,125

501

44.53

59



6. SINTESIS DE LA PLANEACION ACADEMICA INSTITUCIONAL

Concepto

Mejorar la pertinencia de los programas.
Mejorar la calidad de los PE de posgrado

Impulsar y/o fortalecer la innovaciéon
educativa.

Impulsar y/o fortalecer la cooperacion
académica nacional e internacional.

Impulsar la educacion ambiental para el
desarrollo sustentable.

Mejorar y o fortalecer la vinculacion

Asegurar la atencion a las recomendaciones
de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del
EGEL para obtener los Estandares 1y 2 de
Rendimiento Académico establecidos por el
Padrén de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico.

Fortalecer la capacidad académica.

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de
TSU y Licenciatura.

Mejorar la atencion y formacion integral
del estudiante.

Politicas

1,2,3,4,6,

11,12, 13

3,4,9,11,
12,13
3,4,13

12

2,13

10

5,6

1,2,3,4,6,
11,12,13

7,8

Objetivos
estratégicos

1,2

1,2

1234

1,4

1, 2,4

Estrategias

1.1,12,13,14,15,1.6,
1.7

1.1,12,13,14,15,1.56,
1.7,2.1,2.2,2.3,2.4,25

1.1,1.2,1.3,1.4,1.5, 1.6,
1.7,2.1,2.2,2.3,2.4,25

1.1,12,13,14,15, 156,

1.7,2.1,2.2,23,2.4,2.5,

3.1,3.2,3.3,34,35,3.6,
4.1,4.2,43,44,4.5

1.1,12,13,1.4,15,1.6,
1.7,41,42,43,4.4,45

1.1,1.2,1.3,1.4,1.5, 1.6,
1.7,41,42,43,4.4,45

1.1,12,13,14,15, 1.6,
17,2.1,2.2,23,24,25

1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,
1.7

3.1,3.2,3.3,3.4,35,3.6

1.1,12,13,14,15, 1.6,
1.7,41,4.1,43,4.4,45
11,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,
1.7,2.1,2.2,23,2.4,2.5,
4.1,4.2,43,44,4.5
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V. Autoevaluacion/revision institucional de los ProDES en el marco PIFI 2014-2015.

1. PROCESO REALIZADO PARA LLEVAR A CABO LA AUTOEVALUACION DE CADA UNO DE LOS
PRODES.

Para la autoevaluacién de cada uno de los ProDES, en el marco de la planeacion institucional, el Rector convocé a
Directores de Facultades, Responsables Operativos de los ProDES de cada facultad, a Secretarios, Directores vy
Coordinadores de Area para realizar la presentaciéon de los proyecto de las DES: En estas reuniones se analizaron las
Metas Compromiso establecidas por cada una de las DES, Los Objetivos planteados en su proyecto integral y se revisé la
consistencia entre las metas comprometidas y los recursos solicitados. Al interior de las DES los Directores convocaron a
sus cuerpos académicos, Responsables de programas, Jefe de Posgrado, Secretario Académico, Secretario Administrativo,
profesores y estudiantes para realizar la revision de los resultados obtenidos en el PIFI 2012-2013, las recomendaciones
de los pares evaluadores, el cumplimiento de metas compromiso 2013 y avances 2014.

Los Rubros evaluados son:

e Impacto en la mejora de la capacidad y competitividad académica, en el desarrollo de la innovacion y el cierre de
brechas de calidad al interior de cada DES.

e Articulacion entre resultados de la autoevaluacion de la DES y las politicas, los objetivos, estrategias, metas y el
proyecto de la misma.

e  Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

e Incidencia del proyecto en la solucién de los problemas, el cierre de brechas de calidad al interior, en el
cumplimiento de los compromisos de la DES y en la evolucion de los valores de los indicadores.

e Analisis de las solicitudes de recursos, su justificacién, priorizacidn y calendarizacién cuidadosa.

De acuerdo a los resultados de la evaluacidn de los ProDES, en términos de su impacto en la mejora, su articulacién con
los resultados de la autoevaluacion, la factibilidad para lograr los objetivos y de su incidencia en el proyecto, se observa
que lo planteado por cada una de las DES presenta Optimas posibilidades de cumplimiento de los compromisos
adquiridos, mismos que coadyuvaran a elevar la calidad académica.

Los documentos ProDES presentan articulacidn entre las politicas, objetivos, estrategias y metas, con la visidn y mision
institucional, asimismo, los recursos solicitados se justifican adecuadamente e incidiran en la mejora y aseguramiento de
la calidad.

2. EVALUACION DEL IMPACTO DE CADA PRODES EN LA MEJORA DE LA CAPACIDAD Y
COMPETITIVIDAD ACADEMICA, EN EL DESARROLLO DE LA INNOVACION Y EL CIERRE DE
BRECHAS DE CALIDAD AL INTERIOR DE CADA DES.

La planeacién de las DES al 2017, fue realizada a partir de una planeacion estratégica contando con la
participacion de profesores, alumnos, cuerpos académicos y responsables de los mismo, asi como la participacion de
coordinadores de programas. A partir de la autoevaluacion de la DES se identificaron las fortalezas que les permitiran
elevar la calidad de sus programas educativos, asi como mejora de la capacidad académica, en cada ProDES se plantean
politicas y estrategias que orientan el cierre de brechas de calidad al interior de cada DES y permitird el avance
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consistente para alcanzar la vision propuesta por las DES, de alcanzar mejores niveles educativos, fortalecimiento de la
formacién integral de los estudiantes y la implementacion de innovacion educativa en el proceso de ensefianza —
aprendizaje. El logro de las metas planteadas por las DES impactaran de forma definitiva en el cierre de brechas a nivel
institucional.

3. ARTICULACION ENTRE RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DE LA DES Y LAS POLITICAS,
LOS OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, METAS Y EL PROYECTO DE LA MISMA.

La evaluacion interna realizada a los ProDES permitié la verificacion de la articulacidn de las politicas, los objetivos
y las estrategias institucionales con las de DES, alineadas éstas, a los ejes del Plan Institucional de Desarrollo. En términos
generales, tanto en la planeacidn institucional como en la de las DES se contempla, el incremento de matricula, de oferta
educativa vy la diversificacion de la cobertura visualizada a corto, mediano y largo plazo, la habilitacién y actualizacion
disciplinaria del profesorado, de formacion docente e investigacion, el establecimiento de Redes de colaboracion
académica y desarrollo de proyectos cientificos y tecnoldgicos. Se oferta una formacidn universitaria fincada en el Modelo
Educativo centrado en el aprendizaje, flexible, humanista, con valores éticos y sociales inter y multidisciplinario. Se
impacta de manera importante en la formaciéon integral de los estudiantes, a través de programas institucionales de
atencién de estudiantes. Se integran los estudios de seguimiento de egresados y de empleadores en la actualizacion de
los programas, asimismo se orientan los programas educativos hacia el logro de competencias profesionales, desempefios
sociales y el desarrollo integral de los estudiantes.

4. FACTIBILIDAD PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y COMPROMISOS DE LAS DES.

La metas que establecen las DES estan sustentadas en su autoevaluacion, en sus fortalezas y en los compromisos de sus
PTCy planta docente en general, se planea utilizar las fortalezas para la mejora de las dreas de oportunidad en cada una
de ellas, de la misma manera se prevé acciones interDES para coadyuvar al fortalecimiento de las DES que presentan
mayores rezagos. Se plantea como estrategia la evaluaciéon de los PE por CIEES y COPAES y el seguimiento de las
recomendaciones. Los avances consistentes que se han presentado en cada DES y los compromisos asumidos en el PIFI
2014-2015 son factibles de alcanzar por cada una de ellas y a nivel institucional.

5. INCIDENCIA DEL PROYECTO EN LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DETECTADOS EN LA
AUTOEVALUACION, EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD A SU INTERIOR, EN EL CUMPLIMIENTO
DE LOS COMPROMISOS DE LA DES Y EN LA EVOLUCION DE LOS VALORES DE LOS
INDICADORES.

La actualizacion de la planeacidon tanto de las DES como a nivel institucional, parte de la realimentacion del PIFI 2012-2013
y de los problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion de cada una de las DES, de manera que los problemas son
el indicador a partir del cual se lleva a cabo la actualizacion, razén por la cual las politicas, objetivos y estrategias son
consistentes y se encuentran articulados de manera que podran incidir en la solucién de los problemas identificados. El
proyecto de cada DES parte de la priorizacion de los problemas detectados en la autoevaluacidn, de las recomendaciones
de CIEES y COPAES y recomendaciones de Pares Académicos.

6. ANALISIS DE LAS SOLICITUDES DE RECURSQS, SU JUSTIFICACION, PRIORIZACION Y
CALENDARIZACION CUIDADOSA.

62



En lo que respecta a la solicitud de los recursos, ésta se revisd cuidadosamente, se establecieron pardmetros
institucionales con base a los avances alcanzados y asociadas a las metas compromiso de cada DES. Se prioriza
acreditacion de programas, atencidn a las recomendaciones de CIEES y COPAES, se plantean los requerimientos
prioritarios para mejora y aseguramiento de la calidad del Posgrado, la mejora planteada en términos de programas de
posgrado orienta a la obtencién de registros en el PNPC y los programas consolidados a niveles de competencia
internacional.
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V. Contextualizacion de los programas de fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la
gestidn institucional (ProGES) en el PIFI 2014-2015

Los ProDES y proyectos de DES y de la Gestidn, estan sustentados en ejercicios de planeacion estratégica reflejada en los
indicadores institucionales, los cuales muestran avances significativos en la capacidad y en la competitividad, al atender
las recomendaciones de los CIEES y de organismos acreditadores COPAES Y CONACyT.

Para la recuperacién de las necesidades 20014-2015 de las DES para los proyectos ProGES se realizan a partir del analisis
de los problemas comunes que presentan las DES y que pueden ser atendidos desde la administracion central, presenta
con la participacion de los responsables de proyectos ProGES y ProDES y directores de DES, a partir de los objetivos
institucionales se definen las estrategias que permitiran la atencidn de las necesidades comunes de DES. Se revisan estas
necesidades para definir cuales deberan ser atendidas de manera institucional.

De las necesidades comunes detectadas en las DES que seran atendidas de manera institucional son:

e Incremento y mejora de la tutoria individual, grupal y en linea.

e Incremento en movilidad académica de alumnos

e Incremento de movilidad académica de profesores

e Implementacidn de modalidades abiertas y a distancia,

e Incorporacion de Tics a la ensefianza

e Actualizacion del profesorado, didactico-pedagdgica y aplicacion de tics y tacs a la ensefianza-aprendizaje.
e Procesos Certificados (recetificacién de procesos)

e Remplazo de equipo de cdmputo obsoleto

Estas necesidades se atenderdn a partir de los siguientes Proyectos:

e  ProDES de 14 DES

e  ProGES 1Atencio a las necesidades comunes de las DES y de los Campus
e Enel ProGES 2 Atencidn a los Problemas de Gestién

e  ElProGES 3, Perspectiva de género
e  ProGES 4 Guarderias

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2012,2013,2014,2015,2016 y 2017
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PROGRAMA N]EGRAL DE FORTAL 10 INSTITUCIONAL
Foria mepra 8l aseguramien e a caad ctn etk

Nombre de la Institucion: AUTONOMA DE QUERETARO

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

Nivel TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO LICENCIATURA ESPECIALIZACION
2014 2014 2014
_ 2012 2013 2015 2016 017 2012 2013 015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 016 | 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo Diciembre
Nimero PE 1 1 1 1 1 2 2 58 62 59 60 66 8 86 2 29 30 3 32 2 32
Matricula 15 9 9 9 12 2 30 15089 | 15906 14415 | 15322 | 16005 | 17,939 [ 19,009 | 468 472 | 495 | 54 595 604 613
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
- MAESTRIA DOCTORADO [ TOTAL
2014 2014 2014
. 2012 2013 2015 2016 2017 2012 2013 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 016 | 2017
Ao Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo| Diciembre
Nimero PE 30 32 3 35 4 43 4 8 7 7 7 7 8 10 122 131 [ 128 [ 134 146 168 173
Matricula 1425 1406 1371 1392 1,605 1,669 1,699 202 160 | 159 155 188 195 215 17199 | 17953 |16449| 17472 18405 | 20435 | 21,566
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
Nivel SU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
ivel 2014 2014 2014
012 013 2015 2016 017 2012 2013 015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 016 | 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo [ Diciembre
Nimero PE 0 1 1 1 1 0 0 29 27 30 32 % 9 6 5 3 2 1 0 0 0
Matricula 0 14 14 15 15 0 0 2,055 1764 | 2169 | 2455 | 2328 | 995 466 59 63 39 27 0 0 0
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
el MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
el 201 201 201
2012 2013 2015 2016 017 2012 2013 015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 016 | 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo [ Diciembre
Nimero PE 13 11 10 8 3 1 1 3 5 6 7 8 7 5 50 47 49 49 38 17 12
Matricula 144 87 102 101 8 47 47 3 58 54 66 101 134 124 2202 | 1986 | 2378 2664 2,530 1176 | 637
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
— TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
el 2018 2014 2018
_ 2012 2013 2015 2015 017 2012 2013 015 | 2015 | 2017 2012 2013 2015 015 | 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre
Nimero PE 1 2 2 2 2 2 2 87 89 8 92 92 %2 92 30 32 32 32 32 32 32
Matricula 15 2 2 2 27 2 30 17144 | 17670] 16584 | 17777 | 18333 | 18,934 | 19475 527 535 | 534 | 621 595 604 613
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
ve! 2014 2018 2014
012 013 2015 2015 017 2012 2013 015 | 2015 | 2017 2012 2013 2015 016 | 2017
Afo Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo| Diciembre
Nimero PE 43 43 4 4 43 4“4 44 11 12 13 14 15 15 15 172 178 [ 177 [ 183 184 185 185
Matricula 1,569 1493 1473 1493 1,691 1,716 1,746 236 218 | 213 21 289 329 339 19491 | 19939 [18.827] 20,136 20935 | 21611 | 22203
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
i - TSUIPA Licenciatura Posgrado
Area del Conoci o 21 Ty
2012 2013 2015 2016 017 2012 2013 015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 016 | 2017
Marzo [ Diciembre Marzo | Diciembre Marzo Diciembre
323 337 | 8% 360 375 385 390 42 27 37 3 42 42 42
Artes y | i 15 9 9 9 12 13 15 1613 1651 | 1552 1603 1620 | 1,660 | 1678 %2 9% 9 99 17 142 160
Ciencias Sociales, 6n y Derecho 8,611 8,863 | 8134 8,628 8,649 8,878 9,028 1,099 1110 | 1213 | 1,134 1,160 1,176 1,186
Ciencias Naturales, Exactas y de la C: 1,521 1552 | 1375 | 1588 | 1804 | 1857 | 194 260 28 | 241 328 357 382 386
Ingeniria, Manufactura y Construccion 1377 1477 | 1465 1774 1,963 2,215 2475 358 281 274 284 442 452 461
Agronomia y Veterinaria 333 375 | 35 403 445 461 455 27 32 2% 36 32 33 3
Salud 0 14 14 15 15 15 15 2720 2678 | 2654 | 2664 | 2708 [ 2744 [ 2772 454 450 | 337 | e 425 422 429
Servicios 646 737 | 687 757 760 734 733 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 15 23 23 24 27 28 30 17,144 17,670 | 16,584 17,17 18,333 | 18,934 | 19475 2,332 2246 | 2220 | 2335 2575 2,649 2,698

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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Nombre de la Institucion: DE
" s s
cinco afios 22s
Leyes y sl NO £8°
Ley Orgénica X 1976
Estatuto General o Reglamento Orgénico X 2006107
Reglamento de Personal Académico X 1990
Reglamento del Servicio Social X 1997
para la admision de estudi X 2007
Ta normafiva nsHtucional actual es a adecuada para Sustentar el desarrollo e Ta unversidad
y hacer frente a los retos que ha identificado. X 2006
La institucion cuenta con un Consejo Consultivo de Vinculacion Social X 2008

Nimero de profesores de fiempo completo
Nimero de profesores de tiempo parcial (PMT y PA)
Total de profesores

% de profesores de flempo completo
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos solo en las casillas en blanco.

Especialidad
Maestria
Doctorado
Posgrado
Posgrado en el area de su desempeno
Doctorado en el drea de su desempeiio
Pertenencia al SNI / SNC

Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
Participacion en el programa de tutoria

Profesores (PTC, PNT y PA) que reciben capacitacion /o actualizacion con al menos AF|
horas por afio

Especialidad
Maestria
Doctorado
Posgrado
Posgrado en el area de su desempefio
Doctorado en el area de su desempefio
Pertenencia al SNI / SNC

Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP
Participacion en el programa de tutoria

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion ylo actualizacién con al menos 40
horas por afio
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

NUmero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su pertinencia

Numero y % de PE actualizados

NUmero y % de programas actualizados en los Ultimos cinco afios

NUmero y % de PE de TSU y Licenciatura evaluados por los CIEES

INGmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 1 de los CIEES

Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES

INGmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los CIEES

Nimero y % de programas de TSUIPA y licenciatura acreditados

Numero y % de PE de TSU y Lic. de calidad*

Numero y % de programas de posgrado incluidos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP

157
53

EH

£

[ 157 |
HE
[ ¢ |
[ o |
| & |
| & |

SEP-CONACYT)

Nimero y % de programas reconocios por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC)
Namero y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de
Posarado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT)
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacion
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIE INSTITUGIONAL
Bt el S amE s o b o Sentesti S
Nombre de la Institucion: AUTONOMA DE QUERETARO
Matricula Evaluable en PE de Calidad
2012 2013 14 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
Nm. % Nm. % Nim. % Nim. % Nam. [ % Nim. % Nom. [ %

Nimero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) de calidad 12763 8450 13262 8333 12423 | 8613 14470 9438 | 15514 | 9686 | 16571 | 9223 | 16973 89.15
Nimero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el Padron
Nacionat e Posarad (PNP SEP-CONAGYT 256 437 229 2638 203 25 203 214 20 | 194 400 324 | 400 309
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el 0 9 o = 21 = 61 =0 = 3 76 | a5 o~
Proarama de Fomento de la Calidad (PFC) - - - - : . :
Nimero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocios por el
Proarams Nactonal do Poscrado de Carida (PPC SEP-CONAGYTY 586 251 853 380 827 373 94 913 1152 | 447 1233 | 465 | 1295 | 480
* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSUIPA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padron de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.

* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estan reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP

PROCESOS EDUCATIVOS

Concepto
Nimero y % de becas otorgadas por la institucion (TSU/PA, LIC. y Posgrado) 2804 14.39 3614 1843 2198 11.67 2372 1178 | 2416 | 11.54 | 3484 | 1642 | 2883 | 1298
Nimero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSUIPAy LIC) 1043 6 1372 8 987 6 1,007 6 1165 | 6 1,198 6 1248 6
Nimero y % de becas otorgadas por el CONACYT (Esp. Maest. Y Doc.) 335 14 657 2 596 27 600 % 814 | & 864 33 883 33
Ndmero y % de becas olorgadas por olros programas o insttuciones (TSUIPA, Licendiaturay| o a 6 3 e a . 2 50 3 P 3 . 3
Posarado)
Total del nimero de becas 4585 2% 6209 31 4,248 23 4436 22 5054 | 24 6.230 29 | 57% | 2
Nimero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PA y LIC. 9.263 54 9.463 53 9,440 57 10,165 57 10464] 87 10,585 5% | 1080 [
Nimero y % de estudiantes realizan movilidad académica nacional 127 1 238 1 132 1 141 1 218 1 291 1 305 1
Nimero y % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que tiene valor curricular | 106 8 229 % 2 24 42 30 81 29 103 35 i 3%
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica i i 98 1 104 1 % 1 93 0 151 1 161 1 166 1
Namero y % de estudiantes que realizan movilidad internacional y que tiene valor| o o @ o % o & a0 w | e 02 101 1 10
curricular
Nimero y % de estudiantes de nuevo ingreso 4,007 206 4179 210 4317 232 4317 217 4800 | 229 | 5000 231 | 5300 | 239
Nimero y % de estudiantes de nuevo ingreso que reciben cursos de regularizacion| .o " 2 s P B P 5 P 5 0 s o 5
ara atender sus deficiencias i
Nimero y % de PE de TSU y Licenciatura que aplican procesos colegiados de| o, 0 o o @ % P o P o P o & o
evaluacién del aprendizaie
Nimero y % de PE que se actualizaron o incorporaron elementos de enfoques| o, » o . o 51 @ 0 o 51 o 51 o 51
centrados en el estudiante o en el iza
Numero y % de PE que tienen el curriculo flexible 88 51 85 48 91 51 92 50 9 51 9 51 % 51
Namero y % de programas educalivos de TSU y Licenciatura con tasa de tfuacion superioral] - B o B - B 5 s 9 7 s B o
70%
Namero y % de programas educativos de TSU y Licenciatura con tasa de refencion del 1°.al| g, @ % % % % @ % @ % @ % @ %

2do. afio superior al 70 %
Numero y % de satisfaccion de los estudiantes (**) 534 260 60 1,101 1,097 1,121 1,129
Para obtener el niimero y porcentaje de estos indicadores se debe considerar el calculo de la tasa de titulacién conforme a lo que se indicia en el Anexo | de la Guia.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de entre los que

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
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)
ROGRAWA INTEGRAL
Forlamepre .

FORTALECIMIE INSTITUGIONAL
St 3 G O S et SDEY
Nombre de la Institucion: AUTONOMA DE QUERETARO
RESULTADOS EDUCATIVOS
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
No. % No.  [% N, [% NO. [ NO. [% NO.  [% No. %
Namero y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados (Licenciatura) 12 207 8 129 9 153 13 217 17 | 258 18 217 18 209
Nimero y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura) 363 487 37 385 513 512 519
Namero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) 305 840 381 782 203 538 207 774 418 | 815 374 730 | 4n 792
g:::e; éL'-/.;ﬁe estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado safisfactorio| 50 5 76 % P =2 P =0 w0 IR P 50 w
Namero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresaliente| o a5 105 P o o 2% 0 = I 180 e 2
en el EGEL (Licenci : ! ; - ! : -
Nimero y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA)
Namero y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSUIPA)
Nimero y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA)
Namero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio|
en el EGETSU (TSUIPA)
Nimero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultadol
ientes en el EGETSU (TSUIPAL

Namero y % de PE de licenci con esténdar 1 del IDAP del CENEVAL 00 1 17 2 33 3 45 4 48 6 70
Nimero y % de PE de licenci con esténdar 2 del IDAP del CENEVAL 00 5 85 7 17 9 136 1 133 9 105
Namero y % de PE de TSUIPA y Licenciatura que se actualizaran incorporando estudios| o 000 w 07 % %3 w %7 0 | 108 | e20 %5 = %6
de sequimiento de earesados - : - . - : :
Namero y % de PE posgrado que se actualizaran incorporando estudios del 00 00 00 00 00 00 00

imiento de earesados : : - : - : :
Numero y % de PE que se actualizarén i estudios de 59 484 59 450 59 46.1 59 440 0 | 419 820 4838 85 491
Namero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de| ¢ 07 o 133 o1 1517 @ 1508 o | 108 | oso o | o | 1068
estudios . - : - - - -
Namero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en el plan| ¢ 07 o 133 o1 1517 @ 1508 o | 108 | oso o | o | 1068
de estudios . - : - - - -
Numero y % de PE basados en competencias 68 395 81 455 82 463 83 454 85 | 462 88.0 476 88 476
Nimero y % de PE que incorporan una segunda lengua (preferentemente el inglés) y| 15, 5 . sl 1 G 16 & = I 126 o 2 e
aue es reauisito de eareso
Nimero y % de PE que incorporan la temética del medio ambiente y el desarrollo| o7 T 3 219 “ 0 “ 0 2 760 ) 7 o

en sus planes vlo proaramas de estudio

Nimero y % de PE en los que el 80 % o més de sus egresados consigueron empleo en| 2 . 56 I 50 . 574 o | so7 0 506 ® 511
menos de seis meses desoués de earesar
Namero y % de PE en os que €l 80 % o més de sus fiulados realizd alguna actvidad aboral| 55 5 " 00 2 53 . sa1 0 | sz M 55 5 58
durante el primer afio después de egresar y que coincidié o tuvo relacién con sus estudios
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FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015

PROGRAMA INJEGRAL DE FORTALECIMIE INSTITUCIONAL
R e LN R o,
Nombre de Ia Institucién: AUTONOMA DE QUERETARO
RESULTADOS EDUCATIVOS
Conepto 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Warzo Diciembre
i 2 i 2 i 2 it [ [ [ [ [ [ [
Nam Nam % Nam Nam % Nam Nam % | Nam | Nam % | Nam | Nam % Nam | Nam | % Nam Nam | %
- S " " "
Namero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo A; del 1ro. 3 3 615 4 4 1000 4 3 750 4 3 750 4 4 1000 7 6 857 3 60 750
al 2do. Ao en TSU/PA .
Numero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo B; del 1ro.
al 2do. Ao en TSU/PA .
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo B; en
TSUPA.
ity G oresadn [#canci ] por caorsgerscionl 15l i on| g5 14 — " . o B 3 = IR s o . 3 o |+ I 7 s e
Namero y % de egresados de TSUIPA que consiguieron empleo en menos de seis
meses despues de earesar
Nimero y % de estudiantes ilulados por cohorte generacional del ciclo A; durants el
orimer afio de eareso de TSUPA
Nimefo y % e estudintes (1uados por cohorte generacional del ciio B; Gurrte &l 1,0 n - - - I -
orimer afio de eareso de TSUPA
Namero y % de titulados de TSUIPA que realizd alguna actividad aboral despues de
earesar v aue coincidié o tuvo relacién con sus estudios
p— " " "
:‘qur:i:m/-\éo/ue:e 1a tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo A; del fro.| 555 315 87.2 3035 2641 87.0 3122 0 3122 | 2820 | 3 | 366 | 370 | 93 | 3000 | %00 | 923 4000 300 | 950
—— " " "
:“gz’%o/‘;:e 1a tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo B; del fro.| 45y 1074 894 72 887 913 1057 958 %06 | 1057 | 958 %06 | 9 | 850 910 | 100 | 1000 | 909 1300 1200 | 923
Ndmero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo A; en| 559 1146 42 2749 1233 49 3021 604 200 | 3021 | 1300 | 430 | s34 | 1750 | 495 | 3354 | 1600 | 477 3005 600 | 532
Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional del ciclo Bjen| g3 399 476 a2 a2 44 1038 28 20 | 1038 480 462 | 123 | 65 582 92 | 560 | 582 1008 50 | 556
g‘:xe"; Ziﬁl?ﬁ:gsm de loenciatura que consiguiercn empleo en menos de seis meses| 445 583 144 1665 614 369 832 340 409 | 1780 596 35 | 2404 | 695 289 2160 | 739 | 342 2160 691 320
Nmero y % de estudiantes {fulados por cohorte generacional del ciclo A; durante el primer| 415 607 530 1233 647 525 604 2 03 | 1300 | 900 02 | ms0 | 1000 | 5.1 | 1600 | 1000 | 625 1600 1000 | 625
afio de eareso de licenciatura.
Nameroy  de estudanles (1iadcs por cahort generacional delcicio B; durate @l pmer| o0 . 21 - 5 6 - . o | @ w | 10 | e | e 02 | w0 | | s p. w0 | s
afio de eareso de licenciatura.
Ndmero y % de titulados de licenciatura que realiz6 alguna actividad laboral despues| gy 307 a7 883 367 #6 6 1255 204 234 | s | 400 280 | 1433 | 406 | 6 1500 45 | 303
de earesar v aue coincidio o tuvo relacion con sus estudios
Nimero y % de satisfaccion de los egresados (") [ w5 30 568 3 763 751
Nimero y % de opiiones favorables sobre s resulados de 1os PE de la nstiucion, de una| oo - 2 . . o o
muestra de la sociedad (™)
Nimero y % de satisfaccion de los empleadores sobre el desempeto de los egresados (*) 114 120 62 1133 1027 1451 1557
() i se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de entre los que
M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje e cada concepto.
Cohorte generacional del ciclo A: Nimero de estudiantes de nuevo ingreso malriculados en el 1° periodo de un ciclo escolar (Agosto - Diciembre)
Cohorte fonal del ciclo de estudiantes de nuevo ingreso matrculados en el 2°periodo de un cico escolar (Enero - Jo)
Y APLICACION DEL CONO o
201
2012 2013 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. %
Nimero de LGAC registiadas en ¢ PROMEP % 01 01 103 108 3 116
Nimero y % de cuerpos académicos regisirados en el PROVEEP % 46 2 w92 2 w92 31 508 EREER I 506 | 5 | 708
Namero y % de cuerpos académicos en én registrados en el PROVEP 18 2.1 16 271 16 271 7 279 EREED 19 %8 | 1 | 189
Nimero y % de cuerpos académicos en formacion regisrados en el PROMEP 13 22 14 %7 14 %7 13 213 1| e 9 127 B 108
Total de cuerpos registrados en el PROMEP 56 59 59 61 66 71 74
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FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDIC,

RES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 201

INSTITUCIONAL
o

RAL DE FOR)
G e 3 Calgad ks TR0 2050

Nombre de la Institucion: AUTONOMA DE QUERETARO
2014
012 2013 e e 2015 2016 2017
Si_[ NO S.__[ NO si_[ NO sl [ NO SI_[_NO S| _NO S| _NO
Existen esirategias orientas a compensar deficiencias de los estudianles para ovitar la] X M M M M M

desercion. manteniendo la calidad (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacién

COMPUTO
2012 2013 1 2015 2016 2017
Concepto Marzo Didiembre
Total Obsoletas. Total Obsoletas. Total Obsoletas Total Obsoletas Total | Obsoetas Total Obsoletas | Total | Obsoletas
Dedicadas a los alumnos 2,252 309 2,328 346 2,566 350 2,550 379 2,485 375 2,564 497 2628 547
Dedicadas a los profesores. 685 170 700 172 718 168 701 176 662 160 677 166 694 160
Dedicadas al personal de apoyo 566 129 618 161 618 159 502 164 482 150 491 154 508 163
Total de computadoras en la institucion 3,503 608 3,646 679 3,902 677 3,753 719| 3,609 685 3732 817 3,828 870

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

2014
012 2013 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
% % % % 2 2 %
Relacion de por alumno 116 17 136 127 118 119 118
Relacién de computadoras por profesor 36.1 355 358 337 313 314 318
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
Nimero | % Nimero | % Nimero | % Nimeo | % Nimero | % Nimero | % | Nimero | %
Nimero y % de computadores por personal de apoyo | m2 469 | 7589 4| Ted 451 | 8984 469 | 9730 483 | 9837 | 500 | 9881

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Si No
[¢Existe una politca insttucional para la adquisicién de material informaico? ()
| ¢Bxisten mecanismos para conocer Ia opinion de profesores y alumnos sobre la calidad de los serviios informaticos? (*)
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Mazo | Diciembre
% de construccion de la red intemna 99.0 99.0 99.0 ‘ 99.0 99.0 99.0 99.0
INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros y revistas en las bibli de la DES
2012 2013
g |2 2 2 (g =
s 2 2 £ £ = 2 218 =
Area de conocimiento 2 = 2 g % = < g s B g 5| < <
s = 3 g o = o s [ 2|8 of = o
= 3 » = la @
Q) ® (©) ® ®) (©)
Educaciéon 365 364
Artes y + 1,720 36027 50264 1 209 292 1,758 36,181 50,449 16 206 28.7
Ciencias Sociales, 6n y Derecho 9,710 65906 93811 102 6.8 9.7 9,973 70,969 101478) 110 71 10.2
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 1,781 10359 17340 2005 58 9.7 1,800 10,579 17,717 | 2,006 59 98
Ingeniria, y Ce i 1,735 10979 16057 0 6.3 9.3 1,758 12,307 18,263 0 70 104
Agronomia y Veterinaria 360 1415 1921 1500 39 53 407 1,525 2,071 1,500 37 5.1
Salud 3174 9,982 15,582 1776 31 49 3,142 10371 16,105| 1,776 33 5.1
Servicios 646 737
Nota: Las celdas o casillas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular i Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2t 2015
Marzo Diciembre
Area de conocimiento = A ) - 2 o = 2 o
3 g 5 23 o o 3 g 5 (8@ < = 3 g 5 228 < g
£ 2 £ 583 o & = 2 £ |588| = > - E] E |58%| 2| o
8 = =i 228 8 = S |ge8 o g = S 228| @ o
= 2 a = S |a = 2 |3
Q) ® (©) ® ®) (©) (A ®) (©)
Artes y 369 393 497
Ciencias Sociales, 6n y Derecho 1,655 36306.0 50469.0 250 219 30.5 1,711 36,422 50,863 30 213 29.7 1788 37177 52,008 31
Ciencias Naturales, Exactas y de la Ct 9,347 58094.0 78823.0 114.0 6.2 84 9,762 71873 103,361 120 74 106 9,809 73,835 105,264 126
Ingeniria, y C 1616 10765.0 17625.0 2007.0 6.7 109 1,916 11,101 17,896 | 2,006 58 9.3 2,161 11,313 18,249 2,008
Agronomia y Veterinaria 1,739 12842.0 19294.0 1.0 74 "1 2,058 13,367 20,013 0 6.5 9.7 2,405 13717 20,535 0
Salud 409 1557.0 2103.0 1500.0 38 5.1 439 1,582 2,128 1,500 36 48 41 1,614 2,160 1,500
Servicios 3,005 10686.0 16497.0 1776.0 36 55 3,100 10,711 16,522 | 1,776 35 53 3,148 11,019 16,912 1,776
Nota: Las celdas o casillas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcu| 687 751 ‘ 760




RES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 201
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J f FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDIC,

1O MNSTTUCIONAL

JJJ
PROGRAWA INTEGRAL DE FORTALECIM
Poria Mepte o asequramisn e catad e b eceactn Zper

Nombre de la Institucion: AUTONOMA DE QUERETARO
2016 2017
= 8 5§ 2 El 8 |18 %
Area de conocimiento 2 : |8 g < < g £|2 g < <
2 3 |g 3| ° © 2 = s |2 3| ©
S |8 8 S |a 8
Q) ®) (C) A ®) (C)
io 41 432
Artes y Humani 1815 37,382 52,183 31 206 288 1853 37587 | 52978] %4 203 283
Ciencias Sociales, 6n y Derecho 10,054 76123 | 107,044 128 76 107 10214 55973 | 86257| 131 55 84
Ciencias Naturales, Exactas y de la C 6 2239 11,636 18667 | 2010 52 83 2330 11,940 [ 19147] 2012 51 82
Ingeniria, yC i6 2667 14071 21,064 0 53 79 2,936 13201 [19611] 0 45 67
Agronomia y Veterinaria 49 1,645 2,191 1,500 33 44 489 1678 | 224 | 15500 34 45
Salud 3181 11,326 17,301 1776 36 54 3216 8762 | 13788| 1776 27 43
Servicios 734 733
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos solo en las casillas en blanco.
2012 2013 2014 215 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
Nimero | % Nimero | % Nimero | % Nimero | %  |Nmerd % | Nimero | % | Nimero| %

Nmero y % de bibliotecas que cuentan con conexion a internet 22 22 22 2 | 22 22 2 | 22

si No
[eExiste una politca institucional de adquisicion de material bibliografco? (*) X
¢Existen mecanismos para conocer la opinén de profesores y alumnos sobre la caldad de os|
servicos )
(") En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
Concepto 2012 2013 214 20115 2016 2017
Marzo [ Diciembre

Nimero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido 473 977 490 %6 493 [ 969 | 4% 918 513 | 903 534 891 | 552 | 883




FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDIC,

RES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 201

PALE RSN T,
Nombre de la Institucién: AUTONOMA DE QUERETARO
GESTION
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Marzo Diciembre
Concepto
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2
NUM. NUM % NUM NUM % NUM. NUM. % | Num. | NUM % NUM. | NUM. % NUM. | NUM. % NUM. NUM. %
gfgg"ut?h:i ;f:g’:;";?::;"” emitdas por el Comité de Adminisiracion y Gestion de los| 76 o I 100 760 76 100 760 7 100 | 760 7 100 | 760 7 100 60 | 76 100 760 76 100
Némero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacion estratégica 300 30 100 300 30 100 300 30 100 | 300 30 100 30.0 30 100 300 | 30 100 300 30 100
Nimero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de [ES 35.0 35 100 350 35 100 350 35 100 | 350 35 100 35.0 35 100 360 | 3 100 350 35 100
Monto y % de recursos autogenerados (ingresos propios) respecto al monto total del
(subsidio ordinario).
Monto y % de recursos obtenidos para realizar transferencia tecnologica e innovacion|
con el sector productivo resbecto a los inaresos probios
Monto y % de recursos generados por actividades de vinculacion respecto a los|
inaresos proios
M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
Sl NO
La Institiucion tiene el SIIA en operacién [ x ] |
[ s [ no |
¢EISIIA calcula los indicadores acadeémicos instiucionales? (lasa de egreso y de iulacion por‘ ‘ X ‘
cohorte. seauimiento de earesados. indicadores de desemefio docente v los de aestion)
S| NO Num
La Institucion cuenta con procesos certiicados [ x ] [Numero de procesos certficados | 2]
GESTION
Concepto Organismo Certificador Afio de Certificacion | Duracin de la Certificacion
Procesos certficados por las normas IS0-9000: 2008
Consulta de fuentes electronicas Group America Inc 2210212013 11/03/2016
Inscripcion y reinscripcion de alumnos a nivel tecnico y licenciatura Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Servicio Social Universitario Group America Inc 2210212013 11/03/2016
de Egresados Group America Inc 2210212013 11/03/2016
Compras Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Capacitacion Group America Inc 2210212013 11/03/2016
Manual de funciones Universitario Group America Inc 22102/2013 11/03/2016
Tecnicas Estadisticas Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Manual de Auditorias Group America Inc 22102/2013 11/03/2016
Control de Documentos Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Acciones Correctivas Group America Inc 22102/2013 11/03/2016
Carga Horaria para Licenciatura y Bachillerato Group America Inc 2210212013 11/03/2016
La para el de Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Control de Proceso Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Pago a proveedores Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Control de Activo Fijo Group America Inc 2210212013 11/03/2016
Carga Horaria de Posgrado Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
y de posgrado Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Control de producto no conforme Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Acciones preventivas Group America Inc 2210212013 11/03/2016
Servicio de computo academico universitario Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Seleccion de aspirantes a ingresar a la UAQ de Bachillerato, Tecnico y Licenciatura Group America Inc 221022013 11/03/2016
Titulacion a nivel Tecnico, Licenciatura y Posgrado Group America Inc 22/02/2013 11/03/2016
Asignacion de Becas a estudiantes a nivel Bachillerato, tecnico y Licenciatura Group America Inc 2210212013 11/03/2016
* Se puede insertar filas para listar los procesos certificados.
sl NO
¢Existen mecanismos para la evaluacin del personal académico? (**) X
4Existen mecanismos para evaluar Ia eficiencia en la utiizacion de los recursos fisicos? (**) X
¢Existen mecanismos para evaluar a eficiencia en la utiizacion de los recursos financieros?| M
2
e realizan estudios para conocer las caracteristicas, necesidades, circunstancias y|
ivas de los estudi
Se realiza investigacion educativa para incidir en la superacion del personal M
académico v en el aprendizaie de los estudi )
Se ha impulsado un Nuevo Modelo Educativo? (***) X
4Se cuenta con un Programa de tutoria? (***) X
4Se forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes favorables para
"aprender a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva y X
tiva en el mercado laboral? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar la evidencia que lo confirmen.

(***) En caso afirmativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados e impactos en la formacion integral de estudiante; y en su caso, mencionar cusles han sido los obtaculos y que estrategias se implementaran para su mejora
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VII. Consistencia interna del PIFI 2014-2015 y su impacto previsto en la mejora continua de la
calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES.

1. VERIFICACION DE CONGRUENCIA CON LA MISION Y VISION INSTITUCIONAL.

En el siguiente cuadro se muestra la correlacion de congruencia entre los elementos constitutivos de la mision y la visién
de la IES con la elaboracion y planteamientos del proyecto institucional.

Visién PIFI 2013-2015

En la planeacién institucional y la elaboracién de proyectos de
desarrollo de cada DES, son considerados para la definicion,

Lyl ee e e es et e s s [E | IES con PE de calidad reconocida nacional o - ] -
actualizacion y reestructuracion de la oferta educativa, los criterios de

e internacionalmente o . ,
las instituciones reconocidas por COPAES, asi como |las

recomendaciones derivadas de evaluaciones de pares.

Formar profesionales

o o .. . Se contempla como premisa fundamental la educacién integral para el
competitivos al servicio de la Atencion a estudiantes para asegurar su

: . . desarrollo sustentable sustentada en un modelo educativo flexible,
sociedad permanencia y desarrollo integral o o o
multi e interdisciplinario, centrado en el aprendizaje y el desarrollo de

competencias profesionales

Se busca la mejora continua en competitividad de la planta docente
mediante la habilitacién de PTC, la obtencion de grados académicay su

IES que forma recursos humanos en incorporacién al SNI'y al SNC.
investigacion.
Realizar investigacion Los profesores de las DES han participado en programas de
humanistica, cientificay Genera y aplica conocimiento con CA actualizacion disciplinaria, de formacidon docente e investigacion, y de
tecnoldgica, generadora de consolidados e integrados en redes transferencia de la experiencia profesional.
bienestar y progreso nacionales e internacionales

El proyecto de cada DES contempla el establecimiento de Redes de
colaboracién académica y desarrollo de proyectos cientificos y
tecnoldgicos asi como la evolucion de sus CA a diferentes niveles
consolidacion.

Promueve la libertad y pluralidad de Los proyectos definen estrategias y acciones para promover el
pensamiento desarrollo integral, la educacién ambiental, la equidad de género y la
Difundir y extender los difusion del conocimiento y la cultura, al interior y al exterior de la

avances del humanismo, la Contribuye a la preservacion y difusién del | institucion.
ciencia, la tecnologia y el arte conocimiento y la cultura
Una de las acciones sobresalientes son los proyectos de extensidon que
refieren a la oferta permanente de servicios, cursos, diplomados y
talleres dirigidos diferentes organismos, instituciones y sectores de la
sociedad

Publicamente responsable,

: Con pertinencia social y financieramente
con apertura, libertad, iabl
viable

respeto y critica propositiva establecido objetivos y estrategias realistas, que inciden en las dreas
débiles, en las areas fuertes, en las problematicas estructurales, en las

A nivel institucional y de cada una de las DES, se han definido y

Vinculada con su entorno y los diferentes

5 ) sectores de la sociedad X :
y mejores formas de vida y el entorno, contribuyen a que la UAQ prevea el uso responsable, eficaz

y eficiente de sus recursos y se conserve como instituciéon con
pertinencia y responsabilidad social.

Contribuir al logro de nuevas dreas de oportunidad de la institucion y en su vinculacién y relacién con

convivencia humana L.
Es una IES con procesos de gestion

eficaces y eficientes

73



2. VERIFICACION DE LA ARTICULACION ENTRE PROBLEMAS, POLITICAS, OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Alto porcentaje de alumnos por PTC (nose | 3,9 1,2,4
cuenta con los PTC para cubrir los

pardmetros PTC/alumnos) 1.1,1.2,13,14,15,16,1.7

21,2.2,23,24,25,3.1,3.2,
3.3,3.4,35,3.6,,42,43,44,45

infraestructura de computo en riesgo de 1,2,9 1,2,3,4 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,1.7,

obsolescencia 2.1,2.2,2.3,2.4,25,3.1,3.2,
3.3,3.4,3.5,3.6,4.1,4.2,4.3,4.4,
45

Difusion de una cultura ecoldgica entre los | 1,3,5,6,7 2,4 2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,

universitarios 4,1,4.2,43,4.4,45

Baja movilidad académica de profesoresy | 1,3,6,7,8,9,11 2,3 2.1,2.2,2.3,2.4,2.53.1,3.2,

alumnos 3.3,3.4,3.5,3.6

Internacionalizacion de programas 1,3,4,6,7,8 1,2,3 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,1.7,

2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,3.1,3.2,
3.3,3.4,3.5,3.6

Alto porcentaje de profesores a nivel 6,7,8,10 2,3 2.1,2.2,2.3,24,25,3.1,3.2,
institucional sin formacién completa en 3.3,34,35,3.6
aplicacidn de Tics para el aprendizaje

Baja participacién en convenios para el 1,3,5,6,7,8,10 1,2,3 1.1,1.2,1.3,14,15,1.6,1.7,

desarrollo de modalidades no 2.1,2.2,2.3,2.4,25,3.1,3.2,

convencionales con otras IES. 3.3,3.4,35,36

Aplicacién del Plan Integral de Manejo 1,3,5,6,7 1,4 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,1.7,

Ambiental UAQ. Al 100% de DES 41,4.2,43,4.4,45

Falta consolidar los Estudios de 1,3,6,7 1,4 1.1,1.2,1.3,14,15,1.6,1.7,

empleadores 41,4.2,43,4.4,4.5

Reducido numero de PE en modalidad a 1,3,4,6,7,9,11 1,2,3,4 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,1.7,

distancia 2.1,2.2,2.3,2.4,25,3.1,3.2,
3.3,3.4,35,3.6,4.1,4.2,4.3,4.4,
4.5

Programas Educativos Acreditados 1,2,3,5,6,7,8,9,10 1,2,3 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,1.7,

21,2.2,2.3,24,25,3.1,3.2,
3.3,3.4,35,3.6

3. EVALUACION DE LA FACTIBILIDAD PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y COMPROMISOS DE LAS
DES.

La planeacién de las DES se ha realizado mediante un ejercicio de planeacion participativa contando con la participacion
de la administracion Central, especialmente con la participacion del Dr. Gilberto Herrera, Rector de la Universidad, La
planeacién de los objetivos y las metas compromiso de las DES, se basa en un andlisis riguroso de los indicadores de la

74



DES, las metas compromiso alcanzadas al 2013 y los avances al 2014. Para las metas de capacidad se revisaron los perfiles
de los PTC, su nivel de habilitacion, los compromisos para la mejora en el grado de habilitacion de los mismos, en los casos
de PTC con maestria para la obtencion de grados de doctor. Con relacion a la competitividad académica, se reviso el grado
de atencidén a las recomendaciones de los CIEES y COPAES, los programas que deberan actualizarse en el periodo 2014-
2015. Con base a estos indicadores se definieron las metas compromiso y los objetivos por lo que se considera que las Des
estan en condiciones de cumplir con las metas establecidas.

4. REVISION SUSTENTADA Y RACIONAL DE LOS RECURSOS SOLICITADOS.

La solicitud de los recursos en los diferentes proyectos de las DES, y ProGES estdn sustentadas por una parte en las
necesidades prioritarias para su atencion 2014 y 2015, se definieron criterios para la solicitud de recursos basados en las
metas a alcanzar, y los avances obtenidos en la ejecucion de proyectos anteriores, se atienden los lineamientos de la SES
con relacién a los recursos no apoyados por PIFl. Se acoté de manera institucional los recursos a solicitar por cada
Proyecto de DES y de ProGES en funcion de sus metas compromiso. Con los recursos solicitados, las DES impactaran en la
mejora de la capacidad y competitividad académica, en el cierre de brechas, en la mejora de la atencién integral de los
estudiantes, mediante el equipamiento de talleres y laboratorios, de centros de cémputo, de lenguas, etc. Se atenderan
recomendaciones de organismos evaluadores y acreditadores CIEES, COPAES, PNPC SEP-CONACyT.

En el ProGES 2 Atencion a los Problemas de Gestidn, con este proyecto se dara continuidad a las acciones para la

certificacion de los procesos administrativos, sustitucion de equipo obsoleto, Mejoras en el SIIA. El ProGES 3, Perspectiva
de género solicita esta dirigido a transversalizar la perspectiva de género en la UAQ y dar seguimiento a los problemas,
necesidades y demandas de la comunidad académica con relacion a la igualdad de género y derechos humanos de las y los
universitarios. Incrementar el conocimiento de la teoria de género entre la poblacién universitaria a través del
mejoramiento del acervo.

ProGES 4 Estancias Infantiles y Guarderias, la universidad presenta por primera ocasion proyecto de guarderias, con este
espacio se proporcionara apoyo a estudiantes que requieren estancias para atencién de sus hijos durante las horas de
estudio.

5. EVALUACION DE LAS APORTACIONES DEL PIFI 2014-2015 Y SUS COMPONENTES EN LA
PERTINENCIA DE LOS PROGRAMAS Y SERVICIOS ACADEMICOS

En la version PIFI 2014-2015 con su proyeccion al 2017 se plantean las fortalezas, los problemas asi como las areas de
oportunidad a nivel institucional y de DES, la planeacién presenta la actualizacién de las politicas, objetivos estratégicos y
las estrategias para el logro de los objetivos institucionales y la consolidacion de las metas para el cumplimiento de la
vision. Se retoman estrategias que han permitido un avance significativo tanto en la capacidad como en la competitividad,
se integran nuevas politicas y estrategias, que permiten atender areas que requieren atencion especial, como son las
relacionadas a los programas educativos de buena calidad, no obstante haber avanzado en el nimero de programas de se
plantea meta de alcanzar al 2017 el 100% de Programas de buena calidad, por consiguiente el 100% de matricula atendida
en PE de calidad, para tal efecto, se disefiaron politicas y estrategias mas puntuales para su mejora y para el
aseguramiento de la calidad educativa.

VIII. Concentrado de proyectos de la institucién.
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Resumen Institucional // IMPRESION FINAL

Proyectos ProGES

Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

Universidad Auténoma de Querétaro

>UF1 S,

200000000000

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por lamejora y el seguimiento de la calidad de la educacién superior

Resumen nstitucional ]

1
2
3
4

Problemas comunes de las DES
Problemas de la Gestion
Equidad de Género

Estancias Infantiles y Guarderias

$1,000,000.00
$ 5,000,000.00

$ 28,843,486.00
$ 13,839,149.00
$1,000,000.00
$1,050,000.00

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProGES 2014 2015 2014+2015
$ 37,800,559.00
$18,179,971.00

$ 66,644,045.00
$32,019,120.00
$ 2,000,000.00
$ 6,050,000.00

Proyectos ProDES

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProDES 2014 2015 2014+2015

DES 274
DES 275
DES 276
DES 277
DES 279
DES 537
DES 985
DES 986
DES 987
DES 988
DES 989
DES 990

DES 991
DES 1575

CIENCIAS JURIDICAS
CIENCIAS NATURALES
CIENCIAS QUIMICAS
CIENCIAS SOCIALES
PSICOLOGIA
ECONOMICO ADMINISTRATIVA
MEDICINA
ENFERMERIA

BELLAS ARTES
FILOSOFIA

LENGUAS Y LETRAS

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

INGENIERIA

San Juan del Rio

$4,806,217.00

$ 10,454,740.00

$9,630,449.00
$ 8,244,275.00
$ 5,605,000.00

$ 16,720,000.00

$7,093,518.00
$4,729,081.00
$9,022,985.00
$ 8,902,840.00
$4,571,000.00
$9,211,727.00

$9,854,332.00
$9,817,745.00

$4,870,910.00
$6,182,912.00
$7,521,887.00
$ 8,014,400.00
$ 5,609,500.00
$ 12,190,000.00
$5,621,482.00
$ 3,931,750.00
$ 6,904,668.00
$ 8,058,095.00
$ 5,688,500.00
$5,924,388.00

$10,766,581.00
$ 8,553,200.00

$9,677,127.00
$ 16,637,652.00
$17,152,336.00
$ 16,258,675.00
$11,214,500.00
$ 28,910,000.00
$12,715,000.00

$ 8,660,831.00
$ 15,927,653.00
$16,960,935.00
$10,259,500.00
$ 15,136,115.00

$20,620,913.00
$18,370,945.00

Totales

Monto Monto Monto Total
2014 2015 201442015

Proyectos ProGES

Proyectos ProDES

$61,980,530.00
$118,663,909.00

$ 44,732,635.00
$99,838,273.00

$106,713,165.00
$218,502,182.00

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 1 de 2



Resumen Institucional // IMPRESION FINAL

Firmadel Titular

Firma

Dr. Gilberto Herrera Ruiz
Rector

Universidad Auténoma de Querétaro // Pagina 2 de 2



Conclusiones

La Universidad Auténoma de Querétaro, ha logrado avances importantes en la calidad de la
educacion que ofrece, los avances académicos son importantes, el 53% de los programas de
posgrado son reconocidos por su calidad académica, del total de los indicadores de capacidad
académica nos encontramos por encima de la media nacional, el 34.2% de PTC cuenta con grado
de doctor, el 35.2% con registro en el SNI. Con relacién a los cuerpos académicos contamos con el
49.2% de cuerpos consolidados y 86.1% de matricula de buena calidad de licenciatura y TSU. Del
2002 a la fecha hemos participado en las diferentes convocatorias de PIFI y hemos logrado
consolidar una planeacién estratégica y participativa, el proceso que se llevé a cabo para actualizar
el PIFI 2014 -2015 significd, no solamente un conjunto de actividades organizadas para planear, de
manera participativa, las actividades de este programa, sino también la oportunidad para reunir,
bajo la conduccion del rector, a académicos, administrativos y funcionarios universitarios en la
discusién sobre el sentido y destino de la labor educativa de la Universidad Autbnoma de
Querétaro.

Esta forma de trabajo permitié identificar las fortalezas y areas de oportunidad, y plantear las
expectativas de trabajo para los proximos afios. De este modo se reconocié como prioritario salvar
la brecha que separa al campus Cerro de las campanas de los otros campi de la Universidad, en lo
relacionado con su capacidad y competitividad. Por ello, una politica que surge como central es la
de apoyar el crecimiento de estas unidades.

Con los apoyos obtenidos a través del PIFI la universidad continuara con la mejora de laboratorios
talleres y areas de investigacion para cuerpos académicos, que redundara en el fortalecimiento y
mejora de la calidad académica. Los recursos solicitados en los ProGES para 2014 y 2015 estan
establecidas con base a las necesidades comunes de las DES y de la Gestion detectadas en su
autoevaluacion en el ProGES 1 se solicitan recursos para: a) Programa de Salud, creacion de
entornos saludables para prevencién de adicciones y atencién médica y odontoldgica. b) La
implementacién de programas culturales articulados a la docencia, a la investigacién y extensién. c)
Para impactar en la cobertura del seguimiento de egresados, empleadores y la vinculacion de los
programas de servicio social hacia la atencion de problemas rurales, urbanos y de vinculacién
tecnolégica, para el fortalecimiento de programas de posgrado y aseguramiento de la calidad de
los PE de posgrado que se han identificado con posibilidades de alcanzar el nivel de competencia
internacional asi como, publicaciones arbitradas.

El PIFI impactard en los mecanismos de trasparencia y rendicion de cuentas, en la actualizacién,
mantenimiento e integracién de los modulos del Sistema Integral de Informacién Administrativa
(SIIA) y al desarrollo de indicadores que permitan la construccion de estadisticas para la
planeacién y toma de decisiones con base a informacioén sistematizada y actualizada. Asimismo se
fortalecera el centro de datos de la institucion, sustituyendo equipo obsoleto que pone en riesgo la
informacion de alumnos, docentes y administrativos.

El proyecto que se plantea en estas paginas resume el compromiso, asumido por toda la

comunidad universitaria, de consolidar a la UAQ como una institucion promotora del desarrollo
social sustentable, a través de la oferta de educacion, cultura y conocimientos cientificos de calidad.

77



	Resumen institucional.pdf
	Proyectos ProGES
	Proyectos ProDES
	Totales
	Firma del Titular


