. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO PARA LA ACTUALIZACION DEL PRODES

1.1 Descripcion del proceso mediante el cual se llevo a cabo la actualizacion del ProDES 2007 en la DES y que
dio lugar a la formulacion del ProDES 2008-2009.

El proceso de actualizaciéon del ProDES 2007 de la DES de Ingenieria se ha realizado, como en los Gltimos afios,
mediante una planeacion participativa a partir de la retroalimentacion del ProDES del PIFI 2007, del resultado de la
autoevaluacidn institucional, de los problemas detectados en la misma y de las politicas institucionales que orientan la
calidad educativa. También se busca el aprovechamiento de las fortalezas y el uso eficiente de sus recursos. Se
utilizaron como referencia los siguientes documentos: Proyecto de Desarrollo de los Cuerpos Académicos 1998-2006
(P/PROMEP UAQRO-98-06 actualizado en el 2002 como PDCA), Programas de Desarrollo de los Cuerpos
Académicos en Consolidacion 2006-2008, los documentos del analisis del grado de desarrollo de cada Cuerpo
Académico de la Dependencia de Educacion Superior (DES), los indicadores de desarrollo 2006 y 2007 en el &mbito
de la DES, las recomendaciones de los CIEES, CACElI y CONACYT, asi como el analisis de los avances de
cumplimiento de las metas y compromiso establecidas en el PIFI 3.3 y el PIDE 2007-2012.

Las actividades llevadas a cabo en este proceso de actualizacion del ProDES 2008-2009, fueron las siguientes:

= Se conformd un equipo de trabajo y planeacion del PIFI 2008-2009 en el que participaron el director de la DES, los
secretarios académico y administrativo, los responsables de cada PE, asi como los coordinadores de los distintos CA,
coordinadores de laboratorios, responsables de los programas de becas y profesores y alumnos miembros del consejo
académico.

= El director y secretario académico de la DES asistieron a las reuniones convocadas por la Direccion de Planeacion y
Desarrollo Institucional de la universidad (DIPLADI), en las cuales se dieron a conocer las bases para la formulacion
de los ProDES y la agenda de trabajo institucional.

= El equipo de trabajo realiz6 reuniones colegiadas con los representantes de Cuerpos Académicos (CA), Profesores de
Tiempo Completo (PTC), Profesores de tiempo libre (PTL), coordinador del Centro de computo, coordinador de
Biblioteca y coordinadores de Laboratorios para orientar su participacion en el proceso de autoevaluacion, generacion
de metas compromiso de capacidad y competitividad 2007-2012, y reestructuracion de las politicas, objetivos y
estrategias para la actualizacion del ProDES 2008-2009.

= Ante los miembros de Consejo Académico de la DES se hizo un anélisis del ProDES 2008-2009 para el
conocimiento y enriguecimiento del mismo.

1.2 Nombre del personal que intervinieron en el proceso.

Gilberto Herrera Ruiz Director de la DES; Alfredo Zepeda Garrido, Coordinador del area de Fisico Matematicas, Dario
Hurtado Maldonado, Secretario Académico de la DES; Sergio Cervantes Pérez, Secretario Administrativo; Eusebio
Ventura Ramos, Jefe de la Division de Estudios de Posgrado; Carmen Sosa Garza, coordinadora de Matemaéticas
Aplicadas; Rodrigo Castafieda Miranda, Coordinador de Automatizacion, Miguel Angel Dominguez Cortazar,
Coordinador de Ingenieria Civil; Aurelio Dominguez Gonzélez, coordinador de Ingenieria Electromecénica; Enrique
Rico Garcia, Irineo Torres Pacheco coordinador de la especialidad en Ingenieria de Invernaderos e Ingenieria
Agroindustrial; Eduardo Blanco Bocanegra, coordinador de Disefio Industrial y todos los Coordinadores de los PE de
posgrado, Responsables de los 5 Cuerpos Académicos, Comité de Becas, Comité de Tutorias, Consejo de Investigacion
y Posgrado de Ingenieria, Comité de Planeacién de la DES, Consejeros Académicos: alumnos y profesores y
Consejeros Universitarios. Han participado también en este proceso los colaboradores de los distintos cuerpos
académicos, asi como los coordinadores de los laboratorios y los responsables de las practicas de laboratorio de
aquellas asignaturas que contemplan este tipo de actividades de los planes de estudio.

El responsable del proyecto es el Dr. Gilberto Herrera Ruiz, Director de la Facultad de Ingenieria, cuenta con perfil
PROMEP, SNI nivel 2y responsable de un cuerpo académico consolidado.



1. OCTAVA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES.
I1.1 Analisis de la evaluacion del ProDES del PIFI 2007.

Gracias a los avances logrados en los Gltimos afios, la Facultad de Ingenieria ofrece PE’s de calidad y alta pertinencia
gue la sitdan como una dependencia lider en la region. En el contexto estatal, ofrece el Gnico PE de Ingenieria Civil (de
3 existentes) acreditado por CACEI. En el &rea de Automatizacion o carreras afines, de un total de 6, la DES ofrece
uno de los 2 PE certificados por este mismo organismo. Una situacion semejante ocurre para la Licenciatura en
Electromecanica, donde la DES ofrece uno de los dos programas acreditados en el estado (de un total de 4). Los logros
obtenidos son resultado de las politicas, estrategias y acciones emprendidas en los Gltimos afios, y en las cuales las
evaluaciones y apoyos de los ProDES han tenido una importancia capital. Para entender mejor los avances logrados, se
parte de los resultados de las evaluaciones del ProDES 3.3 y del ProDES 2007, asi como de los avances logrados en el
marco de esta Ultima evaluacion.

Con respecto al ProDES 3.3, el dictamen sefialaba con toda claridad los siguientes puntos:

= No se ha incrementado el nimero de CA consolidados ente 2002 y 2006.

= Evolucién poco significativa en el incremento en el nimero y porcentaje de PTC con perfil deseable entre
2003 y 2006.

= Laevolucion ha sido medianamente significativa en los rubros siguientes:

El incremento en el nimero y porcentaje de PTC con posgrado entre el 2003 y 2006.

El incremento en el nimero de PTC adscritos al SNI entre el 2003 y 2006.

El incremento del nimero de CA en consolidacion entre el 2003 y 2006.

Incremento en el nimero de PE de licenciatura de buena calidad entre 2003 y 2006.

Incremento en el porcentaje de la matricula atendida en PE evaluables de licenciatura reconocidos por

su buena calidad.

= Evolucidn poco significativa en el Cierre de brechas de competitividad académica al interior de la DES.

VVVVYVYY

Dictamen del ProDES 2007.

A partir de reconocer los problemas sefialados en el ProDES 3.3, se redisefiaron estrategias e implementaron nuevas
acciones, entre ellas se promovi6 una nueva configuracion de la DES de Ingenieria'. Como resultado, y con respecto a
ProDES 3.3, se tuvieron avances importantes que se confirman claramente con los resultados de la evaluacion del
ProDES 2007 (vease la figura I1.1.1). En capacidad académica, la DES alcanzé una alta calificacion en los rubros de
habilitacion de la planta docente (rubros 1.1, 1.2, 1.5 y 1.6); calificacion media en perfiles deseables (rubros 1.3, 1.4y
1.9) y baja calificacion en los rubros 1.7 y 1.8, esto es, en el desarrollo de los CA en consolidacion. En competitividad,
las calificaciones fueron medias en cuanto a PE’s de buena calidad y brechas de competitividad (rubros 1.10y 1.12) y
alta calificacion en la matricula atendida con PE’s de buena calidad (rubro 1.11).
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Figura 11.1.1. Reéultados de la evaluacion del ProDES del PIFI 2007

Avances a junio de 2008.

A partir de las acciones emprendidas de manera particular en los dos ultimos afios, para 2008 los indicadores son
todavia mejores: en licenciatura, los 4 PE evaluables de la DES se encuentren ya en el nivel | de los CIEES y 3 de ellos
estan acreditados por el CACEI (para el cuarto todavia no existe organismo acreditador), esto es 100% de matricula en
PE’s de calidad. En posgrado, los avances no son menores, 71% de los PE’s estan en el PNP y 77% de la matricula es
atendida en estos programas educativos. En cuanto a los rubros 1.7 y 1.8, en 2007 se logré la consolidacion de 2
cuerpos académicos y en 2008 la mejora de un cuerpo pasando de nivel en formacion a en consolidacion, logrando con
esto que el 100% de ellos sean ya de calidad, en comparacién al 33% del 2003.

! Hasta el afio 2006, la Fac. de Ingenieria formaba, conjuntamente con la Fac. de Informatica, la antigua DES de Ingenieria y Tecnologfa. A partir
de 2007, se promovid su separacién, formando la actual DES de Ingenieria.



I1.2  Seguimiento académico.

A partir del 2003 la DES de Ingenieria redisefi6 sus estrategias e implementd acciones que permitieron su
fortalecimiento integral, los resultados positivos empezaron a darse a partir del 2006, pero de manera més significativa
en el 2007 y lo que va del 2008. En el rubro de capacidad académica, la evolucién de los indicadores se observa con
claridad en la figura 11.2.1. Entre 2003 y abril del 2008, la habilitacién de la planta docente se elevé de manera
considerable en los rubros de estudios de posgrado y membresia al SNI y en buena medida en el rubro de perfil
deseable. En relacién a los cuerpos académicos, su evolucion ha sido también marcadamente favorable, pasando de
un 33% de CA de calidad en el afio 2003 a 100% en lo que va del 2008.
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Figura 11.2.1. Evolucion de la capacidad académica de la DES entre 2003 y 2008.

Por lo que toca a la competitividad, en el 2006 obtuvieron el nivel | de CIEES los PE de Ingenieria en Automatizacion
e Ingenieria Electromecénica, asi como la acreditacion de Ingenieria Civil. En el 2007, los PE de Automatizacién y
Electromecanica fueron evaluados por el CACEI y obtuvieron igualmente la acreditacion y en lo que va del afio 2008,
el PE de Matemaéticas Aplicadas logro el nivel | de los CIEES. A nivel de posgrado, se logro la insercion en el PNP de:
la Maestria en Ciencias (con 5 lineas terminales), el Doctorado en Ingenieria, la Maestria en Matematicas Aplicadas, la
Maestria en Ingenieria de Biosistemas, la Especialidad en Invernaderos y la Especialidad en Docencia de las
Matematicas. Asi, en el periodo 2003-abril del 2008, el porcentaje de programas de calidad se elevé de 25 a 100% en
licenciatura y de 20 a 71% en el posgrado; el porcentaje de matricula atendida en PE de calidad también se elevo
considerablemente al pasar de 36 a 100% y de 30 a 77% en la licenciatura y posgrado respectivamente (figura
11.2.2).
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Figura 11.2.2. Evolucion de la competitividad académica de la DES entre 2003 y 2008.

En el rubro de innovacion educativa, los esfuerzos se enfocaron en el disefio y puesta en operacion (vigente a partir de
enero del 2008) de nuevos planes de estudio para 3 de los 4 PE de licenciatura evaluables (Ing. Civil, Electromecénica
y Automatizacion); en ellos, se incorporaron los enfoques basados en el aprendizaje, el dominio de competencias, la
actualizacion permanente y la flexibilizacion curricular. Las nuevas asignaturas contemplan ahora el desarrollo de

3



competencias profesionales, las cuales se acompafian del aprendizaje y dominio de herramientas tecnoldgicas de Gltima
generacion y el uso de nuevos dispositivos de modelacion y visualizacion de procesos naturales y tecnoldgicos.
Sobresale también la incorporacion curricular y obligatoria durante seis semestres del idioma inglés (siendo un
requisito de egreso el obtener 450 puntos de TOEFL). Asimismo, se tiene previsto la imparticion en inglés de 4
asignaturas de los dos dltimos semestres. Por otra parte, los planes de estudio contemplan también la practica de
deportes (como materia regular) durante los cuatro primeros semestres. Se ha impulsado también la movilidad
estudiantil y se hacen esfuerzos para alcanzar convenios con instituciones extranjeras que permita las estancias de
mediano plazo y con las cuales se puedan otorgar diplomas dobles expedidos por las instituciones co-participantes.

La DES ha cumplido también con los compromisos contraidos en los ProDES anteriores, en algunos de los
indicadores, las metas para el afio 2008 ya han sido alcanzadas e incluso superadas, tal es el caso de la actualizacion de
los programas educativos, el ingreso al PNP de los programas de posgrado y el nimero de PTC con membresia en el
SNI (véase la matriz 4 en el inciso 11.11). Los avances son significativos en el nimero de PE’s de calidad (avance del
100% en licenciatura y 71% en posgrado). En cuanto a PTC’s con perfil PROMEP, el avance es practicamente del
100% (25 de 26 comprometidos). Como dato adicional, este indicador podra ser rebasado al final de este mismo afio
cuando los 8 PTC’s que aplicaron conozcan sus resultados; la expectativa es tener 8 nuevos perfiles en 2008 y 3 mas
para el 2009, alcanzando en este Gltimo afio un porcentaje cercano al 65% (aunque de manera conservadora, el valor
comprometido para 2009 es de 54%, véase el anexo I1l). Asimismo, a principios de 2008, el Unico cuerpo académico
gue se tenia en formacidn solicit6 su evaluacion y logré pasar al nivel de en consolidacion, por lo que se ha logrado
cerrar la brecha en cuanto a CA’s de calidad, en este sentido la meta para el 2008 ha sido superada, ya que la
expectativa era contar con 1 CAEF Unicamente. En el contexto institucional, los avances logrados son igualmente
contundentes, la figura 11.2.3 muestra el panorama de la UAQ (datos referidos al afio 2007) en relacion al namero de
PTC con membresia en el SNI, con perfil PROMEP y CA de calidad (consolidados o en consolidacién). Como se
observa, estos indicadores posicionan a la DES de Ingenieria como una de las mas importantes de la institucion.
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Figura 11.2.3. Habilitacién de la Planta Académica de la DES de Ingenieria

en el contexto institucional (indicadores para 2008)
(Fuentes: http://www.uaq.mx/pifi/InvestigadoresSNI/RESUL_FACULTAD.pdf,
http://www.uaq.mx/pifi/Perfiles-PROMEP-2007/, http://PROMEP.sep.gob.mx/ca.htm)

A pesar de estos logros, se reconoce que aun existen areas de oportunidad y brechas que cerrar, entre ellas se
contempla incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulacion por cohorte generacional a nivel licenciatura, el
mejoramiento de los PE’s que alin no son evaluables (2 a nivel de licenciatura, 2 a nivel de posgrado y 1 profesional
asociado), pero que tendran que fortalecerse para asegurar su certificacién en un futuro mediato.

I1.3  Anadlisis de la capacidad académica de la DES.

En la actualidad, la DES cuenta con un total de 55 PTC con las caracteristicas sefialadas en la matriz 1, el 93% con
estudios de posgrado, el 53% con el nivel de doctorado y sélo 4 de los PTC cuenta Unicamente con estudios de
licenciatura. De estos Ultimos, 3 tienen el 100% de los créditos de maestria ya cubiertos, de los cuales 2 se encuentran
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realizando su trabajo de tesis para obtener el grado en el corto plazo. El porcentaje de PTC con membresia en el SNI se
incremento significativamente, pasando del 9% en 2002 al 44% en 2008 (en este indicador ya se han incluido 6 nuevos
PTC que han sido contratados por honorarios en el 2006 y 2007). Aunque el incremento fue menor en los PTC con
perfil PROMEP, pasando del 35% al 46% en el mismo lapso de tiempo, el avance permiti6 fortalecer notablemente los
cuerpos académicos. En el afio 2003 se contaba con solo tres CA’s, de los cuales sdlo uno de ellos era CAEC (33%).
Para este afio 2008, se cuenta con cinco CA’s; de ellos, 2 son CAC y 3 CAEC, esto es que el 100% de los cuerpos

académicos son ya de calidad. La figura 11.3.1 muestra en forma sintética el avance obtenido en los dos Gltimos afios
para todos estos indicadores.

Matriz 1. Desarrollo Académico de la planta docente (indicadores para el afio 2008)

No. PTC Lic. Esp. Maestria | Doctorado | Perfil PROMEP | SNI | SNC | CAC | CAEC CAEF
55 4 0 22 29 25 24* 0 2 3 0
*Nota: Se incluye a 6 profesores contratados de tiempo completo por honorarios y con habilitacién del SNI.

CAC y CAEC CAC y CAEC
100.0% 100.0% 0.0%

PTC-SNI. = PTC-PERFIL PTC-SNI. =\ pTC-PERFIL
Capacidad Académica 2006 Capacidad Académica 2008

Figura 11.3.1. Indicadores de capacidad académica de la DES entre 2006 y 2008.

1.4 Analisis de la evolucion del grado de desarrollo de los CA vy sintesis de la evaluacion de los CA.

Acorde al crecimiento de la capacidad académica, la evolucion que han tenido los cuerpos académicos de la DES
muestra también avances muy significativos en los dos Ultimos afios. Este crecimiento contrasta mas favorablemente en
el contexto institucional, donde nuestra dependencia contribuye con el 40% de los cuerpos académicos consolidados de
toda la universidad (véase la figura 11.4.1). Con el fin de resaltar la atencién que se ha dado a estos rubros, evaluados
por cierto con baja calificacion en el PRODES 2007 (rubros 1.7 y 1.8 de la figura 11.1.1), se muestra en los siguientes
apartados los avances logrados al mes de abril de 2008.
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= CACDES 0 ] 0 0 0 2 2 ECACUAQ 1 1 1 1 2 4 5
ECAEC-DES 1 1 2 4 3 2 3 ECAEC-UAQ 3 3 3 9 11 12 16
ECAEF-DES 2 4 3 2 3 1 0 ECAEF-UAQ 129 37 36 33 38 12 7

Figura 11.4.1. Evolucion de los cuerpos académicos de la DES de Ingenieria
y su contexto institucional. (Fuente: http://PROMEP.sep.gob.mx/ca.htm)

Caracterizacion del personal adscrito a los CA’s

Actualmente, la DES cuenta con 5 CA’s: Hidraulica (CA-HID), Instrumentacién y Control (CA-ICA), Suelos (CA-
SUE), Materiales (CA-MAT) y Estructuras, Construcciéon y Transportes (CA-ECT), cuyas caracteristicas se muestran
en detalle en la matriz 2. De los 55 PTC de la DES, 30 participan activamente en los cinco CA’s existentes. Las
estrategias y acciones implementadas para favorecer el desarrollo de los cuerpos académicos permitieron que, en la
evaluacion llevada a cabo en el 2007, los CA de Hidraulica e Instrumentacion y Control lograran su consolidacién; de

los tres CA’s restantes, dos no solicitaron evaluacion, por lo que permanecieron en consolidacion (CA de Suelos y CA-
Materiales).
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Matriz 2. Sintesis de evaluacion de los cuerpos académicos.

Nivel de

. No. de TPt Perfil | Adscrip . S el N
' Evidencias de la Identificacion de Identificacion de
Nombre R PTC que habll_ltacmn de PTC PROMEP | al SNI. | No.de Uliel}o ol et s : Productos acad. - -
del CA o integrantes LGAC organizacion y trabajo reconocidos por su calidad prmmpales prlnmpales
integran coleg. p fortalezas debilidades
CAC | CAEC | CAEF D|M|E L % % Nacionales Internacionales
CA Materiales (UAQ). 52 Productos en produccién
CA Instrumentacion académica de los cuales 17 son
(UAQ). o Universi . revistas indexadas y 2 son
A nivel regional, se tiene Un!vers!dad de Fukuok_a, Qapon Investigacion Cientifica arbitradas, 40 direcciones
cooperacion con: * Universidad de West Virginia. colegiada. colectivas de tesis, de las Habilitacion de los
P L « Universidad de los Andes, 9 P . ' " .
Instrument. X 4 4 75 100 1 Centro de fisica aplicada Venezuela Organizacion del cuales 7 Tesis de Licenciatura, | integrantesy el
y control y tecnologia avanzada de | | Universir:iad Tecnolégica de Seminario MEM’s 2006 30 Tesis de Maestria, 3 Tesis reconocimiento
la UNAM-QRO. Centro Budapest. Hungria J (Microelectromechanical | de Doctorado, 11 Proyectos de | (PROMEP Y SNI)
de Geociencias, . Unisers}dad dge Almeria Espaiia. systems), investigacion financiados
Universidad Nacional  Espana. conjuntos, 22 Transferencias de
Auténoma de México tecnologia, 3 Patentes, 7
(UNAM). Derechos de autor.
oomsnEsanlce | eneer roouse Frarce | SO
gua. National Polytechnic Institute of greso In . Produccién
* IMTA P de Ingenieria 2005, 2006 | 95 Productos en produccién Py
o - Engineering in Electrotechnology, L cientifica,
« Maestria en Gestion Electronics. Computer Science y 2007. académica de los cuales 10 habilitacion de
Integrada de Cuencas - Hydraulics 'and Tslecommunicéltions Participacion en la Articulos Indexados. 5 libros y integrantes Trabajo colegiado
Hidraulica X 3 3 100 67 1 UAQ Tgulouse Francia ’ planeacion y reglamentos | capitulos de libros. 30 Tesis de reco%ocimieynw' medianamente
« Centro Interamericano «Universite Joseph Fourier, Grenoble, de la DES. ) Maestria. 2 Tesis de 3/3 Doctores, 3/3 significativo.
del Agua Francia Organizacion del Doctorado. 9 Proyectos de perfil PROMEP
« UTEC-Qro. -Purdué University, West Lafayette Congreso Internacional Investigacion. 213 SIN !
«Colegio de Posgraduados Indiana, USA Y, Vete, sobre Sist. de Captacion .
* SEMARNAT ’ de Agua de Lluvia 2006.
Cursos impartidos sobre
mecénica de selos no 72 publicaciones de las 18 son
saturadps y sobre suelos en revistas indexadas, 4 libros
* CIATEQ Facultad de Ingenieria, Universidad del EXpansivos y sobre . y capitulos de libros. 5 tesis . . Reciente creacion y
Aguascalie’ntes. Cauca, Popayan, Coloﬁwbia. g;npngz?\(;'azn;zs’lﬁgg;fs dirigidas de maestria, Edicion mﬁ'ﬁ;&g:ﬁl de por ende, trabajo
suels X 5|41 B0 |20 | e | it o G| Ml oo, | 6 R BSOS o |
UAQ. Nacional de Argentina ar: |(r:|pa0|3n ienn nieri Libro "Mecénica de suelos no significativo.
gﬁ/i?;g:gaiiza%eiéned; saturados" publicado en Nov.
Congreso de Ingenieria. del 2004.
Investigacién conjunta.
El CA es el grupo
« Universidad de Buenos Aires, lider en México, con
Argentina. University of Wisconsin — reconocimiento
* CA CONST.- Madison. Washington State University. creciente a nivel
ESTRUCTURAS- University of Texas — Arlington. internacional y con Dos miembros que no
TRANSPORTE (UAQ). University of Waterloo. Canada. Investigacion cientifica y 45 Publicaciones de las cuales | actividades de son SN, pero q?le
Matriales X 3 |3 100 | 33 | 1 |sEEaRERSC | e ety el | clegminena Cayoon | OSSN SHn | IS | s i
TECNOLOGIA University. Uni\)ersidad dge Puerto otros Cas. arbitrados, Y me%iados dela presente convocatoria
. . y " ' X 2008.
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Hasta el 2007, el CA de Estructuras, Construccion y Transportes se encontraba en formacién. Desde su ultima
evaluacion (2003), este cuerpo mejoré notablemente su productividad: el nimero de SNI’s paso de 1 a 3, de perfiles
PROMEP pas6 de 1 a 4, como trabajo conjunto reporta 41 productos (produccion académica), 10 direcciones de tesis,
1 congreso internacional organizado como cuerpo, asi como 2 proyectos de investigacion y 3 participaciones con otros
cuerpos académicos (Fuente: http://promepca.sep.gob.mx/solicitudesca/login.aspx). En el mes de marzo de este afio,
este CA solicit6 su evaluacion y logr6 ascender al nivel de En Consolidacion. Los otros dos cuerpos que tienen este
mismo nivel esperan aplicar en los proximos afios, esperando lograr su consolidacién toda vez que se espera mejorar el
nimero de PTC’s en el SNI. En el caso del CA de Materiales, dos PTC’s aplicaron al Sistema Nacional de
Investigadores y uno més lo hizo en el caso del CA de Suelos. Asi mismo los cuerpos académicos consolidados de la
DES han mejorado la habilitacién de sus integrantes, en el caso del cuerpo de instrumentacion y control automatico,
paso de 75% a 100% de membresia al SNI de sus miembros y el profesor que no tenia perfil PROMEP lo acaba de
solicitar debido a que era una plaza nueva con lo que este afio debera tener 100% de perfiles PROMEP, asi mismo un
colaborador de este cuerpo obtuvo el grado de doctor y aplicé al SNI en esta convocatoria del 2008, dado que cuenta
con 3 articulos indizados se espera ingrese al sistema y se integre como miembro del cuerpo académico.

Se esta trabajando también en forma colegiada con los PTC’s del &rea de Matemaéticas con el fin de integrar un
nuevo cuerpo académico, el principal problema que se ha identificado es la falta de productividad en conjunto. No
obstante, este grupo de profesores logr6 que sus programas de maestria y especialidad ingresaran al PNP de
CONACYT vy en el nivel de licenciatura, recientemente lograron acceder al nivel | de los CIEES. Como parte de la
estrategia para sentar las bases de este nuevo CA, la DES contratd a 2 nuevos PTC’s con grado de doctor y membresia
al SNI, los cuales se sumaran al PTC que ingresé al sistema en el 2007. Asi, el cuerpo se formara con 4 doctores, 2
poseen perfil PROMEP (2 PTC’s mas estan aplicando este afio), 3 son SNI’s y 4 PTC’s con maestria seran
colaboradores. De la misma manera, se estd formando el CA de Biosistemas, el cual atiende a la Licenciatura de
Ingenieria Agroindustrial (recientemente creada), asi como a la especialidad en Ingenieria de Invernaderos y la
Maestria en Biosistemas (ambas en el PNP), este cuerpo estard formado por 4 doctores de nueva contratacion (2 con
nivel 11 del SNI y 2 candidatos) y 4 colaboradores. Este grupo de docentes también estan aplicando este afio para
obtener los 4 su perfil PROMEP y se espera que en el 2010 logren ser un CA consolidado dada su alta productividad y
el trabajo en conjunto que estan desarrollando.

Por lo que se refiere a las lineas de investigacion, las LGAC que se cultivan actualmente son innovadoras, necesarias y
con pertinencia regional. Estas lineas de investigacién generan importantes recursos econémicos propios, tanto dentro
de las convocatorias de CONACYT como del sector productivo, del cual se reciben solicitudes para la elaboracion de
proyectos de servicios y consultoria. Actualmente, el 70% de los ingresos para investigacion provienen de apoyos tanto
estatales como federales, pero un 30% proviene ya de proyectos contratados con el sector productivo. En el 2007, los
ingresos en el rubro de investigacion significaron mas de 11 millones de pesos.

Para favorecer aun mas el desarrollo de los CA’s, se disefi6 un mecanismo que promueve el ingreso y
mantenimiento en el SNI (elemento clave para alcanzar el grado CAC o al menos CAEC), disminuya el trabajo
individualizado y refuerce el trabajo conjunto, la colaboracidn en redes, ademas de una politica de participacion en
las distintas &reas sustantivas de la DES. Esta estrategia se puso en marcha con ingresos propios de la DES y
consiste en un fondo de apoyo. A través de él, cada CA puede acceder a recursos econémicos hasta por un monto de
$250,000 con el fin de fortalecer sus tareas de investigacion. El acceso a estos fondos establece el compromiso de
publicar de manera conjunta entre sus miembros: 3 articulos indexados, dirigir al menos 3 tesis de licenciatura, 2
de maestria 'y 1 de doctorado. En la convocatoria del afio 2008, se recibieron las 5 solicitudes de apoyo (una para
cada CA) y se autorizaron 4 de ellas con una inversion de 1 millén de pesos.

(Fuente: http://www.uag.mx/ingenieria/novedades/equipymejoras.html).

Productos del trabajo académico

El trabajo colectivo de los CA’s se manifiesta activamente con la generacién de productos derivados de la
investigacion, pero también con la participacion de alumnos (principalmente del posgrado) en eventos de divulgacion;
un buen ejemplo es el Congreso Internacional que la DES organiza anualmente (actualmente en su cuarta edicion) y
donde se difunden los resultados de la actividad colectiva de los CA’s y la participacion activa de los estudiantes; en el
afio 2007, los miembros de la DES presentaron un total de 58 trabajos, la mayoria con la participacion de alumnos del
posgrado (Fuente: Memorias del 3° Congreso Internacional de Ingenieria, Abril de 2008-UAQ). En el rubro de
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productos indexados, solamente en el 2007, la actividad colectiva de los CA’s generd un total 29 articulos en revistas
indizadas, 3 libros y 3 capitulos de libros.

Vinculacion de los CA

Aunque no de una manera generalizada, la actividad de algunos CA’s se ha extendido también a otras DES de la
institucion, un ejemplo es el CA de Hidraulica que mantiene una fuerte vinculacion con miembros del CA de Ecologia
y Diversidad Faunistica, y el CA de Biologia y Aprovechamiento de la Flora y Microorganismos, ambos de la DES de
Ciencias Naturales, los resultados de este trabajo inter-institucional han derivado, en los ultimos tres afios, en la
publicacion de tres libros relacionados con el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales en cuencas
hidrolégicas.

I1.5.  Anadlisis de la competitividad académica de la DES, TSU, Licenciatura y Posgrado.

La DES ofrece en la actualidad 14 PE’s; de ellos, 6 son de licenciatura [4 evaluables que son las 3 Ingenierias (Civil,
en Automatizacion y Electromecanica) y la Lic. en Matematicas Aplicadas, y 2 de reciente creacion], 7 de posgrado
(Especialidad en Ingenieria, las Maestrias en: Transportes, Ciencias, Matematicas Aplicadas, Ingenieria y Biosistemas,
asi como el Doctorado en Ingenieria) y un PA (en Invernaderos), esto representa un incremento de 6 nuevos PE’s con
respecto al afio 2005 (un crecimiento del 75% en 3 afios). En licenciatura, los nuevos programas son: Profesional
Asociado en Invernaderos y las Licenciaturas, en Disefio Industrial e Ingenieria Agroindustrial. En posgrado, las
nuevas opciones son: la Especialidad en Ingenieria (con 3 lineas terminales), la Maestria en Biosistemas y la Maestria
en Matematicas Aplicadas. Este aumento de la oferta educativa es consecuencia de la pertinencia de los mismos, pero
también de la consolidacion que en los Gltimos afios se ha tenido en la casi totalidad de los programas existentes. Ahora
bien, para analizar con detalle la evolucion que han tenido los PE’s de la DES, se consideran Unicamente aquellos
programas que son evaluables, sin incluir los de reciente creacion. Se sefiala también que el analisis contempla
Unicamente el periodo de 2003-2007 y se incluye ademas un comparativo institucional por considerar relevante los
avances logrados en los dos ultimos afios.

Numero de programas de Licenciatura reconocidos por su buena calidad.

Los 4 programas evaluables (Ing. Civil, Automatizacién, Electromecanica y Matematicas Aplicadas) han evolucionado
positivamente desde el 2003, pero de manera muy significativa en los dos ultimos afios. En el 2006 se logré el ascenso
de dos programas al nivel | de los CIEES (Ing. en Automatizacidn e Ing. Electromecénica) y otro programa (Ing. Civil)
gue ya se encontraba en este nivel, logré la acreditacion. En el transcurso del 2007, los PE de Ingenieria en
Automatizacion y Electromecénica fueron evaluados por el CACEI, obteniendo ambos la acreditacidn correspondiente.
Mas recientemente, la Licenciatura en Matematicas Aplicadas fue evaluada en los primeros meses de este afio y obtuvo
el nivel I de los CIEES (a la fecha, todavia no existe organismo acreditador para este Gltimo campo disciplinario, por lo
que la certificacién de este PE se solicitard posteriormente). En resumen (véase la figura 11.5.1), en el nivel de
licenciatura, todos los PE’s evaluables se encuentran ya acreditados y/o en el nivel | de los CIEES. Esto representa
uno de los principales logros de la DE, habiéndose cerrado ya la brecha de calidad al interior de la misma.

COMPETITIVIDAD ACADEMICA 2008 TSU/LIC. Competitividad Académica de

TSUlLicenciatura(evaluables)

Nivel TSU/LIC * PE PE Normalizados

0%

@

100%

PE No Acreditados 0
PE Acreditados + PE Niv. | CIEES

TOTAL PE 4

* Sélo se incluyen a PE evaluables
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Figura 11.5.1. Competitividad académica en los PE de licenciatura



Porcentaje de la matricula de Licenciatura asociada a programas de buena calidad.

El avance significativo en competitividad, alcanzado en los Gltimos afios (2006, 2007 y parte del 2008), impacta ain
mas cuando se considera la matricula atendida en PE’s de buena calidad. En este periodo, el incremento paso del 40%
al 100%, lo cual se explica por el ascenso al nivel | de los CIEES y su acreditacion por parte de CACEI de los
programas de Automatizacion y Electromecanica y el nivel | de los CIEES del PE de Matematicas Aplicadas. Estos
resultados contrastan favorablemente con los valores institucionales donde la matricula de buena calidad se elevo del
58% (PIFI 3.2) al 80% (PIFI 2007) en el mismo periodo. Esto es un reflejo de que la atencidn a las recomendaciones
derivadas de las Gltimas evaluaciones de los organismos externos, asi como de las evaluaciones y apoyos obtenidos en
las distintas versiones de los PIFI’s, han generado un impacto favorable en el trabajo interno de la DES, principalmente
en el cierre de brechas de competitividad académica.

Numero de programas y matricula de Posgrado reconocidos por su buena calidad.

En el afio 2002 se redisefiaron las lineas terminales de la Maestria en Ciencias, agrupando todas ellas en un sélo PE que
es la Maestria en Ciencias. Esto permitié que la maestria ingresara al PIFOP en el afio 2003 y posteriormente al PNP en
el afio 2006, el mismo logro se obtuvo para el Doctorado de Ingenieria. Con esta experiencia, se hizo lo mismo con las
maestrias de indole profesionalizante (Maestria en Ingenieria con 4 lineas terminales), asi como con las especialidades
(Especialidad en Ingenieria con 3 lineas terminales). La estrategia comenzé a rendir sus frutos, ya que en este mismo
afio 2007, tres programas mas ingresaron al PNP: la Maestria en Matematicas Aplicadas, la Maestria en Ingenieria de
Biosistemas y la Especialidad en Ingenieria con sus dos lineas terminales (Invernaderos y Docencia de las
Matematicas). Los principales indicadores académicos de los distintos programas de posgrado se presentan en la matriz
3.
Matriz 3. Resumen de indicadores de posgrado

Nucleo académico bésico Resultados
Nivel del . Num. PTC Nivel de NUmero de PTC . % de Tasa de graduacién por
et el P2 ole PE Cellian delFIE que lo estudios adscritos al SNI e cohorte generacional
Posgrado L egresados

E[M[D | PNP [PEC[sinpNp | &Uencen I'oT'mM T E [c 1 [u]m]| LcAac 2001 [ 2002 | 2003 | 2004
Especialidad en
Ingenieria (3 lineas X X 6 511 11212 3 Sl
terminales)
Maestria en Sistemas
de Transporte y X X 2 2 1 1 | 30 30
Distribucion de Carga
EEIAC CEIEES X X 20 |14 s 5[4z 5 sl 50 | s0
(5 lineas terminales)
b el X X 8 6|2 1|23 1 si
Biosistemas
Maestria en Mat.
Aplic. LT Ingenieria X X 8 6| 2 41012 1 Sl
Matematica
Magstrla en quenlerla X X 6 3l 3 4 S|
(4 lineas terminales)
Doctorado X X 13 13 1| 2 3 Sl 100 100

Para lo que va del afio 2008, el 71% (5/7) de los PE’s de posgrado son de calidad (véase las figuras 11.5.2 y 11.5.3) y en
ellos se atiende una matricula equivalente al 77% del total?, un contraste muy favorable con respecto al 30% que se
atendia en el afio 2003. En el contexto institucional, de un total de 62 programas de posgrado, la UAQ cuenta con 10
PE’s de calidad (reconocidos en el PNP) y 5 de ellos pertenecen a la DES de Ingenieria. Con estos indicadores, la DES se
posiciona como una dependencia lider al interior de la institucion, aportando el 50% de los posgrados en el PNP (5 de 10)
y el 40% de las carreras acreditadas (3 de 8), véase el comparativo institucional en la figura 11.5.2.

En sintesis, la DES refleja avances muy significativos en los principales indicadores de competitividad, respondiendo a
cabalidad las recomendaciones emitidas en el PIFI 3.3 y 2007, relativas a lograr un avance y cerrar las brechas en los
programas de calidad. En términos globales, de un total de 11 programas evaluables, la DES cuenta ahora con 9 PE’s
reconocidos por su calidad (nivel I de los CIEES, acreditados o inscritos en el PNP), lo que representa el 82% (véase la
figura 11.5.4).

2 . ~ . . , . - ~ ,
Conviene sefialar que en este porcentaje, se ha tomado como base a la matricula de PE’s que tienen una antigiiedad mayor a 1 afio, dado que 2 de los PE” fueron
creados recientemente y atn no han sido sometidos a evaluacion para su ingreso al PNP.



Eficiencia terminal, tasas de retencion y titulacion

En contraste con los indicadores anteriores, los de eficiencia terminal y tasa de titulacion siguen siendo bajos y se
encuentran entre las principales debilidades académicas de la DES. Para el afio 2007 y con excepcion de la licenciatura
en Matematicas Aplicadas, los porcentajes de eficiencia terminal y de titulacion por cohorte generacional fueron, para
los PE’s evaluables, inferiores al 15% y 30% respectivamente (figura 11.5.5). Las razones de estos valores se ubican en
dos fuentes principales:
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Figura 11.5.2. Comparativo institucional de PE de calidad (afio 2008)
(Fuentes: http://www.uaq.mx/pifi/pide/pide2007-2012.pdf
http://www.copaes.org.mx/oar/programas_acreditados/organismos_acreditadores/programas_cacei2.pdf.)

COMPETITIVIDAD ACADEMICA 2008 POSGRADO Competitividad Acatdémica de
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CIEES
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Figura 11.5.3. Competitividad académica en los PE de posgrado

. Competitividad Académica Global de la DES
COMPETITIVIDAD ACADEMICA 2008 DE LA DES

Todo los Niveles * PE PE Normalizados
PE No Acreditados o 5
sin PNP
PE Acreditados + PE NIV | 9 o
de CIEES o con PNP s
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Figura 11.5.4. Competitividad académica global de la DES

Socioeconémico; motivados en parte por un apremio econémico y en parte por una oferta laboral creciente, los estudiantes de los
Gltimos dos semestres buscan y encuentran con relativa facilidad un trabajo que los distrae de sus ocupaciones académicas, lo que
se refleja en un retraso para el cubrimiento de sus créditos y/o en sus esfuerzos de titulacion. Aunque este factor juega de manera
relevante un efecto distractor en los Ultimos semestres, también se ha detectado desde los primeros 2 afios la necesidad en los
estudiantes de autofinanciar sus estudios, lo que conlleva a aceptar pequefios trabajos que los alejan del modelo de estudiante de
tiempo completo; las Gltimas encuestas realizadas ubican en 50% el porcentaje de alumnos de tiempo completo.
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Académico; en los alumnos de nuevo ingreso se ha detectado una preparacion insuficiente en el area fisico-matematicas, lo que
aunado a una estrategia aln deficiente para consolidar los modelos centrados en el aprendizaje (con poco empleo de tecnologias
modernas) y una todavia escasa participacién de docentes en programas eficientes de tutorias, han impedido mejorar los
indicadores de trayectoria escolar, disminuir las tasas de desercion y elevar los niveles de titulacién. Todo ello a pesar de los
esfuerzos por facilitar los mecanismos de titulacién (en la actualidad se tienen 10 posibles opciones), por lo que se sigue
registrando una eficiencia terminal muy baja.

90.00%
80.00%0
70.00%
G0.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%0

Matematicas
Electromecanica
Automatizacion

poice Indice
Ret i - N i i

etencion 4 lacien Eficiencia . oo
2006 Terminal A Indice
2006 Retencion " N
2006 oo Titulacién
2007

Ing Civil

Eficiencia
Terminal
2007

Indice Indice Eficiencia Indice Indice Eficiencia
Retencion 2006 |Titulacion 2006 | Terminal 2006 |Retencion 2007 |Titulacion 2007 | Terminal 2007

= Iung. Civil 8§4.33% 20.51% 11.39%% 85.31% 25.00% 10.11%
= Automatizacién 84.52% 25.40% 14.66% 86.36% 27.87% 14.75%
Electromecanica 67.35%% 2.00%% §.82% 71.43%% 11.11% 2.22%

mMatematicas 50.00%%0 37.50%0 31.25%0 T78.57%0 44.44%0 30.00%%

Figura 11.5.5. Indicadores de retencién, egreso y eficiencia terminal en los dos Gltimos afios.

Para elevar estos indicadores se han implementando acciones especificas que buscan incidir en el aspecto econémico,
elevar la participacion de los estudiantes en las actividades de investigacion, incrementar la participacion de los
docentes en la formacion de los alumnos, facilitar la toma de decision de éstos en la eleccion de una opcion de
titulacion y favorecer el cumplimiento de los requisitos de servicios social y practicas profesionales. Como parte de las
estrategias que se llevan a cabo se tienen:

a) Puesta en marcha a partir del 2008 de un fondo de investigacion (programa FIFI-2008, financiado con ingresos propios de la
DES: http://www.uaq.mx/ingenieria/novedades/fificopnv.htm), con el cual se apoyan proyectos de investigacion de docentes con
perfil PROMEP, con la obligacion de otorgar becas para el desarrollo de tesis de licenciatura; con el fondo de este afio, un total
de 24 propuestas fueron aprobadas, proyectandose en consecuencia el mismo nimero de becarios y tesis concluidas. La
inversion destinada a este fondo fue de 1 millén de pesos.

b) Programa de becas, en 2007 la DES destind de sus ingresos propios, un monto superior a 600,000 pesos en becas de
manutencion para alumnos. Asimismo, se impulsé decididamente la aplicacién a las becas PRONABES, logrando duplicar este
afio el nimero de becarios en este sistema.

c) El nuevo programa de estudios, puesto en operacion a partir de enero de 2008, incorpora una estrategia que evitara el cuello
de botella que venia representando el cumplimiento de los requisitos de servicio social y practicas profesionales, los cuales no se
cumplian en los tiempos establecidos porque los alumnos preferian dejarlo para después de haber terminado con los créditos.
Ahora, estos requisitos forman parte de la curricula del programa y deben ser cubiertos como si fueran asignaturas en los 2
Gltimos semestres.

d) Con el nuevo programa de estudios, se establece también como obligatorio la aprobacion de la asignatura Seminario de
titulacion (Gltimo semestre), la cual esta destinada a que los alumnos seleccionen alguna de las 10 opciones de titulacion
disponibles y la desarrollen durante el semestre.

Incremento de la oferta educativa

Los avances logrados en la evolucion de los PE’s, su capacidad y competitividad, asi como su entorno
socioecondmico, permiten que la DES fortalezca su pertinencia social con nuevos programas de licenciatura y
posgrado. Con base en el Plan Institucional de Desarrollo de la UAQ, en el segundo semestre del 2007 se puso en
marcha 2 nuevos PE’s de licenciatura, diversificando su oferta educativa y ampliando su cobertura. Los PE’s que
se abrieron son: la Licenciatura en Disefio Industrial y la Licenciatura en Ingenieria Agroindustrial. Con estos
nuevos programas, la DES atiende ya a un total de 1524 alumnos, un incremento del 80% con relacién al afio 2001.
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Por otro lado, la justificacidn para la creacion de la Licenciatura en Ingenieria Agroindustrial, se basa en la creciente
inversion, no s6lo en el Estado de Querétaro, en materia de invernaderos. En agosto de 2006 se instalaron en la
comunidad de la Lira en el municipio de Pedro Escobedo 10 hectéreas de invernadero, con una inversion de 15
millones de doélares, que generan 320 empleos directos (Fuente: Gaceta agropecuaria, No. 12), de los cuales al menos el
5% deben ser técnicos en el area e ingenieros afines a la rama. El 27 de octubre de 2006, el diario Reforma en su
seccion de negocios anuncio la instalacion en Querétaro del complejo “Agro Park-High Tech Greenhouse Cluster” en
que se produciran flores y hortalizas bajo invernaderos de alta tecnologia para exportacién. EI complejo estara formado
de 300 hectareas y generara 2 mil empleos directos. Es evidente que hoy no se cuenta con el capital humano para
satisfacer la demanda de técnicos e ingenieros que esta nueva tecnologia demanda. Por tanto se tiene que lidiar con la
imagen del técnico o ingeniero extranjero que liderea las actividades de estos complejos y que a la larga nos vuelven
dependientes. Este nuevo programa se fortalece con la intensa actividad de investigacion y desarrollo tecnoldgico que,
en materia de produccion agricola bajo ambientes controlados, se ha llevado a cabo en la DES y que ha permitido que
algunos PTC de esta area tengan logros importantes en articulos indexados, patentes, derechos de autor de software
especializado, proyectos de investigacion, e inclusive hayan obtenido premios nacionales de investigacion entre otros
productos.

Innovacion educativa

Los esfuerzos por mejorar la competitividad también trascienden en el rubro de innovacion educativa. Su eje rector se
basa en la dltima re-estructuracion de los PE de licenciatura (llevados a cabo durante el 2007). En el nuevo programa
de estudios, se trabajé intensamente en la adecuacién del modelo curricular con un enfoque mayor en el desarrollo de
las capacidades de los estudiantes, la incorporacion y uso extensivo de nuevas tecnologias (la materia de Geomatica del
PE de Ing. Civil, que incorpora el uso de sistemas satelitales y de informacion geografica es un buen ejemplo de ello),
una formacion mas integral que incorpora de forma obligatoria el dominio del idioma inglés (6 semestres con un
minimo de 450 puntos de TOEFL), asi como la practica de un deporte (4 semestres) y la inclusion del Servicio Social y
Précticas Profesionales como parte curricular del PE (anteriormente esto se contemplaba sélo como requisito de
egreso). El enfoque centrado en el aprendizaje también se refuerza con una mayor cantidad de actividades
complementarias. Con el nuevo plan, practicamente el total de las asignaturas incluyen laboratorios, seminarios,
talleres o trabajos de campo, con los cuales se pretende favorecer el trabajo extra-aula. Obviamente, este tipo de
actividades complementarias requiere de una mayor infraestructura en los distintos laboratorios, situacion que se espera
obtener principalmente con el apoyo del PIFI 2008 - 2009. Sin embargo, se han hecho esfuerzos propios para impulsar
el desarrollo de nuevas practicas de laboratorio y acordes al nuevo plan de estudios. Como parte de estos esfuerzos se
implement6 un programa de apoyo para todas las asignaturas que incluyen este tipo de actividades; con recursos propios
se esta canalizando, via evaluacién de propuestas, una cantidad de hasta $25,000 por asignatura con laboratorio, con ello
se pretende actualizar todas las practicas y materiales de laboratorio y disefiar aquellas que se requeriran para el nuevo
plan de estudios; las propuestas tienen como compromiso, la entrega del manual de practicas publicado al final de los
apoyos.

Se incluye también una mayor actividad en el d&mbito de la movilidad estudiantil, donde gracias a los convenios
firmados con otras instituciones nacionales y particularmente del extranjero, los alumnos cursan asignaturas
equivalentes en otras instituciones con el pleno reconocimiento de la DES. Una accién que ejemplifica esta Gltima
estrategia es el programa de estancias académicas (1 afio de duracién) en universidades francesas, destinado a
estudiantes de alto rendimiento y financiado por la SEP, programa que ha permitido enviar a 2 estudiantes en promedio
en los ultimos cuatro afios.

Los esfuerzos por mejorar la innovacion educativa también se extienden al rubro de tutorias. Se puso en marcha el
programa de tutorias grupal y personalizado y de educacién a distancia; con éste Gltimo, los docentes tienen la
oportunidad de combinar la ensefianza en aula con el aprendizaje via distancia, promoviendo y difundiendo los temas

de cada asignatura y retroalimentandose con el registro de la actividad de los estudiantes fuera del aula (Fuente:
http://campusvirtual.uag.mx/course/category.php?id=1).

I1.6  Vinculacién e internacionalizacion de procesos acadéemicos asociados a los PE.

La DES tiene establecida una politica de vinculacion internacional con instituciones académicas afines que busca
asegurar la pertinencia de sus PE. En el pasado reciente, esta politica ha estado sustentada primordialmente en dos ejes
fundamentales: por un lado, promoviendo la movilidad estudiantil, ejemplo de ello es que estudiantes de la DES
realizaron estancias cortas en Australia, Bélgica, Japén, Francia, Espafia, Hungria, Colombia, Venezuela y Costa Rica;
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con el mismo formato, también se han recibido estudiantes de USA, Francia, Portugal y Colombia, entre otros paises.
Por otra parte, permitiendo que sus PTC realicen estancias cortas y sabaticas en instituciones del extranjero que
permiten fortalecer las LGAC que atienden los CA. Con este fin la DES tiene convenios de colaboracion con
organismos de reconocimiento internacional y universidades extranjeras entre otras: Almeria Espafia, los Andes
Venezuela, Concordia Canad4, Fukuoka Japén, Budapest Hungria, West Virginia, Virginia USA, Joseph Fourier
Grenoble Francia y INSGH de Toulouse Francia. En el caso de la movilidad estudiantil, los alumnos de licenciatura
han logrado hacer estancias de estudio de hasta un afio a través de los convenios suscritos entre gobiernos (SEP en el
caso de México) como es el caso de Francia, Canada, Australia y los Estados Unidos, estas estancias han sido posible
gracias a las acreditaciones de los PE obtenida en los Gltimos afios.

De la misma manera, los alumnos de posgrado se han visto muy beneficiados con los intercambios al extranjero, sobre
todo a través de proyectos internacionales de investigacion, tal es el caso de los que se tienen con la Universidad de
West Virginia (con financiamiento de USAID), con la Universidad de Fukuoka (financiado por JSSPS-CONACYT), con
la Universidad Tecnoldgica de Budapest (con financiamiento de OMFB-CONACYT) por mencionar algunos.

Si bien, en los ultimos afos, la vinculacion internacional se ha incrementado, es necesario reconocer gue se
requieren mayores esfuerzos para que la DES, con su potencial académico, logre una mayor internacionalizacion.
Bajo este contexto, se buscan alianzas con universidades extranjeras que permitan en un futuro cercano cumplir
con los criterios de certificacion internacional y se logre la expedicidn de diplomas dobles. Esto significa que los
alumnos deberdn cursar una parte de su carrera en otras instituciones del extranjero. Se espera que en este afio se
puedan establecer los convenios necesarios para lograr esta meta de vinculacion. Esta estrategia se apoyara en la
consolidacion de los PE’s, la fortaleza del cuerpo docente, pero también requerird de esfuerzos para mejorar la
calidad y cantidad de la infraestructura material de la DES, lo cual se espera obtener a partir de los recursos
generados por ingresos propios y de aquellos que se obtengan del ProDES.

I11= (PTC-PROMEP/PTC-Posgrado) : 12=(PTC-SNI/PTC-PROMEP) : 13=CAC/CAEC
14= % de matricula de Lic. de calidad : I5= % de matricula de Posg. de calidad
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Figura 11.7.1. Indicadores de capacidad y competitividad

1.7 Relacion entre indicadores de capacidad y competitividad académicas.

Como ya se ha observado en los apartados anteriores, la capacidad y competitividad académicas muestran una
evolucién importante. Todas las relaciones entre los indicadores de calidad y competitividad se encuentran
practicamente por arriba del 50%, lo que permite afirmar que la planeacion presentada en los PIFI’s anteriores ha
tenido impactos favorables Para analizar la relacion entre la capacidad y la competitividad académica de la DES, se
utilizan los indicadores mostrados en la figura 11.7.1 y que se explican a continuacion.

1) La relacion entre PTC perfil deseable y PTC_posgrado es del 49%, se espera que este indicador se incremente al menos al
70% para el afio 2012, lo que significa un aumento de 15 PTC con estudios de posgrado que cumplan con el perfil deseable,
estos nimeros son sin consideran el aumento de la planta docente prevista en el plan de desarrollo de la DES (anexo IlI).
2) Larelacion entre PTC adscritos al SNI'y PTC_perfil deseable es en la actualidad del 96% (matriz 1). Aunque esta relacion es
aceptable, se busca elevarla al 100% para el afio 2012.
3) La relacion actual entre el porcentaje de CA consolidados y en proceso de consolidacion (CAC/CAEC) es aceptable (67%),
pero se busca que los tres CAEC que se tienen actualmente se consoliden en los proximos afios. La DES no tiene CAEF’s
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4) EIl porcentaje de matricula de licenciatura atendida en PE’s de buena calidad es ya del 100%. Con respecto al posgrado, el
porcentaje actual es del 77%. Para incrementar este indicador, es necesario que los PE’s que no estan en el PNP incrementen: el
numero de PTC’s con adscripcion al SNI, la matricula de ingreso, los indicadores de eficiencia terminal y la calidad y cantidad
de su infraestructura en laboratorios, aspectos en los cuales se esta trabajando actualmente.

En resumen, la evolucion de los indicadores de competitividad y capacidad respaldan claramente la vision y mision de
la DES, la cual pretende como meta, contar con todos sus PE’s de calidad y sus CA’s consolidados.

11.8 Analisis de brechas al interior de la DES.

Con la obtencion del nivel | del CIEES de los PE’s de Ingenieria Civil, Ingenieria en Automatizacion, Ingenieria
Electromecénica y la Licenciatura en Matematicas Aplicadas, se cerro la brecha de calidad en el nivel de licenciatura.
Resta por acreditar este Gltimo PE, lo cual se buscara en cuanto exista el organismo acreditador, asi como solicitar la
evaluacion por los CIESS de los dos programas de reciente creacion (Agroindustrial y Disefio Industrial) y de aquellos
que se crearan en el futuro (Ingenieria Fisica).

En cuanto al posgrado, en el afio 2003 se contaba con solo 2 programas en el PIFOP. Para abril de 2008, no solamente
se logrd que éstos ingresaran al PNP sino que 3 programas mas lo hicieran. Por tanto, en la actualidad 5 de los 7 PE de
posgrado son ya de calidad, con lo que la brecha se ha reducido notablemente, quedando sélo dos maestrias por
ingresar al PNP y que son de reciente creacion.

Entre 2001 y 2007 la evolucion de los PTC con doctorado, perfil deseable PROMEP y miembros del SNI se ha
incrementado de manera constante, reduciendo significativamente la brecha de calidad en ese sentido. En la actualidad,
al menos el 45% de los PTC cumplen simultdneamente con estos tres indicadores y se tiene la meta de que para el afio
2012, este porcentaje se encuentre ya en el 70%. En lo que refiere a CA’s, éstos han evolucionado notablemente en el
ultimo afio, 5 de los 5 CA de la DES se consideran ya de calidad (2 CAC y 3 CAEC), sin embargo falta consolidar
estos 3 cuerpos académicos y la apertura de dos cuerpos académicos mas.

1.9  Andlisis de la nueva oferta educativa para 2008 — 2009.

La Universidad Auténoma de Querétaro ha sido por muchos afios el polo de desarrollo educativo, técnico e industrial
del estado; dentro de su curricula, cuenta con licenciaturas en las areas de la ciencia, que estan bien establecidas como
son matematicas, biologia, y quimica entre otras, que generan profesionistas que satisfacen las necesidades regionales
en el campo educativo. Algunos de estos estudiantes realizan estudios de posgrado en el estado, en la misma
Universidad o en Centros de Investigacion que son afines con los planes de estudio. Es importante resaltar que
basicamente, la Unica linea de las ciencias que hasta el momento no se ha desarrollado es la relacionada con el area de
la Fisica.

Por otro lado, en el estado existen centros de investigacion como el CINVESTAYV, Centro de Fisica Aplicada y
Tecnologia Avanzada de la UNAM, el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada del IPN,
entre otros, que requieren de estudiantes con perfiles bien definidos en ciencias exactas como fisica, quimica y
biologia; o en el area de materiales, donde otras instituciones del estado han iniciado la formacién de estudiantes con
este perfil. Un dato muy importante y de resaltar en el contexto de los niveles de matematica y fisica en los niveles de
preparatoria, es la ausencia de profesores especializados en el area de la fisica; un sondeo en las preparatorias del
estado revela que no existen profesores especializados en fisica en el estado y que incluso la Universidad Auténoma de
Querétaro adolece de especialistas en ésta &rea en todas y cada una de las facultades y escuelas. Se recalca también que
con el nuevo enfoque multidisciplinario de las ciencias y en especial de la investigacion, este es un punto que requiere
ser subsanado urgentemente.

El enfoque de una nueva licenciatura en el area pura de la fisica, actualmente requiere de un conjunto de profesores e
investigadores especializados y de lineas de investigacion bien definidas, mientras que la generacion de una
Licenciatura en Ingenieria Fisica toma en cuenta el caracter multidisciplinario de las ciencias, donde los profesionales
de esta nueva linea estén capacitados para entender la fenomenoldgica del problema y tener las herramientas
necesarias desde el punto de vista cientifico, técnico y administrativo resolver los problemas.

El sector industrial existente en Querétaro (actualmente en fuerte crecimiento) estd requiriendo profesionales
especializados, creativos y dindmicos para los cambios que vive el sector industrial. Asimismo, los ingenieros de la
nueva carrera toman la iniciativa para resolver en linea de produccion los problemas que se presenten ademas tendran
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un perfil adecuado y flexible para ocupar puestos de direccion. Con estos antecedentes, la DES estd promoviendo la
creacion de la carrera de Ingeniero Fisico, la cual se planea iniciar en el afio 2009.

11.10 Andlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente.

En contraste con lo que sucede en algunos otros estados del pais, la oferta educativa de las carreras de Ingenieria de la
DES se ve muy favorecida con la escasa oferta académica de otras instituciones publicas y privadas, mas aun si la
comparacion se hace con los programas acreditados, sobre todo cuando se compara el nimero de habitantes con
respecto al nimero de programas acreditados. Como ejemplo, en el caso de Ingenieria Civil, Querétaro ocupa el
décimo lugar nacional al rebasar el millon y medio de habitantes por programa acreditado, ya que de las tres
instituciones que la ofertan, dos publicas y 1 privada, el de la UAQ es el Gnico programa certificado por COPAES. Este
hecho marca la pertinencia local de nuestra oferta educativa, aunque no por ello se deja de reconocer la necesidad de
seguir mejorando en la calidad de la misma. Estas circunstancias convierten a los PE de la DES en un polo de
atraccion, no solamente para la demanda local, sino también regional, ya que en la actualidad se reciben solicitudes de
egresados de bachillerato de los estados vecinos. Asi, desde sus origenes, los PE de la Facultad han asegurado sus
pertinencias y un dato que lo ejemplifica es el hecho de que cada afio, la demanda de ingresos se ha mantenido y en
ocasiones superado, al grado de que sélo es posible aceptar uno de cada seis solicitudes, siendo las carreras de
Ingenieria en Automatizacion y Civil los dos PE que concentran el mayor nimero de solicitudes. De hecho, en este
altimo PE, la demanda de egresados es tal que los estudiantes son captados por muchas empresas consultoras y
constructoras aun antes de cubrir la totalidad de sus créditos.

11.L11  Analisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES

En relacién a los indicadores de capacidad y competitividad académica, la DES ha cumplido satisfactoriamente las
metas compromiso de los ProDES. Como se observa en la matriz 4, la mayoria de los compromisos se han cumplido y
algunos inclusive se han superado. Los principales puntos pendientes son: el nimero de PTC con perfil PROMEP
(actualmente lo tienen 25 PTC de 26 comprometidos) y el nimero de PTC con doctorado (29 de 32). Las buenas
expectativas para este afio permiten suponer que al finalizar 2008, practicamente se habra alcanzado el 100% de
cumplimiento de las metas previstas, esto cuando se conozcan los resultados de las evaluaciones de los PTC que
aplicaron a PROMEP (8 PTC estan siendo evaluados). No obstante, las metas alcanzadas reflejan con claridad el

avance logrado por la DES en los Gltimos afios.

Matriz 4. Cumplimiento de metas compromisos de los ProDES

Metas Compromiso de capacidad académica de las DES | %ec;c? ‘ Valorza(l)lggrlzado zl\(;lgéa* Juﬁ\i,:ggga - Explicar las causas de las diferencias
Numero de PTC de la DES con:
Especialidad NA NA NA NA Meta cumplida
Maestria 19 21 19 22 Meta sobrecumplida
Doctorado 30 29 32 29 2 PTC obtendran el grado en sept. 2008 y se dio de baja
un PTC doctor.
IAfectd que no han sido reportados los resultados del
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 23 25 26 25 PROMEP del 2008. Se estima que se cumplira esta meta
a que aplicaron 8 PTCs en este afio.
Adscripcion al SNI o SNC 20 20 22 24 Meta sobrecumplida
Participacion en el programa de tutorias 38 38 43 43 Meta cumplida
Cuerpos académicos que:
Consolidados. 1) Hidraulica 2) Instrumentacion y Control 2 2 2 2 Meta cumplida
En consolidacién. Actualmente son: 1) Suelos  2) Materiales .
3) Estructuras, Construccion y Transp?)ne : 2 2 2 8 Meta sobrecumplida
En formacion. 1 1 1 0 Meta sobrecumplida

Progral

mas educativos de TSU, PAy Licenciatura:

PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia. 1) PA en

Ingenieria de invernaderos, 2) Ing. Civil, 3) Ing. Automatizacion, 4) Ing.

Electromecénica, 5) Lic. Matematicas aplicadas y 6) Lic. Disefio Industrial, 7
Ing. Agroindustrial

6

6

7

No existia esta meta pero por legislacion todos los PE
deben demostrar su pertinencia

PE con curriculo flexible. Especificar el nombre de los PE 1) PA en
Ingenieria de invernaderos, 2) Ing. Civil, 3) Ing. En Automatizacion, 4) Ing.
En Electromecénica, 5) Lic. En Mateméticas aplicadas y 6) Lic. En Disefio
Industrial, 7) Ing. Agroindustrial

Meta cumplida. Todos los PE curricularmente son flexibles

PE’s actualizados con enfoques centrados en el estudiante o aprendizaje: PA
(Invernaderos), Ing. Civil, Ing. En Automat., Ing. en Electromec., Lic. en Mat|
Aplic., Lic. en Disefio Industrial, Ing. Agroindustrial

Meta cumplida

PE’s que evaluaran los CIEES: Ing. Civil (1998), Ing. En Automat. (2006),
Ing. Electromec. (2006), Lic. en Mat. Aplicadas (2008).

Meta cumplida
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PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 1)
Ingenieria Civil 2006, 2) Ingenieria en Automatizacién 2007, 3) Ingenieria 3 3 3 3
Electromecénica 2007

Meta cumplida (para el PE de Matematicas Aplicadas
todavia no existe organismo acreditador).

Meta cumplida. La Lic. en Mateméaticas Aplicadas acaba

NUmero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total 3 3 4 4 L S

de la oferta educativa evaluable (75%) (75%) (100%) (100%) de ser evaluad_a por el comite de ciencias naturales y
exactas, obteniendo el nivel I.

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de 1159 1093 1172 1109 Meta cumplida

buena calidad del total asociada a los PE evaluables (100%) (94.3%) (100%) (100%) p

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran 1) Esp. en Ing., 2) Mtria. Sist. de Transp. y Dist. de

ICarga, 3) Mtria en Ciencias, 4) Mtria en Biosistemas, 5) Mtria en Meta cumplida.

Matematicas Aplicadas, 5) Mtria en Ciencias 2005, 6) Mtria en Ingenieria, 7) 7 7 7 7
Doc. en Ing.enieria.
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE Ninguno Ninguno Ninguno Ninguno No Aplica
PE que ingresaran al PNP SEP-CONACYyT. 1) Mtria en Ciencias (2005), 2) Meta sobrecumplida.
Doc. en Ingenieria (2005), 3) Mtria en Biosistemas (2007), 4) Mtria en 2 2 3 5 Ingreso la especialidad en Ingenieria (2008) con sus lineas
Matematicas aplicadas (Ingenieria Matematica) (2007), 5) Especialidad en terminales, ademéas de la Mtria. en Biosistemas (2007) y la
Ingenieria (2008) Mtria. en Matematicas Aplicadas (2007).
NuUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena 65% 64.6% 68% 7% . e h
Calidad. (135/205) | (152/235) | (140/205) | (183/235) |Meta cumplida. 3 PE’s mas ingresaron al PNP
PE de TSU/PAy Lic. con tasas de titulacion:
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA No hay generaciones de egreso
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA No hay generaciones de egreso
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 16% 12% 18% 17% Meta por atender en el objetivo estratégico 3
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 26% 21% 27% 25% Meta por atender en el objetivo estratégico 3

11.12  Analisis del requerimiento, en su caso, de nuevas plazas de PTC

Considerando la capacidad institucional y de la DES para la atencién de la demanda en los distintos PE’s, se establecio
una politica de mantener una matricula maxima de 500 alumnos para cada PE de licenciatura, esto con el fin de que se
ubiquen en la justa medida de su capacidad de respuesta; esto es, como PE’s de tamafio medio (segun criterios de los
organismos evaluadores y acreditadores). En este contexto y de acuerdo con los criterios de la ANUIES, en funcién de
la matricula vigente (minimo 15 alumnos/PTC por PE), la DES requiere para el afio 2008 un total de 88 PTC. Ahora
bien, la planta docente actual estd conformada por 55 PTC para una oferta educativa total conformada por 6 PE de
licenciatura, 7 PE de posgrado y 1 Técnico Superior Asociado. Con ellos se atiende una matricula total actual de 1,524
estudiantes.

Matriz 5. Requerimientos de nuevas plazas de PTC para los afios 2008 y 2009.

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

No.de | No. de Rel. | Alumnos Plazas PTC no Plazas Plazas No. de No. de Plazas PTC Plazas
P'i'C aluﬁwno Alumnos| /PTC recuperadas |otorgadas en el|justificadas| CAEF que | CAEC que Solicit Justificacion PTC Justificacion 2009
(actual) . /PTC (segun por periodo 1996- ante seran seran i 2068 2008 Solicit. (2009)
(actual) [PROMEP) | jubilaciones 2007 PROMEP |fortalecidos | fortalecidos| P )
Reducir en Minimo de plazas para
h PP
55 1524 277 17.1%% 19 29 29 0 3 17 50% el déficit 16 atender todos los
de plazas que programas de la DES al
tiene la DES 2009.
™) Se Incluye 3 plazas por defuncién

**) Este valor es el promedio obtenido de la relacién de alumnos recomendable para 1 TSU (25/PTC), 6 Lic. (Mat. y Fisica 15/PTC; Ingenierias 20/PTC), 1
especialidad 30/PTC, 6 Maestrias 20/PTC y 1 Doctorado 4/PTC.

(***)  Se considera pertinente escalonar el ingreso de nuevos PTC de la siguiente forma:17 para el 2008, 16 para el 2009, 15 para el 2010, 11 para el 2011y 11
para el 2012.

De acuerdo con el criterio de la ANUIES, el nimero actual de docentes de tiempo completo resulta insuficiente,
teniéndose un déficit aproximado de 33 PTC (considerando defunciones, retiros y jubilaciones). Por otra parte, en los
préximos 5 afios, el programa de jubilaciones indica que 13 PTC’s habran de retirarse. Considerando por otra parte, la
creacion de un nuevo programa (Lic. en Ingenieria Fisica), y proyectando las necesidades para el afio 2012, resulta que
la DES debera contar con un universo total de 125 PTC (incluyendo la recuperaciéon de los 13 PTC que habran de
jubilarse en este periodo). Esto significa que 70 nuevos PTC tendran que ser contratados en los préximos cinco afios,
17 de ellos estan previstos para ingresar en el 2008 y 16 en el 2009 (véase la matriz 5).

Para incidir en estas necesidades y evitar que impacten negativamente en la acreditaciéon de los programas de estudio o
de la DES en su conjunto, en el Gltimo afio y medio se hicieron esfuerzos para contratar por honorarios a 6 nuevos PTC
con el grado de doctor y membresia al SNI. Estas acciones se Ilevaron a cabo con apoyo de la rectoria, pero también
con recursos propios de la DES; esto contribuyd ademas a que se lograra la acreditacion de 2 de los PE de licenciatura
y que 2 programas de posgrado ingresaran al PNP. Sin embargo, es necesario que se logren regularizar estas plazas;
una de estas contrataciones se realizd con el apoyo de CONACYT a través del programa de repatriaciones y sera
necesario en el 2009 cumplir con la regularizacion de la misma. Los PE mas beneficiados tendran que ser aquellos que
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tienen los mayores déficits actuales de docentes, esto es: Disefio Industrial, Maestria en Ingenieria y Agroindustrial, asi
como los PE de nueva creacion. Es importante mencionar que la DES tiene como reglamento s6lo contratar personal
con grado de doctor y membresia al SNI, por lo que las plazas que se destinen impactaran muy positivamente a los
indicadores de la DES.

11.13 Sintesis de la autoevaluacion (matriz 6)

En los resultados de la evaluacion del PIFI 2007 (véase la figura 11.1.1), la DES recibi6 en el rubro de capacidad, las
dos Unicas observaciones de color rojo (indicadores 1.7 y 1.8), los cuales se refieren a escasos avances en el desarrollo
de los CA’s en consolidacion. Sin embargo, para el afio 2008, estos indicadores muestran que los 5 CA’s son ya de
calidad (2 CAC y 3 CAEC), esto refleja un avance del 60% con respecto a 2007, Se espera que estos indicadores
mejoren notablemente en la evaluacion ProDES 2008-2009. En el mismo rubro, la valoracidn relativa a los perfiles
deseables (rubros 1.3, 1.4 y 1.9) resultaron con calificacién media (color amarillo), también en este caso se ha logrado
avanzar, 25 de los 55 docentes de tiempo completo cumplen ya con el perfil deseable, estando muy cerca de alcanzar la
meta establecida para el presente afio (véase la matriz de cumplimiento de metas compromisos).

En el tema de competitividad, las calificaciones son medias (color amarillo) en cuanto a la variacion de los PE’s de
buena calidad y brechas de competitividad (rubros 1.10 y 1.12) y alta calificacidn (color verde) en la matricula atendida
con PE de buena calidad (rubro 1.11). En este caso también se espera que la evaluacion del PIFI 2008 mejore
significativamente, ya que en lo que va del afio se ha logrado cerrar la brecha de calidad en el nivel licenciatura al tener
a todos los PE’s en el nivel | de los CIEES. En el nivel de posgrado, la brechas también se han cerrado notablemente al
tener al 71% de los PE’s en el PNP y el 77% de la matricula atendida en estos programas educativos. En estos avances,
la aportacion de los PRODES y PIFIS han resultado imprescindibles, ya que a través de ellos se ha podido cumplir con
las recomendaciones de los organismos evaluadores y acreditadores.

Los avances logrados (matriz 6) no sélo competen a los indicadores de capacidad y competitividad, la DES ha
incrementado también, y de manera notable, su impacto social; como resultado de una adecuada pertinencia y atencion
a la demanda, la matricula total atendida ha pasado de 842 alumnos en 2001 a 1524 en 2008, esto es un incremento de
mas del 80%. Asimismo, el nimero de PE’s ofertados se incrementé de 8 a 14 en los Ultimos 3 afios, esto es un
incremento del 75%.

Matriz 6. Sintesis de la autoevaluacion (avances entre 2003-2008)
Capacidad:
En el Gltimo afio se ha incrementado en 6 nuevos miembros del SNI (de 18 a 24), y en este afio 8 profesores mas aplicaron.
En los ultimos 6 afios se ha duplicado el nimero de PTC con grado de doctor (de 14 a 29).
PTC con estudios de posgrado paso6 de 35 a 51 (40 % de incremento).
El nimero de profesores con perfil deseable aument6 de 23 a 25, en la presente convocatoria 8 profesores mas aplicaron.
Con respecto a los cuerpos académicos se paso de 20% de cuerpos académicos evaluados como de calidad a un 100%.
Competitividad:
Los PE de TSU y Lic. Evaluables en nivel | de CIEES pasaron de 1 (25%) a 4 (100%).
La matricula de TSU y Lic. atendida en PE de calidad se elev6 de 40% a 100%
Los PE de posgrado evaluables que han ingresado en el PNP pasaron de 2 (25%) a 5 (71%).
Se logré la acreditacion del 75% de los programas académicos evaluables de licenciatura. Para el nico PE no acreditado, no hay organismo acreditador
La matricula de posgrado atendida en PE de calidad se incrementd de 0% a 77%
La matricula de TSU, Lic, y Posgrado atendida en PE de calidad se elevé globalmente de 28% a 96%.
Innovacion:
El 100% de los PE de licenciatura han sido actualizados con enfoques centrados en el aprendizaje.
El programa de tutorias se incremento de 29 a 43%.
Se cuenta con un equipo de cémputo por cada 7.2 alumnos en promedio.
Acceso a Internet para el 100% del alumnado. Se tiene acceso remoto desde cualquier lugar de la facultad.
El programa de Seguimiento de Egresados utiliza via electronica para el llenado de cuestionarios en el portal de la UAQ.
Se incluyd el idioma inglés como asignatura obligatoria durante seis semestres en todos los planes de estudio de la DES
Se esta disefiando el programa de formacién de emprendedores
Se incluyé como obligatoria la practica del deporte en la DES, existen 4 cursos curriculares que los alumnos deben de acreditar.
Gestion:
Se aprobaron los planes de desarrollo de los PE de Ingenieria en Automatizacion e Ingenieria Electromecanica.
Se ha implementado el SIIA a nivel licenciatura y posgrado

Los retos de la DES son ahora el aseguramiento de los niveles de calidad en licenciatura (se incluye aqui la
acreditacion del PE de Matematicas Aplicadas cuando exista el organismo para tal efecto), terminar de cerrar la brecha
en la calidad de los posgrados (quedan aun 2 PE’s que deberan de lograr su ingreso al PNP) y el mejoramiento de
aquellos PE’s que fueron recientemente creados y/o estan por crearse. Pero mas ain, la DES se plantea como meta
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hacer factible la internacionalizacion de su oferta educativa y de investigacion, situacion que requiere del
fortalecimiento de sus cuerpos académicos hasta lograr que todos ellos sean CA’s consolidados, del incremento en la
cantidad y calidad de la infraestructura material y de una mayor inversion en el rubro de investigacion con el fin de que
los programas de posgrado accedan a la categoria de internacionales. Para reforzar estas metas la DES tiene en
proyecto la creacion de dos centros de investigacion. Uno sera el Centro de Investigaciones del Agua-Querétaro
(CIAQ), el cuél estara enfocado a la atencion de uno de los mayores problemas de la region que es la sustentabilidad de
los recursos hidricos de la region. Se concibe al CIAQ como una evolucion natural de los avances logrados por el
cuerpo académico consolidado de Hidraulica (CA-HID), el Area de Hidraulica de la Carrera de Ingenieria Civil
(acreditada por CACEI) y del Posgrado en Ingenieria de Recursos Hidricos y Ambiental (Maestria y Doctorado, ambos
en el PNP-CONACYT). Su creacion obedece a una sistematizacion de acciones y un uso eficiente de recursos fisicos y
humanos con el objetivo de asegurar la calidad de estos elementos, pero sobre todo para alcanzar los estandares
internacionales en capacidad y competitividad académica. El otro centro serd el Centro de Disefio e Innovacion
Tecnoldgica (CEDIT), el cudl albergara el trabajo del cuerpo académico consolidado de Instrumentacion y Control
(CA-ICA). Todos los programas que atiende este cuerpo académico se encuentran acreditados por CACEI o el PNP,
atiende programas desde nivel licenciatura al doctorado. La intensa actividad de investigacion que se desarrolla en esta
area, a través del laboratorio de Mecatrénica, permitié que la DES otorgara a éste (en este afio 2008) el nivel de Centro
de Investigacion. Solamente en 2007, se produjeron 18 articulos indizados, 1 patente, 4 derechos de autor, se ganaron
mas de 8 proyectos de investigacion en las diversas convocatorias de CONACYT y se realizaron més de 4
transferencias tecnolégicas a empresas del estado. Cuenta con un edificio de 1000 metros cuadrados donde alberga
cubiculos y laboratorios. Con la creacion del CEDIT se busca el fortalecimiento del area de automatizacion y disefio
industrial, ampliar la oferta y calidad de sus servicios y ser una herramienta que ayude a la DES en los objetivos de
internacionalizacion y vinculacion con el sector productivo.

La politica de la DES no es solo la de cumplir con los criterios de calidad y competitividad establecidos por la SEP,
sino aspirar a cubrir los estdndares internacionales que permitan a los estudiantes la obtencién de diplomas dobles. Esto
sera posible a partir de que universidades extranjeras de prestigio reconozcan la oferta educativa y de investigacion de
la DES, situacion que podra darse a partir de la fortaleza de su planta docente, pero también del incremento en la
cantidad y calidad de su infraestructura material, siendo este Gltimo punto uno de los ejes centrales del proyecto
ProDES 2008-2009.

11.14 Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa
desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2008.

Las politicas y estrategias disefiadas e implementadas por la DES con los apoyos obtenidos en las distintas versiones
del PIFI (véase matriz 7 de impactos), han dado resultados satisfactorios en los rubros de capacidad y competitividad
principalmente. Gracias a ello, en los Ultimos tres afios, la DES de Ingenieria se posiciona como una de las
dependencias que mayores avances han logrado en la institucion. Los apoyos recibidos también sirvieron para atender
las recomendaciones de los organismos evaluadores (CIEES y CACEI) y relacionadas con la infraestructura minima
disponible para elevar la calidad de los programas educativos, los impactos de estos apoyos ya produjeron que en la
actualidad los 4 PE’s evaluables de licenciatura sean ya de calidad y 3 de ellos estén acreditados.

Matriz 7.a. Impactos de las politicas y estrategias implementadas para el fortalecimiento de la DES desarrollados en el
marco del PIFI durante el periodo 2001-2008 (avance a abril). Impactos en Capacidad Académica.

In(g;(;)ai(i)ggsdde Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el de:'R]/gggtg;npﬁ)ggsoaggj;?azggg?émnIgz el
académica | 20012008 periodo 2001-2008 periodo 2001-2008 marco del PIEI

Porcentaje de 78 | 93 I Fortalecer los CA con PTC PROMEP y - Otorgar faC|I|d’ades de descarga acadpnjnca y becas Se registra un 15% de incremento en PTC

PTC con SNI. para PTC y asi elevar su grado académico en
% | % . . R - . ] con Posgrado

osgrado. - Proveer los medios para la formacion de| instituciones nacionales e internacionales de

b o d los académicos encargados de la excelencia, avalados por los CA y congruentes con

Pgrccenta]e ?"I 21 | 46 | investigacion. las LGCA. ) ) Se incrementa en mas del doble los PTC con

Goin [gtEnT] % | o [ Contratar a personal docente que cuente | Establecer — mecanismos  que  permitan  undperfil deseable

deseabl : RS i . AP

£SEapies con grado de Doctor y membresia al distribucion equilibrada de las funciones sustantivag

Porcentaje de SNI de los PTC, con estimulos a la productividad, entr - -

bTC adscritosal | 2 | 44 | Impulsar la consolidacitn de los CA otros. Se incrementa en cinco veces més los PTC
SNI % | % | Favorecer el trabajo colegiado y su - Impulsar los proyectos con usuarios externos del adscritos al SNI
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NUmero de
lcuerpos
facadémicos
consolidados.

vinculacion con otros CA favoreciendo
la integracion de las redes académicas.
Cerrar brechas de calidad entre los
niveles de desarrollo de los CA.

- Desarrollar acciones de integracion que

NUmero de
cuerpos
lacadémicos en
consolidacion.

favorezcan la creatividad, la
estimulacién intelectual, asi como
propiciar la innovacion y colaboracion.
Promover la investigacion

Porcentaje de
profesores que
han mejorado sus
habilidades
docentes.

30
%

92
%

interdisciplinaria.

- Los profesores de las materias bésicas
cuenten con grado minimo de maestria
en el 4rea.

+ Impulsar programas de formacion y
actualizacion de profesores.

I Transformar la practica docente para
enfocarla mas al aprendizaje.

- Crear un ambiente de trabajo que
impulse métodos de trabajo eficiente.

sector social y productivo, a través de estimulos a los
profesores.

I Crear mecanismos de reconocimiento a la produccion
académica cientifica de profesores con alumnos
(tesis, mejor promedio, desarrollos tecnolégicos),

2 CA lograron su grado de consolidacion en
2007

congruentes con las LGAC. Involucrar en la
investigacion al 20% de estudiantes de los Ultimos
semestres.

I Reestructurar los CA que permitan incrementar su

60% de CA estén en consolidacion y 40%
consolidados

nivel de consolidacion e impacto en los PE,
integrando a los PTC en formacion y en proceso de
equilibrio de sus funciones.

I Fortalecer el programa de actualizacién docente en el
método de ensefianza-aprendizaje. Impulsar el
modelo educativo centrado en el aprendizaje en los
PE. Mantener y mejorar el sistema de evaluacion del
desempefio docente.

+ Impulsar los proyectos con usuarios externos del
sector social y productivo, a través de estimulos a los
profesores.

Se han ofrecido cursos de tutorias,
herramientas pedagogicas, curriculo
centrado en el aprendizaje

¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable
50% de los PTC con posgrado son perfiles PROMEP, con las politicas y estrategias se espera llegar a cerca del 70% en el 2012.
Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?
62% de los PTC con doctorado son SNI, una evolucion favorable en los Gltimos afios y se espera llegar a un 83% en el 2012 respecto a
nmero de doctores

Matriz 7.b. Impactos de las politicas y estrategias implementadas para el fortalecimiento de la DES desarrollados en el
marco del PIFI durante el periodo 2001-2008 (avance a abril). Impactos en Competitividad Académica.

Iéldlcadores Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el Impacto en la competitividad
e compet. 10do 2001-2008 eriodo 2001-2008 académica derivado del proceso de

académica | 2001 2008 perio P planeacion en el marco del PIFI
Porcentaje de - Mejorar la calidad de los PE, - Atender el marco de referencia de los CIEES y
PE evaluables | 13% 82% sustentados en la capacidad COPAES para los PE que seran evaluados. Dar  [3 PE acreditados, 4 PE en el nivel | de
He buena (1/8) (9711) académica, implementando el continuidad al trabajo del comité responsable de la|CIEES, 5 PE de posgrado ingresaron al PNP
calidad. modelo educativo centrado en el | evaluacién y seguimiento a los requerimientos de
Porcentaje de aprendizaje, con programas de los CIEES y COPAES, ademas crear conciencia |Increment6 exponencial de la matricula
matricula o —_ tutorias y asesoria_s, con la enla comunidad_ académica para el cumplimiento |atendida en PE de calidad. Ademas, la DES
htendida en PE(241/842) (1292/1344) evaluacién y seguimiento de los | de los compromisos. incremento su oferta académica, 6 nuevos
evaluables de CIEES, asi como el - Tener una permanente actualizacion de los planes |PE, pasando de 842 alumnos a 1524 (80%
puena calidad. reconocimiento de los de estudios. mas de matricula).
Porcentaje de organismos acreditadores - Mantener en funcionamiento el programa de
bstudiantes 29% 43% externos del COPAES y tutorias para alumnos de los primeros semestres y [El programa de tutorias se ha implementado
fue reciben  ((240/842) | (656/1524) | CONACYT. con problemas académicos. y en los proximos afios se consolidara.
utoria. I Fortalecer y ampliar la oferta - Mantener un programa de tutorias especiales para
Tasa de educativa, descentralizando y alumnos de alto rendimiento JAUN no se tienen resultados debido a que las
Bgreso por ND 17 dando satisfaccién al crecimientol Aumentar el rendimiento de los alumnos y por acciones tardan en reflejarse. El nuevo plan
tohorte. de la demanda educativa en sus consiguiente el indice de retencion de 1ro a 2do  |de estudios inicio en 2008.
Tasa de diferentes niveles (TSU/PA, semestre de 60 % a 65%. IACIN no se tienen resultados debido a que las
itulacion por | ND 25 Licenciatura, Maestria, - Establecer formalmente los horarios de asesoria de [acciones tardan en reflejarse. El nuevo plan
tohorte. Doctorado y Extension) cada profesor de tiempo completo que no los de estudios inicio en 2008.
indice de - Reducir las diferenciasde | tienen. ) _[Todos los PE se actualizaron considerando

g 3 calidad de los PE y de evolucion| Promover que més alumnos del programa realicen ||as necesidades de los empleadores, se
satisfaccion de| 77 de los CA al interior de la DES y | - intercambios académicos con otras instituciones  |\mejorar insertando el idioma inglés dentro
pmpleadores. con respecto a los de la nacionales e internacionales, a través del programage 13 curricula
fTefiez ol Ir}stituci{)n, ademas de_reducir las| de movilidad académica.
katisfaccion de| 68 86 diferencias en las funciones de Resultado atendido
bgresados. los PTC.

¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
Las tasas de egreso y de titulacién por cohorte?.
No han evolucionado de manera significativa estos indicadores. Se espera tener resultados positivos a partir del afio 2009 como consecuencia de los impactos del
programa de becas, tutorias, la insercién del servicio social y practicas profesionales en el programa curricular. Se fortalecera mediante la innovacién tecnolégica el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
Se tiene 46% de PTC con perfil deseable y 656 alumnos que reciben tutoria, para incrementar la matricula atendida dentro del programa de tutoria se ha
implementado tutorias grupales.
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Matriz 7.c. Impactos de las politicas y estrategias implementadas para el fortalecimiento de la DES desarrollados en el
marco del PIFI durante el periodo 2001-2008 (avance a abril). Impactos en Innovacion Académica.

Indicadores

Valores - . . . ; Impacto en innovacion académica

T Polltlc_as aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el derivFa)Ldo del proceso de planeacion en
académica | 2001 2008 periodo 2001-2008 sl A0t el marco del PIFI
Porcentaje de Actualizacion de los planes de estudios basados en
PE que han sistema de créditos con tronco comin y mddulos
incorporado 100% Implelr_nent_qr Gl culrsos ; de| optativos. Insercién del servicio social y précticas| Se espera tener un impacto de tasa de
enfoques 0% (7/7)° actualizacion de la planta docente| - ofesjonales. egreso y titulacién en las generaciones que
educativos para fortalecer el proceso de|jncorporacion de tecnologias de apoyo al procesqegresen en el 2012

centrados en
el aprendizaje.

ensefianza aprendizaje.

Impulsar la implementacion del
modelo educativo centrado en el
aprendizaje.

Reducir las diferencias de calidad
de los PE al interior de la DES y

educativo, equipando las aulas para hacerlas de|
excelencia, asi como el incremento de espacios

académicos en las nuevas instalaciones del campus
Juriquilla.

Actualizar el equipo de computo conforme a la
adecuacion tecnoldgica que se vive hoy en dia,
ofreciendo software actualizado y con licenciag

Existe la politica de que todos PE de

Porcentaje de con respecto a los de laf¥lEY : - , ;

PE en los que Institucion. suf|0|ent'es, c_ontar con capaplQad adecuada, Ilcenc!atura deben ser pertlnentes_y

el servicio % compartlendo_ |nfraest_ru_ctura, optimizando recursos gctu_allz_ados en el modelo eQucatlvo

social tiene 0% ) y dar un mejor servicio a los CA y estgc!lantes, |nst|'tu.c|onal_|nser§an'do currlcul_armente el
valor reestr_ucturando y_a(_iecuando los espacios f|S|_cqs defservicio s_o_mal, practicas pro_fesmnales, e_I
curricular. ofreciendo condiciones adecuadas de higiene,|segundo idioma y una materia que canalice

seguridad, iluminacion, ventilacion, temperatura,

los esfuerzos de titulacion

mobiliario y materiales en centros de computo,
biblioteca, aulas, auditorios y salas comunes.

Insercion del estudio del idioma inglés y con
requisito de toefl de 450 puntos

¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que
han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?

Se ha incrementado la tasa de retencién, pero aiin no se ha mejorado la tasa de egreso y tasa de titulacion. Las acciones tomadas en este rubro impactaran en el 2012
En 5 de 7 PE de licenciatura y PA esta insertado el servicio social, practicas profesionales y seminarios de titulacién.

11.15 Principales fortalezas y problemas

La DES de Ingenieria presenta fortalezas importantes en capacidad y competitividad como resultado del amplio trabajo
desarrollado durante méas de 50 afios de existencia, lo cual ha permitido madurar sus PE’s de licenciatura e integrarlos
adecuadamente con su oferta educativa de posgrado; en la actualidad y por norma, los PTC inciden tanto a nivel
licenciatura como a nivel posgrado, esto implica una participacion vertical y horizontal de los mismos en los distintos
procesos de la DES, lo que ha permitido distribuir, conocer y atender mejor el quehacer académico de la Facultad. Sin
embargo, a pesar de los avances logrados, la DES enfrenta todavia problemas importantes y rezagos en algunos rubros
de su quehacer académico (véase la matriz 8). Entre ellos se pueden mencionar:

Es imprescindible que los avances logrados puedan consolidarse y mantenerse en el tiempo. Para ello, resulta de vital
importancia el mantener, incrementar y modernizar la infraestructura de los laboratorios existentes, centro de computo,
acervos Yy aulas, tanto para fortalecer el desarrollo de la investigacion de los CA, como para modernizar e incrementar
la capacidad de atencion a los nuevos planes de estudio. Una caracteristica de éstos es que los esquemas de ensefianza
se fundamentan en mayor medida en el desarrollo de competencias y para ello, se han establecido una mayor cantidad
de actividades académicas complementarias en cada una de las asignaturas, lo cual requiere de mayor equipamiento y
disponibilidad de nuevas herramientas, amén de la modernizacién de los equipos existentes para adecuarlos a las nuevas
necesidades del proceso ensefianza-aprendizaje. Asimismo, el avance que se logre con este punto se trasladara hacia el
fortalecimiento de los dos primeros centros de investigacion de la DES (CIAQ y CEDIT) y permitira el cumplimiento de
estdndares internacionales para aspirar a la acreditacion de los PE’s por organismos internacionales como el
Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET). Los PE’s de posgrado deberan aspirar a la categoria de
posgrados internacionales.

La creacion de nuevos PE’s, tanto a nivel de licenciatura como de posgrado, requiere de la contratacién de nuevos
PTC’s. De igual manera, es necesario el mejoramiento de las condiciones de infraestructura y atencion a alumnos de
estos PE’s a fin de cumplir con lo minimo necesario para el reconocimiento de los organismos evaluadores y
acreditadores.

Existe todavia una baja eficiencia terminal en licenciatura y aunque se han implementado estrategias para abatirla, los
resultados de ellas no se pueden observar en el plazo inmediato; un ejemplo es la modificacién realizada en los planes
de estudio para incorporar las asignaturas de seminarios de titulacion, servicio social y préacticas profesionales como
elementos curriculares que buscan abatir el cuello de botella que significa el cumplimiento de estos requisitos, asi como
la utilizacion de las distintas opciones de titulacion.
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- Aunque el 100% de los CA’s son considerados como de calidad, es necesario que los 3 CAEC que se tienen actualmente
evolucionen hacia su consolidacion.
- Es necesario cerrar la brecha en cuanto al ingreso al PNP de 2 PE’s de posgrado.
- Es necesario avanzar también en la calidad y certificacion de los procesos de gestién y administracion, ya que si se tiene
la meta de elevar aun mas la calidad de la oferta educativa y buscar su internacionalizacién, los procesos
administrativos deben ser mas eficientes, un punto a desarrollar en este rubro es la sistematizacion de estudios de
opinion entre estudiantes y empleadores.

Matriz 8. Principales fortalezas y problemas

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén)

Importancia Capacidad Competitividad académica Competitividad académica Innovacion Gestion Otras fortalezas
académica (TSUy Lic.) (Posgrado) educativa académica
100% de la matricula de licenciatura
1 es atendida en PE’s de calidad.
100% de PE’s de licenciatura son de
calidad.
93% de PTC con
2 posgrado, 53% con
doctorado.
71% de posgrados de calidad.
3 77% de matricula de posgrado
len PE calidad.
4 L00% de CA’s de
calidad.
5 62% de los PTC con
Hoctorado son SNI
100% (7/7) PE de
licenciaturay TSU
6 . ;
actualizados bajo el
modelo institucional.
Sistema SIIA
8 para la gestion
académica.
Principales problemas priorizados (uno por renglén)
L Capacidad Competitividad académica Competitividad Innovacion Gestion
Prioridad P - P : P Otros problemas
académica (TSUy Lic.) académica (Posgrado) educativa académica
Infraestructura insuficiente, no
1 actualizada y deteriorada; situacion
que pone en riesgo el aseguramiento
de calidad y acreditacion de los PE’s
La infraestructura disponible para los
2 PE’s que ya son de calidad, esta por
debajo de los estandares
internacionales
3 Baja eficiencia terminal y tasa de
titulacion.
Infraestructura insuficiente
para asegurar con estandares
4 ' : :
internacionales la calidad de
los PE’s en el PNP.
Mantenimiento de
5 P CAC’s y mejora
tel nivel de 3
CAEC’s
Se requiere mayor
impulso a la
innovacion educativa.
6
Reforzar las
lactividades para el
aprendizaje.
Necesario dotar de mayor
7 infraestructura para el mejoramiento
de los PE’s que todavia no son
evaluables.
Necesario dotar de mayor
8 nfraestructura a los PE de
posgrado que todavia no son
evaluables.
9 Gestion ineficiente de los PE’s.
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1. Actualizacion de la Planeacién en el ambito de la DES.
I11.1. Vision de la DES al 2012.

Ser una DES integrada, reconocida a nivel nacional e internacional por su liderazgo en docencia, investigacion,
extensidn y servicios, con Programas Educativos de calidad, con Cuerpos Académicos consolidados y procesos
administrativos eficientes.

I11.2.  Objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2008-2012.

Con base en el resultado del analisis de la autoevaluacion, la evolucion de los indicadores y el avance en el
cumplimiento de las metas compromiso de la DES, se proponen los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos

Metas Compromiso

al 2009

al 2012

O1.- Asegurar, con
estandares internacionales,
la calidad de los PE’s de
licenciatura Acreditados y
mejorar la calidad de los
PE’s recientemente
creados.

M1) Que 3 PE (Ingenieria Civil, Ingenieria en
Automatizacion e Ingenieria Electromecénica) se
mantengan acreditados

M2) Que el Profesional Asociado en Ingenieria de
Invernaderos cumpla los requerimientos de
equipamiento de los CIEES nivel 1 para solicitar
la evaluacion a inicios del 2010.

M3) Que la Licenciatura en Matematicas
Aplicadas se mantenga en el nivel 1 de los CIEES
y en caso de crearse el organismo acreditador se
acredite.

M1) Que 5 PE de Lic. y 1 PA en el nivel | de CIEES y estén
acreditados por organismos reconocidos por COPAES (PA
en Ingenieria de Invernaderos, Ingenierias Civil,
Automatizacién, Agroindustrial, Electromecanica y
Licenciaturas en Matematicas Aplicadas y Disefio
Industrial).

M2) Que 2 PE de licenciatura tengan la opcién de doble
diploma en colaboracion con una universidad extranjera.

M3) Que 3 PE logren la acreditacion por ABET

O2.- Asegurar, con
estandares internacionales,
la calidad de los PE de
posgrado en el PNP

M4) Que la eficiencia terminal se incremente al
60%

MS5) Se tendra una produccién de 2 articulos por
PTC de los PE’s del PNPC; al menos 50% de ellos
con alumnos

MB6) Que el 60% de los PTC de los Programas de
Posgrado pertenecientes al PNPC sean miembros
del SNI.

M4) Que 7 PE de posgrado estén en el PNPC.

MS5) Que 2 PE de posgrado estén en el PNPC de nivel
internacional

0O3.- Reforzar en todos los
PE’s la atencidn para el
mejoramiento de la
eficiencia terminal y la
tasa de titulacion

M7) Se reforzara la atencion al segundo idioma, a
la reprobacion y a la vinculacion

MB8) Que la tasa de egreso y titulacion sea del 19%
y 28% respectivamente

M6) Que la tasa de egreso de licenciatura por cohorte
generacional sea del 50%.

M7) Que la tasa de titulacion de licenciatura por cohorte
generacional sea del 45%.

MB8) Que el indice de satisfaccion de alumnos se incremente
al 90%.

M9) Que la matricula atendida en el programa de tutorias se
incremente al 100%.

M10) Que la participacion de PTC en el programa de
tutorias se incremente al 98%.

M11) Que la eficiencia terminal en posgrado se incremente
al 75% .

M12) Que el ingreso al posgrado de alumnos egresados de
las licenciaturas de la DES, se incremente en un 20%.

O4.- Fortalecer los CA
existentes en la DES y
propiciar la creacion de
nuevos CA consolidados

M9) Que el 100% de los cuerpos académicos sean
de calidad

M10) Que al menos el 50% de los PE y el 100%
de los CA tengan presencia internacional

M11) Que el 54% los PTC’s tengan perfil
PROMEP

M13) Que 7 CA estén consolidados.

M14) Que 39 PTC tengan Perfil PROMEP; esto es, el 70%
del total de la DES (en caso de otorgarse la plazas
solicitadas este nimero se incrementara a 85 (76%)).

M15) Que 39 PTC se incorporen al SNI; esto es, el 70% del
total de la DES (en caso de otorgarse la plazas solicitadas
este nimero se incrementara a 94 (84%)).

M16) Que el nivel de miembros del SNI’s se incremente;
pasando de 0 a 4 nivel 3 y manteniendo 4 en nivel 2.
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M7) Se reforzard la atencion al segundo idioma, | M17) Todos los PE estardn actualizados en el modelo

la reprobacién y la vinculacion institucional centrado en el aprendizaje.

M18) Todos los PE estaran organizados curricularmente por
créditos.

M19) Todos los PE de licenciatura tendran insertado
curricularmente; practicas profesionales, deportes, idioma
05.- Impulsar la inglés, servicio social y seminarios de titulacion.

innovacion educativa. M20) Se tendra la internacionalizacion de algunos PE a
través del doble diploma.

M21) Todos los cursos basicos deberan estar en el campus
virtual y los profesores que impartan los cursos deberan
estar capacitados en el uso de esta tecnologia

M22) Los planes de estudio estaran actualizados

M23) Que en los campi de Amealco y Amazcala se
ofrezcan cursos a distancia.

M12) Implementacion de un modulo dentro del

SIIA para el seguimiento de egresados de M24) Que se maneje un Sistema para el seguimiento de los

estudiantes durante su trayectoria académica a nivel

do. . .
posgrado Licenciatura y Posgrado.
06.- Mejorar la calidad de | M13) Elaboracion de encuesta a empleadores M25) Que se cuente con un Departamento de seguimiento
gestion de los PE. de egresados de Licenciaturay Posgrado.

M26) Que se cuente con Sistema de gestion y seguimiento
para actividades de servicio social y practicas profesionales.

M27) Que se cuente con un Sistema de vinculacién con el
medio profesional que incluya bolsa de trabajo, encuestas
de satisfaccion, requerimientos de capacitacion.

I11.3.  Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
COMpPromiso.

1 Se promovera una educacion de alta calidad y de vanguardia

2 Se apoyara la investigacion que se realice en la DES debiendo ser ésta pertinente para el desarrollo de México
3. Se garantizara el ingreso y la educacion en la DES-FI a todo estudiante que tenga la capacidad para el estudio

4 El talento humano que colabore en la DES deberd ser sobresaliente en su area; docencia, investigacion o

administracion y se le proporcionaran todos los apoyos necesarios para lograrlo

o

Los servicios que se ofrezcan en la DES deberan ser pertinentes, eficientes y de alta calidad

6. La tecnologia que se genere debera contribuir a resolver los problemas econémico del pais

111.4 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las areas
debiles identificadas en la evaluacion del ProDES.

El.- Identificacion de los problemas estructurales, académicos y/o socioeconémicos que impiden una evolucion
favorable de los indicadores.

E2.- Todos los PE’s de la DES deberan ser de calidad nacional (acreditados y nivel 1 de los CIEES) y competentes a
nivel internacional (PNPC y doble diploma).

E3.- Todos los PTC’s deberan impartir clases con alta calidad y tener productividad en investigacion, con pertinencia
nacional y de calidad internacional.

E4.- Mejoramiento y actualizacion de la infraestructura fisica de la DES (salones, laboratorios, centros de computo,
auditorios, bibliotecas, equipamiento para cursos a distancia y salas especiales).
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ES5.- Contribucion al desarrollo de la DES mediante el disefio y construccion de infraestructura y equipos propios.

E6.- Reforzamiento de la vinculacion nacional e internacional con los actores (empresas e instituciones) involucrados
con las actividades de la DES.

E7.- Reforzamiento de los programas de tutorias, becas, seguimiento de egresados, servicio social y practicas
profesionales.

E8.- Los ingresos propios de la DES se destinaran al apoyo de investigacion, publicacion, docencia y becas.
E9.- Los nuevos PTC’s que se contraten deberan tener el grado de Doctor y ser miembros del SNI.

E10.- Todos los PTC’s deberan tener perfil PROMEP y aquellos con grado de Doctor deberan también ser miembros
del SNI.

E11.- Desarrollo del talento humano en términos de actitud y aptitud.

E12.- Establecimiento de normas para propiciar el trabajo conjunto, multidisciplinario y multinivel.
E13.- Los CA’s deberan privilegiar la produccién académica conjunta y la creacion de redes.

E14.- Desarrollo de Sistemas de Computo para apoyar la calidad de la Gestion.

111.5 Metas compromiso 2008- 2012 (ver Anexo 11 pagina 25)

111.6 Sintesis de la planeacién

Fortalecer la capacidad P4
académica. 04 E1, E8, E9, E10
Asegurar la competitividad P1 P5 E1l, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E9
de TSU y Lic. ' 01, 03, 04
Asegurar de la El, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9, E10
competitividad del posgrado. P1, P2, PS5, P6 02
Impulsar y/o fortalecer la p1
innovacion educativa. 03, 05 El, E4, E7, E8
IAprovechar la capacidad
fisica instalada y la creacién [P5 01, 02 El, E2, E4, E5, E6
de nuevos espacios.
Crear nueva oferta educativa.[P1, P2 E1, B2, E3, B4, E5, E6, BV
01, 02
Mejorar la pertinencia de los E1l, E3, E4, E5, E6, E7
PE. PL, P2, PS o1, 02
Resolver problemas P3 P5 E1l, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9, E10, E11,
estructurales. ' 01, 02, 03, 04 E12, E13
Mejorar la calidad de la
gestion. P4, PS 06 El, E11, E14
Rendicion de cuentas. P5 01, 02 06 E1 E3 E11 E1l4
Aprovechar las plazas de
PTC existentes y la creacion [P1, P2, P4, P5 01, 02, 04 El, E2, E3, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12,
de nuevas plazas. E13,
Cerrar brechas de calidad en El, E2, E3, E4, E7, E8, E9, E10, E11, E12,
el posgrado. P1,P2, P3, P6 02, 04 E13
Atender las recomendaciones
de organismos evaluadores y Eé P2,P3, P4, PS, 01, 02, 03, 05 E1l, E2, E3, E4, E5, E6, E7, ES8
acreditadores.
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IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE 2007-20012
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V. Proyecto integral de la Des
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VI.

VI.1  Verificacion de la congruencia con la vision de la DES.

Nuestra vision al 2012: “Ser una DES integrada, reconocida a nivel nacional e internacional por su liderazgo en
docencia, investigacién, extension y servicios, con Programas Educativos de calidad, con Cuerpos Académicos
consolidados y procesos administrativos eficientes.”

Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES.

EL ProDES 2008-2009 es el resultado de un proceso incluyente y participativo con las siguientes directrices: a)
Asegurar con estandares internacionales, la calidad de los PE de licenciatura acreditados y mejorar la calidad de los PE
recientemente creados, b) Asegurar con estandares internacionales la calidad de los PE de posgrado en el PNPC, c)
Reforzar en todos los PE’s la atencion para el mejoramiento de la eficiencia terminal y la tasa de titulacion y d)
Fortalecer los CA existentes en la DES y propiciar la creacion de nuevos CA consolidados. Gracias a la planeacion de
la DES y a los apoyos recibidos anteriormente de los PIFI’s, la vision de la DES de Ingenieria al 2012 se ve alcanzable,
lo cual se demuestra con el avance en los indicadores de calidad que se han logrado en los ultimos afios. En este
ProDES 2008-2009, se atienden las areas débiles que se han venido fortaleciendo aprovechando la experiencia de los
PE acreditados y CA consolidados, sin dejar de atender las recomendaciones del CIEES, CACEI, y CONACyT para
asegurar la calidad de los programas educativos. También se apoya al profesorado para lograr el perfil deseable
PROMEP y el SNI lo que favorecerd el grado de consolidacion de los cuerpos académicos.

V1.2 Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 2008-2009 en la mejora de la capacidad

y la competitividad de la DES.

A través de los objetivos planteados en el ProDES 2008-2009, se pretende impactar en los siguientes rubros:

e  Mejorar en cantidad y calidad la infraestructura de la DES para alcanzar los estandares internacionales.

e Actualizar y mejorar la infraestructura para asegurar la calidad de los PE con base a las recomendaciones CIEES,
CACEl y CONACYT

e Mejorar las tasas de egreso y titulacion con programas eficaces de tutoria, asesoria e implementacion de talleres de
laboratorio con software especializado en las reas de fisica y matematicas.

e Atender las recomendaciones emitidas por el CIEES para que el PE de la Licenciatura en Matematicas Aplicadas
asegure su calidad dentro del nivel 1 de CIEES

e Favorecer la investigacion y publicacion de productos para lograr que los CAEC logren avanzar hacia el grado de
consolidacion.

e  Cumplir con el equipamiento minimo requerido para que el programa de Profesional Asociado de Ingenieria de
Invernaderos sea evaluado por los CIEES una vez que egrese la primera generacion.

e A través de la mejora de la infraestructura de investigacion, difusion y su entorno se pretende incrementar los
perfiles PROMEP y PTC con SNI.

e Se favorece a los PE de posgrado que se encuentran en el PNP atendiendo la eficiencia terminal, la productividad
académica con alumnos y mejorando los niveles de habilitacion del SNI.

e Se asegura la calidad de los CA que se encuentran en consolidacion mediante la creacion de 2 centros de
investigacion.

V1.3  Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

L Objetivos .
Problem Politi -~ Estrategi
oblemas oliticas estratégicos strategias
Inﬂ_’aestructura _|nsgf|uente, no e}ctuallzada y deteriorada; situacion que pone en riesgo el aseguramiento de P1,P5 01, 05 E1E2.E4,E5E6E8
calidad y acreditacion de los PE’s
!_a |nfraf_astructura disponible para los PE’s de que ya son de calidad, estd por debajo de los estandares P1, PS5 01, 05 E1E2.E4,E5E6,E8
internacionales
Baja eficiencia terminal y tasa de titulacion P3 03, 05 E1,E2,E3,E7
Infraestructura insuficiente para asegurar con estandares internacionales la calidad de los PE’s en el PNP. Eé P2, PS5, 02, O5 E1,E2,E4,E5E6,E8
. . - , . . s P1, P2, P4, E1,E3,E6,E8,E9,

Necesidad de mantenimiento y fortalecimiento de 2 CAC’s y mejora del nivel de 3 CAEC’s. b6 04 E10.E11 E12, E13
Se requiere mayor impulso a la innovacién educativa. Reforzar las actividades para el aprendizaje. P1, P4 01, 03, 05 E1,E2,E3
Necesario dotar de mayor infraestructura para el mejoramiento de los PE’s que todavia no son evaluables.  [P1, P5 01, O5 E1,E2,E4,E5EG,E8
Necesario dotar de mayor infraestructura para el mejoramiento de los PE’s de posgrado que todavia no son P1 P2, P5 lO02 1 E2.E4,E5,E6.E8
levaluables.
Gestion ineficiente de los PE’s. P4, P5 06 E1,E7,E8E14
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V1.4 Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

Con base en el nivel de desarrollo de la DES y los avances logrados en los Gltimos afios, se considera bastante viable el
logro de los objetivos y compromisos planteados en esta version del ProDES 2008-2009. Algunas de las metas
comprometidas tienen ya algin avance, por lo que resulta Gtil destacar los siguientes aspectos:

a) Los CA’s que estan en consolidacion solicitaran su evaluacion en 2010 y se espera que puedan avanzar hacia su
consolidacion.

b)  Se espera que en este afio, haya por lo menos 8 nuevos perfiles y 3 mas para el 2009. En la convocatoria de este
afo, aplicaron 8 nuevos PTC’s que cumplen con los requisitos para su ingreso.

c) Con respecto a los PTC con SNI, la meta esta cercana toda vez que el compromiso para el 2009 es llegar a 26
PTC con membresia al SNI (48%), en tanto que el indicador actual, abril de este afio, es del 44%.

d) En el ProDES 2008-2009, se destinan grandes esfuerzos enfocados al aseguramiento de los niveles de calidad,
atendiendo las recomendaciones claramente definidas por los organismos de CIEES, CACElI y CONACYT.

e) Para incidir significativamente en el problema del bajo indice de egreso, se han insertado curricularmente el
servicio social, practicas profesionales y una materia de titulacion, acompafiando al estudiante mediante el programa de
tutorias. Tanto en este indicador como en el indice de titulacion, el impacto esperado se reflejard hasta el egreso de las
nuevas generaciones.

f)  Se han re-estructurado los PE’s de licenciatura. En ellos, se trabajo intensamente en la adecuacion del modelo
curricular con un enfoque mayor en el desarrollo de las capacidades de los estudiantes, la incorporacion y uso
extensivo de nuevas tecnologias, una formacion mas integral que incorpora de forma obligatoria el dominio del idioma
inglés, asi como la practica de un deporte. El enfoque centrado en el aprendizaje también se refuerza con una mayor
cantidad de actividades complementarias. Se incluye también una mayor actividad en el dmbito de la movilidad
estudiantil, donde gracias a los convenios firmados con otras instituciones nacionales y particularmente del extranjero,
los alumnos cursan asignaturas equivalentes en otras instituciones con el pleno reconocimiento de la DES.

g)  Para contribuir al logro de las metas establecidas, a partir de ingresos propios, la DES puso en marcha los
siguientes fondos de apoyo (vigentes a partir del 2008):

1. Un fondo de apoyo para los CA’s. A través de él, cada CA puede acceder a recursos econémicos hasta por un
monto de $250,000 con el fin de fortalecer sus tareas de investigacion. El acceso a estos fondos establece el
compromiso de publicar de manera conjunta entre sus miembros: 3 articulos indexados, dirigir al menos 3 tesis
de licenciatura, 2 de maestria y 1 de doctorado. En la convocatoria del afio 2008, se recibieron las 5 solicitudes
de apoyo (una para cada CA) y se autorizaron 4 de ellas con una inversion de 1 millon de pesos. (Fuente:
http://www.uag.mx/ingenieria/novedades/equipymejoras.html).

2. Un fondo de investigacion (programa FIFI-2008, http://www.uaq.mx/ingenieria/novedades/fificopnv.htm), con
el cual se apoyan proyectos de investigacion de docentes con perfil PROMEP, con la obligacion de otorgar
becas para el desarrollo de tesis de licenciatura; con el fondo de este afio, un total de 24 propuestas fueron
aprobadas, proyectandose en consecuencia el mismo nimero de becarios y tesis concluidas.

3. Programa de becas, en 2007 la DES destind de sus ingresos propios un monto superior a 600,000 pesos en
becas de manutencion para alumnos.

4. Se ha implementado un programa de apoyo para todas las asignaturas que incluyen laboratorio; con recursos
propios se estd canalizando, via evaluacion de propuestas, una cantidad de $25,000 por asignatura con
laboratorio, con lo que se pretende actualizar todas las practicas de laboratorio, teniéndose como compromiso
la entrega del manual de préacticas publicado al final de estos apoyos.

Estos fondos han permitido identificar fortalezas, debilidades y necesidades del quehacer cotidiano de la DES, lo que
nos ha permitido planear con mayor precisién esta version del ProDES 2008-2009. Por otra parte, los avances logrados
responden integramente a las estrategias y acciones llevadas a cabo y constituyen el mejor argumento para afirmar que
la DES se encuentra en el camino adecuado para alcanzar sus objetivos planteados.
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Conclusiones

Los resultados alcanzados por la DES de Ingenieria muestran una evolucion muy positiva en los dos ultimos afios.

Entre los logros en capacidad y competitividad académica, se tiene:

v De los 14 PE’s actuales, 9 se encuentran en el nivel | de CIEES, estan acreditados o forman parte del Padrén Nacional de
Posgrado del CONACYT. La brecha de calidad en cuanto a programas evaluables de licenciatura se cerré en este 2008. 3 de los
4 PE’s de este nivel estan ya acreditados por CACEI y el restante espera la formacion del organismo acreditador para poder
solicitar la evaluacién correspondiente. En el nivel de posgrado, el 71% (5/7) de los programas estan dentro del PNPC.

v De los 5 cuerpos académicos, 2 son cuerpos consolidados y 3 estan en vias de consolidacion lo que significa un 100% de
cuerpos académicos de calidad.

v/ La matricula atendida en PE’s de calidad es ya del 100% en licenciatura y del 77% en posgrado.

v El nimero de PE’s ofertados subié de 9 a 14 en un lapso de 3 afios (un crecimiento del 75%), el impacto en cuanto a la
pertinencia social se elevd de 842 alumnos atendidos en 2001 a 1,524 en 2008, esto es un incremento superior al 80%.

v' Los avances logrados se sustentan en una planta docente cada vez mejor preparada; el 93% con estudios de posgrado, 53% con
doctorado, 44% son miembros del SNI y el 46% cuenta con el perfil PROMEP.

Estos indicadores reflejan solo algunas de las mejoras sustanciales que la DES ha experimentado en los dos altimos
afios, avances que la posicionan ya como una de las dependencias lider al interior de la institucion. En éstas mejoras, la
contribucién de los apoyos institucionales y los recursos provenientes de los PIFIS anteriores han resultado
imprescindibles; sin embargo, es justo sefialar que los esfuerzos propios de la DES también han contribuido al éxito de
muchas de las estrategias y acciones llevadas a cabo. Los Programas de apoyo a la investigacion de los cuerpos
académicos y al trabajo colegiado para actualizacién de las précticas de laboratorio del nuevo plan de estudios
(programa Fondo para Equipamiento y Mejoras de Laboratorios), asi como a la investigacion en general (programa
FIFI-2008) son ejemplos del trabajo conjunto de una DES que genera recursos propios importantes y los canaliza hacia
el mejoramiento de su calidad y competitividad académica. EI 20% del presupuesto de la DES se destina a la
investigacion, una estrategia muy clara es privilegiar el otorgamiento de becas para alumnos de licenciatura como
ayudantes de investigacion, lo cual se complementa con la norma de que los alumnos que cursan el doctorado
(actualmente 35) tienen como requisito el dirigir una tesis de licenciatura (formacién de recursos humanos). Asi, el
20% del total de alumnos reciben hoy en dia uno de los distintos tipos de apoyos (300 becarios). Esta estrategia se ha
acompafiado de una seleccion mas rigurosa en el ingreso, de tal forma que se aumente el rendimiento escolar (mejor
eleccion vocacional, mejor base académica, aumento de las tasas de retencioén egreso y titulacién). Sin dejar de
reconocer los avances logrados, los retos que hoy enfrenta la DES no solo se concentran en lograr el aseguramiento de
la calidad de aquellos PE’s que ya son reconocidos por CONACYT, CIEES y CACEI, sino también en el
mejoramiento de los programas recientemente creados a fin de que en un futuro cercano el 100% de la oferta educativa
sea de calidad tanto en licenciatura como en posgrado. Otro reto mayor es cumplir con los estdndares internacionales
de calidad a efecto de que los programas sean evaluados y reconocidos también por organismos internacionales como
es el caso de ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology); asimismo, los programas de posgrado
aspiran igualmente a la calidad internacional en el PNPC. Un elemento clave entre la metas propuestas es la creacién
de los dos primeros centros de investigacion de la DES: el Centro de Investigaciones del Agua-Querétaro (CIAQ) y el
Centro de Disefio e Innovacién Tecnoldgica (CEDIT), planeados ambos como un evolucién natural de la consolidacion
de los cuerpos académicos de Hidraulica e Instrumentacién y Control. Con ellos, la DES sentara las bases de dos polos
de investigacion, mismos que atenderan dos de los principales problemas de la region: sustentabilidad del agua y la
vinculacién con el sector productivo. Asi mismo en este proyecto se plantean las necesidades de equipamiento de los
edificios aprobados en el FAM 2007 (ampliacién del centro de computo, biblioteca, laboratorios y dormitorios del
campus Amazcala).

Por supuesto, no debe olvidarse que la DES aun tiene puntos débiles que deberan atenderse como son elevar la
eficiencia terminal y la tasa de egreso, el reforzamiento de actividades para impulsar el aprendizaje, el uso de nuevas
tecnologias y herramientas para la modernizacion de actividades de ensefianza, el uso del campus virtual, etc. También
se entiende como un pasivo el tener a 3 cuerpos académico en consolidacion, los cuales deberéan elevar su nivel en el
plazo inmediato.

El proyecto que aqui se presenta surge entonces como una oportunidad Gnica para la obtencién de recursos
extraordinarios que permitan el aseguramiento de la calidad alcanzada y seguir mejorando las condiciones materiales
para los nuevos programas creados, asi como para la bisqueda de una internacionalizacion que promueva no solo su
pertinencia local y regional, sino también un liderazgo nacional.
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