PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA DES DE FILOSOFIA PIFI 2008-2009

I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacion del ProDES

1.1.1 Descripcion del proceso mediante el cual se llevé a cabo la actualizacién del
ProDES 2007 en la DES y que dio lugar a la formulacion del ProDES 2008-2009.

El proceso de actualizacion del ProDES, inicio a partir del analisis de la realimentacion del
PIFI 2007, para la atencibn a las recomendaciones de los pares académicos v,
posteriormente con una serie de reuniones de analisis y propuestas para la actualizacion de la
planeacién y para la presentacion de la Guia PIFI 2008-2009.

Los responsables de Cuerpos Académicos (CA) y Grupos Colegiados (GC) de la DES,
participaron en las reuniones convocadas a nivel institucional, para la integracion del
Programa de apoyo institucional al desarrollo de los CA cuyos resultados sirvieron de insumo
para el analisis de la capacidad académica.

La elaboracion del presente documento se llevo a cabo por la unidad de planeacion de la DES
integrada por los coordinadores de PE, responsables de CA, directivos y cuerpo colegiado
interno, bajo una planeacion participativa e integral, atendiendo a las recomendaciones de la
realimentacion del PRODES - PIFI 2007, a las recomendaciones de los CIEES vy al
seguimiento de los proyectos iniciados en el PIFI 3.0. La actualizacion se hizo en consonancia
con el PIDE 2007 — 2012. Se analiz6 y dio seguimiento a los documentos digitales guia PIFI
2008-2009 de la UAQ vy retroalimentacion para la UAQ, elaborados por las SES. En todo
tiempo se contd con la asesoria del personal de la Secretaria Ejecutiva del Comité de
Planeacion de la UAQ.

1.1.2 Nombre de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo,
etc. que intervinieron en el proceso.

La coordinacion del proceso de actualizacion y la elaboracién del presente documento fue
realizada por la unidad de planeacion de la DES, conformada por Lourdes Somohano
Martinez, José Salvador Arellano Rodriguez y Claudia Pérez Cordero. Colaboraron los
coordinadores de los PE, quienes integraron las propuestas de la planta académica: Blanca
Gutiérrez Grajeda, Mauricio Avila Barba, Martha Otilia Olvera, Phillys Mc Farland, José Luis
Gonzalez Carvajal y Cecilia Landa Fonseca, los responsables de los cuerpos académicos:
Juan Carlos Moreno Romo y Francisco Javier Meyer Cosio, el director de la Facultad: Gabriel
Corral Basurto, el Consejo Académico de la Facultad y los estudiantes: Mauricio Méndez
Tamez, Ana Laura Gomez Mejia y Juan Pablo Rueda Quintana.
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Il. Octava autoevaluacion y seguimiento académico de la DES.

2.1.- Analisis de la evaluacion del ProDes del PIFI 2007

El PIFI, en sus distintas versiones, ha impactado de manera importante en los procesos de
planeacion de la DES, lo que ha repercutido en una mejor integracion y funcionamiento.

Es por ello, de suma importancia, la retroalimentacion del ProDES ya que permite reorientar
las estrategias y acciones en aquellos aspectos en los que no se han obtenido resultados
suficientes y adecuados

Es asi que se sefiala, en la realimentacién del ProDES 2007, como adecuada la evolucion del
namero de profesores de tiempo completo con posgrado, (89.2%) pero esta evoluciéon no
presenta su contraparte en el nimero de profesores con reconocimiento SNI, (37.7%) con el
de perfil deseable (37.7%) y en el nimero de CA consolidados, por lo que los esfuerzos de la
DES estaran encaminados al impulso de estrategias que permitan incrementar la calidad de la
capacidad académica.

Por otro lado, se sefiala una variacion favorable en el porcentaje de matricula atendida en PE
de licenciatura reconocido por su buena calidad, (57. 20%) pero, la contraparte en el cierre de
brechas de competitividad es aun medianamente significativa ya que no se manifiesta
variacion adecuada en el niumero de programas educativos de calidad (1 de 2)

Se muestra también como satisfactoria, la participacién en el proceso de formulaciéon del
ProDES, ya que intervinieron tanto el cuerpo directivo de la DES, su equipo de colaboradores
ademas de un numero importante de profesores y CAs.

La evaluacién integral del ProDES 2007 muestra areas de oportunidad que no han sido
atendidos de manera satisfactoria tanto a nivel de capacidad como de competitividad
académica, por lo que, en este proceso de actualizacion de la planeacion se reestructuraron
objetivos, politicas y estrategias que, aunadas al proyecto bianual, permitirdn avanzar en el
proceso de fortalecimiento de las condiciones para la mejora de la calidad y la innovacion de
los proceso educativos con su consecuente avance en el cierre de brechas de calidad al
interior de la DES.

2.2.- Seguimiento académico.

Para dar cuenta del seguimiento académico se tomaron en consideracién los resultados del
analisis e indicadores de la capacidad, competitividad e innovacion, asi como los ejes
propuestos en la guia del PIFI 2008-2009.

-Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para el fortalecimiento integral
de la DES:
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Las politicas y estrategias que se han puesto en marcha han mostrado una eficacia media en
lo que refiere a procesos de innovacion a nivel curricular, pues aun no han concluido los
trabajos de actualizacion de dos de los PE de Licenciatura evaluables, que integren elementos
innovadores y centrados en aprendizaje, segun lo establecido en el modelo educativo
institucional, mientras que el PE de Historia, de mas reciente creacion, (2004), integro los
criterios de flexibilidad, movilidad académica, servicio social incorporado y procesos
educativos centrados en el aprendizaje.

Para la capacidad académica se esperan resultados adecuados para el 2008 ya que el
proceso de reconocimiento a perfil deseable y SNI, esta en proceso, por lo que adn es pronto
para determinar el nivel de eficacia en este sentido, sin embargo el proceso de evaluacion de
los Cuerpos Académicos nos resulta favorable al pasar de nivel de en Formacion a nivel de En
Consolidacion el CA de Historia.

Para la competitividad académica, se consideran medianamente eficaces, ya que de los tres
PE de licenciatura, dos que son evaluables han alcanzado el nivel uno y dos,
respectivamente, de los CIEES vy, al tercero, a pesar de no ser evaluable ya se le realiz0 la
evaluacion diagnodstica con lo que se cuenta con las recomendaciones de los CIEES, que
estan siendo atendidas. A nivel posgrado no se cuenta con PE de calidad, por lo que
actualmente estan en revision para determinar estrategias que deberan establecerse para
incrementar la matricula atendida en PE de calidad. Tanto a nivel licenciatura como de
posgrado, las tasas de eficiencia Terminal y de titulacion por cohorte se encuentran por debajo
del 70%. Esta problematica estd siendo atendida con estrategias y acciones (tutorias,
integracion de estudiantes a las LGAC de los CA para el desarrollo de proyectos de tesis,
cursos de titulacion, etc.) a las que se les esta dando un seguimiento adecuado para evaluar
su eficacia en el corto y mediano plazo.

-Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES

Una de las principales fortalezas que se estan aprovechando para la mejora de la
competitividad, con la intencién de incrementar los indices de eficiencia Terminal, es el de la
participacion de la totalidad de PTC en labores de tutoria, atendiendo al 100% de los
estudiantes de licenciatura e iniciando, paulatinamente, la participacién en este programa de
los estudiantes de posgrado, con el apoyo de los nuevos PTC.

Para la mejora de la capacidad la fortaleza de la DES es la del alto porcentaje de profesores
de tiempo completo con posgrado (89.2%), arriba de la media nacional de ellos, con
doctorado el 64%, porcentajes que seguiran incrementandose con la obtencién de grados de
profesores que se encuentran, o bien realizando estudios o concluyendo sus trabajos de tesis
a nivel de maestria y doctorado, lo que incidira favorablemente en el incremento de profesores
con reconocimiento de perfil deseable, SNI y nivel de consolidacion de CA.

El 50% alcanzado tanto en PE de licenciatura de calidad como el 100% de CA en
consolidacion, ha generado una sinergia que se refleja en la activa participacion de la planta
académica en los procesos de actualizacién de programas, en su interés por participar en la
atencion a recomendaciones de los CIEES y en el registro de grupos colegiados que incidiran
en la cultura de trabajo en equipo y en el incremento de la produccién académica conjunta.
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-Evolucion de los valores de los indicadores de la DES de 2003 a la fecha

Incremento en el numero de PTC con posgrado.

Incremento en el numero de PTC con reconocimiento de perfil deseable

Incremento en el numero de PTC en el SNI

Disminucion en el numero de CA (de 3 a 2)

Incremento en el numero de CA en consolidacion (de 0 a 2)

Incremento en el nimero de profesores y estudiantes en el programa de tutorias, con una
cobertura actual de 100% (de 0 a 100%)

Incremento en el nUmero de PE de licenciatura de calidad (de 0 a 1).

Incremento de la oferta educativa de licenciatura (de 2 a 3)

Avance en los procesos de innovacion educativa (en 1 PE de 3)

-Grado de cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.

En las metas compromiso establecidas para 2008 de capacidad académica:

Se cumplié al 100% para numero de PTC con doctorado.

Se lleva un avance del 75% en el nimero de PTC con perfil deseable pero para la
convocatoria Promep para este afio, 8 PTC estan solicitando el reconocimiento, 5 nuevos y
3 de renovacion.

Avance del 82% en el numero de PTC con adscripcion al SNI aplicando, para este afio 3
PTC.

Se cumplié al 100% en participacion de PTC en el programa de tutorias.

Al 100% en CA en consolidacion.

Respecto a las metas compromiso establecidas para 2008 de competitividad académica:

Se cumplié al 100% la meta de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia.
Se cumplio al 100% PE con curriculo flexible.

0% de avance en PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados
en el estudiante o en el aprendizaje. (los trabajos estan marcha por lo que se cubrira la
meta a finales del 2008).

0% de avance en PE que evaluaran los CIEES (el programa aun no es evaluable, lo sera
hasta el mes de agosto, que tengan su primer egreso).

0% de avance en PE que seran acreditados (se esta integrando la documentacién para el
proceso de acreditacion).

50% de avance en PE de licenciatura de buena calidad.

57.20% de avance en matricula atendida en PE de licenciatura de buena calidad.

AUn no se cuenta con datos de avance en egreso por cohorte para PE de licenciatura, por
la fecha de cierre de la informacién.

AUn no se cuenta con datos de avance en tasa de graduacién para PE de posgrado, por la
fecha de cierre de la informacion.

-Atencion a las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

Las recomendaciones de CIEES se han estado atendiendo y destacan las siguientes:
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e Incrementar el acervo bibliografico y hemerografico y mejorar el servicio de
biblioteca

Se ha mejorado el servicio de biblioteca y se han adquirido acervos, con apoyos del PIFI en el

proyecto de atencion a necesidades comunes de las DES, asociado al ProGES, pero los

recursos han sido insuficientes a la fecha por lo que se implement6 un programa de donacion

con el que se compensa en cierta medida la falta de recursos para el incremento del acervo.

e Incrementar indices de titulacion y eficiencia terminal.

Se amplié la cobertura del programa de tutorias al 100% de la matricula de los PE de

licenciatura, se imparten cursos especiales encaminados a una mas adecuada seleccion de

estudiantes en el ingreso, como para titulacién y se han incorporado estudiantes a las LGAC

para la elaboracion de tesis con el acompafiamiento de los integrantes de los CA.

e Consolidar los programas de movilidad estudiantil y de intercambio de profesores.

Se han signado convenios de intercambio con otras IES para incrementar el niamero de

estudiantes y profesores en procesos de movilidad académica.

e Fortalecer el seguimiento de egresados.

Se establecio la coordinacion interna de seguimiento de egresados, vinculada al programa

institucional para retroalimentar a las comisiones encargadas de los procesos de actualizacion

de los PE con los resultados.

e Establecer convenios con instituciones educativas y organismos que realicen
investigacion.

Se ha incrementado el nimero de convenios con instituciones educativas nacionales e

internacionales que realizan investigacion para el desarrollo de proyectos conjuntos y/o para la

realizacion de estancias posdoctorales o de afio sabético de los profesores.

e Actualizar los Planes de estudio de los PE de licenciaturay los PE de maestria.

Las comisiones, integradas por CA, Grupos Colegiados y profesores colaboradores se

encuentran actualizando los planes de estudio.

e Mejorar el programa interno de tutorias.

Los profesores participan en los cursos de formacion de tutores, que ofrece el programa

institucional y la cobertura del programa en la DES alcanz6 el 100%.

e Promover laincorporacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

Los CA se encargan de la promocion de las LGAC que cultivan, lo que ha generado el interés

de los estudiantes que en mayor nimero se incorporan tanto con proyectos propios como

asociados a los proyectos de investigacion de los profesores.

e Incrementar y modernizar el equipo de cdmputo para docentes y estudiantes.

Se ha tenido un avance integrando recursos PIFIl, Promep e internos pero el incremento no ha

sido suficiente para cubrir el niUmero de equipos que afio con afio se vuelven obsoletos.

e Promover el trabajo colegiado entre los docentes normando los colegios de
profesores.

El trabajo colegiado se ha fortalecido, por un lado, con reuniones periédicas para la

presentacion de propuestas y desarrollo de trabajos de actualizacion de PE y con la

integracion de Grupos Colegiados que, por afinidad de interés académico en desarrollo de

proyectos y produccion atendieron la convocatoria de la Secretaria Ejecutiva del Comité de

Planeacion para su registro.

La normativa de los colegios de profesores, asi como la de CA, se encuentra en proceso.

e Adoptar la practica de la auto evaluacion y la evaluacién externa.
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Los ejercicios de planeacion derivados del PIDE, PROMEP y PIFI, han generado la cultura de
la evaluacion, por lo que tanto a nivel individual (estimulos), grupal (CA), por PE (CIEES,
COPAES, PNPC) y por DES se consideran una practica cotidiana.

e Elaborar un conjunto de indicadores esenciales y criterios de medicién de la calidad

académica de los programas de la DES F.

Se cuenta ya con ese conjunto de indicadores y criterios de medicion de la calidad académica
de los programas de la DES, pero, derivado del proceso de actualizacién de los mismos,
seguramente surgiran propuestas que enriqueceran los indicadores y los criterios de medicion.

-Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacion anual en el desarrollo de
programas de innovacion educativa y en la mejora de la capacidad y competitividad
académicas de la DES

La mejora de la calidad de la capacidad y competitividad académicas y el desarrollo de
programas de innovacion educativa sigue siendo el principal objetivo de la DES. Por ello, los
apoyos del PIFI y PROMEP recibidos se han combinado con recursos propios y estrategias
adecuadas que permitan superar las debilidades detectadas, tanto en los procesos de
evaluacion interna como por las sefialadas por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES). Ello ha permitido el avance logrado y las
fortalezas alcanzadas.

Con los recursos recibidos del PIFI, en sus versiones 3.0, 3.2 y 2007, tanto por el ProDES
como por el ProGES, se vieron beneficiados profesores y estudiantes con un avance en el
equipamiento del centro de cémputo y en la atencibn de una de las principales
recomendaciones de los CIEES a las licenciaturas evaluadas que tiene que ver con la
necesidad de incrementar y actualizar los acervos biblio-hemerogréficos asi como contar con
adecuada y suficiente infraestructura académica bibliotecaria para proporcionar un mejor
servicio.

Se adquirieron acervos actualizados, suscripciones a revistas y a sistemas de consulta de
informacion académica en linea. Las cifras de los numeros de titulos y volumenes adquiridos
por afio, pueden ser consultados en la seccion de indicadores de la DES, mientras que la
infraestructura académica bibliotecaria alin no es la adecuada. Cabe sefialar que la biblioteca
de la DES se encontraba fuera de las instalaciones por lo que se reubicé en las instalaciones
de la DES en un lugar mas apropiado para proporcionar una mejora en el servicio pero falta
dotarla de equipamiento adecuado para la conservacion y seguridad del material asi como
para su consulta y para la seguridad.

Se proporciond apoyo a los PTC para su participacion en eventos académicos de divulgacién
de productos de investigacion, lo que les ha permitido estar actualizados en el estado del arte
de las disciplinas y establecer vinculos con pares académicos lo que potencio la realizacién de
acciones y proyectos conjuntos.

Con la finalidad de enriquecer la vida académica e incentivar el trabajo colegiado se

organizaron eventos académicos con la participacion de especialistas nacionales e
internacionales que propiciaron la participacion de los estudiantes vinculados a los CA.
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-Impactos mas relevantes de los programas de innovacién educativa en la mejora continua de
la competitividad de la DES.

El PE de la Licenciatura en Historia iniciado en 2004 fue creado bajo el modelo Institucional,
cuenta con sistema de créditos, es flexible, permite la movilidad estudiantil, el servicio social
esta incorporado al curriculo, lo que seguramente impactara en los indices de titulacién y el
100% de estudiantes reciben tutoria lo que ha generado un menor indice de desercion
comparado con los otros PE de la DES. El programa de Licenciatura en Antropologia se ha
visto fortalecido por el cuerpo docente de tal manera que fue evaluado por los CIEES en nivel
I. Se reubicaron las instalaciones de la biblioteca en las instalaciones de la DES, lo cual
permite que los estudiantes de los diversos PE puedan dedicar un mayor tiempo a su trabajo
educativo fuera del aula y en caso de ser necesario, contar con el apoyo de sus tutores o
asesores metodoldgicos.

Se ha apoyado a los estudiantes que desean participar en los programas de movilidad
académica a nivel nacional e internacional. Para el periodo 2006-2007, 8 estudiantes han
cursado estudios en otras universidades, a nivel nacional, y 2 a nivel internacional; y se
recibieron 6 estudiantes de otras universidades del pais.

Se han mejorado las condiciones para el desarrollo de las actividades académicas con la
habilitacion de 14 aulas equipandolas con medios audiovisuales, la actualizacion del 50% de
los equipos del centro de coémputo y la renovaciéon y equipamiento de 12 cubiculos para
actividades de tutoria.

2.3.- Analisis de la capacidad académica de la DES.

Actualmente participan en la DES un total de 59 profesores, de los cuales 28 de tiempo
completo y 31 de asignatura o por horas, atendiendo a 391 estudiantes inscritos en los 6 PE
de la DES, 318 en licenciatura y 70 en posgrado.

De los profesores de tiempo completo, 25 cuentan con posgrado, 16 con doctorado y 9 con
maestria, de los cuales 5 se encuentran realizando estudios de doctorado y 3 con licenciatura,
teniendo 2 de ellos pendiente la conclusion y defensa de la tesis de maestria.

De los profesores de asignatura, 20 tienen estudios de posgrado, 11 con licenciatura de los
cuales 5 han concluido el 100% de estudios de maestria.

Para cubrir los requerimientos de PTC para los programas de la DES, que son de tipo basico,
se requieren 29 profesores, tomando en consideracion la antigiiedad de la planta académica,
es necesario establecer estrategias de sustitucidbn generacional que permitan asegurar la
calidad de la capacidad académica porque por cada PTC que se jubila, se pierde un profesor
con posgrado, que quizas ya contaba con perfil deseable y con adscripcion al SNI

En el periodo comprendido entre 1996 y 2007 se otorgaron a la DES 13 plazas de TC y seran
necesarias, para el 2008, 5 plazas sustitucion por jubilacion, para 2009. 2010 y 2011, 2 plazas
de sustituciéon para cada afio y en el 2012, 1 plaza adicional para alcanzar el indicador
establecido por ANUIES.
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La totalidad de PTC participa en el programa de tutorias y se estan registrando los resultados
de la trayectoria académica de los estudiantes para verificar la eficacia del programa en la
disminucién de los indices de desercion y reprobacion por cohorte.

En cuanto al perfil del profesorado se encuentran registrados en el SNI 9 profesores y
solicitaron su incorporacion en 2008, 4 profesores. El nimero de 9 PTC con perfii PROMEP
muestra un ligero incremento respecto al 2007 pero estan participando en la convocatoria
Promep de este afio, 8 profesores, 5 de ellos por primera ocasién y 3 para renovacion, con lo
gue se cumplira con las metas compromiso establecidas para este afio.

Habilitacion del profesorado.

28 3 0 9 16

Capacidad Académica 2008

CAPACIDAD ACADEMICA 2008
Valor
Indicadores normalizado
de calidad
PTC perfil

SNI/SNC
}\ CyEC
50% A
CyEC

PTC perfil

100%

Total PTC 28
SNISNG Total CA 2
Notacion: CyEC Cuerpos
academicos

Consolidados y en Consolidacion
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2.4. Andlisis de la evaluacion del grado de desarrollo de los CA y Sintesis de la
Evaluacion de los CA.

La DES cuenta con dos cuerpos académicos con registro PROMEP. ElI CA de Estudios
Cruzados sobre la Modernidad y el CA de Historia, ambos en nivel de En Consolidacion.

Por otro lado, se participa en la estrategia institucional de apoyo a la integracién de nuevos CA
con la conformacién de grupos colegiados que posibiliten el trabajo conjunto, previo a la
solicitud de registro ante Promep.

El CA de Historia reestructurado este afio solicité la evaluacion de Promep y accedi6 al grado
de En Consolidacion. La reestructuracion, que favorece el fortalecimiento de la LGAC,
incluyendo la incorporacién de nuevos elementos haciendo un total de 4 doctores y 3
colaboradores 1 con grado de doctor y 2 con grado de maestria.

El trabajo del CA gira en torno a diversas actividades académicas y de generacion y aplicacion
del conocimiento, entre las que destacan:

e La participacion en la reestructuracion del PE de licenciatura en historia.

e La elaboracion de la propuesta de creaciéon de un nuevo PE de maestria, con perfil en
investigacion que cubra los requisitos del PNPC.

e Desarrollo de proyectos conjuntos, como una nueva experiencia en la que el trabajo
colectivo integra tanto a profesores como estudiantes, esperando obtener productos
académicos conjuntos, de calidad

e Las actividades de tutoria y asesorias de tesis, tanto de licenciatura como de posgrado,
para lo cual se han disefiado diversas actividades, esperando como producto terminal
elevar el indice de titilacion.

Es fundamental destacar que los PTC que no se encuentran involucrados en estos 2 CA

colaboran activamente en la formacién de grupos colegiados que solicitaran su registro ante
Promep al reunir las condiciones de cuerpos académicos en consolidacion.
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del CA que lo ; reconocidos por debilidades
c Ic | LGAC y trabajo . S
integran Inter- : su calidad
c |a |A I : colegiado fortalezas
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C |IC |F % % nales
1 Seminario
Colectivo Se esta
Organizacion de trabajando
un Coloquio en los
anual nuevos PE
0 .
50% Reuniones o Produccion de pqsgrgdo
Dos eventos para . de Historia y
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F;olicitaron conjunto 8 J I__ibros 5 reestructurac NO?‘ falta PTC con habilitacion
Historia X 4 4 el 75% 1 1 Proyectos de Memorias en extenso i6n de PE de maxima para tener PE .de PNPC
. . BN 4 - . Financiamiento de publicaciones,
reconocim investigacion . . licenciatura. e :
. . Capitulo de libro 10 - congresos y bibliografia.
iento en la conjuntos 8 : Se realiza
SR Ponencias en .
convocato Participacion coniunto 6 trabajo
ria 2008 con otros CAs 6 ! colectivo,
Produccion cada vez
académica 25 mas
Direccién organizado.
individualizada
11
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Ads

Nu Nivel de Perfil cri
. m. | habilitacién de | SEP- | P ) . dentific
Nivel cion Trabajo en Redes | Evidencias o
PTC PTC PRO al | Nam de la acion de Identificaci
Nombre del que | integrantes | MEP : - e Productos académicos principal | ‘centnicacion
SNI de organizacion ; X de principales
CA lo : reconocidos por su calidad es Selse]
C |C |; LGAC y trabajo ebilidades
inte Inter- leqi fortalez
c A |A ra g colegiado as
g D M|E|L . naciona
A |E [E | Nacio les
C |[C |F % % nales
Articulos arbitrados
“Incémodos en nuestros
(propios)  zapatos”.  Curare.
Revista de arte. n 26. junio
2006.
“Imagenes del exceso:
posibilidades de una critica de
la sobremodernidad”. Critica.
Revista digital de critica,
ensayo, historia del arte y
ciencias sociales. Marzo 2005
Ponencias y conferencias
Estudios “Archivos posibles”. Il Simposio
Cruzados sobre X 4 4 75% | 75% 2 si si Si internacional  de  Estudios Alta
la Modernidad Visuales. Monterrey, México ‘
Abril 2008. competen
ciay
“Instalados en los limites del productivi
arte”. Conferencia magistral. Il dad de
Taller paralelo en sus
Complejidad, Arte y Estética. miembros,
v Seminario bienal multidiscip
Internacional Complejidad. La linariedad,
Habana, enero 2008. é/nqueza
e
“Ya lo tenias todo. Ahora tendras | relaciones
mas”. XIV Congreso Internacional | académic
de Filosofia. Asociacion de Filosofia | as a nivel
de México. Mazatlan, Noviembre | nacional e
2007. internacio
nal.
PIFI 2008-2009 11



2.5 Analisis de la competitividad académica de la DES, Licenciatura y Posgrado.

La matricula de la DES es de 391 estudiantes, inscritos en 6 PE, 318 estudiantes en
licenciatura y 70 en posgrado, atendidos por 28 PTC y 31 PA. 25 de los 28 PTC cuentan con
posgrado, 16 con grado de doctor, 9 grado de maestria y 3 licenciatura, lo que implica que un
alto porcentaje de profesores con posgrado (89.2%) atienden los PE y al 100% de los alumnos
de licenciatura en el programa de tutorias.

Los 3 PE de licenciatura han sido evaluados por los CIEES, el PE de Antropologia alcanzo el
nivel 1, el de Filosofia el nivel 2 y el de Historia, a pesar de no ser evaluable solicitd6 una
evaluacion diagnostica a la que se dara seguimiento al contar con la primera generacion de
egresados, en el segundo semestre de 2008, por lo que al estar siendo atendidas las
recomendaciones, se considera que alcanzara, en su momento, el nivel 1.

La matricula atendida en programas de calidad, es del 57.20%, que corresponde al PE de
Antropologia en nivel 1 de CIEES. La tasa eficiencia terminal por cohorte de la Licenciatura en
Filosofia es de un 39.53% y de la Licenciatura en Antropologia de un 45.65%, correspondiente
a la generacion 2002-2006

Los PE de licenciatura estan en proceso de actualizacion, para incorporar los elementos de
innovaciéon del modelo educativo institucional, consignados en el PIDE, trabajos que se espera
estén concluidos para finales del 2008.

Andlisis de los programas educativos de posgrado:

Los PE de maestria, en Antropologia, Historia y Filosofia, fueron evaluados por los CIEES en
1999 y la maestria en Filosofia tuvo seguimiento en 2006.

Producto de estas evaluaciones los CIEES emitieron las siguientes recomendaciones que en
su mayoria estan siendo atendidas:
e Concluir y presentar cuanto antes el proyecto de modificacién al plan de estudios.
Fortalecer el programa de asesorias.
Incrementar el acervo bibliografico y hemerografico.
Incrementar los indices de titulacidn y eficiencia terminal.
Apoyar el programa de intercambio docente.
Formalizar un programa de seguimiento de egresados.

Los tres programas se encuentran en proceso de actualizacion curricular pero, como resultado
de este proceso el grupo de trabajo encargado del PE de maestria en Historia, consideré
pertinente el cierre de inscripciones para este afo, con la finalidad de cancelar el programa
cuando egresen los estudiantes actuales.

Los principales motivos de esta decision refieren a los bajos indices de eficiencia terminal y a
que los perfiles de ingreso y egreso no corresponden a los requerimientos de posgraduados
en el area a nivel regional y nacional, por lo que se esta elaborando la propuesta de creacién
de un programa orientado hacia la investigacion, fundamentado en estudios de factibilidad vy
pertinencia, que reuna condiciones de calidad del PNPC.
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Analisis de los programas educativos de posgrado

Nucleo académico béasico Resultados
Nombre del PE de Nivel del |Calidad del PE Nim. [Nivel de [NGmero de |LGAC |[Evidencia de [Tasa de graduacién por
Posgrado PE IPTC estudios |PTC los estudios |[cohorte generacional
que lo adscritos al de
atiende SNI seguimiento
E M| D [PNP|PFC [No n DMIE[c || |1 |n|LGAC |de egresados 2001 [2002 [2003 [2004
reconocid 0 registros
o en el
PNPC
Antropologia X X 7 512 3 20% | 14% | 25% | 14%
Filosofia X X 7 61 3 8% | 20% | 8% | 18%
Historia X X 7 52 211 7% | 20% | 25% | 17%
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2.6. Vinculacion e internacionalizacion de procesos académicos asociados a los PE.

Las politicas y estrategias disefiadas para la internacionalizacion de procesos académicos han
sido eficaces para ofrecer a estudiantes y profesores espacios alternativos de aprendizaje y
colaboracion.

En 2007 se conformd un Consorcio Trinacional de movilidad estudiantil (México-Canada-
Estados Unidos) en Bioética y Politicas Publicas de la Ciencia. En este consorcio colaboran,
por parte de la UAQ, las DES de Filosofia, Medicina y Ciencias Naturales y esté integrado por
tres universidades mexicanas (Universidad Autonoma de Querétaro, Red de Universidades
Anahuac y Universidad Popular Autbnoma de Puebla), tres universidades estadounidenses
(Howard University, University of Texas el Paso y Hope College) y tres universidades
canadienses (Concordia University, Universite de Montreal y Saint Paul University). En el
marco de este acuerdo trinacional se logré en la primer convocatoria de movilidad académica
gque 6 estudiantes de la UAQ fueran becados, y se recibieron estudiantes de Estados Unidos
en nuestra Universidad. Con este consorcio, se han realizado 4 coloquios estatales, uno
nacional y dos diplomados en el area de la bioética.

Ademas, se cuenta con convenio de intercambio académico con la Universidad Autdbnoma de
Madrid, cuyos productos, a la fecha son dos publicaciones conjuntas que reflejan trabajos de
investigacion de ambas instituciones.

Se han signado convenios de colaboracion con la Universidad Redentoris Mater de la
Republica de Nicaragua, con la Universidad de Sevilla, con la Universidad de las Palmas de
Gran Canaria, con la Facultad de Filosofia de la Universidad de Guanajuato y con la
Universidad de Monterey Bay, de los Estados Unidos. Con esta institucion se tiene como
objetivo la participacién de estudiantes de esa universidad en trabajo de campo, en el Estado
de Querétaro, con estudiantes de la licenciatura en Antropologia de la DES.

La importancia estratégica de estos acuerdos interinstitucionales radica en el o6ptimo
aprovechamiento de los recursos humanos, de infraestructura fisica y académica, en beneficio
de estudiantes que obtienen la posibilidad de participar en procesos de movilidad para
fortalecer su aprendizaje y de profesores para la realizacion de estancias de docencia e
investigacion.

Debido a la condicién socioecondmica de la mayoria de los estudiantes de la DES, el
autofinanciamiento es una alternativa poco viable por lo que en el proyecto PROGES se
solicitaran recursos para que al menos el 15% de los estudiantes de los PE de licenciatura
puedan realizar estancias académicas en otras universidades, tanto a nivel nacional como
internacional.
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Resumen del avance en competitividad académica

Competitividad Académica de
Licenciatura

COMPETITIVIDAD ACADEMICA 2008 LIC.

PE
Nivel TSU/LIC PE | Normalizados
PE No Acreditados 2
PE Acreditados o PE Niv. 1
CIEES 1
TOTAL PE 2

O PE No Acreditados OPE Acreditados o PE Niv. 1CIEES

Competitividad Académica de
Posgrado
COMPETITIVIDAD ACADEMICA 2008 Posgrado
O PE

Nivel Posgrado PE | Normalizados
PE No Acreditados 3

PE enel PNP o NIV 1 de CIEES 0

TOTAL PE 3

100%
‘D PE No Acreditados OPE enelPNP o NIV 1de CIEES

Competitividad Académica de la DES

COMPETITIVIDAD ACADEMICA 2008 DE LA
DES

PE

ﬂ Todo los Niveles PE | Normalizados
PE No Acreditados 5

PE Acreditados o PE NIV 1 de
CIEES 1

83%

TOTAL PE 6

O PE No Acreditados
O PE Acreditados o PE NIV 1de CIEES
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2.7. Relacion entre indicadores de capacidad y competitividad.

Tomando en consideracion que el 89.2% de los PTC cuentan con estudios de posgrado, la
relacion que guardan con el porcentaje de PTC con perfil deseable Promep (36%) y el
reconocimiento del SNI, (36%) es aun inadecuada.

La alta produccion editorial es una fortaleza, sin embargo al ser individual se convierte en un
problema fundamental, aspecto que se agudiza para la integracion de nuevos CA con la
produccion y el trabajo conjunto, y para el avance de los reconocidos por Promep en el nivel
de consolidacion, aspecto que esta siendo atendido por los CAs que, paralelamente estan
fortaleciendo su LGAC con la participacion de colaboradores internos y externos y atrayendo a
estudiantes para la realizacion de trabajos de investigacién en conjunto dentro de las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento, tanto para titulacion como para satisfacer el interés
particular de estudiantes que desean continuar su formacién hacia el doctorado. Esto se ha
logrado por el impacto que tiene la participacion de los CAs en los procesos académicos, tanto
a nivel de reestructuracion de programas como en las actividades de docencia y gestidon
académica.

Uno de los indicadores que mayor avance ha tenido es el del nimero y porcentaje de
profesores de tiempo completo que participan en el programa de tutoria, con su correlativo de
100% de estudiantes atendidos a nivel licenciatura.

Por otro lado, con un porcentaje del 57.20% de matricula atendida en PE de buena calidad a
nivel licenciatura y uno de dos PE evaluables en el nivel 1 de CIEES, asi como 40% en
promedio de eficiencia terminal, (para la generacién 2002-2006), nos permiten dar cuenta de
que no existe un equilibrio adecuado entre los indicadores de capacidad y de competitividad
académicas, equilibrio que pone de manifiesto brechas de calidad al interior de la DES, pero
existe el compromiso de los profesores de continuar avanzando en la evolucion favorable de
los indicadores, dando seguimiento y evaluando los resultados de las estrategias y acciones
emprendidas.

2.8.- Andlisis de brechas al interior de la DES.

Las brechas de capacidad se manifiestan en la diferencia que existe entre el elevado niumero
de profesores con posgrado y su falta de correspondencia con el nimero de profesores con
reconocimiento de perfil deseable y SNI, por lo que se reforzara la planta académica
impulsando el equilibrio de funciones, la habilitacién para alcanzar el 100% de profesores con
posgrado, apoyando la produccion académica a través de la participacion en el programa de
publicaciones que impulsa la Direccién de Investigacion, lo que tendra impacto en el avance
del nivel de consolidados de los CAs y la conformacion de grupos colegiados que al reunir las
condiciones soliciten su registro como CA en Promep, lo que permitird incrementar el nimero
de CA que participen activamente en los PE, privilegiando las actividades conjuntas y el
trabajo colegiado, asi como el incremento en el nimero de estudiantes que participan en las
diferentes LGAC que cultivan los integrantes de los CA.

Las brechas de competitividad a nivel de licenciatura se manifiestan en la diferencia que existe
entre el nUmero de PE evaluables, de calidad, que es del 50%. La licenciatura en Antropologia

PIFI 2008-2009 16



se encuentra en el nivel 1 de CIEES y la Licenciatura de Filosofia en el nivel 2, por lo que se
atiende al 57.20% de la matricula en programas de calidad, lo que sitia a la DES por debajo
de los indicadores nacionales que se encuentran por arriba del 70%.

Se realizé una evaluacion diagnostica, por los CIEES, al PE de Historia, a pesar de no ser
evaluable en funcion de no contar aun con su primer egreso, lo que ha permitido la atencién
de las recomendaciones emitidas, o que permitird contar con mayores posibilidades de
acceder al nivel 1 en el seguimiento de la evaluacion.

La situacién de los programas de posgrado es mas problemética ya que ninguno de los 3 PE
cuenta con reconocimiento de calidad, al presentar bajos indices de eficiencia terminal.

El CA de Historia decidi6 cerrar el ingreso a la maestria en Historia a partir de enero de 2008,
tomando en consideracion los bajos indices de eficiencia terminal generados por el perfil de
los estudiantes que ingresaban al programa y darse a la tarea de elaborar una propuesta de
creacion de programa orientado a la investigacion, que integre, desde su inicio, criterios de
calidad que permitan su ingreso al PNPC, lo que permitira contar con un significativo nimero
de estudiantes de tiempo completo al poder acceder a becas, por lo que el programa vigente
se mantendra solo para asegurar el egreso de los estudiantes que aun no lo concluyen.

La planta académica de los PE de maestria en Filosofia y Antropologia esta realizando
trabajos de actualizacién integrando los elementos de innovacién del modelo educativo
institucional.

Para avanzar en el cierre de brechas se atenderan en el proyecto asociado a este ProDES y a
los asociados al ProGES, como fundamentales, aquellos que derivan de las recomendaciones
gue ha emitido el Comité de Artes, Educacién y Humanidades, de los CIEES, para los PE de
la DES, sefialados en el apartado de seguimiento académico.

La actualizacion de los PE se encuentra en proceso, pero es necesario fortalecer la formacion
de los profesores en el modelo educativo institucional, para orientar adecuadamente estos
procesos, por lo que se ha solicitado el apoyo de la Coordinacion de Evaluacion Educativa de
la Secretaria Ejecutiva del Comité de Planeacion, para la adecuada informacion sobre las
diferentes propuestas sobre créditos educativos que actualmente se encuentra en debate y
asesoria en propuestas curriculares innovadoras.

Como resulta indispensable la mejora de la competitividad académica de la DES, se ha
establecido, que seran ofertados nuevos programas, siempre y cuando reunan los criterios de
calidad requeridos por los organismos evaluadores, acreditadores o por el PNPC.

La recomendacion de CIEES, sobre el incremento del acervo bibliografico y hemerogréfico,
asi como el de la mejora del servicio de biblioteca, punto nodal no so6lo para una satisfactoria
evaluacion de los CIEES sino también en los indicadores del PNPC, ser4 atendida en el
ProGES de la institucion, en el proyecto de “Atencién a necesidades comunes de las DES”, en
el que se integraran, también, los requerimientos derivados de los programas institucionales
de seguimiento de egresados, movilidad estudiantil, tutorias y vinculacion.
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2.9 Anadlisis de la nueva oferta educativa para 2008-2009

Derivado de los trabajos de la comision establecida para la revision de la maestria en Historia
se ha concluido en la necesidad de cerrar el ingreso al plan actual y presentar para 2009 una
nueva propuesta de maestria en Investigacion Histérica que integre los elementos de
innovacion del modelo educativo institucional, para lo cual se solicitara apoyo para la
realizacion de estudios de factibilidad y pertinencia.

2.10.- Anédlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente

Los estudiante que participan en los PE de la DES han adquirido competencias tales como: la
capacidad de observar, analizar e interpretar el origen, la estructura, el funcionamiento y la
dindmica de los fendmenos socioculturales desde una perspectiva tedrica y metodoldgica que
busca la comprension del ser humano en sus dimensiones epistemoldgicas, éticas,
lingUisticas historicas y culturales.

Estas competencias permiten a los egresados incorporarse al sistema productivo del pais en
labores de docencia, investigacion, en el desarrollo de politicas culturales, tanto en el sector
publico como en el privado, analizando los principales problemas de la sociedad en la que
esta inmerso de tal forma que le permitan relacionarlos a nivel nacional e internacional.

Lo anterior ha permitido que los egresados tengan oportunidad de laborar en dependencias
federales y estatales como el INAH, archivos municipales o estatales, oficinas de promocién
cultural, instituciones de educacion media o superior, 0 como consultores de proyectos
productivos en empresas privadas o del sector publico.

2.11.- Anédlisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.

e Ver anexo lll, correspondiente al avance 2007-2008
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2.12.- Andlisis del requerimiento en su caso de nuevas plazas de PTC

La DES cuenta con 28 PTC que atienden a una poblacion de 391 estudiantes, lo cual nos da una relacion de alumno por PTC
de 12.1, por el area de conocimiento de la DES de Filosofia el indicador establecido por ANUIES es de 10 alumnos por PTC:

Para cubrir los requerimientos de PTC para los programas de la DES, que son de tipo basico, se requieren 29 profesores por
lo que para el afio 2008 se solicitaran 5 plazas de sustitucién por jubilacién, en 2009 solicitamos 2 plazas mas para cubrir
jubilaciones de PTC, en 2010, 2 plazas para cubrir jubilaciones de PTC y en 2011, 2 plazas mas para cubrir jubilaciones de
PTC de la DES. Para el 2012 se solicitara 1 nueva plaza para cubrir las necesidades de atencion adecuada a los estudiantes
en funcién de la formula establecida por ANUIES.

Las plazas que se otorgaron en el periodo 1996 a 2007 son 13, lo que permitié la creacion de la Licenciatura en Antropologia
(1997) y la Licenciatura en Historia (2004). Las 13 plazas han sido justificadas ante PROMEP.
Por lo anterior estamos solicitando 5 plazas para 2008 y 2 plazas para 2009

Nombre de la

DES: FILOSOFIA
Resumen de la DES para solicitud de Plazas
Relacion Plazas PTC . .
NUmero , " Alumnos/PTC no Plazas Plazas Namero de Namero de Plazas PTC e Plazas - L.
NUmero de Relacién otogadasenel | . .. CAEF que CAEC que e Justificacion PTC Justificacion
de PTC . recomendado por | recuperadas ; justificadas . ; Solicitadas L
) Estudiantes | Alumnos/PTC | ' . periodo 1996- seran seran 2008 Solicitadas 2009
vigentes lineamientos del por 2007 ante ProMEP fortalecidos fortalecidos para 2008 ara 2009
PROMEP jubilaciones P
Justificamos Justificamos
esta solicitud esta solicitud
por los por los
docentes que docentes que
han llegado y han llegado y
ejercido su ejercido su
28 391 14 13.7 5 13 13 0 2 5 derecho de 2 derecho de
jubilacién jubilacién para
para lograr el lograr el
numero de numero de de
de PTC PTC
recomendado recomendado
por PROMEP por PROMEP

PIFI 2008-2009

19




2.13.- Sintesis de la autoevaluacion.

Capacidad:

89.2% de profesores de tiempo completo con posgrado

64% con doctorado.

36% de PTC con posgrado tienen adscripcion en el SNI

36% de PTC con posgrado cuentan con reconocimiento de perfil deseable Promep.

2 CA en consolidacion

100% de profesores de tiempo completo participando en el programa de tutorias.

La totalidad de PEs son de tipo béasico por lo que ha sido fundamental la participacion de profesores en
eventos y estancias académicas nacionales e internacionales para mantenerse al tanto en el estado del
arte de las disciplinas y el intercambio de ideas y propuestas con sus pares académicos.
Competitividad:

100% de PE evaluados por los CIEES

50% de PE de licenciatura, evaluables en nivel 1 de CIEES

33.3% de PE de licenciatura integra elementos innovadores del modelo educativo institucional.

100% de PE en proceso de actualizacion

100% de estudiantes integrados al programa de tutorias.

40% en promedio de eficiencia Terminal en licenciatura para la generacion 2002-2006

100% de PE de licenciatura pertinentes.

Atencién permanente a la actualizacién de acervos biblio.-hemerogéficos y electrénicos en linea.
Participacion de estudiantes en eventos y estancias académicas nacionales e internacionales que
favorecen la discusion con los que seran sus pares académicos.

Innovacion:

33.3% de PE de licenciatura con curriculo flexible, servicio social con valor curricular, movilidad
académica de estudiantes y profesores.

66.6% de PE de licenciatura en proceso de actualizacion curricular integrando elementos educativos|
centrados en el estudiante y el aprendizaje.

100% de estudiantes son atendidos por el 100% de profesores en el programa de tutorias.

Insuficiente infraestructura académica tecnolégica y virtual que facilite el proceso de aprendizaje.

Redes académicas de colaboracion entre CA.

Internacionalizacion de procesos educativos con convenios de colaboracion que favorecen la movilidad
estudiantil y del profesorado.

Participacion de estudiantes en las LGAC que cultivan los CA.

Actividades curriculares, contextualizadas en el ambito de desarrollo profesional, que integran trabajo de|
campo para Antropologia y de blusqueda de material documental en archivos histéricos municipales,
estatales y nacionales para Historia.

Gestion:

Gestion para apoyar la organizacion y participacién en eventos académicos que incentivan la vidal
académica y el trabajo colegiado.

Promocion para incrementar el nimero de publicaciones de calidad, a nivel individual y conjunto.

2.14.- Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion
estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-
2008
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Sintesis de la autoevaluacion institucional en el periodo 2001-2008
Impactos en el fortalecimiento institucional del proceso de planeacién estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI
durante el periodo 2001-2008 (avance a abril)

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2008

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2008

Impacto en la capacidad académica derivado del
proceso de planeacion en el marco del PIFI

Valores
Indicadores de capacidad

académica 2001 | 2008
Porcentaje de PTC con posgrado. | 76% | 89.2%
Porcentaje de PTC con perfil 38% | 36%
deseable.
Porcentaje de PTC adscritos al 23% | 36%
SNI.
Nume(o de cuerpos académicos 0% 0%
consolidados.
Ndmero d_e cuerpos académicos 0% | 100%
en consolidacion.
Porcentaje de profesores que han
mejorado sus habilidades 0% 4%
docentes.

Los profesores de tiempo completo
con posgrado deberan obtener el
reconocimiento al perfil deseable y
la adscripcion al SNI.

Se gestionaran apoyos para que
los CA logren avanzar en el nivel
de consolidados.

w

Promover el ingreso de 7 doctores PTC al SNI y apoyar la permanencia de 9
PTC en el SNI

Promover el que los PTC con posgrado se incorporen al programa de
PROPEP

Promover la integracién de PTC en los CA

Promover que los PTC de la DES tomen cursos de tutorias para un mejor
desempefio de esta labor

Al incrementar el nimero de PTC con posgrado se
consolido el programa de Licenciatura en Antropologia
en nivel | de los CIEES y se inicio en 2004 el programa
de Licenciatura en Historia. Asimismo se mejoro el
programa de tutorias

El decremento en este rubro se origina por jubilaciones
de PTC. y las nuevas contrataciones ya han hecho su
solicitud para reconocimiento PROMEP.

Elincremento en PTC adscritos al SNI beneficio los
programas de investigacion, impactando con ello los PE de
la DES. y fortaleciendo la formacion de CA, y con ello la
roduccion de trabajo conjunto.

Sin impacto

A beneficiado el desarrollo académico de los PE de la
DES por medio de eventos académicos, produccion de
los miembros de CA y patrticipacion de profesores de
otras instituciones en actividades de docencia e
investigacion .

En las autoevaluaciones internas de la DES se ha reflejado
un avance significativo en los resultados del desempefio
docente.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
= Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable

Por los datos que se reportan inferimos que el porcentaje de 36% de PTC con perfil deseable respecto del 89.2% de PTC con posgrado es muy bajo y no ha tenido incremento por lo que se requiere de una politica mas eficaz

para lograr un aumento significativo, como el lograr que los estimulos a la docencia estén en relacién con la obtencién del perfil PROMEP.

= Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?

El porcentaje de PTC adscritos al SNI se incrementara durante 2008 y 2009 ya que 7 doctores estan ya en condiciones de solicitar su ingreso, lo cual aumentara nuestros indices de porcentaje en este rubro.

Conclusiones e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

El nimero de PTC con posgrado ha impactado en el mejoramiento de los PE de Antropologia al lograr el nivel | de los CIEES, se ha iniciado el programa de la Licenciatura en Historia, se ha mejorado el programa de tutorias, se registrado
un mayor niimero de investigaciones que impactan en los PE y los CA han tenido mayor influencia en el desarrollo de los PE de la DES.
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Valores
Indicadores de competitividad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la competitividad académica derivado del
académica 2001 | 2008 periodo 2001-2008 2001-2008 proceso de planeacion en el 5marco del PIFI
8 Eorcentajg de PE evaluables de 0% 50% Incremento 50%
uena calidad.
Porcentaje de matricula atendida 57.20 Actualizar los PE de la DES de tal manera que se logre en 2009 que el
9 | en PE evaluables de buena 0% % 100% de la matricula sea atendida en PE evaluable de buena calidad Incremento del 57.20%
calidad. Mejorar el programa de tutorias de tal manera que nos permita elevar la tasa
Porcentaje de estudiantes que Se atenderan las de egreso por cohorte
10| reciben tLJnoria, ‘ 0% | 100% | recomendaciones de los CIEES y Implementar en la DES las distintas opciones de fitulacién aprobadas enla | ncremento del 100%
los indicadores establecidos por UAQ para elevar el porcentaje de titulacion
11 | Tasa de egreso por cohorte. 60% | 60% | los organismos acreditadores Aprovechar los trabajos de la coordinacion de seguimiento de egresados Sin incremento
reconocidos por COPAES.. para obtener datos sobre la satisfaccién de empleadores y de egresados
12 | Tasa de titulacién por cohorte. 35% | 35% Establecimos el programa de seguimiento de egresados que nos permitan | Sin incremento
13 Tdice de satisfaccion de » " gznetgrr é:sogdi(;l;iices de satisfaccion de empleadores e indice de satisfaccion
empleadores.
14 indice de satisfaccion de oid S/d
egresados.
;, Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
. Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte.
15 | a tasa de egreso se mejorara en relacion a que el programa de tutorias sea aplicado con mayor eficacia, ya que adn cuando el 100% de estudiantes tiene asignado un tutor se necesita una mejor accion para evitar la desercion estudiantil.
= Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
El 36% de los PTC tienen perfil deseable, de tal manera que atin cuando el 100% de los PTC tienen a su cargo las tutorias, deben equilibrar sus funciones para acceder al reconocimiento de perfil deseable.
Valores
Indicadores de innovacion Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la competitividad académica derivado del
académica 2001 | 2008 periodo 2001-2008 2001-2008 proceso de planeacion en el marco del PIFI
Porcentaje de PE que han Los lPE de la dDI|ESl s€ actuﬁllzaran Favorable ya que la flexibilidad y el sistema de créditos
16 | incorporado enfoques educativos 0% 169 [°N € MArco € 1a innovacion | de la licenci histori Isi d provoca mayor interaccion con los otros PE de la DES y
centrados en el aprendizaie. educat}v'a., incorporando elementos El programa de la licenciatura en historia se estructuro con el sistema de facilita los procesos de movilidad.
de flexibilidad basado en un sistema créditos y con elementos de aprendizaje centrados en el estudiante
de créditos, movilidad académica, Se recibieron recomendaciones de parte de los CIEES para actualizar los Serd para el 2° semestre de 2008 en aue se podra
Porcentaje de PE en los que el servicio social con valor curricular, PE de la DES en donde el servicio social tenga valor curricular di p li " ndo eqn 4 | rpm .
17 | servicio social tiene valor 0% 16% [congruentes con el modelo medir €1 IMpacto pues es cuando eg esfa ap tl)l e |
curricular. institucional consignado en el PIDE generacion, pero se esperan |mRactos avoraples en e
007-2012. incremento de indices de titulacion.
¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
Aln cuando el PE de historia es de nueva creacién se observa en los estudiantes una mayor participacion en el desarrollo de los programas de las diferentes asignaturas, una mayor disposicion e interrelacion con otros programas de la
18 DES, lo cual posibilita la movilidad estudiantil
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2.15.- Principales fortalezas y problemas.

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén

1 El 89.2% de los PTC con
posgrado.
5 El 57.2% de matricula atendida
en PE de calidad
Adecuadas politicas y
estrategias para el impulso
de los procesos de movilidad
100% de estudiantes
3 participan en el programa de
tutorias.
4 Intensa produccion editorial
Mejoramiento de condiciones en
5 aulas y cubiculos para las
actividades académicas y de
investigacion.
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1PE en nivel 2 de CIEES y

L ninguno acreditado.
2 Bajos indices de eficiencia
Terminal y titulacion
3 Ningin CA
consolidado
.Bajo porcentaje
4 |de PTC con perfil
PROMEP y SNI
Recursos insuficientes para favorecer la
5 " C
movilidad estudiantil
Alto porcentaje
6 |de PTC por
jubilarse.
Insuficiente equipo de cdmputo portatil v
7 materiales de seguridad para trabajo de
campo y consulta en archivos histoéricos
para estudiantes.
2 PE de lic y 2 de posgrado que no han
8 concluido la actualizacién integrando
elementos centrados en el aprendizaje
Bajos indices de
9 eficiencia Terminal y
titulacion
10 Ningun PE en el PNPC
11 Acervos insuficientes
Alto porcentaje de equipo de
12 cémputo y material informatico

obsoleto.
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I1l.- Actualizacién de la Planeacion de la DES.
3.1.- Visién de la DES al 2012.

La DES de Filosofia es reconocida por su calidad académica, respaldada por CA
consolidados, con LGAC fortalecidas y con impacto en los ambitos disciplinarios de los
PE que atienden, una planta académica con alto grado de habilitacion, programas
educativos de licenciatura acreditados o evaluados en el nivel 1 de los CIEES y de
posgrado reconocidos en el PNPC, con una intensa vida colegiada en la que participan
activamente los estudiantes en su proceso de aprendizaje, con posibilidades de ampliar
este proceso integrandose a actividades de movilidad nacional e internacional,
desarrollando competencias para integrarse a la sociedad de conocimiento y
habilidades para  comprender, interpretar y ser actores que impulsen las
transformaciones sociales, con un amplio sentido de ética y responsabilidad.

3.2.- Objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2008-2012.

Objetivos Estratégicos Metas-compromiso 2008-2012

100% de los PTC y estudiantes participaran en el programa de
tutorias

2 3 PE de Licenciatura tendran tasas de titulacion superiores al 36%

3 3 PE de Posgrado tendran tasas de titulacién superiores al 50%

1. Elevar la competitividad académica - - — —
3 PE de licenciatura tendrén nivel | en la evaluacion de los CIEES y

se solicitara su acreditacion en los organismos respectivos

Los posgrados de Antropologia y Filosofia actualizaran sus
programas ligandolos a las LGAC en sus respectivas areas.

6 Se ofertara un nuevo programa de investigacion historica.

7 90% de profesores de tiempo completo con posgrado

8 2 CA Consolidados que impacten en los PE de la DES
2. Elevar la capacidad académica

9 45% de PTC con reconocimiento del SNI

10 | 48% de PTC con reconocimiento de perfil deseable PROMEP.

11 | 100% de la matricula participara en el programa de tutorias

3 PE de licenciatura (Filosofia, Antropologia e Historia) se
12 | actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el

” . estudiante o en el aprendizaje.
3. Impulsar procesos de Innovacion educativa

Se incrementara el numero de estudiantes y profesores en procesos

13 de movilidad académica.
14 La nueva oferta educativa debera integrar las caracteristicas de
innovacién del modelo educativo institucional
15 Fortalecer mecanismos de informacion auditable, transparente,
4. Impulsar procesos de gestion académica con adecuada, pertinente y oportuna
impactos en el fortalecimiento e integracion de la 16 Gestionar la reposicion de 11 plazas de PTC por jubilacién para la

DES. atencion adecuada de los PE

17 | Se evaluara la pertinencia de los PE

3.3.- Politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento
de las metas

Las politicas propuestas son el resultado de la actualizacion de la planeacion
estratégica y se dard seguimiento puntual a los resultados de la aplicacion de
estrategias y acciones, para asegurar el cumplimiento de la vision, los objetivos
estratégicos y las metas compromiso.
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1. Se atenderan las recomendaciones pertinentes derivadas de evaluaciones
externas (CIEES), y se cubriran los parametros de calidad requeridos por los
organismos acreditadotes reconocidos por COPAES.

2. Se actualizaran los PE integrando las caracteristicas innovadoras del modelo
educativo institucional (tutorias, movilidad académica, flexibilidad, servicio social
curricular, desarrollo de competencias, segunda lengua, entre otros).

3. Se ofertaran nuevos programas educativos, fundamentados en estudios de
factibilidad y pertinencia, siempre y cuando cubran los requisitos para su
evaluacion, acreditacion o registro en el PNPC.

4. Los espacios fisicos disponibles en la DES, seran aprovechados eficientemente y
los requerimientos de nueva infraestructura fisica seran integrados al plan
maestro de construcciones.

Se fortaleceran los procesos de ingreso para disminuir los indices de desercion.
Se impulsara la atencién integral a los estudiantes para incrementar los indices
de eficiencia Terminal, titulacion y/o graduacion.

7. Se fortalecera la planta académica mediante la habilitacién del profesorado y la
formacion y actualizacion disciplinaria, en uso de nuevas tecnologias, innovacion
y modelo educativo institucional.

8. Se fortaleceran los CA, equilibrando las funciones de los profesores para
obtener el reconocimiento del perfil deseable PROMEP e incrementando la
produccion académica conjunta e individual para su adscripcion al SNI

9. Se conformardn redes de colaboracion académicas que incidan en el
fortalecimiento de las LGAC y se impulsara la participacion de profesores en
eventos y estancias académicos.

10.Los PTC que no sean miembros de algun CA, deberan o bien integrarse a los

registrados ante Promep o conformar nuevos CA.

oo

11. Se utilizaré el SIIA para mejorar los servicios de gestion y administracion

12.Se contard con informacion confiable, transparente, adecuada, pertinente y
oportuna.

13.Las plazas de tiempo completo que sean otorgadas a la DES, deberan ser
destinadas a profesores que reunan el perfil de los requerimientos disciplinarios y
de habilitacion de los programas educativos.

14.Se contara con mecanismos e instrumentos de evaluacion de pertinencia de
programas educativos.

15.Se contard con una normativa actualizada que incida en la mejora de las
condiciones de calidad académica.

16.La DES participara en las acciones de transparencia en la rendicion de cuentas
gue se impulsan a través de la contraloria de la institucion

3.4.- Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas
compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del
ProDES.
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Estrategias

Se atenderan las recomendaciones de los CIEES para que el PE de Licenciatura en Filosofia alcance

1 | el nivel 1.
5 Se atenderan los parametros e indicadores del organismo acreditador en el PE de Licenciatura en
Antropologia.
Continuar con el programa de mejora y actualizacién de la infraestructura fisica y académica de la
3 | DES para contar con las condiciones que se requieren para los programas reconocidos por su
calidad.
4 Concluir los procesos de actualizacion curricular atendiendo al modelo educativo institucional, las
recomendaciones de CIEES, y/o los criterios de calidad de los organismos acreditadores o del PNPC.
5 Se realizaran estudios de pertinencia para integrar los resultados en los procesos de actualizacion
curricular.
5 Cerrar la inscripcion del PE de posgrado en Historia y ofertar un nuevo PE que redna las condiciones
de calidad que requiere el PNPC.
7 Se evaluara el proceso de admision y se implementaran las acciones correspondientes que impacten
en la retencion al segundo afio.
Se incrementara la participacion de estudiantes en ambientes que propicien el aprendizaje como
8 | précticas profesionales, servicio social, estancias de movilidad, estudios de campo, tutorias,
ayudantias en investigacion, entre otros.
9 | Se participara en las convocatorias Promep para la obtencién de becas para estudios de doctorado
10 | Proporcionar apoyos a los PTC para la obtencion de perfil deseable y SNI
11 Se favorecerd la divulgacion de los productos académicos conjuntos que incidan en el fortalecimiento
de las LGAC.
Se gestionaran apoyos que favorezcan la integracion de redes de colaboracién entre CA y grupos de
12 | investigacion nacionales e internacionales para actividades de docencia y de generacion y aplicacion
del conocimiento.
Los PTC que no sean miembros de algiin CA, se integraran como grupos colegiados para impulsar la
13 | produccién y el trabajo conjuntos y la definicion de Lineas de Generacién y aplicacion del
conocimiento
14 | Capacitar al personal en la utilizacion y explotacion del SIAA
15 Difundir entre los estudiantes y profesores las diferentes opciones de informacion integradas en la red
institucional.
16 Las plazas de tiempo completo que sean otorgadas a la DES, seran asignadas a profesores que
retnan el perfil gue impacte tanto en PE como en CA.
17 La Des participara en reuniones colegiadas orientadas a la revision y actualizacion de la normativa
institucional.
18 Se entregaran puntualmente los reportes académicos y financieros del ejercicio de recursos

ordinarios y extraordinarios que se obtengan

3.5.- Metas compromiso 2008-2012

VER ANEXO Il
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3.6.- Sintesis de la planeacién

Fortalecer la 7. Se fortalecera la planta académica mediante la habilitacion del 2. Elevar la 9. Se participara en las convocatorias Promep
capacidad profesorado y la formacion y actualizacion disciplinaria, en uso de capacidad para la obtencion de becas para estudios de
académica nuevas tecnologias, innovacion y modelo educativo institucional. académica doctorado.

8. Se fortaleceran los CA, equilibrando las funciones de los 10. Proporcionar apoyos a los PTC para la
profesores para obtener el reconocimiento del perfil deseable obtencion de perfil deseable y SNI
PROMEP e incrementando la produccién académica conjunta e 11. Se favorecera la divulgacién de los productos
individual para su adscripcion al SNI académicos conjuntos que incidan en el

10. Los PTC que no sean miembros de algiin CA, deberan o bien fortalecimiento de las LGAC. ;
integrarse a los registrados ante Promep o conformar nuevos CA. 13. Los PTC que no sean miembros de algun CA,

se integraran como grupos colegiados para
impulsar la produccién y el trabajo conjuntos y
la definicion de Lineas de Generacion y
aplicacién del conocimiento.

Fortalecer y/o 5. Se fortaleceran los procesos de ingreso para disminuir los indices 1. Elevar la 1. Se atenderan las recomendaciones de los

mejorar la- de desercién. competitividad CIEES para que el PE de Licenciatura en

competitividadde | 1 se atenderan las recomendaciones pertinentes derivadas de académica Filosofia obtenga el nivel 1.

TSUyLic evaluaciones externas (CIEES), y se cubriran los parametros de 2. Se atenderan los parametros e indicadores del
calidad requeridos por los organismos acreditadotes reconocidos organismo acreditador en el PE de
por COPAES. Licenciatura en Antropologia.

2. Se actualizaran los PE integrando las caracteristicas innovadoras 4. Concluir los procesos de actualizacion
del modelo educativo institucional (tutorias, movilidad académica, curricular atendiendo al modelo educativo
flexibilidad, servicio social curricular, desarrollo de competencias, institucional, las recomendaciones de CIEES,
segunda lengua, entre otros). ylo los criterios de calidad de los organismos

acreditadores o del PNPC.

Mejorar el 2. Se actualizarén los PE integrando las caracteristicas innovadoras 1. 4. Concluir los procesos de actualizacion

posgrado del modelo educativo institucional (tutorias, movilidad académica, curricular atendiendo al modelo educativo
flexibilidad, servicio social curricular, desarrollo de competencias, institucional, las recomendaciones de CIEES,
segunda lengua, entre otros). ylo los criterios de calidad de los organismos

3. Se ofertaran nuevos programas educativos, fundamentados en acreditadores o del PNPC.
estudios de factibilidad y pertinencia, siempre y cuando cubran 6. Cerrar la inscripcion del PE de posgrado en
los requisitos para su evaluacion, acreditacion o registro en el Historia y ofertar un nuevo PE que redna las
PNPC. condiciones de calidad que requiere el PNPC.

Impulsar y/o 9. Se conformaran redes de colaboracién académicas que incidan en | 3. Impulsar procesos | 12. Se gestionaran apoyos que favorezcan la

fortalecer la el fortalecimiento de las LGAC y se impulsara la participacion de de Innovacion integracién de redes de colaboracion entre

Innovacion profesores en eventos y estancias académicos educativa CA y grupos de investigacién nacionales e

educativa 6. Se impulsard la atencion integral a los estudiantes para internacionales para actividades de docencia
incrementar los indices de eficiencia Terminal, titulacion y/o y de generacion y aplicacion  del
graduacion. conocimiento.

2. Se actualizaran los PE integrando las caracteristicas innovadoras 8. Se incrementara la participacion de

del modelo educativo institucional (tutorias, movilidad académica,
flexibilidad, servicio social curricular, desarrollo de competencias,
segunda lengua, entre otros).

estudiantes en ambientes que propicien el
aprendizaje como practicas profesionales,
servicio social, estancias de movilidad,
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estudios de campo, tutorias, ayudantias en
investigacion, entre otros.

7. Se evaluara el proceso de admision y se
implementaran las acciones correspondientes
que impacten en la retencion al segundo afo.

4. Concluir los procesos de actualizacion
curricular atendiendo al modelo educativo
institucional, las recomendaciones de CIEES,
ylo los criterios de calidad de los organismos
acreditadores o del PNPC.

Aprovechar la 4, Los espacios fisicos disponibles en la DES, seran aprovechados 1. Elevar la 3. Continuar con el programa de mejora y
capacidad fisica eficientemente y los requerimientos de nueva infraestructura competitividad actualizaciéon de la infraestructura fisica y
instalada y la fisica seran integrados al plan maestro de construcciones. académica académica de la DES para contar con las
g;‘;"’;céﬁ)”sde nuevos condiciones que se requieren para los
programas reconocidos por su calidad.
Crear nuevaoferta | 3. Se ofertaran nuevos programas educativos, fundamentados en 1 6. Cerrar la inscripcién del PE de posgrado en
educativa estudios de factibilidad y pertinencia, siempre y cuando cubran Historia y ofertar un nuevo PE que redna las
los requisitos para su evaluacion, acreditacion o registro en el condiciones de calidad que requiere el PNPC.
PNPC.
Mejorar la 14. Se contard con mecanismos e instrumentos de evaluacién de 5. Se realizaran estudios de pertinencia para
pertinencia de los pertinencia de programas educativos. 1. integrar los resultados en los procesos de
PE actualizacién curricular.
Resolver 15. Se contara con una normativa actualizada que incida en la 17. La Des participard en reuniones colegiadas
. . - - 4. Impulsar procesos . . . 9
problemas mejora de las condiciones de calidad académica. de gestion académica orientadas a la revision y actualizacion de la
estructurales con impactos en el normativa institucional.
fortalecimiento e
integracion de la DES
Mejorar la calidad 11. Se utilizard el SIIA para mejorar los servicios de gestion y 14. Capacitar al personal en la utilizacién y
de la gestion administracion 4 explotacion del SIAA
12. Se contara con informacién confiable, transparente, adecuada, 15. Difundir entre los estudiantes y profesores las
pertinente y oportuna. diferentes opciones de informacion integradas
en la red institucional.
Rendicion de 16. La DES participard en las acciones de transparencia en la 4 18. Se entregaran puntualmente los reportes
cuentas rendicion de cuentas que se impulsan a través de la contraloria académicos y financieros del ejercicio de
de la institucion recursos ordinarios y extraordinarios que se
obtengan.
Aprovechar las 13. Las plazas de tiempo completo que sean otorgadas a la DES, 4 16. Las plazas de tiempo completo que sean

plazas de PTC
existentes y la
creacion de nuevas
plazas.

deberan ser destinadas a profesores que reunan el perfil de los
requerimientos disciplinarios y de habilitacion de los programas
educativos.

otorgadas a la DES, serdn asignadas a
profesores que relunan el perfil que impacte
tanto en PE como en CA.
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IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE 2007-2012.
VER ANEXO I
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V.- Proyecto integral de la DES.

5.1 Resumen del proyecto integral de la DES
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VI.- Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad
al interior de la DES.

6.1.- Verificacién de la congruencia con la vision de la DES.

Este octavo ejercicio de planeacion estratégica y participativa es congruente con la vision
de la DES para el 2012, pues se establecen, a partir de los resultados de la auto
evaluacion, los objetivos estratégicos, las politicas, las estrategias y el proyecto integral
gue permitirAn avanzar consistentemente para alcanzar la vision propuesta que integra los
niveles cada vez mayores de calidad educativa que se persiguen, para la competitividad,
la capacidad, el fortalecimiento de la innovacion educativa, las condiciones para la
creacion de nueva oferta educativa, para el aprovechamiento de las plazas de PTC ya
existentes y las de sustitucion por jubilaciébn que por primera vez se integran al ProDES,
realizando ejercicios de evaluacion de pertinencia de los programas educativos,
sustentados en una gestion de calidad.

6.2.- Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 2008-2009 en
la mejora de la competitividad y la capacidad de la DES.

El impacto que los diferentes componentes del ProDES tendrian en la mejora de la
competitividad y capacidad, deriva de la atencion a los problemas y al aseguramiento de
las fortalezas que se sefialan como resultado de la auto evaluacion, con la actualizacion de
los diferentes componentes de la actualizacion de la planeacion y el proyecto bianual, que,
en caso de ser apoyado, permitira:

e Incrementar el nimero de programas educativos de calidad, en el nivel 1 de
CIEES, acreditados y/o en el PNPC, atendiendo a las recomendaciones de CIEES
y/o a los parametros de los indicadores de calidad de los organismos acreditadores
o del PNPC

e Incidir en la mejora de los indices de eficiencia Terminal, titulacion y graduacién

e Mejorar las condiciones para el desarrollo 6ptimo de las actividades académicas y
de generacion y aplicacion del conocimiento.

e Proporcionar atencion integral a los estudiantes en su proceso de aprendizaje,
integrando elementos de innovacion educativa en los PE que propicien espacios y
ambientes de aprendizaje.

e Avanzar en la mejora del grado de consolidacion de los CA.

e Asegurar que los PTC participen en CAs, con el impulso al trabajo conjunto de los
profesores que aun no forman parte de los CA, con la conformacion de Grupos
Colegiados que, al reunir condiciones estaran en posibilidad de solicitar su registro
ante Promep.

e Incrementar el numero de profesores con reconocimiento al perfil deseable y la
adscripcion al SNI
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6.3.- Verificacion de la articulacién entre problemas, politica, objetivos y estrategias.

Priori Problemas Politica Objetivo Estrategia

dad

1 1PE en nivel 2 de CIEES y ninguno 1y 2 2 ly?2
acreditado

2 Bajos indices de eficiencia Terminal y 6y5 2y 3 8y7
titulacion

3 Ningln CA consolidado 9y 10 2 11y 12

4 Bajo porcentaje de PTC con perfil 7y8 2 9y 10
PROMEP y SNI

5 Recursos insuficientes para favorecer la 1 3 8

movilidad estudiantil

6 Alto porcentaje de PTC por jubilarse. 13 4 16

7 Insuficiente equipo de cOmputo portatil 6 3 8
y materiales de seguridad para trabajo
de campo y consulta en archivos
histéricos para estudiantes.

8 2 PE de lic y 2 de posgrado que no 2 2 4
han concluido la  actualizacién
integrando elementos centrados en el
aprendizaje

9 Bajos indices de eficiencia Terminal y 6 3 3
titulaciéon en posgrado

10 | Ningun PE en el PNPC 3 2 4y 6

11 | Acervos insuficientes 1 2 ly?2

12 Alto porcentaje de equipo de cémputo 4 2 1y2

y material informético obsoleto.

6.4.- Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

Las condiciones actuales en la gestién de la DES, el compromiso asumido por los CAs, la
activa participacion del Consejo Académico, de la planta académica, y de manera mas
especifica de los profesores de tiempo completo, asi como la de los estudiantes, permite
considerar factible el logro de los objetivos y compromisos establecidos en este Programa
de Fortalecimiento de la DES, en el corto plazo (2008-2009) y a mediano plazo (2012), .
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VII.- Conclusiones.

En este proceso de actualizacion del ProDES, se ha considerado como problema
prioritario, los procesos de evaluacién y acreditacion de los programas educativos de
licenciatura y posgrado que alcanzaran los niveles de calidad en el corto plazo como
resultado de la integracién de todos los actores de la DES en el cumplimiento de las
recomendaciones de los CIEES Yy, con los apoyos que se otorguen como resultado de
este ejercicio de planeacién, se contara con los recursos que permitan cubrir aquellos
aspectos de infraestructura académica, requeridos para la acreditacion.

Un plazo aun mayor se requerird para que los programas de posgrado se integran al
PNPC, pero se estan realizando las acciones que incidiran en la mejora de la
competitividad de este nivel, fundamentalmente en lo que refiere a indices de eficiencia
terminal y de graduacion.

Por ello, en segundo orden de prioridad se busca contar con los recursos que permitan a
los estudiantes su integracion a todas las actividades de innovacion educativa que se
promueven.

Y en tercer orden de prioridad, se encuentran la atencion a la consolidacion de los CAs, y
el fortalecimiento de la planta académica, debido a que el trabajo desarrollado por los
profesores esta orientado no sélo a la mejora de la capacidad académica, ya que inciden
directamente en el avance de la competitividad académica al integrarse en las comisiones
de actualizacién de los PE, en la de los procesos de evaluacion y acreditacion y
fundamentalmente, en la atencion integral a los estudiantes, o que ha generado su
participacion en ambientes que propician el aprendizaje como practicas profesionales,
servicio social, estancias de movilidad, estudios de campo, tutorias, ayudantias en
investigacion de investigacion entre otros.

Por otro lado, se han establecido politicas y estrategias que impulsan la participacion
colegiada y la produccion conjunta de los profesores de tiempo completo que no
participan en los CAs. Las disciplinas de los programas educativos de Filosofia,
Antropologia e Historia, han privilegiado durante mucho tiempo, el trabajo individual de los
profesores pero poco a poco estd cambiando la percepcion de los mismos hacia el trabajo
y produccion conjuntos como medio para incidir de manera méas efectiva en la formacion
integral de los estudiantes, al modificarse el paradigma educativo tradicional, en el que
aun se requiere seguir formando a los profesores.

Este trabajo, articulado a las politicas institucionales, y a los proyectos asociados al
ProGES, tendra repercusiones favorables en problemas que hasta ahora no han podido
ser resueltos en su totalidad y cuyo avance es aun relativamente lento y refieren a las
tasas de retencion, egreso y titulacion por cohorte que deberan alcanzar el 70%.

En resumen, este programa y su proyecto asociado, tienen como proposito fundamental el
de continuar avanzando en la mejora de la competitividad y la capacidad académicas, la
adecuada atencion a los estudiantes asi como en la integracion de elementos de
innovacion educativa en los procesos de aprendizaje, con su consecuente impacto en el
futuro ejercicio profesional de los egresados de los diferentes programas de la DES.
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