|. DESCRIPCION DEL PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE LLEVO A CABO LA
ACTUALIZACION DEL ProDES 2007 EN LA DES MEDICINA Y QUE DIO LUGAR A LA
FORMULACION DEL proDES 2008-20089.

Para la elaboracion del ProDES 2008-2009, se tomaron en consideracion diversos aspectos
relacionados con el funcionamiento de la DES Medicina: las opiniones vertidas mediante el
analisis, consenso Y la colaboracién de la comunidad; profesores, estudiantes y trabajadores
han contribuido, como siempre, para mejorar la actualizacion del proDES Medicina.

Desde esta panoramica se analizaron los resultados en la Retroalimentacion del PIFI 2007, y
la Guia PIFI 2008-2009. Se consultaron los documentos de la OMS, especialmente los
informes sobre la Salud en el 2007, la educacion superior en México dentro del seminario de
la ANUIES. El Financiamiento de la educacién en México asi como el perfil epidemiolégico
de la entidad emitido por la SESEQ, el PIDE, los reportes emitidos por el CENEVAL
referentes al EGEL-MG y EGEL-ODO.

Cabe mencionar que para la elaboracién de este proDES 2008-2009, ha sido por demas
importante las observaciones y recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores
reconocidos por COPAES: COMAEM para la licenciatura de Medicina (Recibida en Febrero
del 2008) y CONAEDO para la licenciatura de Odontologia (recibida en septiembre del 2007).

El proDES 2008-2009, se presentd en el Consejo Académico de la DES, y en las reuniones
de Coordinadores y fue revisado para su analisis por la Secretaria Ejecutiva del Comité de
Planeacion de la UAQ. El proGES ha sido estructurado por la IES, en atencién a los
problemas comunes de la DES, con énfasis en nueva oferta educativa, los requerimientos de
la planta fisica, conectividad, etc.

2. NOMBRE DE LOS PROFESORES DE TC, TL E INVESTIGADORES, INTEGRANTES DE
CA Y GC, FUNCIONARIOS, PERSONAL DE APOYO, ETC. QUE INTERVINIERON EN EL
PROCESO.

Se anotan a continuacion los nombres de los PTC, PTL, profesores-investigadores,
funcionarios y personal de apoyo que intervinieron activamente en el proceso de elaboracion
del ProDES 2008-2009 de la DES Medicina: Genaro Vega Malagon, PTC; Enrique Lopez
Arvizu, Secretario Académico de la FM; Agustin de la Isla Le6n, PTC y Coordinador de
vinculacion; Guillermo Ortiz Villagébmez, Coordinador de la Licenciatura en Odontologia;
Benjamin Roberto Moreno Pérez, Director de la FM; Felipe Davila Esquivel, PTC y
Coordinador de Coherencia Institucional; Raul Loépez Arvizu Coordinador del Area Clinica;
Marco A. Gallegos Corona, Coordinador de Laboratorios de la FM; Ma. Angeles J. Martinez
Resendiz, Coordinadora del Centro Regional de Informacion y Documentacion en Salud;
Adriana Jenny Rodriguez Méndez, PTC; Guadalupe Guerrero Lara, PTC; Alejandro Alcocer
Maldonado, Coordinador de Campos Clinicos de la Lic. en Odontologia. Ademas de contar
con la colaboracién de los PTC del CA de Investigacién Biomédica Basica: Adrian Hernandez
Lomeli Jefe de la Divisidbn de Estudios de Posgrado de la FM, Guillermo E. Leo Amador,
PTC, Hebert L. Hernandez Montiel, y Pablo Garcia Solis, PTCs y miembros del SNI. Asi
mismo, los estudiantes y docentes de las licenciaturas de medicina y odontologia que
participan en el consejo académico de la DES Medicina.



ll. OCTAVA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES.
2.1Analisis de la evaluacién del ProDES del PIFI 2007.

Los resultados de la Realimentacién 2007 reflejan el trabajo realizado por la DES Medicina.
Del andlisis de los 31 rubros contemplados en la Retroalimentacién, se ha expresado el
compromiso de mejorar todos los rubros que se encuentran en el nivel 1y 2; superar el nivel
3 y conservar los rubros en 4. Del analisis por rubros, son la Capacidad y la competitividad,
los aspectos a los que debemos poner mayor énfasis en este proyecto. Obtuvimos 2 rubros
calificados con 1 (1.7 y 1.8); cinco rubros en el nivel 2 (1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.9) todos ellos
referentes a la capacidad académica (PTC habilitados, con perfil deseable y miembros del
SNI, asi como avances en la consolidacién del CA y en el cierre de brechas de la capacidad
académica). Diversas estrategias seran puestas en marcha para avanzar en los rubros antes
mencionados. Los rubros en donde pondremos mayor énfasis para lograr un avance
importante es el de CA asi como en el fortalecimiento de los posgrados.

En lo que respecta a Competitividad Académica, los rubros 1.10, 1.11 y 1.12, calificados en
3, concernientes a los PE de buena calidad de la DES, asi como la evolucién del porcentaje
de la matricula en PE de buena calidad, seran mejorados. En la Autoevaluacion Institucional
los rubros 3.1 al 3.6 se enfatizara para mejorarlos. En Actualizacion de la Planeacion todos
los rubros seran atendidos en este ProDES.

2.2. Seguimiento Académico.

La DES Medicina se encuentra ubicada cercana a la zona de hospitales (Campus La
Capilla); la oferta educativa comprende 16 PE: 2 PE de licenciatura: Médico General, con
una matricula de 452 alumnos y la Lic. de Odontologia, con un matricula de 205 alumnos;
cuenta ademas con una matricula de 199 alumnos en 14 posgrados: 7 PE de
especialidades médicas, 3 PE de especialidades odontoldgicas, 3 PE de maestria; se cuenta
ademas con un PE de doctorado suspendido temporalmente. Cuenta con 23 PTC, nueve de
ellos con perfil PROMEP vy tres miembros del SNI. Asi mismo, cuenta con un Profesor de
medio tiempo, 68 PTL, y 79 profesores de asignatura9 por honorarios.

Es 1995 se inicia en la DES un proceso de mejora continua con la evaluacion por parte de
los CIEES de la Licenciatura en Medicina y las Especialidades Médicas. A trece afios de
trabajo constante, en el afio 2008 se ha incrementado la Competitividad de la DES Medicina
al contar con 2 PE de lic. Acreditados; siete de los PE de Posgrado (6 especialidades
Médicas y el PE de la especialidad en Endodoncia) se encuentran en el nivel 1 de los CIEES.
El PE de licenciatura en Odontologia, asi como el PE de la especialidad en Odontopediatria
se encuentran ubicados en el nivel 2 de los CIEES. Los posgrados que estan por solicitar la
evaluacion por los CIEES son: un PE de especialidad Médica (Medicina Integrada, de
reciente creacion), un PE de Especialidad Odontolégica (Ortodoncia, con sélo una
generacion concluida) y los PE de Maestria en Geriatria y Salud Publica. En el 2007,
iniciamos los trabajos encaminados para lograr la evaluacion por los CIEES en este 2008 del
PE de la Maestria en Salud Publica ademas de solicitar el registro en el PNPC de aquellos
PE de posgrado que estan en el nivel I.

La eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para el fortalecimiento
integral de la DES, han sido importantes, ya que el avance mostrado en los procesos de
acreditacion y/o evaluacion asi lo demuestran; en 2001, no se contaba con la evaluacion por
parte de los CIEES del PE de la Lic. en Odontologia y de los PE de las especialidades
médicas y odontoldgicas, obtenidas en el 2004 y 2005, respectivamente.



Hecho por demas significativo si tomamos en cuenta que la DES Medicina cuenta con el PE
de Licenciatura de Médico General evaluado por los CIEES y acreditado por el COMAEM,
organismo reconocido por COPAES y 7 de 14 PE de Posgrado, (6 especialidades Médicas y
una Especialidad Odontolégica) evaluados por los CIEES.

Se han aprovechado al maximo las fortalezas de la DES para atender sus problemas; el
programa institucional de tutorias, la colaboracion de los PTC para la actualizacion de los PE
de la DES, la disponibilidad de campos clinicos cercanos al campus, la adecuada
vinculacion de la teoria con la practica, asi como la participacion de los mismos PTC para
lograr los avances mostrados, han hecho posible que la tasa de desercion y rezago hayan
disminuido a menos del 10% en los dos ultimos ciclos; asi mismo, el indice de eficiencia
terminal por cohorte, la tasa de titulacion vy la tasa de retencion del primer al segundo afio
estén en aumento para los alumnos de las 2 licenciaturas. La evolucion de los valores de los
indicadores de la DES de 2001 a la fecha, muestran resultados satisfactorios: la matricula ha
aumentado en forma controlada de acuerdo al No. de camas censables en la entidad para no
saturar los campos clinicos.

En el 2001, el ingreso a primer semestre al PE de la Lic. de Medicina fue de 70 alumnos, con
una demanda de 470 aspirantes, mientras que en este 2008, dicho ingreso se elevé a 120
alumnos (un 71% mas en relacién al 2001) con una demanda de 959 aspirantes. La tasa de
egreso por cohorte se mantiene en 52% con una tasa de retencioén del primer al segundo afio
en ascenso, llegando en el dltimo ciclo al 95%, esto debido a que en los semestres del area
clinica (5°. al 10°.) es donde se registran la mayor cantidad de rezago por reprobacion y
desercién. En el caso del PE de la Lic. En Odontologia, el incremento a primer ingreso en
este 2008 fue en un 50% en relacidn al 2001. La tasa de egreso por cohorte se mantiene con
un promedio superior al 90%, su tasa de retencién del primer al segundo afio es superior al
90%. Su tasa de desercion y rezagos son menores al 10%. Los posgrados mantienen sus
indicadores en lo referente a eficiencia terminal de manera muy similar al 2001; esto es,
eficiencia Terminal por cohorte del 92%.

Hasta el momento actual, las metas compromiso de la DES se han cumplido en un 80% (en
el nimero de PTC habilitados y pertenecientes al SNI, y el grado de consolidacion del CA).
De ahi que se sigue trabajando en este aspecto para lograr avanzar en los proximos afios; la
actualizacion de los PE de ambas licenciaturas se cumpli6 en un 100%; las estrategias
metodoldgicas del proceso ensefianza aprendizaje centradas en el estudiante (ABP,
Medicina Basada en Evidencias) estan vigentes y son estrategias importantes en el proceso
educativo. EI CA de Investigacion Biomédica Basica se encuentra en consolidacion y
esperamos gue ubique consolidado al 2009.

Dentro de los impactos mas relevantes de la planeacién y su actualizaciéon anual en el
desarrollo de estrategias de innovacion educativa y en la mejora de la capacidad y la
competitividad académicas de la DES, podemos mencionar que el trabajo constante
desarrollado a lo largo de estos siete afios, permite describir una DES mas competitiva, con
sus PTC habilitados, sus PE actualizados con enfoques centrados en el estudiante, su CA en
consolidacion, con la infraestructura necesaria para el éptimo desarrollo de su proceso
educativo en todas las areas: laboratorio del idioma inglés, material bibliohemerogréafico
reciente y actualizado, procesos de admisién y préstamo en biblioteca certificados en la
norma ISO 9001-2000, bases de datos a texto completo, laboratorios adecuados y
renovados, aulas con tecnologia digital y espacios comunes y de esparcimiento propicios

3



para el desempefio adecuado de la comunidad estudiantil. Asi mismo, se ha desarrollado un
proceso de seguimiento de egresados que de manera conjunta con la Direccién de
Vinculacion, ha permitido conocer aspectos relevantes de la pertinencia del PE de ambas
Licenciaturas.

Aun mas, las estrategias centradas en el estudiante como el Laboratorio de Integracion
basada en Problemas, la Medicina Basada en Evidencias, la Practica Clinica tutorial y la
Practica Odontol6gica desde los primeros semestres, han transformado de manera favorable
los indicadores de organismos evaluadores como el EGEL-CENEVAL o el ENARM. En el
caso del EGEL aplicado por el CENEVAL, la DES Medicina se ha posicionado dentro de los
primeros 5 lugares a nivel nacional en ambos PE de Licenciatura que ofrece, con un
porcentaje superior al 30% de testimonios de desempefio sobresaliente. En los resultados
obtenidos del Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas, (ENARM) en su XXXI
edicién, la DES Medicina se ubicé en segundo Lugar Nacional de IES Publicas con un
porcentaje de aceptacion de sus egresados del 58% y una evaluacién promedio superior a
52 puntos. En los ultimos cinco afios, la DES se ha ubicado dentro de los primeros diez
lugares a nivel nacional. Con este proyecto, se asegurara la calidad del PE de ambas
Licenciaturas para continuar ofreciendo PE de buena calidad.

Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la SES en las
distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovacion educativa y el fortalecimiento
de la capacidad y competitividad académicas de la DES.

PIFI Recursos Impactos
otorgados

3.0 $1,858,541.28

Capacidad 95% de los PTC con posgrado; 5% de los PTC con doctorado; 16% de los PTC con perfil reconocido por PROMEP

Competitividad 50% de la matricula de lic. en PE de calidad; 45% de los PE de posgrado evaluados por los CIEES

Innovacion Implementacién de estrategias como el Aprendizaje basado en problemas y la MBE.

Gestion Gestion de convenios de colaboracion con otras DES.

31 $5,106,639.49

Capacidad 95% de los PTC con posgrado; 16% de los PTC con doctorado; 16% de los PTC con perfil reconocido por PROMEP

Competitividad 66% de la matricula de lic. en PE de calidad; 50% de los PE de posgrado evaluados por los CIEES

Innovacion Implementacion de estrategias como el Aprendizaje basado en problemas y la Medicina Basada en evidencias.
Reestructuracion de los PE de lic. de la DES.

Gestion Gestion de convenios de colaboracion con otras DES y otras |ES para fortalecimiento de CA.

3.2 $3,826,637.11

Capacidad 95% de los PTC con posgrado; 16% de los PTC con doctorado; 16% de los PTC con perfil reconocido por PROMEP

Competitividad 66% de la matricula de lic. en PE de calidad; 50% de los PE de posgrado evaluados por los CIEES

Innovacion Implementacién de estrategias como el Aprendizaje basado en problemas y la Medicina Basada en evidencias. Incorporacién
del TECAAL (Tecno-centro de autoaprendizaje en lenguas)

Gestion Gestion de convenios de colaboracion con otras DES y otras IES nacionales e internacionales para intercambios de docentes
y alumnos.

2007 $4,181,911.00

Capacidad 100% de los PTC con posgrado; 35% de los PTC con doctorado; 42% de los PTC con perfil reconocido por PROMEP
13% de los PTC adscritos al SNI

Competitividad 100% de la matricula de lic. en PE de calidad; 50% de los PE de posgrado evaluados por los CIEES

Innovacion Implementacién de estrategias como el Aprendizaje basado en problemas, la Medicina Basada en evidencias y la formacion
profesional basada en Competencias. Incorporacion del TECAAL (Tecno-centro de autoaprendizaje en lenguas)

Gestion Gestion de convenios de colaboracion con otras DES y otras IES nacionales e internacionales para intercambios de docentes
y alumnos. Actualizacion de convenios de colaboracién con IMSS, ISSSTE, SESEQ, CENEVAL.

En los PIFIs 3.0, 3.1 y 3.2, la DES estaba conformada por las Facultades de Enfermeria y Medicina.
Los impactos detallados corresponden Unicamente a Medicina.




2.3. Andlisis de la Capacidad Académica de la DES

a) Los PTC dela DES.

La DES Medicina esta integrada en la actualidad por 23 PTC, el 100% de los cuales tienen
posgrado; 8 (35%) poseen el grado de Doctor; 7 (33%) el grado de maestria; 7 (33%)
cuentan con especialidad médica reconocido como similar al grado de maestria por parte del
PROMEP, y un PTC (4%) con especialidad Odontolégica; ademas, tres PTC pertenecen al
SNI. Hoy en dia, ya no se tiene registrado ningun PTC con grado de Licenciatura. Como
politica actual, todo profesor de TC o de asignatura debe de tener minimo Doctorado; en este
sentido, conviene mencionar que en el 2007, se contraté a cuatro PTC con doctorado y 3
miembros del SNI. Se ha incrementado el nimero de PTC con perfil deseable, pasando de 1
a 9 en los ultimos siete afios y se tienen ocho PTC con doctorado (35%), tres de ellos
miembros del SNI; cuatro mas de los PTC obtendran el grado de Doctor en el periodo 2008-
2012.

b) PTC con perfil.

En términos generales se ha cumplido con las metas compromiso hechas en los ProDES
anteriores (NUEVE PTC con perfil PROMEP para el 2008). Para el 2009, se tiene como meta
un PTC mas con Perfil.

c) El posgrado vy el SNL

De las debilidades de mayor importancia de la DES Medicina podemos mencionar que una
de ellas es el bajo porcentaje de PTC pertenecientes al SNI (13%); como estrategia
institucional y de la DES, para las nuevas contrataciones se pretende incorporar PTC con
posibilidades de perfil deseable miembros del SNI. ElI CA de Investigacion Biomédica obtuvo
su registro ante el PROMEP y se ubico en consolidacion; existe evidencia de trabajo conjunto
y con la incorporacion de los tres PTCs miembros del SNI, esperamos avanzar en el
desarrollo del CA y ubicarlo consolidado en el 2009. Conscientes de que la eficiencia terminal
baja en los postgrados, (maestria) limitan en gran medida la incorporacién de estos PE al
PNPC, se ha establecido como meta para el 2009 que el 70% de los alumnos de la primera
generacion del PE de la Maestria en Salud Publica, obtengan el grado en los tiempos
establecidos dentro de la legislacion universitaria.

Capacidad Académica 2007 Capacidad Académica 2008

PTC perfil PTC perfil

SNIVSNC

CyEC SNIVSNC

Gréfica 1. Capacidad académica de la DES al 2007 y al 2008

» Matriz 1. Habilitacion del profesorado

No. Licenciatura | Especialidad Maestria | Doctorado | Perfil SNI | SNC | CAC CAEC CAEF
PTC Promep
23 0 8 7 8 9 3 0 1 0 0




2.4 Andlisis de la evolucion del grado de desarrollo de los CA y sintesis de la
evaluacion de los CA

Es de suma importancia hacer una breve descripcion cronoldgica de la evaluacion de
los CA al interior de la DES de Ciencias de la Salud, hasta llegar al momento actual, en
donde se desligan las Facultades de Medicina y Enfermeria para dar lugar a sus
respectivas DES. EIl hecho de buscar y lograr la habilitacion para alcanzar el grado
preferente, generd la necesidad de enviar a PTC de la DES a realizar estudios de
posgrado al extranjero, propiciando una falta de seguimiento en los trabajos
alcanzados, por lo que hubo necesidad de reestructurar nuevamente los CA; en el
2005, se reestructuran nuevamente dando lugar a la conformacion de tres nuevos CA,
también con pobres resultados.

En este 2008, se solicitd nuevamente el registro de un CA de la DES Medicina, el de
Investigacion Biomédica Basica, logrando ubicarlo en consolidacion.

Una de las estrategias implementadas para el fortalecimiento de los CA fue la de
brindar todo tipo de facilidades para la habilitacion de los PTC. Tres PTC de la DES
fueron apoyados para asistir a PE de alta calidad a nivel internacional obteniendo el
grado de Doctor; mientras que uno mas lo obtendra en el siguiente afo.

Por otro lado, hay que considerar que del personal académico que integra la DES
Medicina, se pueden rescatar PTL que pueden habilitarse en PE de posgrado de
calidad y por ende, fortalecer el funcionamiento de los CA. Se buscara en este afio y en
el 2009, firmar convenios de colaboracién con otras IES que ofertan PE de posgrado de
alta calidad para que los PTC y PTL de la DES Medicina puedan habilitarse. Los PTC
de la DES con doctorado, se han agrupado y han reestructurado los CA, obteniendo el
registro unicamente uno (CA de Investigacion Biomédica Basica), en vias de hacer mas
agil el proceso de la investigacion cientifica y poder estar consolidado el siguiente afio.

Los PTC que conforman este CA se encuentran vinculados al pregrado y a los
posgrados como profesores y han logrado acuerdos para mejorar colectivamente la
produccion cientifica que realizan; ademas, colaboran en la formacién de Redes
Académicas con otras DES de la misma IES y otras IES a nivel Nacional, con
resultados como: investigaciones publicadas en revistas nacionales e internacionales,
intercambio y colaboracion para mejorar los PE, actualizacion de los PE, entre otros.

En este sentido, en busca de nuevas estrategias que permitan mejorar nuestros CA, se
decidio reestructurar los CA de la DES Medicina y buscar nuevos caminos que permitan
pasar de tener un CA en formacién a tener un CA en consolidacion: el CA en
Investigacion Biomédica Basica. Con la incorporacion de un PTC miembro del SNI, se
espera avanzar en el CA de la DES Medicina y ubicarlo consolidado en el 2009. Uno de
los PTC que integran el CA registrado, estd adscrito al SNI y dos PTC mas han
realizado el proceso para solicitar su Incorporacion. Es importante fortalecer la
investigacion, la organizacion y el trabajo colegiado al interior del CA, desarrollando
trabajos de investigacion biomédica Basica, y publicando los resultados de este trabajo
conjunto. En este proDES se solicitan recursos encaminados a este rubro.



» Matriz 2: Sintesis de la evaluacidon de los cuerpos académicos

Nivel de
Nivel i, B habililtje}rc(i:én de iegél)l\s/llélz AdSCfSiF:\lCIién al N, Trabajo en Redes Evidencias de Productos | Identificacion | |, e o
Nombre del CA que lo integrantes de = orgi?;tl)?gwn ?:ca:r?onc]:ggz . d_e | de principales
integran LGAC y trabaj . principales debilidades
colegiado por su calidad fortalezas
D|M|E|L i
CAC | CAEC | CAEF % % Nacionales | nacionales
Articulos
Investigacion publicados en Trabajo
Biomédica Basica _fevistas conjunto.
indexadas y en | Vinculacién
Minutas de las memorias de con el
reuniones, plan congresos posgrado y | Bajo porcentaje
de trabajo nacionales e la de adscripcion
1 3 X 100 33 3 X X anual. internacionales | licenciatura. al SNI




2.5Analisis de la competitividad académica de la DES, TSU y licenciatura.

Un PE de la DES (Lic. en Medicina) en el 2008 obtuvo su reacreditacion por segunda
ocasion por el COMAEM,; la Lic. en Odontologia obtuvo asi mismo, su primera acreditacion
en el 2007 por el CONAEDO.(Tabla 1) Los PE de licenciatura de la DES Medicina (Lic. de
Médico General y Lic. En Odontologia) han sido evaluados por los CIEES. Uno tiene nivel 1
(PE de Medicina) y el PE de Odontologia se encuentra ubicado en el nivel 2. De lo anterior,
se desprende que el 100% de los alumnos de licenciatura de la DES Medicina se encuentran

en PE de buena calidad. (Grafica 2).
Tabla 1. PE que ofrece la DES y estado de evaluacién y/o acreditacion, 2008.

PE Lic. PE Maestria PE Doctorado PE Especialidad Nivel | Nivel 2 CIEES ACREDITADO POR
CIEES POR COPAES EVALUAR
Médico General COMAEM
Odontologia CONAEDO
Salud Publica
Geriatria
Ciencias de la
Salud con
Orientacion

Educativa

Ciencias Médicas

Anestesiologia

Cirugia General

Gineco-Obstetricia

Medicina Interna

Medicina Integrada

Pediatria

Medicina Familiar

Endodoncia

Odontopediatria

Ortodoncia

2 3 1 10 8 2 2 4

Grafica 2. Competitividad académica de la DES en PE de Licenciatura 2001-2008.

Competitividad Académicade Competitividad Académicade
TSU/Licenciatura 2001 Licenciatura

O PEde TSU/LIC. No Acreditados
O PEde TSU/LIC. Acreditados +PE Niv. 1ICIEES ‘ O PE No Acreditados OPE Acreditados +PE Niv. 1CIEES ‘

Opo

100%

Analisis de los programas educativos del posgrado

El perfil profesionalizante de los PE de las especialidades médicas y odontoldgicas de la
DES Medicina en los que se ha logrado un grado de avance significativo, permanencia,
prestigio y resultados académicos ya que la tasa de titulacién por cohorte es superior al 90%
en dichas especialidades ha sido una de las fortalezas que permiten posicionar a la DES con
un porcentaje del 50% de sus posgrados en el nivel 1 de los CIEES (Grafica 2.1); se
encuentran en proceso de reestructuracion los PE de posgrado (maestrias) con la finalidad
de iniciar en el segundo semestre del 2009, un PE de maestria en Ciencias con cuatro lineas
terminales. Se esta trabajando para lograr la evaluacion de los CIEES a los PE de la
especialidad en Medicina Integrada en el 2010, y el PE de Especialidad en Ortodoncia en el
20009.




Los PE de posgrado que a la fecha no han sido evaluados son PE de reciente creacion:
Especialidad en Medicina Integrada y el PE de Maestria en Ciencias de la Salud.

Grafica 2.1 Competitividad académica de la DES en PE de Posgrado 2007-2008.

Competitividad Académica de Competitividad Académica de
Posgrado 2007 Posgrado

58%

O PEde Posgrado No Acreditados
OPEdePosgrado enel PNP +NIV 1de CIEES ‘ O PE No Acreditados OPEenelPNP +NIV 1de CIEES ‘

Por consiguiente, el 44% de los PE que ofrece la DES se encuentran evaluados y/o
acreditados. (Grafica 2.2); en este sentido, la evolucién de los PE de la DES han tenido un
incremento notable como se puede observar en la Grafica 3.

Gréfica 2.2 Competitividad académica de la DES en todos los PE 2007-2008.

Competitividad Académica de la DES Competitividad Académica de la DES
2007
44%
OPE No Acreditados OPE Acreditados +PE NIV 1de CIEES O PE No Acreditados OPE Acreditados +PE NIV 1de CIEES

Grafica 3.- Evolucion de la calidad de los PE de la DES.

Evolucion de la Calidad de los PE de la DES

100% 50%

50% |
10% (2/2) (7/14)
0 | (1/2) (1/10)

2001 2008

BPE de TSU y Licenciatura evaluables de buena calidad
BPE de Posgrado evaluables de buena calidad
BPE de la DES evaluables de buena calidad

232
ﬁ*ll 1] *




Los PE de la DES Medicina han recibido un reconocimiento social que se traduce en
apoyos economicos diversos; en primer lugar el apoyo recibido del Gobierno Federal a través
del PIFI, el recibido por el Gobierno del Estado de Querétaro y los recursos obtenidos a
través del Patronato de la UAQ. Es importante mencionar que con la adquisicion del terreno
aledafo al campus La Capilla, se aprobd (via recursos FAM) en 2007, la creacion de una
area de Clinicas Odontoldgicas para el Desarrollo de Competencias Profesionales para los
PE de la Lic. en Odontologia, por lo que se esta trabajando para implementar el plan de
estudios por competencias profesionales, a iniciarse en enero del 2009. Asi mismo, se
pretende iniciar en 2009, el PE de TSU en Prétesis Dental, como una opcion viable de
diversificar la oferta educativa. En este proDES asi como en el proGES se contemplan los
recursos para estas acciones asi como también la solicitud para nuevos PTC.

Es importante recalcar que en el andlisis de los PE de posgrado, (Tabla 2) se observa la
insuficiencia de PTC para estos PE; como estrategia prioritaria, se buscara la contratacion de
nuevos PTC para su atencion; en este ProDES se detallan los requerimientos mencionados.

Tabla 2. Andlisis de los programas educativos de posgrado

Nucleo académico basico Resultados

Nombre del PE de |Nivel Calidad del PE ~ |Nam. PTC| Nivel de | Nimero |LGAC| Evidencia de | Tasa de graduacién por

Posgrado del que lo |estudios| de PTC los estudios | cohorte generacional
PE atienden adscritos de
al SNI seguimiento
[EM|plPNPlPFC No DIM[E [C|i]uflI|LGAC |de egr_esados 2001 [2002 [2003 [2004
reconocido 0 registros
en el PNPC
ESP. X X 0 NA 100%]100%]100%|100%
ANESTESIOLOGIA
ESP. MEDICINA  |X X 0 NA 100%]100%]100%]100%
INTERNA
ESP.MEDICINA  |X X 0 NA 100%]100%]100%]100%
INTEGRADA
ESP. GINECOLOGIA[X X 0 NA 100%]100%]100%]100%
Y OBSTETRICIA
ESP. MEDICINA X X 0 NA 100%]100%]100%]100%
FAMILIAR
ESP. CIRUGIA  |X X 0 NA 100%]100%]100%|100%
GENERAL
ESP. PEDIATRIA |X X 0 NA 100%]100%]100%|100%
ESP. ORTODONCIA X X 4 11112 NA NA | NA | NA | NA
ESP. ENDODONCIA X X 4 11192 NA 100%]100%]100%]100%
ESP. X X 4 11192 NA 100%]100%]100%]100%
ODONTOPEDIATRIA
MAESTRIAEN X X 0 NA NA | NA | 20% | 20%
SALUD PUBLICA
MAESTRIAEN X X 0 NA NA | NA | NA | 10%
GERIATRIA
MAESTRIAEN X X 0 PE DE NA | NA | NA | NA
CIENCIAS DE LA RECIENTE
SALUD INGRESO
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2.6.- Vinculacién e internacionalizacién de procesos académicos asociados a los PE.
Al realizar un andlisis de los mecanismos de vinculacion e internacionalizacion de los
procesos académicos asociados a los PE, se puede mencionar que los PTC de la DES
Medicina se han vinculado activamente con diversas IES a nivel nacional e internacional:
Jalisco, Nuevo Leon, Guanajuato, SLP y Espafia. La participacion en las Asociaciones
Profesionales de las Areas tematicas tanto de Medicina (AMFEM) como de Odontologia
(FEMFEO), los convenios de colaboracién internacional (OEA, Espafia, proGIECS, etc), son
ejemplos de la dinamica académica de la DES para asegurar la pertinencia de sus PE.

En la actualidad, la movilidad estudiantil de los alumnos del PE de Médico General, se ha
visto reflejada con intercambios de tipo académico con paises como Cuba, Espafa y
Alemania, con alumnos de pregrado e internado; asi mismo, con PTC que participan en PE
de otras IES (Baja California). Uno de los retos es mejorar el dominio de una segunda
lengua con la finalidad de alcanzar una mayor movilidad estudiantil y docente. En este
ProDES se enfatiza la importancia de contar con un programa Online de aprendizaje del
idioma inglés (ROSSSETA).

2.7.- Relacion entre indicadores de capacidad y competitividad académicas

La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con
perfil deseable es adecuada, ya que de la plantilla del total de PTC (23 en total), 23 PTC
cuentan con estudios de posgrado (100%) y 9 PTC con perfil deseable (42%), es decir, uno
de cada 2 PTC cuentan con el perfil deseable. Se esta trabajando para lograr que por lo
menos el 80% o mas de los PTC tengan el perfil deseable para el 2012.

En cuanto a la relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable
(9 de 23, 39%) y el porcentaje de PTC adscritos al SNI (3 de 23, 13%), podemos decir que la
capacidad académica es la debilidad de la DES ya que esta relaciéon no es adecuada, por lo
gue el grado de cumplimiento de las metas no es el originalmente planteado; se seguiran
implementado diversas estrategias para que los PTC con perfil deseable obtengan el grado
preferente e ingresen en su totalidad al SNI.

La relacién entre los porcentaje de CA consolidados, en proceso de consolidacion y en
formacion, es adecuada ya que so6lo un CA solicitd y obtuvo su registro y se ubico en
consolidacion. Estamos trabajando para que el CA de Investigacion Biomédica Basica pueda
ubicarse consolidado en el afio 2009. La competitividad académica en PE de licenciatura es
acorde con la capacidad académica en virtud de que el grado de habilitacion del profesorado
(100% del total de los PTC) es efectivo y genera como resultado que el 100% de la matricula
de Lic. se atiende en PE de buena calidad.

La relacion entre la matricula de licenciatura atendida en PE de buena calidad y la
competitividad académica es adecuada, en virtud de que se cuenta con 100% de la matricula
en PE de calidad atendida por 100% de PTC con posgrado; no se descuidara ningun aspecto
relacionado con las recomendaciones y observaciones emitidas por los organismos
acreditadores correspondientes.

Al no contar con PE registrados en el PNPC, la matricula de posgrado atendida en PE de
Calidad (75%), no corresponde con la capacidad académica; si bien se cuenta con PTC con
doctorado, perfil deseable y 3 miembros del SNI, la eficiencia terminal de los PE de posgrado
no es la deseable para ser registrados ante el PNPC.
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Una de las decisiones que se han tomado, es, de primera instancia, reestructurar los PE de
posgrado (maestrias), para ofertar un PE de Maestria en Ciencias con 4 lineas terminales
para iniciar en julio del 2009, esperando a corto plazo ser evaluada por los CIEES con lo que
la matricula atendida por PE de posgrado reconocido por su buena calidad, se vera
incrementado.

Del andlisis de los indicadores y las metas compromisos establecidos en el PRODES
podemos concluir que es importante:

1. Incrementar el namero de PTC con perfil deseable.

2. Incrementar la tasa de titulacion por cohorte en el PE de la Lic. de Médico General asi
como en los posgrados, especificamente en las maestrias.

3. Cumplir las observaciones y recomendaciones emitidas por los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES a los dos PE de Licenciatura de la DES, asegurando la calidad
de dichos PE.

4.- Solicitar la evaluacion de los posgrados que aun no estan evaluados.

5.- Implementar estrategias orientadas a la Innovacién educativa, como es el disefio
curricular por competencias profesionales, la adquisicion del dominio del idioma inglés, entre
otros.

6. Continuar el trabajo colegiado para que el CA logre ser evaluado en el 2009 como CA
Consolidado.

2.8.- Andlisis de brechas en el interior de la DES.

Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES, muestran una diferencia no
critica pero si de tomar en consideraciéon y trabajar en ese rubro. De los 16 PE que se
ofrecen, se tienen 9 de ellos evaluados y/o acreditados; es importante mencionar que se ha
tenido una postura de total apoyo para que los posgrados avancen en sus indicadores
basicos, y puedan ubicarse a futuro en el PNPC, como PE de buena calidad.

Una de las brechas que hay que seguir atendiendo para lograr alcanzar las metas sefialadas,
es la referente al grado de consolidacion del CA. ElI CA de Investigacion Biomédica Basica,
en consolidacién, ha mostrado produccion en trabajos en conjunto con lo que esperamos se
evalué el siguiente afio y pasar a CA consolidado.

Uno de los problemas que hemos afrontado de manera puntual es el referente a los
indicadores de operacion y desempefio de los PE. A partir del 2005, se realizé un proceso de
seleccién a primer ingreso a los PE de Lic. en Medicina y Odontologia, modificando el curso
propedéutico, de tal suerte que buscamos disminuir la tasa de desercion y mejorar las tasas
de retencién, egreso y titulacion por cohorte. A dos afios de la puesta en marcha de este
proceso, se puede afirmar que los indicadores han mejorado sustancialmente, de tal suerte
gue en ciclo escolar 2007-2008, la tasa de desercion fue de 4%, siendo del 15% en promedio
en ciclos anteriores; la tasa de retencion de primer a segundo afio aumento del 76% al 94%.
Esperamos que las tasas de egreso y titulacibn por cohorte, asi como el indice de
aprobacion, aumenten en los siguientes periodos.

En el caso especifico de los PE de posgrado, se esta trabajando en la conformacién de un
nuevo esquema de titulacion (Publicacién de dos articulos en Revistas Indexadas de alto
impacto, principalmente en las especialidades Odontoldgicas) para que la eficiencia terminal
gue actualmente es del 75%, aumente. Ademas de continuar incentivando a los PTC para
gue se registren en el SNI, con lo que se pudiera incorporar al PNPC estos PE.

12



Asi mismo, derivado de los resultados obtenidos en los PE de posgrado (maestrias)
referentes a titulacion y tasas de egreso por cohorte generacional, se tiene contemplado
someter a sancion por los consejos correspondientes, la reestructuracion de los PE de
maestria con lo que se ofertaria, a partir del 2009, un nuevo PE de maestria en Ciencias con
4 orientaciones terminales: Educativa, Salud Publica, Geriatria y Biomedicina.

La formacién y experiencia del profesorado de las DES que participan en la imparticion de los
PE de lic., es una fortaleza que no podemos dejar de mencionar. El hecho de contar con
PTC y PTL que tienen estudios de especializacibn en su area, con posgrados como
maestrias y doctorado, han hecho que el impacto social de los egresados de los PE que
oferta la DES, dia con dia se posicionan como PE de buena calidad, teniendo resultados
satisfactorios en evaluaciones externas como el EGEL-CENEVAL (en ambos PE) y en el
ENARM, en el caso del PE de Lic. de Médico General.

El 85% de los PE de las especialidades médicas se encuentran en el nivel 1 de los CIEES y
s6lo queda por evaluar al PE de la especialidad en Medicina Integrada (de reciente creacion);
de las especialidades odontoldgicas, la especialidad en Endodoncia se encuentra en el nivel
1 de los CIEES; la especialidad en Odontopediatria en el nivel 2 y la especialidad en
Ortodoncia, solicitara la evaluacion en el 2009. Solo la Maestria en Salud Publica se
encuentra en proceso de autoevaluacion para solicitar la evaluacién por los CIEES en este
2008. El resto de los PE lo haran en el periodo 2009-2012. Tal y como lo indicamos en un
apartado anterior los principales problemas detectados son: baja eficiencia terminal, tiempo
prolongado para titularse y bajo nivel de titulacion, cada uno de estos problemas esta siendo
atendido en la DES.

2.9 Analisis de la nueva oferta educativa para 2008-2009:

La DES planea la apertura de un nuevo PE a iniciarse en 2009 de TSU en protesista dental;
por la matricula atendida y proyectada asi como por el tipo de programa, se requiere al
menos 2 PTC mas para los proximos 2 afios. En este punto, conviene destacar que la DES
Medicina cuenta con un total de 68 PTL que cuentan con una antigledad superior a los 10
afios, todos ellos con especialidad, y que pudieran ser candidatos a una Plaza de Tiempo
Completo; el problema es que es dificii comprometer que pudieran cursar un PE de
doctorado por las caracteristicas peculiares de la especialidad. Es por ello que solicitamos un
incremento en el numero de PTC, para cubrir la nueva oferta educativa, pero orientadas a
PTL con especialidad médica, odontoldgica y/o maestria.

Esta nueva oferta educativa, que es el PE de TSU en protesista dental, ha sido aprobado por
los consejos académico, de planeacion y técnico de area; no se ha sometida al H. Consejo
Universitario en virtud de que no contamos con PTC ni con infraestructura necesaria para
ofrecer un PE de calidad. El PE de TSU en PD dental cuenta con estudios de factibilidad e
impacto social a nivel local y regional; las areas estratégicas de desarrollo regional
contemplan la cobertura en el estado, y en estados vecinos como Guanajuato, San Luis
Potosi, Michoacan y Edo. de Meéxico. La planta de PTC (3) y PTL (5) de la lic. en
Odontologia, es muy limitada por lo que se requieren 2 PTC con grado minimo de maestria o
especialidad. La demanda e ingreso, de acuerdo a los estudios de impacto y factibilidad, son
seguros por lo menos los proximos 15 afios. Las condiciones fisicas respecto a las aulas son
adecuadas y suficientes, no asi los laboratorios (odontotécnico) por lo que en este ProDES
se esta solicitando infraestructura (construccion) del espacio destinado a laboratorios.
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2.10. Andlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente

De los 16 PE que oferta la DES, podemos mencionar que los PE de Lic., Especialidades
Médicas y Odontolégicas (12/16, 75%) cuentan con estudios de pertinencia vigentes y
actualizados ademas de tener estudios de seguimiento de egresados y opinion de los
empleadores. Los 3 PE de posgrado restantes (maestrias y el doctorado) tienen baja
eficiencia Terminal, con estudios de factibilidad vigentes; no se cuenta con opinion de los
empleadores; el ingreso es generacional y no han sido evaluados por los CIEES.

La demanda para ingresar a los 2 PE de licenciatura y 3 PE de especialidades odontoldgicas,
es en constante aumento, y el proceso de admision esta a cargo de la DES. La demanda
para ingresar a los 7 PE de especialidades médicas, es asi mismo significativo. El proceso
de admision esta a cargo de la CIFRHS a través del Examen Nacional de Aspirantes a
Residencias Médicas; la DES, por sus resultados académicos ha sido elegida para otorgar el
aval universitario a 3 nuevos PE de Especialidad Médica a iniciarse en este 2008: Ortopedia
y Traumatologia, Urgencias Médico Quirurgicas y Medicina Familiar.

Los resultados obtenidos en el CENEVAL y ENARM, propician que al inicio de cada ciclo
escolar se actualicen los Planes de estudio de licenciatura correspondientes.

2.11 Anélisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES

Cuatro son los rubros mas importantes en relacién al cumplimiento de las metas compromiso
del ProDES de la DES:

1.- El incremento en el porcentaje de la matricula en PE de calidad, pasando del 66 al 100%,
al estar acreditados por COPAES ambos PE de lic. de la DES con lo que la meta
compromiso se cumplié al 100%.

2.- El incremento en el porcentaje de PE de calidad, pasando del 50 al 100%, al estar
acreditados por COPAES ambos PE de lic. de la DES; en este rubro, la meta compromiso se
cumplié al 100%.

.3.- El incremento en el numero y porcentaje de PTC con perfil deseable, pasando del 16 al
42%, al obtener el perfil PROMEP 6 PTC de la DES con lo que la meta compromiso se
supero ya que originalmente era de 8 PTC con perfil deseable.

4.- El avance en el numero de PTC adscritos al SNI es poco significativo, ya que se logré un
avance del 30%.

5.- El avance en la consolidacién de los CA, se cumplié al 100% ya que un CA se encuentra
en consolidacion.

En el 2007, se obtuvo la Certificacion del Sistema de Calidad y el Certificado de Aprobacion
por la Empresa Lloyd’s Register Quality Assurance, con la norma ISO 9001-2000 en dos
procesos: El proceso de seleccion de alumnos de primer ingreso a los PE de las
Licenciaturas en Medicina y Odontologia y el Centro Regional de Informacion y
Documentacion en Salud cumpliendo en un 100% la meta planteada.

En el resto, las metas no ha sido posible cumplir (PTC con Doctorado y Adscritos al SNI, PE

de posgrado evaluados por los CIEES) pero hay que mencionar que estos son aspectos que
se toman en cuenta en el presente documento en los apartados 5y 7.
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Anexo |.- Metas Compromiso de capacidad y competitividad académica de las DES periodo 2007-2008.

Namero y % de PTC de la DES con:

Especialidad 7 7 7 8

Maestria 5 6 7 7 Un PTC de nuevo ingreso en 2007
Doctorado 5 4 5 6 Se contrataron 2 PTC adscritos al SNI
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 3 3 3 9 Siete PTC obtuvieron perfil PROMEM 2007
Adscripcion al SNI o SNC 1 0 1 2 Se contrataron 2 PTC adscritos al SNI
Participacion en el programa de tutorias 18 18 20 21 Tres nuevas contrataciones de PTC
Cuerpos académicos que:

Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados 0 0 0 0

En consolidacién. Especificar nombres de los CA en consolidacién 0 0 0 1 CA de Investigacién Biomédica Basica
En formacion. Especificar nombres de los CA en formacion 1

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia. Especificar el nombre de los
PE: lic. de Medico General y Odontologia 2 2 2 2 PE: lic. de Medico General y Odontologia
PE con curriculo flexible. Especificar el nombre de los PE: Lic. de Medico General y
Odontologia 2 2 2 2 PE: lic. de Medico General y Odontologia
PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o
en el aprendizaje: lic. de Medico General y Odontologia 2 2 2 2 PE: lic. de Medico General y Odontologia
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE: PE de lic. en odontologia. 1 1 1 1 Se ha solicitado seguimiento a PE de LIC. ODO
PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. Han sido acreditados ambos PE: lic. de Medico
Especificar el nombre de los PE:ic. de Medico General y Odontologia 2 2 2 2 General y Odontologiapor COPAES
Numero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la oferta 2, 2, Han sido acreditados ambos PE: lic. de Medico
educativa evaluable 1, 50% 2, 100% 100% 100% | General y OdontologiaPE por COPAES
NuUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena calidad 592 657 657
del total asociada a los PE evaluables 100% 392, 66% | 100% | 100% | Han sido acreditados ambos PE por COPAES
Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar nombres) : El PE de Maestria en Salud Publica sera 7 7 7 7 PE de Maestria en Salud Publica esta en proceso de
actualizado actualizacion
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE: El PE de Maestria en 7 7 7 7 Aun no se ha solicitado evaluacion por CIEES el PE
Salud Publica ser& evaluada por los CIEES de Maestria en Salud Publica
PE que ingresaran al PNP SEP-CONACYyYT. Especificar nombre 0 0 0 0
Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad. 0 0 0 132, Evaluacion en el nivel | del CIEES.

75%
PE de TSU/PAy lic. con tasas de titulacion:
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA NA NA NA NA
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA NA NA NA NA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 75% 75% 74% 78%
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 85% 95% 86% 96%
Otras metas académicas definidas por la DES:
Meta A
Meta B
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2.12 Analisis del requerimiento, en su caso, de nuevas plazas de PTC

En la actualidad, la DES Medicina cuenta con 23 PTC para una matricula de 657 alumnos,
dando una relacién de 31 alumnos por cada PTC, siendo lo deseable 25 alumnos por cada
PTC; 11 Plazas de PTC no han sido recuperadas por jubilaciones; 16 plazas se han otorgado
en el periodo 1996-2007 de las cuales 16 se han justificado ante ProMEP. Es deseable que
las nuevas contrataciones se orienten a la mejora de los PE asi como a cubrir la relacion
alumnos/PTC segun el area del conocimiento, con perfil minimo de maestria o especialidad
médica. La justificacion para solicitar las nuevas PTC, deriva de la alta demanda para
ingresar a los PE de lic. de la DES; A partir de 2009, sera necesario contar con un mayor
namero de PTC en virtud de que en el mismo periodo se ofertaran semestres subsecuentes
en beneficio del alumnado.

Anexo VII Matriz para solicitar nuevos PTC.

Numero de PTC vigentes 23

Numero de Estudiantes 657

Relacion Alumnos/PTC 31.28/1

Relacion Alumnos/PTC recomendado por lineamientos del PROMEP 25.0/1

Plazas PTC no recuperadas por jubilaciones 11

Plazas otorgadas en el periodo 1996-2007 16

Plazas justificadas ante ProMEP 16

NUmero de CAEF que seran fortalecidos 0

Numero de CAEC que seran fortalecido 0

Plazas PTC Solicitadas para 2008 3

Justificacion 2008 Cubrir relacién de Alumnos/PTC de acuerdo a PROMEP; Incremento en la matricula
Plazas PTC Solicitadas para 2009 5

Justificacion 2009 Cubrir relacion de Alumnos/PTC de acuerdo a PROMEP; Incremento en la matricula
2.13 Sintesis de la autoevaluacién

Capacidad: Se ha incrementado la habilitacion del profesorado de la DES: el nimero de PTC con perfil
deseable pasando de 3 en el 2007 a 9 en este 2008; el 100% de los PTC cuentan con postgrado de los cuales
34% tiene doctorado; un 9% de PTC obtuvo el registro en el SNI; dos PTC de la DES se habilitaron en PE de
Doctorado en el extranjero y se pretende conseguir en un futuro, su incorporacién al SNI. Los PTC del CA han
trabajado de manera conjunta y organizada logrando que el CA de Investigacion Biomédica Bésica se
encuentre en consolidacion en este 2008. Se fortalecera el trabajo conjunto para ubicarlo consolidado al 2012.
Competitividad: Los PE de las Licenciaturas han sido evaluados y acreditados por CIEES y COPAES teniendo
un avance significativo: los dos PE de Licenciatura estan acreditados por organismos reconocidos por COPAES
y evaluados por los CIEES, con lo que el 100% de la matricula de licenciatura se encuentra en PE de calidad.
El 50% de los PE de posgrado han sido evaluados por CIEES, y se encuentran en el nivel 1; se trabaja para
que el resto de los posgrados puedan ser evaluados en los siguientes 5 afios.

Innovacién: Se reestructuraron los PE de ambas Licenciaturas resultando un curriculo flexible, semestral y por
créditos. Se incorporaron estrategias didacticas y pedagdgicas centradas en el estudiante: El aprendizaje
basado en problemas, la medicina basada en evidencias y el uso de las nuevas tecnologias de la informacion.
Se cuenta con el laboratorio del Idioma inglés a través del programa ROSSETA para los alumnos de ambas
licenciaturas. Se tiene programado iniciar el Plan de estudios por competencias profesionales asi como la
apertura de programas de TSU (protesista dental) en enero del 2009.

Gestion: Nuevas y mejores instalaciones (aulas, biblioteca, cafeteria, laboratorios, aulas con pizarrones
electrénicos, etc.) hablan del éptimo aprovechamiento de los recursos. El apoyo obtenido para que los PTC y
PTL asistan a congresos nacionales e internacionales para presentacion de ponencias publicadas en memorias
evidencia el trabajo que se ha venido realizando en estos afios. Los convenios de colaboracion en el &mbito
nacional con otras DES (para la publicacién de una revista en forma conjunta) asi como los convenios de
colaboracién con IES internacionales (Espafia, Cuba) en intercambios académicos y estudiantiles. Se han
actualizado los convenios de colaboracion en campos clinicos, internado y servicio social con IMSS, ISSSTE y
SESEQ. Se actualiz6 ademas el convenio de colaboracion con el CENEVAL para la aplicacion del examen
general de egreso de la licenciatura (EGEL).
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Matriz 4: Impactos en el fortalecimiento de la DES: Sintesis de la autoevaluacidn institucional en el periodo 2001-2008

Impactos en el fortalecimiento institucional del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante
el periodo 2001-2008 (avance a abril)

Valores Impacto en la capacidad
Indicadores de Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del proceso
capacidad académica | 2001 | 2008 periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del
PIFI
Porcentaje de PTC con Incremento en un 31% de PTC
1 69 | 100
posgrado. con posgrado.
9 Porcentaje de PTC con 1 9 1 ITrocesos de P'?r_‘ea‘?"’” Incremento en un 42% de PTC
perfil deseable. (399) | Incluyentes y participativos. con perfil deseable.
: 2. Todo PTC de nuevo -
3 Porce_ntaje de PTC 0 3 ingreso se contrata minimo Inpremento en un 34% de PTC
adscritos al SNI. (34%) | con doctorado y perfil I g cinativa olural idad contind miembros del SNI
] PROMEP 1. Planeacion participativa plural y transparente. Calidad continda.
Nimero de cuerpos 3. Capacitacio . 2. Todo nuevo PTC cuenta con perfil deseable.
4 | academicos 0 0 | 3 Capacitacion Continuay 5\ acign nacional e internacional.
consolidados. actualizacion permanente
didactica y pedagdgica.
5 g:;?jzrrﬁiggscgﬁ Pos 0 1 4. Rde,d €s de colaborac:%n Incremento en un 100% de CA
micos académica para consolidar en consolidacion.
consolidacion. CA.
Pg;;i'ggg dje han Mayor calidad académica y
6 | PO a 0 100 apoyo al desarrollo de
mejorado sus competencias profesionales
habilidades docentes. P P
Cuales son las conclusiones gue se obtienen al comparar la relacién entre:
Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable? Es necesario continuar incentivando a los PTC para que produzcan trabajos que puedan ser publicados
en revistas de alto impacto (promover el equilibrio de las funciones de los PTC que permita la actualizacion constante y su respectiva edicion de productos académicos).
¢Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI? El desarrollo de la DES es incipiente; el PE de doctorado es un grado que incide en el proceso de
investigacion, la calidad de los trabajos, la cantidad y el impacto de lo publicado le da a la DES un prestigio importante. EI SNI es una consecuencia de la calidad de los
7 | doctorados, o por lo menos refleja su constante habilitacién académica para la investigacion. Se logro tener cada vez mas doctores, ahora se dan las facilidades para la GAC
y su consecuente ingreso en el SNI. La politica actual, es de contratar a PTC que cuente con doctorado.
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Indicadores de

Impacto en la competitividad

competitividad Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del proceso
petitiv 2001-2008 periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del
académica PIF]
Porcentaje de PE .
PE acreditados y/o evaluados por
0
8 evgluables de buena 47.36] 100% CIEES y COPAES.
calidad.
Porcentaje de matricula , _ .
; 1. Cumplir las recomendaciones de los CIEES para los PE de Los egresados se ubican en
atendida en PE ) . . .
9 50 | 100% i Odontologfa. trabajos relacionados con su area
evaluables de buena 5. Todos los PE seran o - de sei
lidad i 2. Certificacion 1SO 9001-2000 de procesos estratégicos de apoyo. | antes de seis meses
caltac evaluados y acreditados. 3. Profundizar en los procesos educativos centrados en el
Porcentaje de 6. Se optimizara el uso ' diza P Incremento en el porcentaje (al
10 | estudiantes que reciben | 25 | 100 | eficiente de los recursos. aprencizaye. ] - . 90%) de estudiantes que egresan
) S 4. Verificar la teoria y la préactica en laboratorios modernos. :
tutoria. 7. Se mejoraran los : . . i : . en tiempo
- 5. Mejorar las areas de innovacion educativa y promover un mejor
Tasa de egreso por indicadores. , . .
11 69 70 . uso por parte de los estudiantes. Eficacia educativa
cohorte. 8.- Se atenderén las . L -
Tasa de TUIacion oor recomendaciones de 6. MeJora_r los |nd|cador_es academlcqs de la DES.
2| P 69 | 80 | ooonicmos acreditadores, | 7~ Acreditar el PE de Lic. Odontologia Calidad académica
cohorte. g " | 8.- Reacreditar el PE de Lic. Médico General.
13 Indice de satisfaccion de 100 | 100 Acuerdo social
empleadores.
1 indice de satisfaccion de
egresados.
= ;Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre: Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte? Se tienen que disefiar
estrategias y aplicar acciones para incrementar el nimero de egresados por cohorte y titulados, enfatizando en un proceso de seleccién de ingreso riguroso que
15 posibilite resultados académicos excelentes, que incidan positivamente en la retencidn, el egreso y la titulacién.

= Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria? Se deben mejorar los indicadores de la calidad académica incrementando el nimero

de PTC con perfil para que el total de la matricula de la DES se atienda en el programa de tutorias.
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Valores Impacto en la competitividad
Indicadores de Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodojacadémica derivado del proceso
innovacion académica | 2001 | 2008 periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del
PIFI
Porcentaje de PE que 1. Se incorporara en los PE procesos de
16 22Pomlfgsrpeodrjg§tivos 250 | 100% ggtofggesgizsjzwgrﬂ:g?g f?:;?g:%r:g Y |1. Fortalecer la infraestructura académica de la DES Desarrollo de competencias
g P - : incrementando sus niveles de calidad y de innovacion | académicas y habilidades
centrados en el curricular. Innovacion educativa con el ducati .
aprendizaje desarrollo del Plan de Estudios por pducativa., I o sobresalientes
' competencias 2. Profundizar en la didactica centrada en el aprendizaje
Porcentaje de PE en los P , que le permita al estudiante ser mas competente en su | Mejora de la competencia
17 | que el servicio social 0% | 0% 2 Infraestructura que.rna para entorno, laboral, social y familiar académica de los alumnos de la
tiene valor curricular fomentar autoaprendizaje de los ’ ’ ' DES
' alumnos.
¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio academico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han
18 | incorporado enfoques centrados en el aprendizaje? En la actualidad, observamos que el autoaprendizaje, el enfoque en la resolucion de problemas, y el desarrollo de
competencias profesionales, ha generado un profesional mas competitivo lo cual se ve reflejado en indicadores como los resultados obtenidos en el EGEL del CENEVAL.
Valores Impacto en la competitividad
Indicadores de gestién POI|t|cgs aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica d_e;rlvado del proceso
2001 | 2008 periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del
PIFI
19 NUmero de procesos 0 9 é Celrtlflcar.en IS(;I Procesos Procesos certificados en ISO
estratégicos certificados € relevancia academica y - , i, 9001-2000
administrativa 1. Incorporar a los procesos de admision y préstamo en biblioteca
Madulos del Slstemq’ 2. Alct.uahz_ar procesos certlflchos bajo la norma ISO 9001-2000. . Agilizacion de tramites y servicios
20 | Integral de Informacion | 0 3 | administrativos con la 2. Actualizar los procesos administrativos interconectados: -
: . , 9 . S en beneficio del alumnado
interconectados incorporacion de nuevas recursos humanos (carga horaria), servicios financieros (captura y
NUmero y nombre de los tecnologias en ejercicio de los proDES) servicios escolares (captura y consulta de o .
. o o Normatividad actualizada acorde
21 | reglamentos 0 3 | informatizacion. calificaciones). 2 |a oferta educativa de la DES
actualizados.** 3.- Actualizar la normatividad [3. Actualizar la normatividad: reglamento interno y de titulacion, '
vigente acorde a los cambios |manual de normas y procedimientos y manual de organizacion.
al interior de la DES. 4.- Construir espacios adecuados para el alumnado del PE de lic. | Mejores espacios educativos:
29 Principales problemas 0 5 4 - Gestionar Infraestructura  |en Odontologia (aulas, auditorio, clinicas dentales) aulas, auditorio, clinicas dentales
estructurales atendidos. moderna para satisfacer la alta. en beneficio del alumnado de
demanda de ingreso a odontologia.
licenciatura.
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MATRIZ 5: i. Principales fortalezas priorizadas
Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglon

100% de la matricula
1 atendida en PE de buena
calidad.
Un CAen
2 L
consolidacion.
100% de PTC con
3 posgrado: 39% de
PTC con perfil
deseable.
50% de PE de posgrado
especialidades médicas
4 y odontoldgicas
evaluadas en el nivel |
de los CIEES.
100% de PE de lic.
Actualizados en
5 disefio curricular por
competencias
genéricas y
especificas.
Participacion de los PTC y
PTL en actualizacion de los
6 convenios de colaboracion
con IMSS, ISSSTE, SESEQ
CENEVAL.
Incremento en matricula en
7 Odontologia (50% en licenciatura y
100% en posgrado) y en MG (70% en
licenciatura).
Procesos certificados en ISO 9001-
8 2000: admision y préstamo en
biblioteca.
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MATRIZ 5: ii. Principales problemas priorizados

Principales problemas priorizados (uno por renglén

Insuficiente planta
académica en PE
1 de Odontologia: 68
alumnos por cada
PTC.
9 13% de PTC en el
SNI
3 1 PE evaluado en nivel Il de
los CIEES. (Lic. Odontologia)
Ninguno PE de
4 posgrado tiene
posibilidades de
ingresar al PNPC.
Insuficiente gestién en convenios dec
5 colaboracion con otras IES para avance de
CA.
42% de PTC con perfil; 2 PE
6 de calidad sin CA; 100% de
PE Lic. Acreditados y 50% de
PE de posgrado evaluados.
Insuficiente infraestructura
académica: laboratorios y
7 aulas odonotécnicas, bioterio,
madulos para el desarrollo y
evaluacion de las
competencias clinicas.
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lIl. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES

3.1. Vision de la DES Medicina al 2012

“Todos los PE que ofrece la DES Medicina de la UAQ son de Calidad y se encuentran
evaluados y acreditados; asi mismo, un 16% de sus PE de posgrado se encontraran en el
PNPC. Cuenta con un Cuerpo Académico consolidado conforme a los lineamientos del PIDE
y el PIFI. Continuara obteniendo resultados satisfactorios en evaluaciones como EGEL del
CENEVAL y el ENARM. Sus procesos de seleccion de ingreso y documentacion en salud, se
encuentran certificados por la norma ISO 9001-2000. En sus PE se fomenta el
autoaprendizaje, la movilidad estudiantil, el desarrollo de competencias profesionales y la
flexibilidad curricular. La investigacién permite la interaccion con los estudiantes de las
licenciaturas con los de posgrado, propiciando un clima de desarrollo académico integral. Los
egresados obtienen empleo en sus areas de competencia antes del primer afio de haber
terminado su ciclo escolar, cada uno de ellos desarrolla competencias, habilidades humanas,
ecoldgicas y éticas, se mantienen actualizados y cuentan con un amplio reconocimiento
social y profesional, con un enfoque basado en competencias profesionales”

3.2. Objetivos Estratégicos y metas compromiso para el periodo 2008-2012

Objetivos Metas
estratégi Comp
cos romis
oal
2012
1. La 1.-
DES debe Doce
contar PTC
con contar
mayor an
capacidad con
académic perfil
a PRO
habilitand MEP
0 a su Once
planta PTC
docente, estara
promovie n
ndo la registr
obtencion ados
del perfil al
deseable SNI.
entre sus El
PTC e 100%
incorpora de los
ndo PTC
nuevos partici
PTC parén
adscritos en el
al SNI. Se PIT.
impulsara La
para que DES
un CA contar
avance & con
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4.-  Los 4. Los
PE de 2 PE
licenciatur de
a y licenci
posgrado atura
de las de la
DES se DES
actualizan desarr
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n de
educativa estudi
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transpare eca).
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estratégic proce
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en
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3.3Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento

1.

2.
3.

de las metas compromiso.

Habilitar a los PTC de la DES asi como incorporar a PTC con grado preferente y
miembros del SNI a fin de alcanzar un mayor avance en el grado de capacidad

académica de la DES y en el grado de consolidacion del CA.
Asegurar la calidad de los PE de Licenciatura acreditados por COPAES

Mejorar los indicadores en los PE de postgrado para aquellos que no han sido evaluados
por los CIEES. Asi mismo incorporar al PNPC los PE de postgrado evaluados en el nivel |

de los CIEES (especialidades médicas y odontoldgicas).
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9.

Fortalecer la innovacion educativa en las areas basicas y clinicas a través del ABP, la
MBE, y el perfil deseable por competencias profesionales.

Mejorar los espacios fisicos disponibles para los PE de licenciatura, asi como gestionar la
construccion de nuevos espacios para nueva oferta educativa.

Ofertar nuevas opciones educativas como el PE de TSU en protesista dental.

Actualizar los PE de licenciatura y postgrado (maestrias) para adecuarlos con la
pertinencia social del contexto local y regional.

Involucrar a todo el alumnado, personal docente y personal administrativo para la
resolucion de problemas estructurales de la DES.

Impulsar la gestion a través de la basqueda de convenios nacionales e internacionales
para lograr intercambios académicos, estudiantiles y avance en CA

10. Dar mayor transparencia a la optima administracion de los recursos para una adecuada

rendicién de cuentas.

11. Optimizar el aprovechamiento de los PTC existentes asi como los de nueva contratacion

con una adecuada vinculacion entre los PE de licenciatura y postgrado ademas de la
participacion activa en cuerpos colegiados y/o CA.

3.4 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas

© N

compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del ProDES.

. Se proporcionara toda clase de facilidades (descarga de horas clase frente a grupo) para

que los PTC de la DES alcancen el grado preferente (doctorado) asi como lograr que
avancen en el grado de consolidacion del CA. Para la contratacion de nuevos PTC se
solicitara doctorado y estar adscritos al SNI.

. Se atenderan las recomendaciones y observaciones emitidas por COPAES (CONAEDO Y

COMAEM) a los PE de la DES

Se actualizaran los PE de postgrado de aquellos que no han sido evaluados por los
CIEES; cursos de seminario de tesis para titulacion en PE de baja eficiencia Terminal.
Gestionar contrataciéon de nuevos PTC con grado preferente y miembros del SNI para
incorporar al PNPC los PE de postgrado evaluados en el nivel | de los CIEES
(especialidades médicas y odontolégicas).

Se actualizara PE de lic. de MG para priorizar la innovacién educativa en las areas
basicas y clinicas a través del ABP, la MBE, y el perfil deseable por competencias
profesionales.

. Adecuacién de espacios disponibles para dar cobertura a la ampliacion de la matricula.

En este proDES se gestionard la solicitud de construccion y adecuacién de espacios para
la nueva oferta educativa.

Se iniciara el PE de TSU en protesista dental como nueva oferta educativa de la DES.

Se actualizaran estudios de pertinencia social en los PE de licenciatura y postgrado.

Se realizara evaluacion curricular de los PE de la DES y se invitara al alumnado, personal
docente y personal administrativo para detectar y dar resolucion a los problemas
estructurales de la DES.

Se solicitard apoyo a asuntos juridicos de la Universidad para actualizar y/o suscribir
convenios locales, nacionales e internacionales para lograr intercambios académicos,
estudiantiles y avance en CA

10.Se invitar4 al consejo consultivo de la DES para que participe en el programa de

transparencia a la 6ptima administracion de los recursos para la rendicion de cuentas.
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11. Se reestructurara la DES en el aspecto directivo (coordinadores) y operativo (profesores
de asignatura) para optimizar el aprovechamiento de los PTC existentes asi como los de
nueva contratacion con una adecuada vinculacion entre los PE de licenciatura y postgrado
ademas de la participacion activa en cuerpos colegiados y/o CA.

12.Se redefinirdn los objetivos estratégicos de la DES para avanzar en las metas
compromiso.

13. Se Fortaleceran los aspectos de innovacion educativa como: enfoques educativos
centrados en el estudiante (ABP, MBE), conformacién de redes, flexibilidad curricular.

3.5.- Metas compromiso 2008-2012. Matriz 9: Anexo Il Excel
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3.6Sintesis de la planeacion

Concepto

Politicas

Objetivos estratégicos

Estrategias

Fortalecer la capacidad
académica

1. Habilitar a los PTC de la DES asi como
incorporar a PTC con grado preferente y
miembros del SNI a fin de alcanzar un mayor
avance en el grado de capacidad académica de
la DES y en el grado de consolidacion del CA.

1. La DES debe contar con mayor capacidad académica
habilitando a su planta docente, promoviendo la obtencion del
perfil deseable entre sus PTC e incorporando nuevos PTC
adscritos al SNI.

1. Se proporcionara toda clase de facilidades (descarga de
horas clase frente a grupo) para que los PTC de la DES
alcancen el grado preferente (doctorado) y lograr que avancen
el desarrollo del CA. Para la contratacion de nuevos PTC se
solicitara doctorado y estar adscritos al SNI.

Fortalecer y/o mejorar la
competitividad de TSU y Lic

2. Asegurar la calidad de los PE de Licenciatura
acreditados por COPAES

2. Se mantendra el trabajo constante y participativo para que
los PE de licenciatura de la DES sigan siendo de calidad.

2. Se atenderan las recomendaciones y observaciones
emitidas por COPAES (CONAEDO Y COMAEM) a los PE de
la DES

Mejorar el posgrado

3. Mejorar los indicadores en los PE de
postgrado que no han sido evaluados por los
CIEES. Incorporar al PNPC los PE de postgrado
evaluados en el nivel | de los CIEES.

3.- Se implementaran estrategias para mejorar los indicadores
en los PE de posgrado para aquellos que no han sido
evaluados por los CIEES y poder registrar en el PNPC los PE
de postgrado evaluados en el nivel | de los CIEES.

3. Se actualizaran los PE de postgrado de aquellos que no han
sido evaluados por los CIEES; cursos de seminario de tesis
para titulacion en PE de baja eficiencia Terminal. Gestionar

contratacion de nuevos PTC miembros del SNI

Impulsar y/o fortalecer la
innovacién educativa

4. Fortalecer la innovacion educativa en las
areas clinicas y basicas.

4.- Los PE de licenciatura y posgrado de las DES se actualizan
a fin de mejorar la innovacion educativa y su pertinencia social.

4. Se actualizar PE de lic. de MG para priorizar la innovacion
leducativa en las areas clinicas y basicas (disefio curricular por
competencias)

Aprovechar la capacidad
fisica instalada y la creacion
de nuevos espacios

5. Mejorar los espacios fisicos disponibles, asi
como gestionar la construccion de nuevos
espacios para nueva oferta educativa.

5.- Se realizan gestiones para mejorar los espacios fisicos
disponibles, asi como la construccion de espacios para nueva
oferta educativa.

5. Adecuacion de espacios disponibles para dar cobertura a la
ampliacion de la matricula. En este proDES se gestionara la
solicitud de construccion de nuevos espacios para nueva
oferta educativa.

Crear nueva oferta educativa

6. Ofertar nuevas opciones educativas como el
PE de TSU en protesista dental.

5.- Se realizan gestiones para mejorar los espacios fisicos
disponibles, asi como la construccion de nuevos espacios para
nueva oferta educativa.

6. Se iniciara el PE de TSU en protesista dental como nueva
oferta educativa de la DES.

Mejorar la pertinencia de los
PE

7. Actualizar los PE de licenciatura y postgrado
(maestrias) para adecuarlos con la pertinencia
social.

4.- Los PE de licenciatura y posgrado de las DES se actualizan
a fin de mejorar la innovacion educativa y su pertinencia social.

7. Se actualizaran estudios de pertinencia social en los PE de
licenciatura y postgrado.

Resolver problemas
estructurales

8. Involucrar a todo el alumnado, personal
docente y personal administrativo para la
resolucion de problemas estructurales de la
DES.

6. La resolucion de los problemas estructurales y la rendicion
de cuentas sera de manera participativa, plural y transparente.
Se certifican los Procesos estratégicos mas relevantes en
ISO 9001-2000.

8. Se realizara evaluacion curricular de los PE de la DES; se
involucrara a todo el alumnado, personal docente y
administrativo para dar resolucién a los problemas

estructurales de la DES.

Mejorar la calidad de la
gestion

9. Impulsar la gestion a través de la busqueda
de convenios nacionales e internacionales para
lograr intercambios académicos, estudiantiles y

avance en CA

7. El impulso de la gestion a través de la bisqueda de
convenios nacionales e internacionales para lograr
intercambios académicos, estudiantiles y avance en CA serd
un proceso en constante evolucion.

9. Se solicitara apoyo a asuntos juridicos de la IES para
actualizar y/o suscribir convenios locales, nacionales e
internacionales para lograr intercambios académicos,
estudiantiles y avance en CA

Rendicion de cuentas

10. Dar mayor transparencia a la ptima
administracion de los recursos para una
adecuada rendicion de cuentas.

6. La resolucion de los problemas estructurales y la rendicion
de cuentas serd de manera participativa, plural y transparente.
Se certifican los Procesos estratégicos mas relevantes en ISO

9001-2000.

10. Se invitara al consejo consultivo de la DES para que
participe en el programa de transparencia a la 6ptima
administracion de los recursos para la rendicion de cuentas.

Aprovechar las plazas de
PTC existentes y la creacion
de nuevas plazas.

11. Optimizar el aprovechamiento de los PTC

existentes asi como los de nueva contratacion

con una adecuada vinculacion entre los PE de
licenciatura

La DES debe contar con mayor capacidad académica
habilitando a su planta docente, promoviendo la obtencién del
perfil deseable entre sus PTC e incorporando nuevos PTC
adscritos al SNI.

11. Se reestructurara la DES en el aspecto directivo y
operativo para optimizar el aprovechamiento de los PTC
existentes asi como los de nueva contratacion con una
adecuada vinculacion entre los PE de la DES.
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5.1 Resumen del proyecto integral de la DES

1. Aseguramiento
de la calidad de los
PE de la DES

1.1 Cumplir con las
recomendaciones de
los organismos
reconocidos por
COPAES: COMAEM
para de Lic. de MG y
CONAEDO para Lic.

1.1.1 Equipamiento
de los laboratorios
complementarios
(clinicas dentales) del
PE de licenciatura en
odontologia de la
DES

$ 5,353,000.00

Ampliacién de la
matricula,
equipamiento de las
nuevas clinicas
dentales en beneficio
de 205 alumnos de
licenciatura y 45 de

$8,649,500.00

Ampliacién de la
matricula,
equipamiento de las
nuevas clinicas
dentales en
beneficio de 205
alumnos de lic. y 45

de Odontologia. posgrado de posgrado
1.1.2. Equipamiento |$2,113,000.00|] Ampliacién de la |$1,166,000.00f Ampliacién de la
de los laboratorios matricula, matricula,

complementarios del

PE de licenciatura de

medico general de la
DES

equipamiento y
reemplazo de material
obsoleto de los
laboratorios
complementarios del
PE de licenciatura de
medico general en
beneficio de 652
alumnos de lic.

equipamiento y
reemplazo de
material obsoleto de
los laboratorios
complementarios del
PE de licenciatura
de MG en beneficio
de 652 alumnos de
licenciatura

1.1.3 Suministro de .00 $295,000.00 | Para un adecuado
Circuito Cerrado de desempefio de las
TV para funciones de actividades
vigilancia en la DES académicas se
requiere un equipo
de Circuito Cerrado
de TV para
seguridad de la
comunidad de la
DES.
2.1 Implementacion | 2.1.1 Imparticion del | $140,000.00 Para la .00
2. Fortalecimiento | del plan de estudios diplomado en Implementacion del
de la planta por competencias en [formacién profesional PE en Competencias
académica en el los PE de lic. de la basado en Profesionales se
nuevo modelo DES competencias por Requiere la
educativo SIGMA consultores Capacitacion de los
PTCyPTL dela
DES
2.2 Actualizacién de | 2.2.1 Imparticién del | $130,000.00 Para la .00
los profesores de la Diplomado en Actualizacion de los
DES en aspectos |Epidemiologia Basica PE de la DES se
Epidemiolégicos |a los profesores de la Requieren
regionales DES Diplomados
Orientados al area
de la Salud Publica.
2.3 Avance en la 2.3.1 Equipamiento |$1,607,000.00| Se requiere equipo | $752,000.00 | Se requiere equipo
consolidacion del CA del lab. de especializado para la especializado para
de Investigacion Neurobiologia y realizacion de trabajos la realizacion de
Biomédica Béasica |Bioingenieria Celular. de Investigacion en el trabajos de Inv. en
area Biomédica el area Biomédica
Bésica. Bésica.
3. Actualizacién de 3.1 Vincular el 3.1.1 Edicion de libro| $70,000.00 | Pago de la segunda .00
materiales pregrado con el de metodologia de la Edicién del libro
didacticos de los | posgrado a través de |investigacion clinica y, Metodologia de la
PE en beneficio de |investigaciones donde|epidemioldgica en su Investigacion clinica
los alumnos de participen los segunda edicién asi Y epidemiolégica con
licenciatura de la |profesores y alumnos| como el ABP en su Un tiraje de mil
DES primera edicion Ejemplares editorial
Fundap
3.1.2 Edicion del libro| $43,000.00 |Para el desarrollo del
de Aprendizaje PE de la Lic. de MG
Basado en se requiere la
Problemas, en su actualizacion de
primera edicién con materiales didacticos
un tiraje de 1000 realizados por PTC y
ejemplares. PTL de la DES.
Totales $9,456,000.00 $10862,500.00
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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad

al interior de la DES.

6.1 Verificacion de la congruencia con la vision de la DES.

Visién al 2012

Fortalecimiento y Consolidacion de
CA de la DES

Aseguramiento de la calidad de los PE

“La DES Medicina de la UAQ
cuenta con un  Cuerpo
Académico consolidado
conforme a los lineamientos del
PIDE y el PIFl. Continuara
obteniendo resultados
satisfactorios en evaluaciones
como EGEL del CENEVAL vy el
ENARM. Sus procesos de
seleccion de  ingreso y
documentacion en salud, se
encuentran certificados por la
norma ISO 9001-2000. Todos los
PE se encuentran evaluados y
acreditados; asi mismo, un 16%
de sus PE de posgrado se
encontrarén en el PNP. En sus
PE se fomenta el
autoaprendizaje, la movilidad
estudiantil, el desarrollo de
competencias profesionales y la
flexibilidad curricular. La
investigacion permite la
interaccion con los estudiantes
de las licenciaturas con los de
posgrado, propiciando un clima
de desarrollo académico integral.
Los egresados obtienen empleo
en sus areas de competencia
antes del primer afio de haber
terminado su ciclo escolar, cada
uno de ellos desarrolla
competencias, habilidades
humanas, ecoldgicas y éticas, se
mantienen  actualizados vy
cuentan con un  amplio
reconocimiento social y
profesional, con un enfoque
basado en  competencias
profesionales”

*Apoya la participacion de PTC en
CA en Consolidacion que buscan la
produccion académica para mejorar
sus PE y estar en proceso de estar
consolidados.

*Participan en foros y congresos,
asi como en redes de investigacion

*Apoya la obtencion de grados, la
publicacién de productos de GAC y
la integracion de profesores a redes
de investigacion y su registro como
perfil PROMEP.

*Apoya la capacitacion en la funcion
de tutorias y la formacion en
nuevas practicas docentes.

* Brinda los elementos necesarios
para que los posgrados que aun no
estan evaluados por los CIEES,
puedan ser evaluados y ubicarse en
el nivell.

*Actualizacion disciplinaria y flexibilidad
curricular del PE apoyan la re-
acreditacion y acreditacion de sus PE

*Practicas  articuladas a LGAC,
equilibrio en las funciones de PTC,

*Mejora la atencion a estudiantes con
tutorias; apoya la eficiencia Terminal,
la retencion y disminuye la desercion;
su vinculacion con mercado de trabajo
(formacién en habilidades
profesionales acordes con demanda
social) es mas notorio y se evidencia
de una manera mas organizada.

*Desarrolla  nuevas tecnologias y
fomenta el autoaprendizaje
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Lo anterior asegura que el logro de las metas y vision contenidas en este documento seran
congruentes y por lo tanto se suman, con las metas y vision planteadas en la UAQ.

6.2Evaluaciéon del impacto de los diversos componentes del ProDES 2008-2009 en la
mejora de la capacidad y la competitividad de la DES.

El ProDES Medicina, presenta consistencia interna dado que los problemas mas relevantes
de la DES relativos al aseguramiento de la calidad de los PE de licenciatura en capacidad y
competitividad académicas, son atendidos en el conjunto de acciones planteadas en el
proyecto; respecto al fortalecimiento de sus CA, la capacidad y competitividad académicas
referentes al posgrado, de acuerdo al resultado de la evaluacion del CA (en consolidacion),
estamos trabajando para ubicarlo consolidado al 2009.

6.3 Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

1. La DES impulsara la Planeacion estratégica participativa que permita un profundo trabajo
colegiado que continué con la mejora continua y que tenga como compromiso entregar
profesionistas con competencias profesionales acordes con la sociedad, humanistas y con un
profundo espiritu ético.

2. Se gestionara la contratacion de nuevos PTC con el perfil preferente, para mejorar la
capacidad y competitividad académica.

3. Los PTC de los CA se vincularan a nivel local, nacional e internacional con PTC de CA
consolidados. Formaran Redes de colaboracién nacional e internacional. Se tratara de que
logren su registro como profesores con perfil PROMEP y miembros del SNI.

4. Se brindara todo el apoyo necesario para lograr el avance del CA, y se formularan
compromisos y metas para el desarrollo de LGAC.

5. Se profundizara en la didactica centrada en el aprendizaje y mejora de la innovacion
educativa hacia el alumnado, que le permitan ser mas competitivos en su entorno laboral,
social y familiar, con un nuevo plan de estudios por competencias profesionales (Innovacion
educativa).

6. Se fortalecera la infraestructura académica de la DES para incrementar sus niveles de
calidad y de innovacién académica.

7. Se continuara con la evaluacién y retroalimentacién de los nuevos modelos educativos
centrados en el estudiante, y se aplicaran a todos los PE, buscando mejorar los indicadores
académicos.

8.-Se impulsara la diversificacion de la oferta educativa con la apertura de 1 PE de TSU.

9. Se incrementara la oferta educativa en PE de calidad, bajo un esquema de equidad en un
marco de desarrollo institucional.

10.- Se trabajara para solicitar la evaluacién de los CIEES a los PE de posgrado que adn no
han sido evaluados (Maestrias, especialidades Médicas y Odontoldgicas.)

6.4Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

Para este proDES 2008-2009, todos los objetivos y metas compromiso se han disefiado
cuidadosamente y se ha desarrollado un proceso de evaluacién constante del logro de los
compromisos. La acreditacion de un PE de la DES (Lic. en Medicina) nos permite una
vigilancia constante del logro de la calidad del PE. La identificacion de debilidades y
fortalezas asi como el cumplimiento de las recomendaciones de los organismos evaluadores
nos han permitido ajustar nuestros procesos de planeacion a la realidad. Todas y cada una
de las metas compromiso expresados en este proDES han sido cuidadosamente
consensuadas para lograr su factibilidad; no se puede ofrecer lo que no se puede cumplir.
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VIl.  CONCLUSIONES.

Desde 1995 iniciamos el proceso de mejora continua de los PE de la DES. Son doce afios de
trabajo constante para mejorar la calidad de los PE de la DES

Se logré que en el 2005, la mayoria de los PE se califique en el nivel 1 de los CIEES. Para el
2008, los dos PE de licenciatura estaran acreditados o en su caso, reacreditados.

El 93% de los PE de la DES estaran evaluados por los CIEES para el 2012; para el 2008, el
impacto mas relevante en la DES es contar con dos PE de Lic. de Calidad.

La mayor debilidad esta en el fortalecimiento de los posgrados. Este es uno de los mayores
retos, y requiere para su solucion, la consolidacion de por lo menos un CA, que esperamos
se ubique consolidado al 2009.

La totalidad de los posgrados estaran evaluados por los CIEES al 2012.

Este proceso de calidad continua, se ve fortalecido al comprometer la Certificacion 1ISO 9001-
2000 de procesos de la DES Medicina (biblioteca y proceso de admision).

Se han cometido errores de apreciacion para el logro de objetivos y metas compromiso. Pero
no se ha dejado de trabajar, para el logro de un objetivo final, que es el entregar a la
sociedad profesionistas altamente competentes y profundamente comprometidos con su
mision social.

La constante dinamica social obliga a dar el mejor esfuerzo en el proceso educativo para
responder a los retos de salud de este siglo.

Por los tanto en una década de constante busqueda de la mejora continua se esta consiente
del esfuerzo que es necesario hacer para mejorar mas la DES Medicina de la UAQ.

Con el proyecto que se presenta, los impactos mas relevantes seran:

1.- Aseguramiento de la calidad de los PE de Licenciatura de Médico General y Odontologia
2.- Avance en la consolidacion del CA ubicado en consolidacion

3.- Evaluacién de los CIEES hacia los Posgrados, buscando a futuro su registro ante el
PNPC.

4.- Diversificar la oferta educativa con opciones como el TSU en Protesis Dental.

5.- Incrementar la matricula en PE de Lic. acorde a las necesidades de la poblacion.

6.- Habilitacion del profesorado en estrategias como el disefio por competencias
profesionales en medicina y odontologia.
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