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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional
PIFI 1.1]11.2{1.3({14]15]|16([1.7(1.8]1.9(1.10{(2.1(3.1|13.2|13.3((41[42|43|4.4[(45|46]|4.7[4.8[5.1
( 42243233234322333H33323
Autoevaluacion de la gestion Actualizacion de la planeacion en el &mbito de la gestion
ProGES 1.112.12.2(23|24]|25(26(27|28]|29((3.1/3.2|13.3|/3.4(35|3.6|3.7|3.8(41|4.2)143[(44[45|5.1
< 3{2|3|3|3|4]|4|2|2|3||3|2|4|3|3|2|2|3|3|2|3|3|3]|3
Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 11]1.2(13(1.4|15|16||1.7(1.8]19]1.10[12.1{3.1|13.2|13.3|3.4(35|3.6/14.1{42(43|44|45|46|4.7)148]|5.1(52(53|6.1
< 274 CIENCIAS JURIDICAS 3[2]2 2(/3|3 3(|4]3|3]|3 3(3(|3|3]2|3|2|2[2]|3[3|3[3]|3
276 CIENCIAS NATURALES 2|2|2|4|2|2||3|3|3|2||4|3|3|3|3|3|3||3|3|3|3|3|3|3|3|3|3|3]|3
276 CIENCIAS QUINICAS 412(3[4(3[3||4(4(3|4|({4|3|3|3mM2|3||3]|2]|2|3|3|3[3|3[3|3[2]3
27T CIENCIAS SOCIALES 413(2]3 2(|4|4@W 3 ([3|3|3|2|2]|2|3||2]|3|2|3|2]|3[|2|3|3|3|2|3
279 PSICOLOGIA 3(2|2]2 2443333333233332333323
T ECONOMICOADMINSTRATIVA | 31 3 2 | 4 2||3|3@M2||4(3[2|3|3[3|3||3|3[3|3|2|2]|2]|3|3[3|3]|3
963 MEDICINA 3(3|2]|3 2(|4|4@8 3(|2|2(3|3|2|3|2]||3|3|2|3|2]|3|3|3]|2|3|2|3
980 ENFERMERIA 2 2|2 0N 2 ((3|2(3(2|3|3|3(||3|3|2|3|2]|3[|2|3|3|3|2|3
987 BELLAS ARTES 3 2332423222232332233333
988 FILOSOFIA 3 2(|3|3@MW3|/3|3|3[3|2]|2|3|[3|3|3|2[|2|3|3|3|3|3|2]3
909 LENGUAS Y LETRAS 4 Al 11011 333333 3/3|3|3|3|3|3|3|3|3|3]3
vt 3 2 |FRENEN 2 (|3 |3|3|2|2(3|2|[3|3]|2|3]|2|3|3|2|3|3|2]3
w51 NGENERTA 4 3|la]a]3]3][a]a]3[3]2]2]2]|[2]3]3]2[F0N 2][3]2]3]2]2]r
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2.- Rubros de Evaluacién )i = I .
PIFI ud | B 00

alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA de la institucién

Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2008.

Andlisis del impacto de las politicas y estrategias desarrolladas en el marco del PIFI para mejorar su capacidad, competitividad e innovacion académicas. (Ver sintesis de la autoevaluacion institucional en el
periodo 2001-2008).

Actualizacién de la Planeacion en el ambito institucional

Objetivos estratégicos de la institucion.

Contribucion del PIFI 2008-2009 a la mejora continua e integral de la capacidad, competitividad y gestion institucionales (mejora del nivel de habilitacién de los PTC, incremento en el nimero de PTC con
perfil deseable y SNI, fortalecimiento de los CA, mejora de la calidad de los PE, abatimiento de brechas, certificacion de procesos estratégicos de gestion, etc.).
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Autoevaluacion de la gestion

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacién de la planeaciéon en el ambito de la gestién

3.1 Objetivos estratégicos.
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alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA de la DES

Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2008.

Andlisis del impacto de las politicas y estrategias desarrolladas por la DES para mejorar su capacidad, competitividad e innovacién académicas. (Ver sintesis de la autoevaluacién de la DES en el periodo
2001-2008)

Actualizacién de la Planeacién en el &mbito de la DES

Objetivos estratégicos de la DES.

Estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa* de la DES.* Enfoques educativos centrados en el aprendizaje, flexibilizacion curricular, movilidad
estudiantil, conformacién de redes, etc.

Contribucién del ProDES y su proyecto integral al fortalecimiento académico de la DES. (Mejora del nivel de habilitacién de los PTC, incremento en el nimero de PTC con perfil deseable y SNI,
fortalecimiento de los CA, mejora de la calidad de los PE, abatimiento de brechas, innovaciones educativas, etc.)
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional
PIFI 1.1)1.2|1.3|1.4|15|1.6||1.7|1.8|1.9]1.10/ | 2.1|3.1|3.2|3.3| |4.1|4.2|4.3|4.4|45|4.6|4.7| 48| 5.1
( 412(214|13[2]||3(3|2|3([4|3[2]2]||3|3]|3 3(3(3|2]3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
Se requiere un mayor esfuerzo institucional de formacion y habilitacién de PTCs en las DES donde hay baja capacidad. Se recomienda establecer una politica de profesores visitantes
con liderazgo en su campo que contribuyan a nuclear el desarrollo de los CAy la productividad de los PTC.

2. Mejora de la competitividad académica.
Se recomienda establecer politicas y estrategias especificas para garantizar la competitividad académica de los programas que todavia no son evaluables y que no se analizan como
tales con suficiente precision en la autoevaluacion.

3. Impulso alainnovacion educativa.

Establecer un seguimiento claro de su implementacion.

4. Mejora a la calidad de la oferta de posgrado.

Establecer metas claras de reconocimiento del PNPC.

Algun otro aspecto relevante.

La autoevaluacion del PIFI es descriptiva, poco analitica y poco autocritica. Se requiere mayor profundidad en el andlisis, como ya se habia recomendado en los PIFI anteriores.
Desde el punto de vista técnico se observan muchos problemas en la integracién del PIFI. La numeracion no es consecutiva, la organizacion del documento es confusa, el archivo
electrénico no estad completo y no se incluy6 en el CD, asi como las metas compromiso.

En general, en los ProDES; las politicas y las estrategias estan planteadas en términos tan generales que no orientan suficientemente bien el resto de la planeacién. Este comentario
es similar al de los dos afios anteriores.

Autoevaluacion de la gestion Actualizacion de la planeacién en el &mbito de la gestion
CproGES 1.1(21]2.2(23[24]25|26|2.7]|28[29||3.1[3.2]3.3[3.4|35|3.6(3.7|3.8/4.1{4.2|14.3|4.4(45]|5.1

3(2(3|3(3|414|2|2|3|(3[2|4|3|3|2|2|3|3(2(3|3[3(3

1. Mejora a la calidad de la gestion.

2. Otro aspecto relevante.
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Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[1.4|15|1.6|(1.7]1.8]1.9|1.10{ |2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|/35|3.6(]|4.1|4.2(43(4.4|45|4.6(4.7(4.8|5.1|5.2|5.3|6.1
274 CIENCIAS JURIDICAS
3122 2133 3143|3333 |3({3(3]2(3]2(2[2|3[3|3[3|3
1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
Mejorar el grado de habilitacion de los profesores de tiempo completo (perfil PROMEP, SNI, Posgrado) y el grado de consolidacion de los cuerpos académicos.
2. Mejora de la competitividad académica.
Evaluar los programas evaluables de licenciatura y posgrado.
3. Impulso alainnovacion educativa.
4. Algun otro aspecto relevante.
Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2{13[14|15]1.6|[1.7]1.8]1.9]1.10{ | 2.1]3.1(3.2|3.3|3.4|/35|3.6(|4.1{4.2(43(4.4|145|/4.6(4.7[4.8]/5.1|15.2|5.3]|6.1
275 CIENCIAS NATURALES
212|12(412(2|(3|3(3]2(|4|3[3|3[3|3[3(({3|3[3|3[3|3[3[3(3|3(3]3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacién educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2|(1.3)14(15|16(|1.7|1.8(1.9]1.10[|2.1(3.1({3.2|3.3(3.4|3.5|3.6(|4.1(4.2|43|4.4|45|4.6|4.7|4.8|5.1(5.2|5.3[6.1
276 CIENCIAS QUIMICAS
412(13|14(3|13(14]14|3[4(|4|3|3](3 213([312(2]3(3|3[3|3(3]3[2]3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1(1.2(1.3)1.4(15]1.6(|1.7|1.8[1.9]1.10[|2.1(3.1({3.2|3.3(3.4|35|3.6(|4.1(4.2|4.3|4.4|45|4.6|4.7/4.8|5.1[5.2]5.3[6.1
277 CIENCIAS SOCIALES
413|123 21141|4 3113331212123 |/2|13|12|3|2|3[2(3[3(3[2]3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Apoyo a esquemas individualistas. Establecer criterios de publicaciones conjuntas, ponencias conjuntas, etc.

2. Mejora de la competitividad académica.
3. Impulso alainnovacién educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Se recomienda fortalecer las capacidades de planeacién y programacion de la DES, pues el apartado de planeacion tiene confusiones conceptuales que pueden afectar la claridad del
proceso de planeacion. En lo que respecta al proyecto, llama la atencién que las acciones previstas no son congruentes con las estrategias, y que las justificaciones de los conceptos de
gasto no se hicieron conforme a los lineamientos, de tal forma que dificultan le comprensién de su pertinencia por parte de los evaluadores.

0 = No aplica Péagina 7



SEICHETARIA BE

EDUCACION PUBLICA

3.- Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGES y ProDES

Universidad Autonoma de Querétaro

Resultados académicos

=l

F18,
I

ERI.'-H.'-HH"IIEERALIIE FORTALECIMEENTO INS TITUCIIMAL
Hor b mera | o s D gk 5 cactad O SoLCacn Supentr

Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2|(1.3)14(15|16(|1.7|1.8(1.9]1.10[|2.1(3.1({3.2|3.3(3.4|3.5|3.6(|4.1(4.2|43|4.4|45|4.6|4.7|4.8|5.1(5.2|5.3[6.1
2ropeicorosia 3|2|2]2 2||4|4|2(3||3|3|3|3|3|3]|2]||3|3|3|3]2 3/3(3[|3|2]|3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Se recomienda fortalecer las capacidades de planeacién y programacion de la DES, pues el apartado de planeacioén tiene confusiones conceptuales que pueden afectar la claridad del
proceso de planeacion.

Resultados académicos

Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[14|15|1.6|(1.7]1.8]1.9|1.10{ | 2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|3.5|3.6(|4.1|4.2(4.3(4.4|145]|4.6(/4.7(4.8|5.1|5.2|5.3]|6.1
o3 ECONOMICOADMINSTRATVA 1 31 3 | 2| 4 2(/3]|3 2(l4|3|2(3|3|3|3||3|3|3|3|2]|2]|2|3|3|3|3]|3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Péagina 8
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2|(1.3)14(15|16(|1.7|1.8(1.9]1.10[|2.1(3.1({3.2|3.3(3.4|3.5|3.6(|4.1(4.2|43|4.4|45|4.6|4.7|4.8|5.1(5.2|5.3[6.1
985 MEDICINA
313|123 2144 3112233232332 (3]2(3[3|3[2|3|2]|3
1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
2. Mejora de la competitividad académica.
3. Impulso alainnovacion educativa.
4. Algun otro aspecto relevante.
Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional

ProDES QES 1.1(1.2]11.3({1.4|15]1.6((1.7]1.8{1.9|1.10]|12.1(3.113.2(3.3|13.4|35(3.6||4.1{4.2|14.3|4.4(45|4.6(4.714.8]5.1({5.2|5.3]|6.1
960 ENFERMERIA 2 2|2 2132|323 |3|3||3|3|2(3|2]|3]2|3|3|3]|2]|3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacién educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Pagina
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Resultados académicos

Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional

ProDES DES 1.1(1.2]1.3(1.4|15]1.6(|1.7]1.8{1.9|1.10] | 2.1(3.113.2(3.3|13.4|35(3.6||4.1{4.2|14.3|4.4(45|4.6(4.714.8]|5.1(5.2|5.3]|6.1
98T BELLASARTES 3|2 21133 21142 312|2(2||23|2|3|3[2|2|3|3|3|3]|3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Los logros en eficiencia terminal son muy pobres, no se definen estrategias para conseguirlos, su planta académica necesita una consolidacion e incrementar los intercambios con otras
instituciones.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[14|15|1.6|(1.7]1.8]1.9|1.10{ | 2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|3.5|3.6(|4.1|4.2(4.3(4.4|145]|4.6(/4.7(4.8|5.1|5.2|5.3]|6.1
( o8 FLosorA 3(2]2|4 2(/3|3 3(|3(3|3|3|2]2|3||3|3|3|2]2|3|3|3|3|3]|2]3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

La eficiencia del posgrado todavia es muy pobre, es necesario impulsar la actualizacion de sus PTC. Promover su movilizacién a través de convenios con la bisqueda de programas de
intercambio con otras instituciones tanto nacionales como internacionales.

2. Mejora de la competitividad académica.
3. Impulso alainnovacién educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Pagina 10
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional

ProDES DES 1.1(1.2]1.3(1.4|15]1.6(|1.7]1.8{1.9|1.10] | 2.1(3.113.2(3.3|13.4|35(3.6||4.1{4.2|14.3|4.4(45|4.6(4.714.8]|5.1(5.2|5.3]|6.1
SBILENCUAS YLETRAS 412|133 2 3(3|3|3 3!3(|3|3[3|3|3|3[3[3|3|3|3]/3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Resultados académicos

Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional

ProDES DES 1.1{1.2({1.3]14]15(1.6]|1.7]1.8(1.9(1.10 [2.1{3.1{3.2|13.3|3.4(35(|3.6||14.1[/42({43|/44|45[46(4.7]48]|5.1(5.2[53]|6.1
990 TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y 3 2 213133223 |2([3|3|2|3[2|3[3[2|3|3|2(3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Hasta la fecha no se han implementado estratégias efectivas que permitan una mejor capacitacion de su PTC. No se observa un buen desempefio de su CA, lo que sugiere una
desorganizacion de los mismos. La obtencién de un grado o el ingreso al SNI no necesariamente garantiza un incremento de la calidad académica de la DES.

2. Mejora de la competitividad académica.

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Se recomienda fortalecer las capacidades de planeacién y programacion de la DES, pues el apartado de planeacion tiene confusiones conceptuales que pueden afectar la claridad del
proceso de planeacién. También se sugiere no iniciar procesos d certificacion ISO hasta no avanzar sustancialmente en la capacidad, competitividad e innovacién educativa.

0 = No aplica Pagina 11
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[1.4|15|1.6|(1.7]1.8]1.9|1.10{ |2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|/35|3.6(]|4.1|4.2(43(4.4|45|4.6(4.7(4.8|5.1|5.2|5.3|6.1
( 991 INGENIERIA 412(3|4|3|3(|4|4|3|3||4a|4a|3|3]|2]|2|2](|2]3]|3]|2 213(2]3|2]|2]|R

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Desde la autoevaluacion y la sintesis de los problemas e impactos, hasta la planeacion y el proyecto, se advierte que se da poca prioridad a los pocos avances de perfiles PROMEP.

2. Mejora de la competitividad académica.

No se presenta el analisis detallado de las recomendaciones de los CIEES y del CACEI.

3. Impulso alainnovacion educativa.

Aungue la innovacion se considera importante en la autoevaluacion del ProDES, no ocurre lo mismo a nivel de estrategias y politicas. Se percibe un desequilibrio cada vez mayor entre
los logros de competitividad y capacidad, y los logros de la innovacién. No se lleva a cabo un andlisis suficiente sobre la relacién entre los resultados educativos (desercién, rezago, etc.)
y la innovacion.

4. Algun otro aspecto relevante.

En general, en cuanto a las capacidades de planeacion, se reitera la recomendacion formulada en afios anteriores, para que la DES mejore sus planteamientos en el ProDES desde el
punto de vista conceptual y técnico de la planeacion. Se percibe un desequilibrio entre la percepcion de logros y problemas, pues no se muestra suficiente autocritica. En particular el
apartado de planeacion es muy deficiente ya que no tiene suficiente profundidad. Se intenté considerar el ProDES en su conjunto, pero no es conveniente que el apartado de planeacion
tenga tan poca profundidad y precision.
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O Las Instituciones de Educaciéon Superior participantes en la formulacién de los Programas Integrales de Fortalecimiento
Institucional 2008-2009, tendran derecho de réplica Unicamente en aquellas propuestas en las que la evaluaciéon de los
pares académicos externos, hayan obtenido resultados 1 6 2 en los subrubros de cierre.

Los subrubros de cierre de los instrumentos de evaluacion son los siguientes:

O Para el PIFl es el subrubro 5.1
O Para el ProGES es el subrubro 5.1
O Paralos ProDES es el subrubro 6.1

O A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacién via electronica, ésta, en su caso, cuenta con cinco dias habiles
para presentar la solicitud de réplica, y los documentos que la sustenten.

O El oficio de la solicitud debera dirigirse por escrito, firmado por el titular de la institucion, en dos copias impresas y una
electrénica, al Ing. Alfonso Hernandez Téllez, Encargado del Despacho de la Direccién General de Educacion Superior
Universitaria y se entregara, junto con los documentos que sustentan la réplica, en la Direccidén de Fortalecimiento
Institucional ubicada en la calle José Antonio Torres 661, Col. Asturias C.P. 06850, Delegacion Cuauhtemoc, México D.F.

O Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificacion emitida por el
comité de pares académicos y ofrecen los argumentos con base en la informacion del PIFI 2008-2009 presentada
originalmente (no se aceptara informacién complementaria).

O Las réplicas no requieren de la presencia del titular de la institucion.

O Las réplicas que procedan seran reevaluadas por los comités de pares académicos que asentaran en actas los
resultados, y estos serdn los resultados definitivos e inapelables.
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Dado el resultado de la evaluacion del PIFI, ProGES y los ProDES, la institucion podrd, en su caso, hacer uso del
derecho de réplica de las siguientes propuestas:

ProDES
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