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~ PRESENTACION

Este documento presenta el primer proceso de evaluacion del Plan Institucional de
Desarrollo 2015-2018 de la Universidad Auténoma de Querétaro. Este proceso forma parte
del Sistema de Planeacién Institucional, que 'pretende, en un contexto de manejo
adaptativo, promover a la evaluaciéon como un factor de movimiento y dindmica del

quehacer universitario.

Se traté de un ejercicio participativo con el apoyo de los sectores, administrativo,
académico y estudiantil de la comunidad universitaria y donde se da cuenta del aprendizaje
para efectuar esta evaluacién, con la finalidad de revisar lo alcanzado y determinar las
modificaciones del rumbo a seguir. Esto constituye la base del Plan Institucional de

Desarrollo 2.0, el cual serd evaluado antes de concluir la presente administracion.

Con esta evaluacion, se pretende conseguir también la formacién de la comunidad
universitaria hacia una cultura de la planeacién-evaluacion que permite mejorar la calidad

de las funciones sustantivas y adjetivas institucionales.



El PIDE fue presentado en diciembre de 2015 ante el H. Consejo Universitario, sin embargo,
el proceso de planeacion se establecié con fecha desde junio del 2015. En este contexto, el
proceso de evaluacion se planteé desde una perspectiva participativa conformando varios
equipos de evaluacién como se muestran a continuacion:

Grupo de analisis del modelo organizativo de la UAQ

Direccién de Planeacion

Secretaria Académica

Secretaria Administrativa

Directores de Facultades Ciencias Politicas, Enfermeria y la Escuela de Bachilleres
Profesores de Facultades Ciencias Politicas, Enfermeria y la Escuela de Bachilleres
Alumnos de Facultades Ciencias Politicas, Enfermeria y la Escuela de Bachilleres

Grupo de analisis de la vinculacién de la UAQ
Director de Planeacién

Secretaria de Extension

Directores de drea Vinculacién, tecnoldgica, social y cultural
Directores de Facultades Psicologia, Medicina y Bellas Artes
Profesores de Facultades Psicologia, Medicina y Bellas Artes
Alumnos de Facultades Psicologia, Medicina y Bellas Artes

Grupo de andlisis de la cobertura social y geografica
Director de Planeacidn

Secretaria Particular

Secretaria de la Rectoria

Directores de area (Servicios académicos y Recursos Humanos)
Directores de Facultades Ingenieria e Informatica

Profesores de Facultades Ingenieria e Informdtica

Alumnos de Facultades Ingenieria e Informatica

Grupo de andlisis de la calidad y pertinencia

Director de Planeacién

Secretaria Académica

Direccién de Investigacion y Posgrado

Direcciones de area (Desarrollo académico y Movilidad)

Secretarios académicos de Facultades de Quimica, Ciencias Naturales y Derecho
Profesores de Facultades de Quimica, Ciencias Naturales y Derecho

Alumnos de Facultades de Quimica, Ciencias Naturales y Derecho

Grupo de analisis del financiamiento

Director de Planeacién

Secretaria de Finanzas

Secretaria de la contraloria

Secretarios administrativos de las facultades de Lenguas y Letras, Contaduria y Administracién y Filosofia



Profesores de las facultades de Lenguas y Letras, Contaduria y Administracion y Filosofia
Alumnos de las facultades de Lenguas y Letras, Contaduria y Administracion y Filosofia

Estos grupos constituyeron en el mes de marzo, en abril se hizo un ejercicio de evaluacion
del PIDE. Posteriormente en el mes de junio se hizo la evaluacién formal, para
posteriormente publicar en la seccién de trasparencia de nuestra pagina web sus resultados
y replantear el PIDE en su version 2.0 para su evaluacion en diciembre del 2017 coincidiendo
con el término de la presente administracion.

Asistentes a la reunién de simulacro de evaluacién del PIDE

Nombre Completor :
Guerrero Lara Ma. Guadalupe del Rocro

Lifidn Fernandez Mar el
} Davila Fuentes Ana Lorena

E"Premado del Castlllo Jaquelln i
 Puente Garmca Luis Enrlque 7

} Torres Huerta Danlela

Gutlerrez Granados Marla Momca

Martinez Botello Desswee
Ohvares Mendez Maurlco

' Ramirez Pozas Jesus

5{‘Perza Ortlz Ma. Guadalupe

‘Dommguez Emmanel Alejandro T

‘Zumaya Malagon Carollna

Resendlz Alfonso »

O WS ¢ Ay\

Contreras Quezada Karen Isabel
Z“Awla Morales Javier

Galeano Juarez Claudia
;Agullar Ortiz Magah Elizabeth

 Garcia Marla Teresa |

Ventura Eusebio
Guajardo Gonzélez Gonzalo

f“Espmosa Blas Margarlta BRI |

:"Pluvmet Delphme

Reyes Rivero Dolores Patrrcra S X

ZWVanegas Alfredo

Dependencra
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EJE UNIVERSITARIO DE DESARROLLO: COBERTURA‘.
 SOCIAL Y GEOGRAFICA

Fecha y Lugar: 21 de junio de 2016 en el Anexo Fernando Diaz Ramirez

Asistentes:

e Dra. Aurora Zamora Mendoza — Direccion de Recursos Humanos

e Mtra. Carmen Sosa Garza — Secretaria Académica de la Facultad de Ingenieria
e Mtro. Dario Hurtado Maldonado — Direccién de Servicios Académicos

e Mtra. Liudmila Castellanos Ovando-Direccion de Planeacion

e Lic. Isabel Paz Nieto-Direccion de Planeacion

e Resumen analitico de cumplimiento de indicadores:

El Eje Universitario de Desarrollo: Cobertura, se encontro integrado originalmente con 41
indicadores que fueron producto de las diversas reuniones de varios grupos representantes
de la comunidad universitaria. Posteriormente se realizé una pre-evaluacion, en la que se
acordé reducir a 38 indicadores.

Realizando el analisis de acuerdo a las estrategias y sus acciones, en la primera estrategia
se encuentra que no se han presentado avances respecto a la conformacion de un grupo o
cuerpo académico, que tenga como principal actividad efectuar estudios de pertinencia 'y
factibilidad por municipio, debido a esto no se cuenta con estos estudios. Se tiene como
avance, la elaboracién de una guia para evaluar la factibilidad y pertinencia de Programas
Educativos (PE) nuevos a través de un Subcomité de Planeacion.

En la segunda estrategia se observa que cada PE nuevo presenta sus estudios de factibilidad
y pertinencia (78/96), sin embargo, existe la necesidad de establecer criterios para llevar a
cabo dichos estudios, de ahi la iniciativa de crear un grupo que efectue esta actividad.

Cabe mencionar que, de 97 PE creados en 2015, reestructurados y/o modificados se avanzé
a 105 en el 2016, por lo que existe cumplimiento de la meta, mas alla de lo esperado.

Se han creado PE de posgrado en la modalidad no escolarizada, por lo que es necesario
realizar esfuerzos para nuevas opciones de licenciatura en esta modalidad, recuperando la
experiencia de PE como: Contador Publico y Administracion en modalidad virtual de la
Facultad de Contaduria y Administracion.

La creacién de PE en los campus regionales, aun no son realidad, se ha implementado una
politica institucional de apoyo para fortalecer las opciones educativas que se ofrecen vy
ampliar asi la cobertura de atencién a estudiantes.



Se replantearon las acciones correspondientes a la difusion de los PE en medios de
comunicacién y nuevas plataformas, se modificaron dos indicadores relacionados a esa area
y se establecieron las siguientes acciones:

1. Instrumentar estrategia general para la difusién de programas académicos, tanto
operadas por la UAQ como de propiedad externa, asi como nuevas plataformas: En el
trascurso del presente afio se instrumentara una estrategia integral para la difusion de
los programas académicos que se integran en la oferta educativa de la UAQ. Se
consideraran varias particularidades:

e Condiciones diferenciadas para la zona metropolitana y las regiones del estado.

e Necesidad de énfasis en programas especificos, sea por baja demanda o reciente
creacién, considerando los requerimientos de las unidades académicas y campus en
particular.

e Condiciones de cobertura y tipo de medios: impresos, radio, television e internet.

e Condiciones para los medios de comunicacién operados por la comunicacion de
propiedad externa, asi como las plataformas desarrolladas a partir de las nuevas
tecnologias.

Actualmente la promocién se atiende en respuesta a demandas especificas de las unidades
académicas, en funcién de los programas que es necesario apoyar, toda vez que algunos
tienen sobredemanda y otros no son conocidos por el publico en general.

En cuanto a los medios impresos de propiedad externa, cada unidad académica difunde sus
convocatorias con una intensidad asociada al tipo de programa y a la disponibilidad
presupuestal.

Entre las politicas institucionales no figura la suscripcién de convenios con medios operados
por particulares, en el sentido convencional, esto es, la contratacion de paquetes de
cobertura. Como una contraprestacién derivada de la contratacion de espacios que
sufragan las propias unidades académicas, la institucién recibe cobertura informativa y, en
su caso, promocion. Se expiden de manera sistemdtica comunicados de prensa, que los
medios insertan en sus espacios, conforme a sus criterios editoriales.

2. Produccién de capsulas promocionales para difusion de nuevas opciones educativas
en medios de comunicacién audiovisuales y nuevas plataformas: Por conducto de
TVUAQ se generard un plan que produciran capsulas promocionales, con la
caracteristica de brevedad y concisién para el publico potencial, a fin de interesarlo en
las opciones educativas de nueva creacion. Esta produccion se hard en coordinacion con
las unidades académicas correspondientes. El material se difundird a través del canal
universitario y de las cuentas oficiales de redes sociales. De igual manera, se pondrd a
disposicién de los propios responsables de los programas y de los medios audiovisuales
con cobertura estatal.



Debido a las modificaciones de la Direccién de Comunicacién y Medios no se hubo avances
concretos en el drea de difusion, pero se espera el cumplimiento de las nuevas acciones que
establecieron para cumplir con las metas que establecieron.

La tercera estrategia de fortalecer los campi regionales, es una prioridad, sin embargo, no
se cuenta con una sistematizacion de la resolucion de sus necesidades, ni estrategias para
el ingreso de estudiantes que pertenecen a grupos vulnerables. Sin embargo, por parte de
la Direccién de Comunicacién y Medios se modificé el indicador, con la meta de establecer
estrategia de difusion de programas para cada uno de los campus, segtin caracteristicas
regionales: De manera especifica se establecera una estrategia particular para cada uno de
los campus de la institucién, considerando los medios con influencia regional, asi como los
programas que requieran mayor énfasis. Actualmente se atiende este rubro a partir de
requerimientos de los responsables.

La cuarta estrategia indica que no existe una planeacién articulada, por lo que la conclusion
de los planes de desarrollo de los campus y de las DES es necesaria, pues en 2015 se contaba
7 planes de desarrollo de las DES y 5 planes de desarrollo en los campus y en 2016
incrementd a 8 planes de desarrollo de las DES y 5 de los campus, y asi como la elaboracion
de un Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad de Contaduria y Administracién, estan por
lo tanto pendientes 12 POA de las DES y 1 Escuela de Bachilleres.

La participacién de los Profesores de Tiempo Completo (PTC), Profesores de Tiempo Libre
(PTL), Profesores por Honorarios (PH) y administrativos en el desarrollo de los anteriores
documentos, Unicamente se vio un avance del 5% por parte de la Facultad de Filosofia.
Mientras que en actividades de planeacion de las DES existe en dato del 50.3% de
participacion, pero Gnicamente de la Facultad de Filosofia y de la Facultad de Contaduria'y
Administracion, por lo tanto, no se ha visto documentada de manera concreta, por lo que
no se observa un incremento significativo.

La quinta estrategia sobre el seguimiento a los planes de desarrollo de los Campi en
términos de cobertura, se determinara una vez concluidos los documentos.

La sexta estrategia de la capacitacion de la planta docente de campi metropolitanos,
regionales y planteles, es una accion que se observa que disminuyé de 2015 a 2016. Los
profesores capacitados en el modelo educativo en 2015 son 620 y 101 en 2016. Los
profesores capacitados en la actualizacién de su disciplina en 2015 son 419 y 79 en 2016.
Los datos de 2016, sobre profesores actualizados en didactica y pedagogia, asi como
tampoco el nimero de cursos realizados, Unicamente se cuentan con el dato de la Facultad
de Filosofia con 45 profesores capacitados en el drea de didactica y pedagogia y la
realizacién de 4 cursos en el semestre 2016.1.

La séptima estrategia sobre los mecanismos para la permanencia en el nivel medio superior
y superior no han sido atendidos por los dos niveles, pues no se obtuvo informacién de la
Escuela de Bachilleres sobre el Programa de Orientaciéon Vocacional. Respecto al nivel

9



superior se propuso la creacién e implementacién de un Programa Institucional de
Permanencia Escolar para la deteccién y apoyo a estudiantes en riesgo en el primer afio de
licenciatura, el cual no se logré en este periodo su creacién e implementacion. El indice de
satisfaccidn por lo tanto no se puede medir.

El desarrollo de investigaciones sobre la permanencia estudiantil, solo se observa en el
reporte de una DES con un estudio realizado.

La octava estrategia respecto a la atencién a grupo vulnerables del Estado (Victimas de
delito, adultos mayores, discapacitados, miembros de pueblos y comunidades indigenas,
portadores de VIH, mujeres y hombres violentados, personas con diferente preferencia
sexual o transgénero), es un tema en el que se estd trabajando, no se tienen datos sobre
estudiantes provenientes de este grupo. La infraestructura adecuada para la atencion se
tiene que en 2015, se encontraba al 50%, avanzando un al 60% en el 2016.

En esta estrategia la Direccién de Comunicacion y Medios modificé el indicador de la
siguiente manera: Instrumentar estrategia de difusion del Programa Institucional de
Inclusién Educativa, aplicable tanto a medios operados por la UAQ como propiedad
externa: En coordinacién con la Secretaria de la Rectoria se instrumentara una estrategia
para difundir el Programa de Inclusién Educativa, considerando los medios de comunicacion
operados por la UAQ y los de propiedad externa. Para ello se considerara lo comprometido
por nuestra casa de estudios en el marco del convenio suscrito con la Secretaria de
Educacién Publica.

A la fecha se han realizado capsulas de sensibilizacién apoyando los objetivos de este
programa, particularmente en materia de respeto a los cajones de estacionamiento para
vehiculos de personas con discapacidad. Se producirdn videos para informar sobre la
accesibilidad fisica y la sefialética para ciegos.

10
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| programas educativos

| Superior acordes a las

~ Fortalecer los Campi

e Recomendaciones de nuevos indicadores o procedimientos:

Est‘fatégiva

Andlisis las

necesidades sociales,

econdmicas, politicas
y culturales, de los

. de

Creacion de

innovadores con
diferentes
modalidades de Nivel
medio superior y

necesidades sociales
de cada region

UAQ como
| propiedad externa, asi |
| como

- Produccién de capsulas = Direccién de Desarrollo |
| promocionales . Académico: M.

- difusién

regionales

. Estudios

' Nimero de programas

Indicador

formado/CUBRIR 50%
DE LOS MUNICIPIOS

. municipios para cubrir =~ CON DIFERENTES |
. lasnecesidadesen | INVESTIGACIONES
cuanto la oferta PROSPECTIVAS.
educativa : -

municipales
del cuerpo académico |

‘Responsables
agregados

SECRETARIA DE
EXTENSION
UNIVERSITARIA:
Coordinacién de

Servicio de Empleo,
Mtra. Ana Elena
Barroso Vazquez

Establecer  criterios

para efectuar estudios
pertinencia vy |

factibilidad

escolarizados creados, |

Reestructurados
modificados

y/o

INCREMENTAR EL 10%

| DE PE EN MODALIDAD |
 NO ESCOLARIZADA. |

Direccion de Educacién |

a Distancia e
Innovacidn Educativa:
Dra. Teresa Guzman

Instrumentar

estrategia general para

la difusidn

de |

programas académicos, |
tanto operados por la |

para
de nuevas
medios

comunicacion

- audiovisuales y nuevas
plataformas.
estrategia |

de |

Establecer
de difusion

de

nuevas |

 Noaplica

. Martin lbarra Silva
| opciones educativas en |

de

programas para cada |
uno de los campus, |

segln

caracterfsticas |
| regionales. |

en |

: Noap]| T —

STATUS

responsable

responsable

~ Modificacion

Modificacion e

Incorporacion de

Incorporacién

Incorporacién de

incorporacién de

responsable

 Meta

Meta

2016 2018
2 A

5 i
1 1

22



Planeacidn articulada

entre campus
metropolitanos,

Mecanismos para la
permanencia en NMS
00y superior

Atencién a gfupos
vulnerables
del Estado

para el
| estudiantes
| discapacitados. |

- Actualizacion de la |

| oferta educativa en la |

‘ ' pagina Web de la UAQ. |

| regionslesyplanteles | . |
' | Tasa de estudiantes |
~atendidos  por el
' propedéutico por 100/ |
| ATENDER AL 100% DE |
| ALUMNOS DE CAMPUS
' REGIONALES Y |

PLANTELES

| CAPACITADOS EN EL
 PROPEDEUTICO.
' Tasa de estudiantes
' atendidos  por el

| programa de
 permanencia  escolar
. por 100/ AUMENTAR |
| AL 60% LA
. PROPORCION DE |
- ALUMNOS DE |

| LICENCIATURA, TSU Y
' PA ATENDIDOS POR EL

PROGRAMA

INSTITUCIONAL ~ DE
' PERMANENCIA
LESCOLAR. - . ¢
 Indice de Satisfaccién/ |
' AUMENTAR AL 75% EL
| INDICE DE |
| SATISFACCION DE LOS |
| ESTUDIANTES CON EL

' APOYO DEL |
| PROGRAMA QUE |
' RECIBIERON DURANTE
L suU FORMACION |
' EDUCATIVA :
| (LICENCIATURA, TSU Y
PA.
. Instrumentar
estrategia de difusién
. del Programa
Institucional de
- Inclusion Educativa, |

~ aplicable tanto de a
' medios operados como |
 de propiedad externa.
' Crear y capacitar una
. Comisién de evaluacion |
ingreso def

Direccidn de Servicios

Académicos: M. en C.
Dario Hurtado
Maldonado

Coordinacion del
Programa Institucional
de Tutorias: M. en C.
Patricia Carvajal Leal)

Coordinacién de

Seguimiento de
Egresados: M. en A.
Lorena Avila Rosas

‘Noaplica

-y aphca e

Noaghes |

Incorporacion

Incorporacién de |

responsable

Incorporacién de

responsable

Incorporacién de

responsable

~ Modificacién

Incorporacion

- 50%

g .

50% |

30%
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| Crear una Comision de | No aplica ~ Incorporacién | 1 ; 1
' deteccién de | f :

| estudiantes brillantes |

- de nivel medio superior

Aenloscampus. [

e Comentarios finales del cumplimiento del PIDE:

De acuerdo a lo observado en la evaluacién del PIDE 2015-2018 respecto al Eje de Desarrollo
Universitario: Cobertura, se tiene que la mayoria de las acciones propuestas no se han cumplido y no
han sido asumidas por las areas responsables.

En reuniones para el proceso de evaluacién hubo poca participacion de las DES, Administracion Central
y Campus, pues no colaboraron con la entrega de la informacién de las acciones para el cumplimiento
de las metas, exceptuando las DES de Contaduria y Administracién, y Filosofia.

Debido a esto, se propone realizar una reunidén informativa para presentar los indicadores
correspondientes a las dreas. Por otra parte, se requiere mayor difusién del PIDE 2015-2018.

Firmas:

Dra. Aurora Zamora Mendoza

Mtra. Carmen Sosa Garza

Mtro. Dario Hurtado Maldonado

Mtra. Liudmila Castellanos Ovando

Lic. Isabel Paz Nieto-

24



EJE UNIVERSITARIO DE DESARROLLO: CALIDAD Y -~

PERTINENCIA UNIVERSITARIA
Fecha y Lugar: 22 de junio 2016 Edificio de Rectoria

Asistentes:

Facultad de Derecho

Mtro. Sergio René Becerril Calderdn

Coordinador de Planeacién Académica. |

Mtro. Edgar Pérez Gonzalez.

Coordinador de la Licenciatura en Derecho.

Lic. Diana Jessica Gutiérrez Espinosa.

Alumna de la Maestria en Administracién Publica Estatal y Municipal.
Lic. Rosalba Barcena Arzave.

Alumna de la Maestria en Administracién Publica Estatal y Municipal.

Facultad de Quimica

M.S.P. Sergio Pacheco Hernandez
Director de la Facultad

Dra. Silvia Lorena Amaya Llano
Secretaria Académica de la Facultad.

Facultad de Ciencias Naturales

Dra. Teresa Garcia Gasca

Directora de la Facultad

Dra. Juana Elizabeth Elton Puente,

Secretaria académica de la Facultad

Dra. Aracely Aguilera Barreyro

Coordinadora de la Maestria Salud y Produccidn Animal Sustentable
MNH Ulises Moreno Celis

Estudiante de doctorado

M. en C. Francisco Javier Lujan Méndez
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Estudiante de doctorado
Braulio Carrillo Carrillo
Estudiante de licenciatura (Biologia)

Direccion de Planeacidn

Mtra. Bertha Zuiiga Tovar
Lic. Consuelo Isabel Rios Hernandez

Resumen analitico de cumplimiento de indicadores:

Se propusieron 23 metas para el periodo 2015-2 al 2016-1, las metas se establecieron
para este periodo de la siguiente manera: 9 metas del componente de innovacion
educativa, 8 metas del componente formacion integral del estudiante y 6 del componente
de internacionalizacién de programas educativos.

A.
1.

Metas que se alcanzaron al 100%

las metas relacionadas a la implementacién de Programas Educativos en
modalidades abierta, semipresenciales y a distancia, alcanzando un incremento del
150% con relaciéon a la meta establecida.

100% en la meta: creacién de programas educativos incorporando temas
transversales de sustentabilidad, se disefid un curso bdsico de formacién de
sustentabilidad universitaria en modalidad a distancia alcanzando el 100% de la
meta.

Se incorpora a un 43% de alumnos a actividades deportivas y culturales, superando
la meta establecida del 20%.

Se renovaron y formalizaron nuevos convenios de cooperacién académica
internacional, alcanzando el 35% de incremento de una meta establecida del 10%.
Con relacién a la meta de incorporacion de segunda lengua en los planes de
estudio con valor curricular se definié la meta de incrementar un 20% los
programas educativos que incorporan este componente, se alcanzé un 28%.

La meta relacionada a la implementacién de aulas de educacién a distancia se
superd la meta establecida de 4 campi con aula de educacidn a distancia alcanzado
12.

. Se desarrollé el curso bdsico de formacidon de sustentabilidad universitaria con

modalidad a distancia.
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8.

g,

Incremento de alumnos que se integran al programa de salud integral, alcanzando
un incremento del 15%, de una meta establecida del 10% de incremento.
Actualizar disciplinariamente y pedagdgicamente a los profesores

10.Capacitar a profesores en el manejo de competencias y herramientas

B.

Ll

s

computacionales y uso de tecnologias de la informacidén y comunicaciones.

Metas que registran avances:

. Actualizacién de PE cada cinco afios, los PE que requerian actualizacién en funcién

de la disposicién institucional son 8, se actualizaron 7, alcanzando un porcentaje
del 87.5% con relacidn a la meta establecida.

. Metas que no se registran avances:

Definir los elementos de innovacidon educativa que deberdn integrarse a los
programas educativos.

Creacion de PE con elementos de innovacién educativa, no obstante, que los todos
los programas educativos se crean y actualizan incorporando elementos de
innovacion educativa, no se basan en un documento que los establezca, que es la
meta anterior.

Evaluacion del proceso de admision

Disefio del programa institucional de formacion integral

. Actualizacién de programas educativos que incorporen desarrollo de habilidades y

técnicas de estudio. (No se cuenta con dato)

Actualizacion del programa de induccidn a la universidad

Atencién a alumnos en el drea de salud mental y emocional (no hay dato)
Fomentar la participacion de cuerpos académicos para el desarrollo de proyectos
académicos y de investigacion con universidades nacionales e internacionales (no
hay dato)

Participacion activa en convocatorias internacionales para el desarrollo de
proyectos. (no hay dato)

10.Integracidon de base de datos de asociaciones, organismos e IES nacionales e

internacionales, que tengan intereses comunes a los de la UAQ para la
consolidacién de proyectos conjuntos.

11.Atender de manera especializada a los alumnos detectados como alumnos riesgo.

(no hay dato)
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12.Fomentar la participacion de profesores en eventos académicos de talla
internacional (no hay dato)

13.Fomentar la participacién de alumnos en eventos académicos de talla internacional
(no hay dato)

Recomendaciones de nuevos indicadores o procedimientos:

Durante el proceso de evaluacién se analizaron 80 indicadores, los cuales cuentan con
metas al 2015, 2016 y 2018. Del andlisis de la pertinencia de los indicadores, se sugieren
propuestas de integracién de nuevos indicadores, eliminacién de aquellos que no se
consideraron pertinentes, cambios en la conceptualizacién de otros asi como
reestructuracion de metas. El 27.5 % de los indicadores permanecen segun se definieron
en la integracion de los mismos, el 20% cambia la estructura del indicador, se sugiere la
eliminacién del 17.5% de los indicadores y, en el 35% de los indicadores se sugiere la
redefinicion de la metay en algunas de éstas, también se modifica la definicién de la meta.

Se recomienda el establecimiento de datos base para el calculo adecuado de las metas y
el disefio de instrumentos para la unificacidn de los reportes de avances en las metas.
Para la implementacién de modalidades educativas abiertas a distancia y
semipresenciales, se requiere definir qué es un aula para educacién a distancia y cudles
son el requerimiento técnico de un aula modelo para unificar criterios y todas cuenten
con los mismos servicios y tecnologia. Se sugiere también la revisién de la plataforma
tecnoldgica, empatar con la actualizacién técnica de equipos, redes y software para que
las plataformas funcionen adecuadamente. Se propone la creacién de paquetes
instruccionales para que se incorpore adecuadamente la modalidad a distancia.

Se recomienda establecer el periodo de evaluacién del PIDE en fechas que facilite la
integracién de la informacidn y elaboracion de reportes, se propone al inicio del segundo
semestre.

Se sugiere unificar el criterio del &drea dentro de las facultades, que debera
responsabilizarse del seguimiento de los alumnos riesgo para su canalizacién adecuada y
entrega de reportes, en virtud de que si reciben atencién en las facultades, pero no hay
una formalizacién en los programas de atencion, ni una sistematizacién de la informacion,
se sugiere contar con un formato para recabar la informacién que sea uniforme para
todas las facultades
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Con relacion a la actualizacion de los PE cada cinco afios, se sugiere que la Direccién de
Planeacion realice seguimiento y notifique a las facultades los tiempos en los que tendran
que realizar actualizacién de sus PE.

Para la revision del examen de admisién se sugiere la participacién de las facultades en el
analisis y se establezca un examen mas homogéneo.

Se sugiere definir estrategias y procesos de sensibilizacién de profesores para su
participacion en cursos de capacitacién y actualizacién considerando la necesidad que
deviene del nuevo modelo educativo. Se requiere que todos los cursos realizados en las
facultades tengan reconocimiento por parte de Desarrollo Académico, lo que facilitaria
también tener informacién mas completa de este rubro.

Con relacién a la meta de PE que incorporan desarrollo de habilidades y técnicas de
estudio, de la cual no hay dato, se sugiere elaborar un instrumento para la recopilacién
de éstos, ya que si se cuenta con PE que los integran.

Se propone la creacién de un programa institucional de induccién a la universidad, tanto
para alumnos como para profesores y continuar con el propio de cada facultad.

Documentar y dar seguimiento a los programas de atencién integral del estudiante que
han implementado las facultades.

Se sugiere establecimiento de metas para el posgrado, ya que en la mayoria de los
indicadores no se contempla.

Se difiere el alcance de las metas de indicadores atados al proceso de evaluacién del
modelo, cuyos criterios deberan incluirse en el mismo como son la definicién de los
elementos de innovacién que contendrén los planes de estudio. Es importante considerar
que estamos en un proceso de reflexion del MEl y que si éste deriva en cambios al modelo
tendria por consecuencia que derivar en cambios a los elementos que deben contener los
nuevos programas educativos, especialmente en lo que se refiere al modelo basado en
competencias.

Integracién de nuevos indicadores

Se recomienda incluir los indicadores de calidad con los que se mide a las universidades
a nivel nacional como: programas de calidad de licenciatura vy posgrado, perfil deseable
PRODEP, Registro en el SNI, entre otros.
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Se recomienda una redefinicion de indicadores que permitan una medicién apropiada y
estandarizar la forma de estructurar las metas partiendo de un dato especifico y no incluir
metas hasta que se cuente con el dato base para la definicién de la meta.

Comentarios finales del cumplimiento del PIDE:

El porcentaje de metas alcanzadas de manera global del eje de calidad y pertinencia
académica es del 30%. En el 70% de las metas no hay avance o se desconoce el dato.

Firmas:

Nombre
Mtro. Sergio René Becerril Calderén

Mtro. Edgar Pérez Gonzalez.
Lic. Diana Jessica Gutiérrez Espinosa.
Lic. Rosalba Barcena Arzave
M.S.P. Sergio Pacheco Herndndez
Dra. Silvia Lorena Amaya Llano
Dra. Teresa Garcia Gasca
‘Dra. Juana Elizabeth Elton Puente
. Dra. Aracely Aguilera Barreyro
-MNH Ulises Moreno Celis
-M. en C. Francisco Javier Lujan Méndez
-C . Braulio Carrillo Carrillo /
Mtra. Bertha Zufiiga Tovar ngﬁﬁ};%%&

Lic. Consuelo Rios Hernandez o
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EJE UNIVERSITARIO DE DESARROLLO: MODELO DE
~ ORGANIZACION UNIVERSITARIO

Fechay Lugar: En la sala de Consejo Académico de la Facultad de Enfermeria, el 22 de
mayo de 2016

Asistentes: :

Emmanuel Alejandro Dominguez Hernandez Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Karla P. Chavez Sanchez Oficina del Abogado General
Sandra Vazquez Mendoza Oficina del Abogado General

Maria Ménica Gutiérrez Granados Facultad de Enfermeria

Desiree Martinez Botello Facultad de Enfermeria

Ruth M. Gallegos Torres Facultad de Enfermeria

Jaime Angeles Angeles Secretaria Administrativa
Alfonso Reséndiz M. Direccion de Planeacién

Resumen analitico de cumplimiento de indicadores

Se trabaja en una revisién integral de Estatuto Orgénico de la UAQ para adecuarlo a la
nueva normatividad federal y estatal.

Se tiene un avance del 40% del Reglamento de Transparencia, acceso a la informacién
publica y proteccién de datos personales de la UAQ.

Se ha concluido una propuesta del Reglamento del Programa de Tutorias.

Se ha concluido un Reglamento para el uso y control del parque vehicular.
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PROPUESTAS DE AVANCES Y CUMPLIMIENTOS DEL EJE DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

- OBJETIVO

REFORMA/C
— _ REACION

- Cambio de Reformaal Art.
- denominacion, en 121 del EO.
suart. 121 ‘

~ Quelos directore

| Reconoc | debido cumplimiento de
cer  al  lastareas de planeacion y
 Director ' desarrollo institucional
- de ~podra  delegar  sus
 Planeaci = funciones  en un
on - Secretario Ejecutivo del
| ' Comité de Planeacion,
| que tendra las siguientes
 facultades y obligaciones:
? ... ala Xvl.
| Crecion  de | Su - Art. 248. Los Directores de |
. tengan la | nueva fraccion | encargo
 obligacion de  al Articulo 248 | conlleva |
| la L .alaXvill ..

rendir informe de | del EO.
sus actividades.

ANALIS

~ ARTICULO VIGENTE

At 121. El Rector para &l

' responsa | XIX.Respetar y hacer |

bilidadde = cumplir la Autonomia
rendir y la legislacion |
cuentas. universitaria; y ’

XX Las demas que le |
asignen la legislacion |

ARTICULO
. PROPUESTO
Se refarma el Art. 121,
para quedar como

sigue:

Art. 121. El Rector para

de las
planeacién y desarrollo
institucional podra
. delegar sus funciones
' en el Director de
- Planeacién, que

 tendra las siguientes |
. facultades y

- obligaciones:

I a2 la

XVI. ..

 fracciones XIX y XX,
| recorriéndose las
| subsecuentes en su
orden, del articulo 248,
para quedar
sigue:

ARTICULO 248. Los
Directores de...

universitaria y, en su

caso, el Rector.

l. a la
XVIL. ...

XIX. Elaborar el Plan
de Desarrollo de su
| unidad académica;

XX. Rendir

Universitario y al

. labores;

~ XXI. Respetar y hacer |

- cumplir la Autonomia y
' legislacion
| universitaria; y

el debido cumplimiento |
tareas de |

como

a su
Consejo Académico,
" al Consejo |

Rector, por escrito, |
- un informe anual de |

OBSERVACIONES |
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' Que los directores |
| sean
- responsables de
 elaborar su plan
| de desarrollo. ‘

- Que el Contralor |
| tenga facultad de
| sancionar en
" materia de |
| responsabilidade

. s administrativas.

Creacion de
- una nueva |
fraccion al art. |

248 del EO.

Creacion  de

| una nueva
| fraccién al art.

116 del EO.

En base

* des
planeen

- sus

| Objetivos

' quieren
. lograr.

| Fecutad | ARTICULO 116 EI

' disciplina

| debe

tener el
| Secretari
10 de la|

 Contralor

{ la - para |

| sanciona

or las |
| conducta
s de los |

| XXI.Respetar
'y metas |
' de lo que

ria que |

 Art. 248, Los Directores de |
a sus |
necesida |

- XXII. Las demas que le |
| asignen la legislacion |
| Universitaria y, en su |

' caso, el Rector.

L a la|

XV ..

cumplir la Autonomia

y la
universitaria; y

- XX. Las demés que le

asignen la legislacion

| universitaria y, en su caso, |
- el Rector.

Secretario de la
Contraloria sera ...:

L ... alaXIX.

_ trabagjado |

legislacion |

- Se  adicionan las |
 fracciones XIX y XX, |
| recorriéndose las |
subsecuentes en su
. orden, del articulo 248,
para quedar
y hacer .

sigue:

ARTICULO 248. Los

Directores de...

l a la :

XV ...

- XIX. Elaborar el plan |
. de desarrollo de su
' unidad
| ajustandolo con el
| plan institucional de
desarrollo de Ia

académica,

- Universidad;

' XX. Rendir a su |
- Consejo Académico, al |
- Consejo Universitario y |
. al Rector, por escrito, |
L un informe anual de

. labores;

XX, Respetar y hacer
. cumplir la Autonomia y |

| legislacion
| universitaria; y

. XXIl. Las deméas que le |
- asignen la legislacion
. universitaria y, en su |
_caso,elRector.
Se adiciona una nueva
fraccion XX, |
| recorriendose las |
| subsecuentes, para |
quedar de la siguiente

i

. forma:

XX, Conocer y

| calificar la gravedad |
 de la conducta ilicita |

| tramitar los
- procedimientos :
 disciplinarios y
| resarcitorios, |

como |

33



! Facultad de |
 Interpretacion del
* Abogado '
. General.

' res de la |
| Universid

i

Creacion de Ampliar  ARTICULO 119, &I

una  nueva

 fraccion al Art. |
- 119del EO.

ad.

las

facultade
'S del

- Abogado General es ...;

. Abogado

General,

. dotandol |
0 de la
| facultad |
| de |
interpreta |
- cion, afin
de
 detectar
. a fraves
- del !
~ andlisis
| juridico

. aspectos
| 0Misos 0
. insuficien |
(tesenla
| legislacio |
n |
| vigente. |

I,

AlalX ..

‘e imponer las |
. sanciones ;
. disciplinarias o
| resarcitorias que |
| correspondan, de |
- confomidad con las |
| leyes y disposiciones |
| administrativas que
- sean aplicables a los |
| servidores publicos
| de la Universidad
. Auténoma de
. Querétaro.

| XXI. Formar parte del
- Comité de
- Adquisiciones, |
| Arrendamientos y
- Servicios  de la
- Universidad, con las
. facultades y |

. obligaciones previstas |
cen el reglamento |
| correspondiente; y |

XX Las  demds

que le asignen la

legislacion

universitaria y, en |

| sucasoelRector. |
. Se reforma la fraccion |
| X y se adiciona una |
| nueva fraccion Xl

- Universidad Auténoma
~de Querétaro, para
| quedar como sigue: |

. recorriéndose la
| subsecuente, al |
Carticulo 119,  del
 Estatuto Organicodela

Atiowlo 119, EI |

| Abogado General...

[ LalalX ...

- X. Proponer al Rector, -
| las reformas |
 legislativas y |
' reglamentarias  que |
| considere f

- convenientes para el
- mejor funcionamiento |
- de la Universidad;
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~ Regular el uso y | Proyecto de

- control  de
. vehiculos

| oficiales de
' Universidad.

los |

creacion  del

| Reglamento

la |

para el uso y
| confrol  del |

| parque

| vehicular de la | ;
. patrimoni |

- Universidad
| Autébnoma de
- Querétaro

" Establecer y fiar |

. las bases para la

| operacion
. Programa
- Institucional

del |

' del Programa

de |

- Tutorfas  vigente |
- en la Universidad. |

Proyecto  de
| creacion  del |

Reglamento

' Institucional de |

Tutorias para |
| con una |

: . reglamen
. Auténoma de g

la Universidad

| Querétaro

' Los i
vehiculos |

| son
bienes
' que

' integran
el

0 de la
~ Universid |

| ad,

- ademas,
| son

- medios

- esenciale |
s Y|

! facilitado

‘res para |
- contribuir |
la la
| prestacio |
'n de los |

| servicios

Lque se

- ofrecen.

la

: ad
- cuente

 tacion

| mas
precisa

. acerca

fde las |
areas de

' desarroll

-0, como
‘losonlas

 distintas
. formas
jde

Necesida
d de que

Universid |

' XL Interpretar el
- sentido y alcance de |
| aplicacion de la |
' Legislacion 1
' Universitaria; y

- Xil. Las demas que le
 asignen la legislacion
 universitaria y, en su |
| caso, el Rector.

" Seadjuntaarchivo. |

 Se adjunta archivo.

35



cacceso  a la  Informacion transpare |
 informacion - Publica y ncia, en
| plblica, asi como | Proteccion de  los

' las  obligaciones |
- de transparencia |
: la
. Universidad
- Auténoma de
- Quereétaro.

' responsabilidad
| de clasificar y
| proteger la

| tutorias |

Datos
Personales
para la

 distintos
| ordenami

entos

. como |
son la .
. Constituc |

. informacion ion

' restringida. - Politica

5 ' de los ;
- Estados | |
| Unidos |

' Mexican

- 0s, laLey

- General

|y Estatal,

' se hace |
| necesari
0 que la
- Universid
- ad ‘
cuente
Lconun
- marco
- normativ |

o en la

| materia. |

Recomendaciones de nuevos indicadores o procedimientos:
Ninguna

Comentarios finales del cumplimiento del PIDE:

Firmas:

Emmanuel Alejandro Dominguez Hernandez

que

| tenemos

Len

nuestra

. Institucio
 Establecer  los | Proyecto de = Derivado ' Se cuenta con un
| principios, bases = creacion del de la - avance del 40%. |
. generales y = Reglamento reformas |
- procedimientos  de en
| para garantizar el  Transparencia, = materia
| derecho de Acceso a la de |

oo
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£ e
Karla P. Chavez Sanchez

Sandra Vazquez Mendoza

Jaime Angeles Angeles

: \/
t T
Alfonso Reséndiz il &

S~
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EJE UNIVERSITARIQ DE 'DESARROLLO BE,T‘LVINCU:LACI.N 7

Fecha y Lugar: En la sala Virtual de la Biblioteca General, el 20 de junio de 2016

Asistentes:
Eusebio Ventura Ramos, Direccidn de Vinculacién Tecnolégica /’“‘

s

- P AN | ]
Ana Cristina Medellin, Facultadde las Artes ,- 1%/

(¢ l‘ ) ,.’
Felipe de J. Dévila Esquivel, FacuN{a¥ edlcm eﬂ

Magaly Elizabeth Aguilar Ortiz, Secretaria de Extensidn Ugdversitaria @

)
Gonzalo Guajardo Gonzalez, Direccién de Vinculacion % ‘ %
Maria Eugenia Castillejos, Libreria Universitaria évy.%‘ = u
Raul Pineda Lépez, Direccidn de Planeacion ,,/)
,%
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Recomendaciones de nuevos indicadores o procedimientos:

Solo se propuso ajustar un indicador para el hospedaje de empresas en el centro de
negocios

Comentarios finales del cumplimiento del PIDE:

En general, el avance es satisfactorio, se requieren avances menores para completar las
- 3 |
metas para junio del 2016.

Firmas:

Eusebio Ventura Ramos
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