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Antecedentes

La Universidad Autonoma de Querétaro se encuentra en proceso de actualizacion del Plan
Institucional de Desarrollo (PIDE), para el periodo 2007-2012, que en breve se presentara
para su aprobacion ante el Consejo Universitario.

En este documento rector, se establecen como principios reguladores del quehacer
universitario, la pertinencia social, la eficiencia y eficacia, enmarcados en sus ejes de
desarrollo: Calidad Académica, Financieramente Viable, Politicamente Respetuosa y
Publicamente Responsable, lo que favorece la coherencia del proyecto institucional y sus
programas con las necesidades de su area de influencia. Los esfuerzos colectivos, se dirigen
hacia la consolidacion y mejoramiento de la calidad educativa, al incremento de la cobertura
con equidad y pertinencia, a la diversificacion de las opciones profesionales y modalidades
educativas y al impulso de la investigacion cientifica y tecnoldgica, esfuerzos que seran
llevados a cabo orientados por la visidbn y mision institucional, bajo la premisa del ejercicio
responsable de la autonomia, preservandola con un trabajo académico de calidad y en
confluencia con los procesos sociales.

Los elementos que se han tomado en consideracion para la elaboracion de la propuesta
son: la autoevaluacion institucional 2000-2006, la realimentacion del PIFI 3.3, el Plan
Institucional de Desarrollo (PIDE 2007-2012) y El Programa Operativo Anual 2007.
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Autoevaluacion

Como resultado de la Evaluacion Institucional 2006, se identificaron las fortalezas y
debilidades, se establecieron los ejes de desarrollo, estrategias y metas institucionales para
el periodo 2007—- 2012 y se generaron los escenarios que dan certeza del rumbo que se ha
trazado la institucién con la participacion de todos los universitarios.

En la actualidad, la Universidad cuenta con 8 Campus, 4 en el Municipio de Querétaroy 4 en
diferentes municipios de la entidad (San Juan del Rio, Jalpan, Amealco y Cadereyta), 13
facultades y una Escuela de Bachilleres con 6 planteles.

Ofrece 133 Programas Educativos (PE), 6 de bachillerato, 2 técnico basico, 1 profesional
asociado, 3 técnico superior universitario, 51 licenciaturas y 30 especialidades, 32 maestrias
y 8 doctorados, en los que un total de 1,900 profesores, 466 de tiempo completo, 12 de
medio tiempo, 1,441, de tiempo libre (asignatura), honorarios y visitantes quienes atienden a
21,812 estudiantes, ubicados de la siguiente manera: 1,693 en cursos basicos, 5,537 en
nivel medio superior, 210 en técnico basico, 176 en técnico superior universitario, 17 en
profesional asociado, 12,333 en licenciatura, 1,846 en posgrado.

La Universidad ha logrado avances importantes en la consecucién de sus objetivos, lo que
se refleja en mejores niveles de calidad tanto en competitividad como en capacidad
académica, manifiestos en la obtencion del nivel 1 de los CIEES, acreditacion y registro en el
Programa Nacional de Posgrado de programas educativos, el avance de los Cuerpos
Académicos en los niveles de consolidacion, en la habilitacibn de profesores y su
participacion en el programa de tutorias.

En el nivel superior estan registrados 125 programas educativos que con una matricula de
14,372 estudiantes y una plantilla de 396 profesores de tiempo completo, se tiene una
relacion de 36.3 estudiantes por PTC.

Al 2007 el 72.5% de la matricula es atendida en programas de calidad, derivada de los 59
PE que han sido evaluados y clasificados en el nivel 1 de los CIEES (Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior), 4 PE Acreditados por
organismos reconocidos por COPAES (Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior) y 5 con registro en el PNP (Programa Nacional de Posgrado).

El 70 % de los alumnos son atendidos en el Programa Institucional de Tutorias, en el que
participan 91 % de los profesores de tiempo completo y de tiempo libre.

El 87.2 % de los profesores de tiempo completo del nivel superior cuentan con posgrado, lo
gue coloca a la UAQ, por encima de la media nacional en habilitacién de la planta docente.
Se registran avances importantes en la integracion de miembros al SNI (Sistema Nacional
de Investigadores) pasando de 42 en el 2000 a 76 en el 2006, de los cuales 54 cuentan con
nivel I; 7 con nivel Il y 3 con Nivel IlI; un profesor forma parte del SNC (Sistema Nacional de
Creadores), 135 profesores de tiempo completo son Perfil Promep.

Se encuentran en proceso 202 proyectos de investigacion; 185 estan registrados en la
Direccién de Investigacion de los cuales 95 son de investigacion basica, 83 aplicada, 6 de
desarrollo tecnologico y 1 de innovacion tecnoldgica. De los proyectos vigentes 135 operan
sin financiamiento y 67 cuentan con financiamiento externo.
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Se ha avanzado en el proceso de consolidacion de los cuerpos académicos pasando en el
periodo 2000-2006 de 9 a 11 CAEC (cuerpos académicos en consolidacion), de 0 a 2 CAC
(cuerpos académicos consolidados) y 38 CAEF (cuerpos académicos en formacion) se
incrementd el namero de CA, pasando de 38, en el 2000, a 51 en el 2006, con un registro de
82 lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC).

Modelo Educativo

La implementacion del Modelo Educativo que impulsa la instituciéon a partir del 2003, ha
permitido que, a la fecha, 39 de los 55 programas educativos de licenciatura y posgrado,
hayan sido actualizados bajo este modelo, lo que muestra el avance logrado.

El modelo educativo incide en los procesos sociales al establecer una correlacion cercana
entre las necesidades del entorno social y los procesos académicos que se ofrecen, sea en
docencia, investigacion y extension. Por ello, la estructura del modelo esta conformada por
componentes en tres niveles: directriz, estratégico y operativo.

Este modelo educativo integra elementos de innovacion educativa como son: la flexibilidad
curricular, el aprendizaje centrado en el alumno, procesos de asesoria y tutoria, apoyo de
tecnologias a los procesos educativos, aprendizaje de lenguas, que permiten orientar los
contenidos, métodos, practicas y medios de sociabilizacion del saber y del abordaje de las
diferentes disciplinas a través de una planeacion estratégica y reflexion dirigida.

Finalmente, un modelo flexible y centrado en el aprendizaje favorece la movilidad intra e
interinstitucional, entre la educacion presencial y no presencial, e incorpora estrategias de
transicion al mercado de trabajo. Las fortalezas institucionales serdn plenamente
aprovechadas por los estudiantes que podran transitar entre las facultades de la UAQ y hacia
otras instituciones educativas, entre modalidades, y de las asignaturas tradicionales hacia
otras experiencias educativas.

NIVELES
HUMANISTA, VALORES ETICOS Y
INTEGRAL, DE DE RESPONSABILIDAD
DIRECTRIZ CALIDAD Y SOCIAL

CENTRADO EN EL
APRENDIZAJE

ESTRATEGICO

\ /A
el ™~

ENFOQUE INTER Y
FLEXIBLE MULTIDISCIPLINARIO

OPERATIVO




Justificacion

El proceso de consolidacion de la Universidad Autdbnoma de Querétaro desde el afio 2000
con su reforma universitaria ha sido constante y permite avances importantes en su camino
a la consolidacion de una educacion de calidad, por lo que la mejora de la calidad de los
programas educativos se contempldé como prioridad. Los esfuerzos se dirigieron
sustancialmente al fortalecimiento de los programas y su evaluacion por parte de los CIEES,
lo que ha redundado en un incremento importante en la matricula atendida en programas de
calidad; que representa el 72.5 % de estudiantes, contando con 59 programas en el Nivel 1,
lo que permitira a corto plazo la evaluacion por parte de organismos acreditadores
reconocidos por COPAES para elevar el porcentaje de programas acreditados, actualmente
se cuenta con 4 PE acreditados: medicina, enfermeria, psicologia e ingenieria civil. Con
relacion al posgrado y 5 PE cuentan con registro en el PNP.

La consolidacion de los Cuerpos Académicos ha sido otra de las vertientes que se han
venido atendiendo de manera prioritaria, para lo cual se han disefiado diversas estrategias
para avanzar a la consolidacion, entre otras se ha iniciado un proceso de reestructuracion, se
impulsa la participacion de PTC en programas de posgrado para mejorar su grado de
habilitacion y se han fortalecido los programas de investigacion cientifica y tecnologica.

El proyecto de consolidacion de la calidad académica de la Universidad Autonoma de
Querétaro incidira en la acreditacion de 2 programas educativos en el 2007: Ingenieria en
Automatizacion e Ingenieria en Electromecanica, se ha iniciado el proceso de evaluacién con
vistas a la acreditacion de 6 programas, 5 de la DES Ciencias Quimicas y 1 de la DES
Ciencias de la Salud. Se realizaran evaluaciones por parte de los CIEES a 3 programas: 2 de
seguimiento y 1 evaluacién diagnostica. Se solicitara a Promep la evaluacion de 3 CA en
formacién y 1 en consolidacién para su recategorizacion.

Se certificaran 3 procesos de gestion administrativa bajo la norma ISO 9001-2000: carga
horaria para licenciatura y bachillerato y nuevo ingreso; reinscripciones para nivel técnico y
licenciatura y becas.

Esto redundard en un incremento en el indice de matricula atendida en programas de
calidad, en un avance en el grado de consolidacion de los cuerpos académicos y en
procesos de gestiobn con mayores niveles de calidad, lo que permitird el logro de metas
institucionales establecidas en el PIDE 2007-2012 en los Ejes Calidad Académica y
Publicamente Responsable, de los desafios: Consolidacién y Mejoramiento de la calidad
educativa Impulso a la investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica y Transparencia y
rendicion de cuentas.
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DESAFIOS

1.
Consolidacién
Yy mejoramiento
de la calidad

ducativa.

POLITICAS

1.
Modelo
Educativo

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO 2007 - 2012

ESTRATEGIAS

1.1. Formacion
universitaria y
modalidades.

1.1.1 Ofrecer programas de calidad fincados en la formacion universitaria basada en valores
humanistas, investigacion, experiencia profesional y responsabilidad social, bajo modalidades
establecidas en el modelo educativo institucional.

1.1.2 Validar y certificar las modalidades educativas que integren experiencias sistematizadas,
elementos de actualizacion e innovacion y resultados de impacto social, de acuerdo al modelo
educativo.

1.1.3  Aplicar los convenios nacionales e internacionales de colaboraciébn académica
interinstitucional para fortalecer modalidades educativas que se basen en el intercambio de docentes,
la movilidad estudiantil, las practicas profesionales, estancias de investigacion y proyectos de
vinculacién social.

1.2. Programas
educativos
pertinentes y
competitivos

1.2.1 Proporcionar servicios de apoyo integral a los estudiantes, promoviendo su participacion en los
programas educativos, el servicio social y los proyectos de vinculacién.

1.2.2 Consolidar los programas institucionales de tutoria, movilidad, orientacion vocacional y
profesional y de seguimiento de egresados que contribuyan al aumento de eficiencia terminal e
incorporacion al empleo.

1.2.3 Incrementar el grado de habilitacion del profesorado, su actualizacion y profesionalizacion,
segun criterios de desarrollo institucional, participando en programas de habilitacién y actualizacion
disciplinaria y de formacién docente, en los que se integraran la formacion pedagdgica, de tutoria v
de transferencia de la experiencia profesional.

1.3 Evaluacion
para la calidad.

1.3.1 Contar con estudios de evaluacién que sirvan de insumo para disefiar estrategias y
mecanismos de mejora y aseguramiento de la calidad de los programas y servicios educativos,
acordes a las necesidades de la entidad.

1.3.2 Aplicar mecanismos de evaluacion educativa que permitan la mejora continua de los procesos
académicos y administrativos de las dependencias universitarias.

1.3.3 Ofrecer programas de calidad acreditados y/o certificados bajo criterios nacionales e
internacionales.
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2
Desarrollo de
docentes

2.1 Capacidad
académica de
docentes

2.1.1 Incrementar los cuerpos académicos consolidados y los grupos colegiados, con adecuada
distribucion de funciones académicas, y orientando su produccién para aprovecharlos en proyectos
de relevancia institucional y social.

2.1.2 Establecer redes académicas consolidadas, formalizadas institucionalmente y apoyadas con
proyectos conjuntos interinstitucionales.

2.2 Docenciay
calidad de
programas
educativos.

2.2.1 Contar con infraestructura fisica, soporte administrativo y académico suficientes y adecuados
para que los cuerpos académicos y grupos colegiados desarrollen mas eficientemente las funciones
de docencia, investigacion y extension.

2.2.2 Articular los cuerpos académicos y grupos colegiados con la planeacion, programacion,
operacion y evaluacion de los programas educativos para asegurar la mejora continua de los
procesos académicos, a través de la formacién disciplinaria e interdisciplinaria, la investigacion y
extension.

2.
Coberturay
diversificacion de
opciones
profesionales y
modalidades
educativas

€
A
L
|
D
A
D
A
C
A
D
E
M
|
C
A

3
Ampliacion de
Cobertura

3.1 Planeacion
estratégica de la
cobertura.

3.1.1. Contar con estudios de diagndstico y prospectiva que sirvan de insumo para la planeacién a
corto y largo plazo de programas y servicios educativos de calidad acordes a las necesidades de la
entidad.

3.1.2. Impulsar proyectos de desarrollo institucional viables que permitan incrementar la cobertura de
la oferta educativa, a través de la ampliacién y distribucion equitativa de los servicios educativos en la
entidad, bajo procesos de diversificacion e innovacion de los programas educativos.

3.1.3 Implementar mecanismos para disminuir las brechas de acceso, permanencia y egreso de los
estudiantes en los diversos programas y niveles educativos universitarios, asi como articularlos con
las oportunidades que ofrecen los diversos sectores del mercado de trabajo en la entidad.

3.2 Innovacién
educativa.

3.2.1. Apertura de nuevos programas pertinentes que atiendan las demandas sociales con calidad y
equidad.

3.2.2 Ampliar la cobertura de los programas educativos a través de procesos de descentralizacion e
implementacion de modalidades innovadoras.

3.2.4. Aplicar convenios de colaboracién con instituciones educativas, sociales y gubernamentales
para garantizar el logro de metas de cobertura, acceso y equidad en la entidad.
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2.
Cobertura y
diversificacion de

Sl opciones

1

profesionales y
modalidades
educativas

4 Infraestructural
Universitaria

4.1 Crecimiento
planeado de
infraestructura

4.1.1 Elaborar planes y proyectos para gestionar y contar con infraestructura académica y fisica
adecuada y suficiente para el desarrollo de los programas educativos, las actividades de generacién y
aplicacion del conocimiento, tutorias y espacios para trabajo docente colegiado.

4.1.2 Tener instalaciones adecuadas para las bibliotecas que integran el sistema, acervos
suficientes, materiales en diversos soportes y acceso a redes externas de consulta de informacion,
asi como laboratorios de cdmputo de apoyo para los programas educativos.

4.1.3 Contar con talleres y laboratorios técnicos actualizados y suficientes para aquellos programas
educativos que los requieren como necesarios para una formacion profesional de calidad y como
apoyo a los proyectos de investigacion.

4.1.4 Aprovechar los espacios educativos y contar con instalaciones y equipamiento suficientes y
adecuados para las modalidades educativas de tipo presencial, semipresencial, virtual, abiertay a
distancia.

4.1.5 Contar y mantener las instalaciones dedicadas a las actividades deportivas, actividades de
difusién y extension, asi como las instalaciones administrativas de apoyo a las funciones sustantivas
universitarias.

3.
Impulso a la
investigacion
humanistica,

cientifica y
tecnoldgica.

5
Generacion del
conocimiento

5.1 Investigacion
pertinente

5.1.1 Implementar programas universitarios de investigacion que integren las propuestas de
generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos, grupos colegiados y docentes
investigadores de la institucion.

5.1.2 Elaborar diagndsticos actualizados de las necesidades productivas y sociales, de los sectores
publico, privado y social que deriven en la generacién de proyectos que incidan en el desarrollo
sustentable del estado y pais a mediano y largo plazo.

5.1.3 Desarrollar proyectos de investigacién que contribuyan al avance del area de conocimiento,
atiendan requerimientos estratégicos del entorno y que transfieran sus aportaciones a la formacion
de profesionales de alto nivel.

5.2 Investigacion
formativa

5.2.3 Implementar diversas modalidades de formacién de recursos humanos en investigacion, que
relacionen los programas educativos, la realizacién de proyectos de investigacion, los cuerpos
académicos y profesores investigadores.

5.2.1 Impulsar el desarrollo de redes de colaboracion entre cuerpos académicos y/o grupos de
investigacion a nivel nacional e internacional.
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5.2.2 Incrementar los programas interinstitucionales de investigacién, fortaleciendo la movilidad
académicay los proyectos sabaticos.

5.2.4 Implementar esquemas organizativos y formativos que integren a estudiantes como
colaboradores de proyecto, ayudantes de investigacién en proyectos relacionados con las lineas de
generacion y aplicacién de conocimiento.

5.3 Investigacion
institucional
financiada y

difundida

5.3.1 Establecer mecanismos institucionales para tener acceso a fuentes diversas de financiamiento,
para el desarrollo de proyectos tanto de aplicacion (desarrollo e innovacion tecnolégica como de
generacion de conocimiento (investigacién humanistica, cientifica y tecnoldgica).

5.3.2. Proporcionar los medios técnicos y soportes juridico-administrativos para la promocion,
aprobacion y desarrollo de proyectos de investigacion, asi como las facilidades técnicas y
administrativas para su publicacion y difusion.

6.
Innovacioén y
desarrollo
tecnolégico
sustentable

6.1. Capacidades
institucionales de
investigacién

6.1.1 Contar con diagndsticos de capacidades de investigacion y desarrollo tecnoldgico por
dependencia universitaria e integrar el institucional.

6.1.2 Elaborar el diagnostico de oportunidades de desarrollo tecnoldgico y su financiamiento en areas
afines de la entidad y region, asi como elaborar un programa de gestion de innovacion tecnoldgica a
corto y mediano plazo.

6.1.3 Establecer programas de aprovechamiento de espacios, infraestructura y equipamiento que
fortalezcan y articulen las actividades de docencia, investigacion y desarrollo tecnolégico

6.2. Gestion de
proyectos de
investigacion

6.2.1 Establecer unidades de gestion de innovacion tecnolégica por areas especificas de desarrollo
tecnoldgico que promuevan esta actividad en las facultades, centros de investigacion, asi como
participar con los organismos empresariales y gubernamentales de financiamiento y de fomento a la
investigacion.

6.2.2 Generar convenios con empresas de los diferentes sectores en areas afines a los programas
educativos con la participacion de profesores investigadores y estudiantes de posgrado, para el
desarrollo de proyectos que incidan directamente en la generacién de innovacion tecnoldégica.

6.2.3 Contratacion de proyectos de desarrollo e innovacion tecnolégica que incidan en la calidad
productiva de las empresas, la generacion de patentes, la formacién de recursos calificados,
transferencia de la tecnologia y en resultados econémicos, sociales y ambientales.




6.
Innovacion y
desarrollo
tecnoldgico
sustentable

6.3. Cultura
responsable ante la
tecnologia
contemporanea

6.3.1. Articular y canalizar los programas educativos y proyectos de investigacion con posibilidades
de aplicar sus resultados hacia el desarrollo e innovacién tecnolégica.

6.3.2 Generar actividades de extension, enfocadas a gestionar y proyectar investigaciones y estudios
hacia el desarrollo tecnoldgico.

6.3.3 Promover proyectos interdisciplinarios de desarrollo tecnolégico con alto impacto econémico,
social y ambiental.

3.
Impulso a la
C investigacion
A humanistica,
L cientifica y
' tecnoldgica.
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7.1.1 Articular las acciones de extension con los procesos formativos de los alumnos, incorporando
Su participacién en programas y proyectos de extensién, para contribuir con su desarrollo profesional
y compromiso social con el entorno.

7. .

L 7.1. Proyeccion . . - . o
Extension formativa y social 7.1.2. Desarrollar programas innovadores en la prestacién del servicio social y en la realizacion de
formativa y de la extension practicas profesionales que apoyen curricularmente los programas educativos, a fin de articular
pertinente ' congruentemente las relaciones entre el conocimiento, sus aplicaciones y repercusion social.

7.1.3. Fortalecer el programa de educacion continua integral con la participacion de académicos e
investigadores, dirigido a egresados, profesionistas y publico en general para el desarrollo de
competencias laborales, culturales y de mejoramiento en la calidad de vida.
8.1.1 Incrementar y operar los convenios de vinculacion de la Universidad con entidades del sector
publico, privado y social para asegurar el aprovechamiento social y productivo de las funciones
. 8. . 8.1. sustantivas, para beneficio conjunto.
Vinculacion o

. Sustentabilidad de ' _ . L
productiva y la vinculacion 8.1.2. Promover esquemas adecuados de financiamiento para los proyectos de vinculacién, que
pertinente constituyan una nueva fuente de beneficios e ingresos, tanto a la sociedad como a la Universidad.

8.1.3 Crear empresas universitarias que contribuyan a las necesidades operativas y al fortalecimiento

de las funciones sustantivas de la UAQ, consolidando el vinculo Universidad — Sociedad.
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6.

= Reingenieria de
\VAlos procesos
Madministrativos

9.1.
Figuras y
mecanismos de
gestién de recursos

9.1.1 Establecer mecanismos permanentes de gestibn de recursos con las instancias

gubernamentales a nivel municipal, estatal y federal.

9.1.2 Contar con patrocinios de organizaciones y fundaciones, nacionales e internacionales para
fortalecer las finanzas universitarias.

9.1.3 Crear la figura de Fundacién UAQ, que se encargara de recaudar fondos, promocionar
proyectos, contactar empresarios, egresados y amigos de la UAQ

M nigm d 9.1.4 Consolidar el vinculo UAQ-Patronato, para fortalecer la infraestructura fisica y proyectos
ecge;iéﬁs € diversos que permitan la mejora continua de la institucion.
9.1.5. Impulsar proyectos de incubadora de empresas y de creacion de empresas universitarias.
9.2.1. Difundir entre la comunidad universitaria, la misién, visiébn y valores institucionales para
involucrarlos en el logro de los objetivos universitarios.
9.2.
Proyeccion de 9.2.2. Reestablecer el vinculo con los egresados para la realizaciéon de actividades de capacitacion,
imagen e identidad |investigacion, estudios de posgrado y el fortalecimiento de las diferentes asociaciones.
9.2.3. Informar a la sociedad sobre las distintas actividades y resultados, tanto académicos como
financieros y sociales, relacionadas con la docencia, investigacion y extension de servicios y cultura.
10.1.1 Redisefiar el sistema de pensiones y jubilaciones, de acuerdo a las posibilidades vy
10.1. .y o .
- condiciones de viabilidad y certidumbre futura.
Atencion a
problemas 10.1.2 . | Gobi Federal v el E I su di C | d i6n d
estructurales 0.1. Gegtlonar ante el Go ierno Federal y el Estatal su directa participacion para la condonacion de
adeudos fiscales con el Instituto Mexicano del Seguro Social, 0 en su defecto el otorgamiento de
recursos para el finiquito de adeudos.
10. 10.2.1 Contar con informacién oportuna, confiable y sistematizada de todos los procesos
Reconversion administrativos y de gestion que permita la realizacion de ejercicios de planeacién, seguimiento y
estratégica. evaluacién y la toma de decisiones.
Gestiénlo.z. 10.2.2 Establecer mecanismos de gestion, eficaces, eficientes y de calidad.

administrativa de
calidad

10.2.3 Fortalecer los procesos de gestion y administracién incorporando los procedimientos vy la
informacion al Sistema Institucional de Informacién Administrativa, e incorporando la plataforma que
permita la integracion de la informacion en el Sistema Nacional de Informacion.

10.2.4 Fortalecer los mecanismos de auditoria externa de los estados financieros, que den fe publica
del ejercicio adecuado de los recursos.




10.2.5 Certificar por normas internacionales, los procesos de gestién administrativa y contar con
mecanismos de seguimiento y control presupuestal asi como un sistema de informacion financiera
homologado a nivel nacional.
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7.
Libertad de
pensamiento y
pluralidad

11.1. Valores,

11.1.1 Promover una cultura que haga énfasis en la reflexion y ejercicio de los valores de la
autonomia, la pluralidad, la tolerancia, el respeto, la cooperacion, la responsabilidad social que
implican las funciones sustantivas en la blusqueda de mayor pertinencia.

11.1.2 Fortalecer la cultura de pertenencia e identidad universitaria en la comunidad universitaria, con
la realizacion de actividades y obtencién de logros institucionales que acrediten dia a dia la calidad,

Libertad y comunicacion y competitividad y compromiso social de la institucion.
acciones
valores
congruentes . L L - . .
11.1.3 Consolidar la gestion de la comunicacion congruente con los objetivos de la Universidad,
fortalecer el discurso institucional y consolidar la imagen y prestigio de la UAQ en los diferentes
sectores de la sociedad.
11.1.4 Implementar un Sistema de Comunicacién Universitaria (SCU) que potencie la comunicacién y
la vinculacion de la Universidad con la sociedad.
12.1.1 Incorporar la formacidn y actuacion ética en los procesos educativos, reflejadas en la calidad
del programa, su incidencia social y congruencia con los valores universales.
12.1. - —— - — .
12. Formacion ética 12.1.2 Impulsar la dimension ética de la investigacion en su desarrollo y sus resultados, mediante el
Valores y : o fortalecimiento de la profesionalizacién de la misma ante la institucion y la sociedad.
; universitaria con
compromiso .
compromiso - - ——— . -
ciudadano 12.1.3 Establecer instancias de coordinacion, convenios y mecanismos que favorezcan el

cumplimiento, la efectividad y orientacién social de las actividades de extensién y vinculacion.




13.1.1 Contar con una base legislativa adecuada para sustentar una estructura organica funcional y
moderna gue fundamente los fines esenciales de docencia, investigacion y extension.

rendicion de
cuentas

mrw>nNZ20TWwWMmMAD

Transparencia

Transparencia

P
U
B
L
CI: Modergi.zaci()n Actuz;iiacién 13.1. Orientacién 13.1.2 _Promover, mediante la reforma jurl’di_ca y admi_r]istrativa, Ia_r’nejora’ continua de los programas
A legislativa y iuridico- académica de la ed_u_catlvos, el desarrollo de_ pro_yec_tos de_ mvest!gamon y exten3|on, asi como _el aprovechamlento
W aministrativa | administrativa reforma eficiente de_[os recursos universitarios, bajo un sistema de evaluacion y seguimiento de la calidad y
E su repercusion social.
¥ 13.1.3 Modernizar la estructura administrativa para que la Universidad cumpla los imperativos
E demaocraticos de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacién, buscando siempre la|
eficiencia y eficacia de las acciones.
14.1.1. Consolidar el sistema de informacion integral, confiable y oportuna que transparente el
guehacer universitario
14.1.2 Implementar instrumentos de prevencion, vigilancia, control, fiscalizacién y evaluacion del
9. guehacer universitario para garantizar la eficiencia administrativa 'y operativa.
Transparencia y 14 141

14.1.3 Practicar auditorias internas y externas de manera periédica.

14.1.4 Implementar el sistema de declaraciones patrimoniales.

14.1.5 Impulsar la obligatoriedad de los procesos de entrega-recepcion.

14.1.6 Certificar los procesos de gestion bajo normas internacionales.




Sub- Recursos
proyecto |Objetivo del PIFI 3.3| Objetivo Particular Meta académica Acciones asignados Justificacion Meta PIDE
Cubrir los 133
requerimientos de
infraestructura
1.1.1 Avanzaren la Equi fisica y académica
N . . L quipo, :
consolidacién de los Equipamiento y dotacion mobiliario establecidos por
Programas Educativos |de insumos para iNSUMOS d’e los organismos
que actualmente se laboratorios, talleres y : acreditadores
; _ laboratorio y )
encuentran en el nivel 1 |bibliotecas para 8 PE que L reconocidos por
. mantenimiento
de los CIIES, ofreciendo [se encuentran en proceso ara COPAES.
Coadyvar a que las PE de calidad de acreditacion, 2 de los I%boratorio
universidades 1.1 Fortalecer el |acreditados bajo criterios [cuales obtendran la ’
publicas atiendan . i itacié talleres y
modelo educativo de |[nacionales e acreditacion en 2007. L
una elevada - . ) bibliotecas.
1c la UAQ atendiendo |internacionales.
proporcion de su las necesidades
matricula mediante académicas y de
p:jograr_nas gestion de la — —
1 e upatlvos institucion y los Servicios: Atencion a las 1.1.1
reCOHOCIdosl_por su requerimientos de viaticos y recomendaciones
buega ca Itliad desarrollo del entorno transporte para |de los CIIES.
mediante los regional y estatal evaluadores.
esquemas y !

procedimientos del
Sistema Nacional de
Evaluacién y
Acreditacion.

orientados a elevar
los niveles de calidad
institucionales.

1.1.2 Avanzar en el
proceso de evaluacion
de PE evaluables por
parte de los CIEES, y PE
en nivel 2 para alcanzar
nivel de calidad.

Integracion de
documentacion para la
evaluacion por parte de
los CIEES, de 3
programas educativos, 1
de evaluacion diagndstica
y 2 de seguimiento.




Coadyuvar a que las
universidades
publicas mejoren y
aseguren la calidad
de los programas
educativos.

2.1 Orientar los
programas
educativos hacia el
logro de
competencias
profesionales,
desempefios sociales
y desarrollo personal,
mediante programas
de formacion y
orientacion, movilidad
y esquemas de
vinculacién con el
entorno que
promuevan la
experiencia
profesional con
responsalidad social.

2.1.1 Proporcionar
servicios de apoyo
integral a los
estudiantes,
promoviendo su
participacion en los
programas de servicio
social, de tutoria,
movilidad, orientacion
\vocacional y profesional
y de seguimiento de
egresados que
contribuyan al
incremento de indices de
eficiencia terminal e
incorporacion al empleo.

Apoyar a 20 estudiantes
para su participacion en
el programa movilidad.

Servicios:
viaticos y
transporte para
estudiantes.

Incrementar el
namero de
alumnos que
participan en este
programa.

121

Equipos e insumos para
un éptimo funcionamiento
de 3 programas
institucionales: servicio
social, tutorias y
seguimiento de
egresados.

Mobiliario,
equipo de
cémputo y pago
de viaticos y
transporte.

Proporcionar un
servicio adecuado
y de calidad a los
estudiantes.

122




Incorporar en el 2007 en |Aulas Incidir en la mejora 1.1.2
5 PE elementos de interactivas, de la calidad de los
Flexibilidad curricular, requerimientos [PE a través de
tecnologia de apoyo al tecaal, procesos de
proceso educativo , incorporacion  |innovacion
enfoque centrado en el de las educativa.
aprendizaje, movilidad, modernas
3.1 Orientar los  [3.1.1. Favorecer tutorias, y fomentar el tecnologias de
contenidos, métodos, [articulaciones entre el ~ [@prendizaje de una  llainformacion y
Coadyuvar a que las |practicas y medios deser, el saber y el hacer a [Ségunda lengua a traves |fortalecimiento
universidades sociabilizacion del |través de escenarios del Tecnocentro de del area de
publicas mejoren y |saber y del abordaje |alternativos con autoaprendizaje de planeacion.
aseguren la calidad | de las diferentes |modificaciones que lenguas (TECAAL)
de los programas | disciplinas a través |orienten la integracion de|fortaleciendo los B
educativos. de una planeacion |los elementos que esquemas de planeacion
estratégicay  |conforman el proceso  [institucional.
reflexion dirigida. |educativo.
Pago de Incidir en el 1.1.3
viaticos y fortalecimiento de
transporte para |cuerpos
. estancias y académicos.
4.1 (_Be_nerar las |4.1.1 Gfenerar y aplicar desarrollo de
condiciones que |convenios nacionales e proyectos.

Coadyuvar a que las
universidades
publicas consoliden
Sus cuerpos
académicos.

permitan el desarrollo
en el grado de
consolidacion de los
Cuerpos Académicos
y sus LGAC,
vinculados a los
programas
educativos y a las
necesidades del
entorno.

internacionales de
colaboracion académica
interinstitucional para
fortalecer el intercambio
de docentes, las
estancias de
investigacion y el
desarrollo de proyectos y
programas de
vinculacion social.

Apoyar a 26 los
profesores en el
desarrollo de actividades
de vinculacién como
estancias, desarrollo de
proyectos
interinstitucionales y
sabaticos.




Pago de Fortalecimiento de 211
viaticos y las lineas de
Publicacién de libros, transporte, generacion y
articulos en revistas pago de cuotas |aplicacion del
4.1.2 Incrementar la arbitradas, materiales de |de inscripcion,  |conocimiento.
produccion académica |apoyo, memorias de Servicios f’e
de los profesores. congresos, traducciones [Publicacion y
de libros, articulos y materiales.
materiales de apoyo.
Pago de Incidir en la 5.2.3
4.1.3 Fortalecer ;/rI:rtllgggr{e para :Z[:Tss%gnhgfnanos
esquemas organi_z ativos . trabajo de en investigacion
y formativos que integran|{Apoyar a estudiantes :
a estudiantes como asociados a proyectos y campoy
colaboradores de lineas de generacién y present_amon de
proyecto en proyectos  |aplicacion del ponencias.
derivados de las LGAC |conocimiento.
de los cuerpos
académicos.
Pago de Mejora de la 14.1.6
Coadyuvar a que las certificaciones y|calidad de los
universidades equipamiento  |servicios a
pUblicas certifiquen la  [p-1:1 Certificar por la _Instlrumentar e de las areas  |estudiantes y
5.1 Promover la norma 1SO 9001-2000  [MP ementar mecanismos |53qministrativas profesores.

SUS procesos
estratégicos de
gestion mediante la
norma internacional
ISO 9001-2000.

calidad de los
Procesos de Gestion.

los procesos de gestion
administrativa.

para la obtencion de la
certificacion de 3
procesos.

a certificar.




Sub- Objetivo Meta
proyecto | particular | académica Acciones Recursos asignados Rubros Montos
Equipamiento y dotacién de Equipo y mobiliario Bienes muebles $ 7,700,000.00
insumos para laboratorios, talleres y |Insumos para
1.1.1 [Pibliotecas para 8 PE que se laboratorio Materiales $  200,000.00
o encuentran en proceso de
acreditacion, 2 de los cuales Mantenimiento para
obtendran la acreditacion en 2007.  |laboratorio, talleres y Servicios
1 11 bibliotecas
$ 500,000.00
Pago de viaticos y
Integracion de documentacion para lajtransporte para
evaluacion por parte de los CIEES, |evaluadores
1.1.2 de 3 programas educativos, 1 de Servicios
evaluacion diagnostica 'y 2 de
seguimiento.
$ 500,000.00
e $ 8,900,000.00
Apoyar a 20 estudiantes para su Viaticos y transporte para
participacién en el programa estudiantes Servicios
movilidad. $ 1,000,000.00
2 21 211 . . o Bienes muebles
. - Equipos e insumos para un éptimo Mobiliario. equipo de $ 1,700,000.00
funcionamiento de 3 programas . » €quIp
Y ) o * . computo y pago de
institucionales: servicio social, Viaticos v transporte o
tutorias y seguimiento de egresados y porte. Servicios
$ 100,000.00
Subtotal
$ 2,800,000.00




Incorporar en el 2007 en 5 PE
elementos de Flexibilidad curricular,
tecnologia de apoyo al proceso

Aulas interactivas,
requerimientos tecaal,
incorporacion de las

Servicios

educativo , enfoque centrado en el  |modernas tecnologias de $ 300,000.00
aprendizaje, movilidad, tutorias, y la informacion y
fomentar el aprendizaje de una fortalecimiento del area
segunda lengua a través del de planeacion.
3.1 3.11 Tecnocentro de autoaprendizaje de
lenguas (TECAAL) for_trflleuendo los Bienes muebles
esquemas de planeacion
institucional.
$ 5,200,000.00
Subtotal $ 5,500,000.00
Pago de viaticos y
Apoyar a 26 los profesores en el transporte para estancias
desarrollo de actividades de y desarrollo de proyectos
4.1 4.1.1 |vinculacion ( estancias, desarrollo Servicios
de proyectos interinstitucionales y
sabaticos)
$ 1,000,000.00
Pago de viaticos y
Publicacién de libros, articulos en gjg;ioét:’iﬁig%gi%n, Servicios $  500,000.00
revistas arbltra_das, materiales de servicios de publicacion y
4.1.2 |apoyo, memorias de congresos, materiales.
traducciones de libros, articulos y Materiales
materiales de apoyo
$ 85,629.00
Pago de viaticos y
Apoyar a estudiantes asociados a transporte para trapgjo de
4.1.3 |proyectosy lineas de generacion y campo y presentacion de |servicios
aplicacion del conocimiento. ponencias
$ 635,778.00
Subtotal $ 2,221,407.00
Pago de certificaciones y
equipamiento de las Bienes muebles $ 2,264,222.00
Instrumentar e implementar areas administrativas a
51 5.1.1 |mecanismos para la obtencion de la |certificar.
certificacion de 3 procesos
Servicios
$ 800,000.00




Subtotal

$ 3,064,222.00

Totales

$ 22,485,629.00

Gasto de operacion 25%| $ 5,621,407.00
Gasto de inversion 75%| $ 16,864,222.00
Total 100%| $ 22,485,629.00
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